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FOREWORD

International Balkan and Near Eastern Conference Series brings together many
distinguished social and behavioral science researchers from all over the world.
Participants find opportunities for presenting new research, exchanging information,
and discussing current issues.

We are delighted and honored to host the IBANESS Conference Series in Prilep /
Republic of Macedonia at the University of “St. Kliment Ohridski” Bitola, Republic of
Macedonia. Presented papers have been selected from submitted papers by the
referees. Sincere thanks to those all who have submitted papers.

We hope that through exchange of the presented researches and experiences, the
Conference will enhance communication and dissemination of knowledge in Balkan
and Near Eastern Countries.

The Organization Committee
October 28-29-30, 2016
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Program
October 29, 2016 - Saturday
09:00 - . . Congress
17:45 Registration Center
Prof. Dr. Sasko Korunovski, Rector of the University "St. Kliment Ohridski"-Bitola
Spiro Ristovski, Minister of Education and Science, Republic of Macedonia
10:00 - Opening Congress Prof. Dr. Gjorgji Mancheski, Dean of the Faculty of Economics-Prilep
10:45 Ceremony Center Prof.Dr. Dimitar Nikoloski, University “St. Kliment Ohridski”-Bitola, Macedonia
Emilija Matesta, Center for Innovation and Development (CINNOD)
Prof.Dr. Rasim Yilmaz (IBANESS)
10:45 - 11:00 Coffee Break
. Financing options for SMEs in the
Meri Boshkoska Republic of Macedonia
Short- Term Finance and Micro,
Kolawole Olabode Olufemi Small and Medium Scale Enterprises
(MSMESs) Survival in Nigeria
Hamid Boustanifar, Danielle Zhang CEOs Persona.l .Portfollo and
Corporate Policies
. . The Investigation of Saving Tendency
Lecture Hall 1 Feride Hayirsever Basturk, Arif Damar in Turkey: The Case of Bilecik
11:00 - Parallel Session | Chair Person: Modeling of Gender Pay Gap on the

Stojanka Daki¢, Mirko Savi¢

13:00 1 Meri Serbian Labour Market
Boshkoska Analyzing the Drivers of Innovation
. Development in Selected Technology
George Paily Intensive Sectors in India: An
Innovation System Approach
Aram Ghazaryan Choosing a Bundle
How to Successfully Execute a
Yasemin Oraman Customer Relationship Management
Strategy for SME Food Industries in
Turkey?
Assessing the impact of economic
Dimitar Nikoloski, Miroslav Gveroski, growth and income inequality on
Ljupcho Pechijareski, Slavica Rocheska poverty reduction: The case of
Macedonia
A Behavioral Finance Application
M.Omer Azabagaoglu, Beyhan Tuncer Influence To Farmers’ Decision on
Loan And Agricultural Credit Usage
Veneta Gaydardzhieva, Nadka EU industrial policy and regional
Kostadinova differences in Bulgaria
Todorka Atanasova-Kalaydzieva, Assessment of the conditions for the
Lecture Hall 2 | Miroslava Ivanova development of Bulgarian business
11:00 - Parallel Session | Chair Person: The role of the modern model of
13:00 | D'imitar. Zdravko Buriic, Predrag Burié, Boris communicatiorf .in creating a positive
Nikoloski Novarli¢ gap between citizens and local
government: Projected on Bosnia
and Herzegovina
Gokhan Unakitan, Derya ilkay Abdikoglu SWOT Analysis of Broiler Industry in
Turkey
Dushica Saneva, Sonja Cortosheva Research the cus.tomers, satisfaction
of the hotel service
Contribution of Cooperatives in the
. Determination of Legislation
Burgin Bagaran, Mustafa Kara Concerning Cooperatives: Case Of
Tekirdag Province’s Regional Unions
ilknur Kumkale Strategi.c Agileness in Creating a
Lecture Hall 3 Competitive Advantage
11:00 - Parallel Session | Chair Person: | Miray Ozden, Cagdas inan, Oktay EU Tourism Policy and the Future of
13:00 lin Turkish ilknur Hekimler Cultural Tourism
Kumkale Ahmet Kubag Entrepreneurship and Innovation

Ertugrul Recep Erbay, Handan Baydar

Effects of Fairs and festivals in Thrace
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Region on the Socio-Economic
Structure of the Region

Yasemin Gabuk

Crimes and Misdemeanor in Health

Hamdi Sarier

Socio-Economic Structure of Ergene
Town of Tekirdag Province

Beyhan Tuncer, M. Omer Azabagaoglu

Contribution of Behavioral Finance
Approach To Solving Issues Faced By
Farmers

Harun Hurma, Nursel Tirksoy, Cagdas
inan

The Role of Tourism Activities in Rural
Development

Cagdas inan

Sustainable Tourism in Regional
Development: A case study of Thrace
Region

Bahtijar Belloda, Seyhan Bilir Giiler, Adil
Oguzhan

Management and Organizational
Commitment of Diversity: A Research
in Prizren State Schools in Kosovo

Lecture Hall 4

Erdem Ongiin, Dilek Altas

A Study On University Students’ Use
Of Social Media Tools

Sevi Baloglu, Aytag Gut

Climate Change and Marketing

Selin Bahar, Fusun Uysal

Factors Affecting Profession Choice and
Profession Idealism of Logistics
Associate Program Students

Betil Akan, Beste Burcu Kasap

SWOT Analysis Evaluation of Yenice
County of Canakkale Province in
Location Marketing Framework

Transition into Integrated Reporting

11:00 - Parallel Session ) . B .
. . Chair Person: | Leyla Celik Process and Its Risks and Opportunities
13:00 I in Turkish . ) .
Fisun Uysal Provided to Firms
The Factors Influencing Career Start
. Preferences of Students in Higher
Savas Selahattin Ates Education Institutions: The Application
in Aviation Area
F K | ipsala : The Hi f
Haluk Kayici rom Kypsela to Ipsala e History o
the Town
. " Active Employment Policy to Fight
Aysegil Ugan, Haluk Kaba, Duygu Ozkan Against Unemployment
13:00 - 13:30 Lunch
Miroslav Gveroski, Aneta Risteska- Determinants of Investment Decisions
Jankuloska in SMEs
Evaluating the importance of the
Ezeni Brzovska, Tatjana Petkovska- determinants of the image of Croatia
Mircevska among Macedonian citizens with
different demographic characteristics
. . E i lysis of law. Practical
Stanka Rinkova, Irina Atanasova f:onon'.nc ar?a ¥sis o aw. ractica ;
dimensions in transforming economies
L Hall 1 A long-term appraisal of the corporate
i ect.ure a Ali Faruk Acgikg6z, Sudi Apak, Ertugrul liquidity dynamics in the selected
13:30 - Parallel Session | Chair Person: Recep Erbay nonfinancial sectors: Evidence from
15:30 ] Aneta Turkey
Risteska Ljupce Markusheski, Aleksandra The Role of Information Technology in
Jovanoska Knowledge Management
Monika Angeloska-Dichovska, Katerina Consumer behavior and challenges in the
. .. L. strategic planning of the company in the
Bojkovska, Julijana Siljanovska digital environment: case of Macedonia
. The Impact of Cultural Factors on the
Sebahate Krasnigi Marketing Communication of Companies
Analysis of Relationship of R&D
Gokhan Unakitan Expenditure and Economic Growth in
Turkey
Women in the Workplace: Does the
Lecture Hall 2 | 51e7hana Hristova Glass-Ceiling Shows Signs of
. Chair Person: ;
13:30-— Parallel Session Hasret Elcin Breaking?
15:30 1] KUr§atg European Union in the 21st Century
Coskun Mladen Karadjoski, Branko Dimeski —a Supranational Entity or a Simple

Amount of Plural Interests?
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Examining the Collaboration
Between Ministries and Civil Society
Organizations in the Republic of
Kosovo

Arbiana Govori, Qemajl Sejdij

The Impact of Working Capital
Management on SMEs Profitability

ViktorijaTrajkov

Advertising and its Effects on
Children as Consumers in Small
Countries with Case Study

Ferit Belder

Securing EU Borders in non-EU
Territories: An Area of Cooperation
or Contestation

Hasret Elgin Kirsat Cogkun

Factors of Collective Violence in the
Ottoman Empire and the Balkan
Wars(1903-1914)

Aysel Gliney, Arif Damar

Sustainability in Accounting
Education

13:30 -
15:30

Parallel Session
11 in Turkish

Lecture Hall 3
Chair Person:
Adil Oguzhan

Dilek Altas, Bilge Serdarer Kuzu

The Study on Creating of
Measurement and Evaluation
Process of Attitude Scale

Samet Yilmaz

A Historical Analysis of Israel's
Defense and Armament Policy

Betul Akan, Funda Er Ulker

A Field Study on the Career Values of
Undergraduate Students Who Taking
or Not Taking Entrepreneurship
Course

Nursel Tiirksoy, Ozgiir Altinel

The Role of Local Gastronomy on
Tourism Promotion: The Case of
Kesan’s Line Meat

Mehmet Kiziloglu

A Study on the Impact of
Organizational Commitment on
Charismatic Power

Yilmaz Ozdemir

Private Security Sector As a Law
Enforcement and Economy and
Problems of the Security Sector in
Turkey

Hande Ozolgun

Accounting Transactions in
Cooperatives

Havva Giiltekin, Adil Oguzhan

Economic Growth Impact of Energy
Imports And Expenses in Turkey

Hasibe Yazit, Hamide Salha

Tourism as a Tool for Socio-Cultural
Change

Ahmet Kubas

Existing Promotion and Support
Systems for Entrepreneurs

13:30 -
15:30

Parallel Session
I1in Turkish

Lecture Hall 4
Chair Person:
Savas
Selahattin
Ates

Mehmet Yiice, Muhammed Celik

Electronic Notification in Turkish Tax
Law and Analysis of the Problems to
be Encountered in Practice

ilter Unliikaplan, Ebru Canikalp

Olivera Tanzi Effect: An Empirical
Analysis on Turkey

S. Ahmet Mentes

Why is Turkey Launching an
Sovereign Wealth Fund?

Savas Selahattin Ates, A.Kenan Sayin,
Harun Yilmaz, Yener Kardes

An Investigation of the Relationship
between Organizational
Commitment and Career
Commitment: The Case of Airport
Security Officers in Turkey

Serdar Yurga

“Leader Farmers” Project

Emin Geng

Financial Dimensions and Problems
of Private Security Sector in Turkey
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Turkey's Comparative Current
Account Balance

Ali Samast, Ebru Sargin, Erdem Ceylan,
Cagatay Ordu

The Importance of the Transportation
Sector and Container Transport in Turkey

15:30 - 15:45 Coffee Break

Lecture Hall 1

Rasim Yilmaz

Borrowing Tendencies of Small, Medium
and Large Sized Enterprises in Tekirdag
Region from Foreign Owned Banks and
Domestic Banks

Kujtim Zylfijaj, Dimitar Nikoloski

Thelmpact of Access to finance in
performance of formal and informal
SMEs: evidence from Kosovo

Miroslav Andonovski, Marjan Angeleski,
Janka Dimitrova

The role of the international and regional
organisations in regulation of the legal
issues in the electronic commerce The
role of information technology in
knowledge management

15:45 - Parallel Session | Chair Pf-zrson: Some common barriers of
17:45 n Marjan Shaip Gashi entrepreneurship development — the case
Angeleski of Kosovo and neighboring countries
. . Green Port Environmental Policies And
Fiisun Uysal, Selin Bahar Logistics Effects
Gjorgji Gockov, Goran Petrevski, Suzana Determinants of the Real Convergence in
Makresanska - Mladenovska Central and Eastern Europe
Effective business English teaching at
Nikola Dimeski university level in Macedonia — needs
analysis
Activities of the Customs Administration
Emilija Mateska for Protecting the Intellectual Property
Rights
Tatjana SpaseSkar Gordana Vitanova, The Impact of Macedonian Stock Exchange
Kosta Sotiroski, Dragica Odzaklieska, Performance on Economic Growth in Republic of
Aneta Risteska-Jankuloska, Fanka Risteska | Macedonia
l\/larija Magdinceva-Sopova, Dushko Decision Ma‘king and Employeg Participation and
. Type of Business Conduct of Firms as a
Josheski, Ubavka Vegova Determinant of the Firms Results
Jovanoska Andrijana Human Capital in Innovation
Lecture Hall 2 | Marija Ackovska, Neda Petroska- Absorption Efficiency of IPARD Funds in
15:45 — Parallel Session | Chair Person: | Angelovska, Katerina Hadzi Naumova- Financing Macedonian Agritourism
17:45 i Tatjana | Mihajlovska Development
Spaseska Mirjana Borota Popovska, Vesna Zabijakin | Young entrepreneurs’ Capacity for Public
Chatleska, Marija Topuzovska Latkovikj Policy Advocacy in Macedonia
Pece Nikolovski, Marina Blazhekovikj Internal Audit of the Banking Sector in the
Toshevski, Igor Zdravkoski Republic of Macedonia
E ID he IMF in Turkey'
Muharrem BAKKAL xternal Debt and the in Turkey's
Economy
Liridon Veliu, Mimoza Manxhari, Besnik Barriers on Women Managers Career
Kaleci, Arsim Veliu Development in SME’s, Kosovo
Elizabeta Tosheva Womep’s entreprene'urship in the
republic of Macedonia
Aseda Banushaj Inequality in Education and Personal
Income
Igor Zdravkoski, Pece Nikolovski, Marina Harmon',zat'on of A“°E“‘““$ Stanqards B
Blazekovi Multinational Standardized Financial
azekovic Statements
. . The Globalization as a factor of
' Lect.ure Hall 3 | Snezana Obednikovska, Natasha Trajkova competitiveness
15:45 - Parallel Session | Chair Person: ["j3nka Dimitrova , Miroslav Andonovski, Information Systems Auditing - Legislation
17:45 n Sne.zana Riste Temjanovski, Eftimija Dimitrova and Standards
Obednikovska Brand consciousness among Macedonian
Veronija Nolcheska tweens and their influence on the
families’ purchasing
Natasha Daniloska, Diana Boshkovska, Customer-oriented transformation of
ElizabetaDjambaska, Aleksandra postal communications in the republic of
Lozanoska Macedonia
Arzu Karakurt PoIIutio.n of Lar\guage: Use of‘Foreign
Words in Television Commercials
) Lecture Hall 4 | Gentian Picari Integration of Stock Markets in
15:45 - Parallel Session ) Balkan, Case of Albania
Chair Person: L . -
17:45 1] The role of the marketing department in

Dejan

Goce Menkinoski

the strategic planning of companies in
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Macedonia

Pece Nikolovski, Marina Blazhekovikj
Toshevski, Igor Zdravkoski

Internal audit of the sales function

Gligor Bishev, Tatjana Boshkov

De-Euroization in Macedonia: Is
Euroization Irreversible?

Jasmina Jovanovska, Katerina Zdravkova,
Goce Armenski

A Comprehensive Study of Question
Answering Systems

Blagica Sekovska, Boris Anakiev

Macedonian livestock breeding in
decreasing lines — economical
reasons and consequents

Dejan Zdraveski, Gjorgji Manceski,
Margarita Janeska

New trends in business intelligence

Sureyya BAKKAL

The Effects of Macro Economic
Factors on Value of the Companies’
Shares

19:00 Gala Dinner
October 30, 2016 - Sunday

11:00 -
13:00

Parallel Session
|

Lecture Hall 1

Ozge Habiboglu, Teoman Akpinar

Examining Costing Method in the
Case of a Firm Operating in Logistics
Sector

Nazl Cagil Kuiguikgoksel, Teoman Akpinar

The Cyprus Conflict

NilGfer Serinikli

The Importance of Cooperatives in
the Economic Empowerment of Poor
Women Receiving Service from
Edirne Community Centers

Mert Kalender, S. Ahmet Mentes

Management and Organization in
Joint Stock Companies

Fatma Fidan, Yeliz Yesil

Approaches of the employer against
the Minimum Wage Increases: A
Study in Sakarya

Abdullah Ozdag, Tekin Onal

Kosovo Issue And Kosovo's
Independence Process

Ayse Nuray Cebeci, Hakan Ugur Erséz

Necessity and Applicability of
Renewable Energy Cooperatives in
Turkey

Mehmet Sabri Topak

Use Of Arima Models In Forecating Stock
Prices: A Case Of Emerging Market

11:00 -
13:00

Parallel Session
1

Lecture Hall 2

Hicran Ozlem llgin, Hakan Urug

Globalization as a Reflection of
Television Serials Context of
Western Culture

Gulizar Tanridag

Socio-Economical Structure And
Potantial Of Corlu District in Tekirdag
Province

S.Ahmet Mentes, Levent Yilmaz

The Impact of Fire Support
Automatisation Which is One of the
Decision Support System on Military
Decision Making Process and
Contemporary Battles

Rasim Yilmaz

Competitive Advantage of Cities: The
Case of Saray Town of Tekirdag
Province

Fatma Fidan, Yeliz Yesil

Generation Y and E-Contact Usage in
Turkey: A Research on University
Students

Seda Ekmen Ozcelik

Trade Potential Between Balkan
Countries and Turkey

Begiimcan SEVIM

Problems in Consumer Loans

Miuge Yildiz

Office Management in Health Care;
Corlu Example

11:00 -
13:00

Parallel Session
1

Lecture Hall 3

Duygu Ozkan, Nur Yanik, Kiirsat Emre

Administrative Structures and Its
Impact on Management of SMEs in
Turkey

Emre Can Sahan, Cagatay Ordu, Nur Yanik

Employment of Disabled Persons
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and its Macro Economic
Contribution

The Results of Monetary Policy After

Slireyya Bakkal the year 2000 In Turkey

The Impact of Lean Manufacturing
on the Firm’s Operational Efficiency

Muharrem Bakkal, Hakan Kilci and Profitability: An Empirical Study
on Firms Operating in Tekirdag
Province

Mustafa Calim Industrial enterprises in the Ergene
County

The Effect of Motivation on the
Productivity of Business Managerial
Process: An Empirical Study on Firms
Operating in Tekirdag Province

Sureyya Bakkal, Hakan Kilci

The Impact of IQ on Renewable

Clineyt Koyuncu Energy Consumption and Production

Nur Yanik, K E E
ur Yanik, Kiirsat Emre, Ebru Sargm, A Solution to Poverty : Micro-credits

Haluk Kaba
Ali Samast, Ebru Sargin, Erdem Ceylan, The Importance of the Transportation
Cagatay Ordu Sector and Container Transport in Turkey

The impact of Electronic Banking
Applications in the Turkish Banking
System on the Turkish Economy

Erdem Ceylan, Ali Samast, Emre Can
Sahan, Aysegiil Ugan

The International Trade

Muharrem Bakkal Organizations’ Effects to the World
11:00 - Parallel Session &
13:00 | Lecture Hall 4 Economy
’ Selcuk Eti. M.Omer Azabagaoglu Attitudes of Consumers Towards
¢ o gaog Green Products
S.Ahmet Mentes Governance of Sovereign Wealth
Funds
Jiilide Yalginkaya Koyuncu, H.Tarik AnaIY5|s of the Fact‘ors Affecting the '
ltunta Starting a New Business by People Having
Altuntag Entrepreneurship Training
Mustafa Calim Industrial Enterprises in Ergene
Town
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A Study On University Students’ Use Of Social Media Tools

Erdem ONGUN? Dilek ALTAS?

1Trakya University

2 . .
Marmara University

Abstract: Either in their own right or blended with different disciplines, communication and media studies have an
important place in the academic world. In addition to innumerable theoretical studies on communication, applied
communication studies along with the ones on new media technologies have often been observed in the related
literature. Today, especially the new generation called Y and Z generation seem to be more and more effectively
using the new forms of communication. This study was realised through randomly selected 801 students, who are
believed to make Y generation especially, from state and foundation universities in Turkey. The method of the study
is based on a questionnaire applied to the selected sample through questions related to demographic profiles,
internet and social media use of the students. Findings obtained from the questionnaire were analysed through
statistical methods. A brief look at the historical development of the communication tools and technologies was
provided in the study. At the same time enlightens the current state of today’s communication tools and
technologies along with applications and concepts related to the internet, “new” and “social” media. The other part
reviews and evaluates related and similar studies that make the scope of the current study. The final part of the
study discusses the numeric data obtained in the context of state and foundation university students’ profiles
related to their use of information and communication technologies by assessing the related content, methodology
and findings.

Universite Ogrencilerinin Sosyal Medya Araglari Kullanimina iliskin Bir
Aragtirma

Ozet: iletisim ve medya galismalari gerek kendi baslarina gerekse farkl disiplinler ile yogrulmus olarak akademik
diinyada dnemli bir yer tutmaktadir. iletisim alaninda yapilmis sayisiz kuramsal calisma yaninda uygulamali iletisim
¢alismalari da yeni medya teknolojileri ile birlikte literatiirde siklikla yer almaktadir. Bugin ozellikle Y ve Z nesil
olarak adlandirlan yeni kusak yeni iletisim teknolojilerini oldukga etkin kullanmaktadir. Bu arastirma, 6zellikle Y
kusaginin olusturdugu Tirkiye’de Kamu ve Vakif Universiteleri arasindan secilen toplam 801 liniversite 6grencisi ile
gergeklestirilmistir. Secilen 6rnekleme anket yontemi uygulanarak, demografik 6zellikler yaninda internet ve sosyal
medya araglari kullanimlarina yonelik sorular iletilmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler istatistiksel yontemler
kullanilarak incelenmistir. Calismada iletisim, iletisim araglari ve teknolojilerinin tarihsel gelisimi hakkinda kisa
bilgiler verilmistir. Bunun yaninda giinimuizde iletisim teknoloji ve araglarinin son haline, internet, “yeni” ve “sosyal”
medya kavram ve uygulamalarina yer verilmistir. Calismada arastirmanin konusunu olugturan benzer galismalar
irdelenmis ve degerlendirilmistir. Calismanin arastirma kisminda ise Kamu ve Vakif Universite 6grencilerinin bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanma profilleri baglaminda elde edilen sayisal veriler, ilgili icerik, yéntem ve bulgular
degerlendirilerek tartisiimigtir.

1.Introduction

Developing technologies have been reshaping almost all aspects of life ranging from socio-economic
initiatives to health and educational issues. Also, there is no denial that people from all walks of life are
inevitably affected by such advancements in technology. Today, supported by hi-tech devices, new
means of communication appear and spread rapidly in the form of mobile interaction and information
exchange. The most prominent social group that are very much willing to exploit these innovated
communication tools is found among young adults especially scholarly ones. Commonly known as social
media with its new but unique discourse, a new form of public sphere is under formation. At first look,
keeping to the basics of communication in many aspects where ‘message is the medium’ though, this
new form of information transfer and exchange differs from the traditional one in that it makes it
possible for almost anyone to reach and share beyond borders with new identities and causes.
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The attempt to draw the characteristics of a group in this study named as scholarly young adults or in
other words ‘university students’ in state and foundation universities in Turkey regarding their use of
communication technologies is considered to add a different perspective to similar studies in the related
field.

1.1. A Brief Introduction to Communication

The question as to what the first communication tool could be seems not to have a scientific answer.
Pieces of bone, wood or stone used as an aid, a notch cut in a stick to signify the number of deer in a
herd or some stones or logs used to mark the significance of an area in the prehistoric period can be
regarded as a sort of communication tools extanding the scope of communication. Paleolithic and
neolithic ages are known to be the pioneering periods of writing where symbols and signs were used as
a communication instrument. Especially neolithic calculation stones lay the foundation of Sumerian

system of letters, numbers and symbols.l

With the discovery of the printing press through the end of 15" century, the first literate public group
appeared. The advent of electricity introduced new information transfer tools such as telegram and
telephone forms through which ‘transported communicstion’” was replaced by ‘ mediated

communication’

The idea of first wireless communication was created by James Clerk Maxwell in 1864 and Heinrich Hertz
in 1887 was able to produce electromagneic waves in the laboratory setting. In 1894, Guglielmo
Marconi designed an apparatus to transfer and receive those waves, which was the prototype of the
radio. Do3minating 1930s and 1940s, radio was dethroned by television that was first in the air in North
America.

1.2. The Internet and New Communication Technologies

The word technology derives from the combination of the words ‘techno’ meaning ‘ do, produce or
acquire and ‘ logos’ meaning ‘ logic’ in ancient Greek. Today, technology is a social fact that affects
societies sometimes causing problems or sometimes yielding solutions. Technology of today runs mainly
on smart systems that run on the internet infrastructure. The internet first appeared as a part of a
military project called ARPANET to control missile systems during cthe old war period in the middle of

the 20™ century. 4

As a more common communication tool, the internet as a new hope of the late 20" century was
believed to be a better representive compared to all other information and communication technologies
and to put an end to social hierarchy by saving individuals from the passivization of TV that then

symbolized mass culture and creating new minds.
By means of the World Wide Web, any user with minimal knowledge of the Internet is able to relay

information to a vast audience through personal blogging, videos, and photos via interactive Internet
sites known as Web 2.0 applications. By means of these specific web communities, individuals can post

! David Crowley ve Paul Heyer, iletisim Tarihi ( Translated by Berkay Ersdz), Phoenix Yayinevi,Ankara, 2010,
pp.18,35, 43

2 Crowley ve Heyer, p.182
% Nazife Gingdr lletisim Kuramlar ve Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2011, pp.17-19

4 Umit Atbek et al. Yeni iletisim Teknolojileri ve Medya (Sevda Alankus, Ed.) 2005, IPS iletisim Vakfi Yayinlari,
istanbul, pp.63-68

% Eric Maigret, Medya ve iletisim Sosyolojisi,(Cev. Halime Yiicel) 2004, iletisim Yayincilik, istanbuls.pp.327-328.

2
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self-relevant information, link to other members, and interact with other members. Most notably, these
web sites offer a gateway for online identity constructions.6

So far, the domination of the internet technologies over traditional media has been quite influential.The
end users of the internet based communication are also known as social media users who persit in living
and existing in cyberspace. For that reason, they make big masses that are no longer audiences or
viewers but inter-active participants with great influential powers.

1.3. Smiliar Studies

Studies on university students’ use of information and communication technologies are on the increase.
Karakog and Taydas in their study draws attention to the fact that the internet is the most widespread
mass communication tool used by students.”

Tektas (2014) in his research found that almost all of his participants (%99.1) use the internet and their
first choice is Facebook.? Findings from Oztiirk and Akgiin’s (2012) study support Facebook’s popularity

as a choice (94,5%).9 This is also supported by findings in studies by Turan ve Goktas (2011) o

In addition to this, students spend a considerable amount of time on social media. Findings from
Hazar’s study (2011) demonstrate that %50.4 % of the participants spend 2-4 hours on the internet,
mostly on social media Again Facebook (76.2%), followed by Youtube and Twitter, is the first choice.11
Studies related to the use of social media and its applications show that they are very common among
young people. For example, Otrar ve Argin (2014) in their study found that 94 % of their participants
have social media accounts and %56,7 % of them log onto these sites at least once or more times a
day.12 Among these accounts Facebook comes first as Baran ve Ata (2013) also found that Facebook as
a first choice is followed by instant messaging applications, video sharing sites, podcast, wikis and

blogs.13

Based on location from which students have an access to the internet, home and dormitories (61,5%)
are the most common places (Fuat ve Him, 2013). 1

® Soraya Mehdizadeh (2010). Self-presentation 2.0: Narcissism and self-esteem on Facebook. CyberPsychology,
Behavior, and Social Networking, 13(4), 357-364.

" Enderhan Karakoc and Onur Taydas (2013) Bir Serbest Zaman Etkinligi Olarak Universite Ogrencilerinin
internet Kullanimi ile Yalnizlik Arasindaki iliski: Cumhuriyet Universitesi Ornegi Selguk iletisim,(7) 4, pp.33-45

® Necla Aktas (2014) Universite Ogrencilerinin Sosyal Aglari Kullanimlarina Yénelik Bir Arastirma, Tarih Okulu Dergisi
(TOD) Yil 7, Sayi XVII, pp. 851-870.

® Mislim Oztiirk ve Ozcan Erkan Akgiin (2012) , Universite Ogrencilerinin Sosyal Paylasim Sitelerini Kullanma
Amaglari ve Bu Sitelerin Egitimlerinde Kullaniimasi ile ilgili Gériisleri,Sakarya University Journal of Education, 2/3,
pp. 49-67.

10 Zeynep Turan and Yiiksel Goktas (2011) Why Don’t Students Use Facebook?, 5th International Computer &
Instructional Technologies Symposium, Proceedings Book, pp.191-196

1 Murat Hazar (2011). Sosyal Medya Bagimliligi- Bir Alan calismast. iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, (32) 151-176

2 Mustafa Otrar ve Ferhat Suleyman Argin (2014) The Examniation of The Students’ Attitudes Towards Social

Media Within The Context Of Habits, Journal of Research in Education and Teaching, Vol.:3 No:3 (1-13)

13 Bahar Baran ve Figen Ata (2013) Universite Ogrencilerinin Web 2.0 Teknolojileri Kullanma Durumlari, Beceri
Dizeyleri ve Egitsel Olarak Faydalanma Durumlari, Egitim ve Bilim 2013, Cilt 38, Sayi 169, pp.192-238

14 Nazif Fuat ve Tuba Him (2013) Universite Ogrencilerinin internet Kullanim Durumlari Ve Saldirganlik Diizeyleri
Arasindaki Korelasyon: Gaii Psikoloji ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bélimii Ogrencilerinde internet Kaynakli
Tutum Degisiklikleri, II. International Conference on Communication, Media, Technology and Design Bildiri Kitabi.
pp.392-396.
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Regarding studies in which the use of information and communication are examined through the
attitudes and perceptions of students from state and foundation universities, results from Akyazi ve
Unal’s (2013) study demonstrated some important findings. According to their study, while 88,3 % of
state university students have personal computers, 95,8 % of foundation university students do so. In
their study, there was no significant difference between state and foundation university students
regarding their opportunities to access the internet. In both groups, Facebook is the most preferable
social media tool. The study also shows that time spent daily on the internet by both state and
foundation university students are almost the same.According to this, while (47,2 %) of state university
students spend 1-3 hours, 38,4 % of foundation university students do so.”

As far as gender concerned, Balci (2013) et al. found that on weekly basis men use the internet more
frequently than women.'®

In terms of goals of using the internet, students use the internet for social media (22,2%), for
researching (20,5%) and for communication (19,7%) (Bostanci, 2010)." This is also supported by the
findings in a study conducted by Higher Education Council, in which the internet and social media are
found to be used mainly for educational purposes (58%)."

Overall, findings above show that internet and social media use are very common among young people
as university students whose first social media choice is Facebook.

2. New Media And Social Media

Before mentioning new media, it would be much more appropriate to mention about information
society and its characteristics. It simply refers to changes in the ways in which life is now conducted
because of information. Overall, information society deals with technological innovation and diffusion,

. . . . . . 19
occupational change, economic value, information flows, and the expansion of symbols and signs.

‘The media’ in the established sense, usually refers to ‘communication’ and the institutions and
organizations in which people work ( the press, cinema, broadcasting, and so on) and the cultural and
material products of those institutions (the forms and genres of news, road movies, sopa operas, which
take the material forms of newspapers, paperback books, films, tapes, discs).New media, furthermore,
refers, to a wide range of changes in media production, distribution and use, which are more than
technological changes as they are also textual, conventional, and cultural. In brief, key terms in
discourse about new media can be outlined as digitality, interactivity, hypertextuality, dispersal, and
virtuality.20

As human beings , we have the dichotomous psychological need to be our own individual, yet we also
want to feel that we belong to and are accepted by a much larger social set. People are willing to keep

15 Erhan Akyazi ve Aylin Tutgun Unal (2013) iletisim Fakiiltesi Ogrencilerinin Amac, Benimseme, Yalnizlik Diizeyi
iliskisi Baglaminda Sosyal Aglari Kullanimi, Global Media Journal, Cilt 3 Sayi 6 pp.1-24

18 siikrii Balci et al. (2013),Universite Ogrencileri Arasinda internet Kullanim Oriintiileri, Selcuk iletisim, 7, 4, pp.5-22.
17 Mustafa BOSTANCI (2010) , Sosyal Medyanin Gelisimi Ve iletisim Fakiiltesi

Ogrencilerninin Sosyal Medya Kullanim Aliskanliklari, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi,pp.114-121

18 yiiksek Ogrenimde Teknoloji ve internet Kullanimi, http://sosyalmedya.co/yuksek-ogrenimde-teknoloji/

9 Frank Webster, The Handbook of New Media, 2002 (cited in Leah Lievrouw and Sonia Livingstone (eds.), Sage
Publishing, London.

20 Martin Lister et al. New Media: A Critical Introduction, 2003, Routledgei, NY, pp.9,10,13
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open running diaries as a way to stay connected because their ultimate desire is to feel accepted.The
younger the generation, the less concerned they are about privacy.21

As more and more new forms of media in communication developed, social aspect of such interaction
soon evolved into a massive use and sharing of these tools worldwide, blending two terms to coin a
common concept to rename the whole process as ‘social media’.Thus, rapid socialization of media
especially in new forms brought about a new perspective to the way it is handled.What really the new
term ‘social media’ means then?

Unlike Web 2.0 and user generated content slightly differs from social media. Meriam-webster online
defines social media as forms of electronic communication (such as web sites) through which people
create online communities to share information, ideas, personal messages, etc. Through social media,

we no longer search for the news, it finds us.22

Social media is best understood as a group of new kinds of online media, which share most or all of the
following characteristics such as participation, openness, conversation, community and

23
connectedness.

Meteoric popularity of social media is due in large part to its ability to help people avoid information
digestion.At first glance, this would seem counter-intuitive because social media, in its inherent nature
via status updates, microblogs, social bookmark, video sharing, photo commenting, and so on, actually
poduces more content and information. Because of this increase in information you would think that it

. 24
would cause more confusion, not less.

Capacities, capabilities, competences and most importantly media literacies of individuals using social
media are,for various reasons, not equally distributed in society.Age, personal attitude, technical
knowledge (literacy),educational background, technological ownership and related infrastructure are
issues that deserve attention in order to better understand how such differences can possibly affect
users’ tendencies and choices to exploit more of social media.

Today, almost innumerable number of people from different walks of life are on social media.Among
them are young adults who are mostly targeted by social media entrpreneurs, in which the important
thing is that whether young adults are aware of the content of the new media use and its related
cognitive and behavioural consequences, not how they use them.25

In an increasingly technological and Internet-savvy world, people of all ages are generating a massive
amount of content to share through social media. This content includes photographs, videos, blog posts,
and other creative endeavors that users seek to share within their social networks.”” Members of all age
groups are involved in social media, though the elderly do not participate to the extent younger and
middle-aged people do. Why people spend so much time with their computers is that these devices
enable people to connect with others and to ameliorate the alienation, loneliness, and sense of
separation many people feel in modern society.27

2 Erik Qualman, Socialnomics: How Social Media Transforms the Way We Live and Do Business,2009,John Wiley
and Sons, Inc., New Jersey, p.2

22 Erik Qualman, p.9

23 Antony Mayfield , what is social media?, 2008, retrieved from https://goo.gl/MIb71N

24 Erik Qualman, p.1

% jrfan Erdogan & Korkmaz Alemdar, Oteki Kuram, 2010, Pozitif Matbaacilik, Ankara, p.439

% Alison C. Storella. (2014) It’s Selfie-Evident: Spectrums Of Alienability And Copyrighted Content On Social Media,
Boston University Law Review [Vol. 94:2045

2T Arthur Asa Berger, (2013) Media Analysis Techniques, SAGE Publications, Inc.London, pp.190-191
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Social media has countless mediums in the forms of various applications such as Wikipedia, YouTube,
Instagram, LinkedIn, Facebook, and Twitter that collaborately and initially make up most of “Social
Media” . For example, not only shared information but also sponsored news articles could be found on
the news feed of Facebook or Twitter pages. Instagram, through online mobile photo-sharing, video-
sharing, and social networking services, enables its users to take pictures and videos, and share them
either publicly or privately on the app, as well as through a variety of other social networking platforms,
such as Facebook, Twitter, Tumblr, and Flickr. Bloggers could be used to benefit interest groups or e-
commerce companies by posting about the hottest new trends and brands. LinkedIn is used to find
potential employers and career opportunities. Search engines allow us to find any information and sites
that we could possibly think of. All put together, all of these can be done on smartphones, on a cruiser
at sea or an airplane (with wifi). Overall, that technology and the creation of social media mediumes,
have unquestionably become a huge asset to every one’s lives with all its pros and cons.

The way how social media tools and applications are either socially or individually exploited has been
interest to many academic researches. New media, especially social media such as Facebook, blogs,
MySpace, YouTube, Twitter, and the iPhone, have enabled people from very corner of the world to
represent themselves in a particular way and stay connected in cyberspace.28

3. Analysis And Findings

3.1. The Sample and its Characteristics

The survey in the study was applied to 801 university students from state and foundation universities.
Among them, 46,6% were from state universities, 53,4 % from foundation universities. Based on
distribution according to faculties, 31,5 % were school of Economics and Public Administration, 25,3%
Engineering, 13,9%, Education, 8,2% Sciences and Letters, 6,1 % Communcation, 5,5% Agriculture, %4,7
Fine Arts, 3,9% Law faculty students. Regarding their gender, 54,7% of the students were female,
45,3 % were male. In terms of their type of access the internet, 21% used wired, 38% wireless and 41%
used both wired and wireless connection. Related to the tools students used to access the internet,
41,7% used desktop computer, 78,8% laptop and 56,2% mobile phone.

As for social media chocies of those who participated in the survey, 86,5 % used Facebook, 82,1 %
Whatsapp, 39,6 % Twitter ,9% Blog, %3 Friendfeed. It was also found that students spent 37,07 minutes
daily on these social networking sites.

Those who participated in the survey reported that 26,1% of them used social networks for getting
informed, 37,8% for social communication and 36% for making friends. Concerning their internet
connection type, it was found that studens mostly connected to the internet from home. Among them,
61% got often connected to the internet from home, 31,1% often on mobile, 5,5% often from school,
4,1% often from the internet café.

3.2. Relationship Analyses

Using Chi-Square analysis, relatisonship between the questions-asked to to both state and foundation
university students- “ For what purpose do you use social networking sites?” and “To what extent do
you rely on the content on social networking sites ?” were studied and following results were obtained.

Table.1 State and Foundation Univerity Students’ Goals of Susing Social Networking Sites

2 Guo-Ming Chen ( 2012) The Impact of New Media on Intercultural Communication in Global Context, China Media
Research, 8(2): 1-10.
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For what purpose do you use social networking sites?

Getting Informed Social Interaction Fun Total

State 111 154 108 373
Foundation 99 149 180 428
Total 210 303 288 801

According to Table 1., 29 % of state university students use social networking sites for getting
informed,41% for social interaction, 28,9 % for fun. On the other hand, 23% of foundation university
students use social networking sites for getting informed, 34,8% for social interaction, 42% for fun.

Table.2.Chi-Square Results Related to the Goals of Using Social Networking Sites
Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,0637 2 0,001
Likelihood Ratio 15,181 2 0,001
Linear-by-Linear Association 12,656 1 0,000
N of Valid Cases 801

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 97,79.

According to Table 2, there is a significant relationship at 5% significance level (sig:0,001) between state
and foundation student status and goals of using social networking sites.

Table.3 Trust Felt by State and Foundation Students in Social Networking Sites

How much do you trust in the content and evaluations on Social

Networking Sites ? Total

Not at all Little Alot
State 120 239 14 373
Foundation 105 310 13 428
Total 225 549 27 801

According to Table 3, 32 % of state university students reported that they do not trust social networking
sites at all, 64% little and 3,7 % a lot. On the other hand, %24,5 % of foundation university students do
not trust social networking sites at all, 72,4 % little and 3% a lot. These findings show that students in

both university group mostly have a little trust in social networking sites and the number of those who
trust them a lot remains less.

Table 4. Chi-Square Test results related to Trust in Social Networking Sites

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,473° 2 0,039
Likelihood Ratio 6,466 2 0,039
Linear-by-Linear Association 3,763 1 0,052
N of Valid Cases 801

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12,57.
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According to Table 4, there is a meaningful relationsship at 5% significance level (sig:0,039) between
state and foundation student status and trust in social networking sites goals of using social networking
sites.

Chi-Square results related to whether there is a significant relatiosnship between each social networking
site (Facebook, Whatssapp, Blog, Friendfeed, Twitter ve and etc.) and goals of using them are as
follows.

Table.5 Chi-Square test results related to each social networking site and goals of using them

For what purpose do yo use social networking sites?

Asymp. Sig.
Val f
alue d (2-sided)

Facebook Pearson Chi Square 36,316° 2 ,000
Whatsapp Pearson Chi Square 9,835° 4 ,043
Friendfeed Pearson Chi Square ,031° 2 ,985
Blog Pearson Chi Square ,902° 2 ,637
Twitter Pearson Chi Square 3,439° 2 ,179

In Table 5, a siginificant relationship between Facebook and Whatsapp and goals of using them was
found at 5% significance level (sig. <0,05). Crosstable related to the results that were found significant
is given below.

Table 6. Crosstable for Facebook and Whatsapp.

For what purpose do you use social networking

sites?
. . Total
For getting Social
. . . Fun
informed interaction

No 54 32 23 109
Facebook Yes 156 271 265 692
Total 210 303 288 801
No 51 46 46 143
Whatsapp Yes 159 257 242 658
Total 210 303 288 801

According to Table 6, the number of students using Facebook is 692. Bunlarin 22,5% of them use such
sites for getting informed, 39% for social interaction, 38,29% for fun. The number of students using
Whatsapp is 658. 24% of them use such sites for getting informed, 39% for social interaction, 36,77 %
for fun.
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In the study, chi-square results related to whether there is a significant relationship between each social
networking site (Facebook, Whatsapp, Blog, Friendfeed, Twitter et) and content and evaluations on
these sites are as follows.

Tablo.7. Chi-square test results related to the relationship between each social networking site and the
trust put in them.

How much do you trust content and evaluations on social networking sites ?

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
. a
Facebook Pearson Chi Square 9,777 2 ,008
Whatsapp Pearson Chi Square 9,384° 4 ,052
Friendfeed Pearson Chi Square ,150° 2 ,928
Blog Pearson Chi Square 5,342° 2 ,069
Twitter Pearson Chi Square 8,621° 2 ,013

In Table 7, it was found that there is a significant relationship between Facebook and Twitter and the
trust for them at 5% significance level (sig. <0,05). Crosstable related to the results that were found
significant are given below.

Tablo.8. Crosstable for Facebook ve Twitter

How much do you trust in the content and evaluations on

Social Networking Sites ? Total
Not at all Little Alot
No 44 63 2 109
Facebook Yes 181 486 25 692
Total 225 549 27 801
No 51 46 46 143
Twitter Yes 159 257 242 658
Total 210 303 288 801

According to Table.8, 26% of 692 participants who use Facebook report that they do not trust the
content and evaluations on social networking sites at all and nearly 74% trust them. On the contrary,
24,16% of 658 of those use Twitter state that they do not trust those sites at all and 76% do trust them.

4, Discussion

Until 1984, all universities in Turkey were run and bound by law by state. Established in 1984, Bilkent
university was the first foundation university in Turkey until early 90s, which was followed by others like
Koc, Sabanci, Bilgi in row. This new and unconventional form and format of education also introduced
different perspectives to the current established education system. Socio-economic consequences of
this transformation were quite observable in the demand and supply chain in the education sector. The
idea triggering this study is mainly based on the possible changes in attitudes and behaviours possibly
reflected on students from these two university forms, which deserve attention. The incentive is that as
separate groups, state and foundation university students are likely to develop changing attitudes,
perpectives, motives and goals in dealing with new communication technologies as questioned in the
study.

Constructing the the profile analysis related to the goals of using social sharing sites by state and
foundation university students, a survey was applied to those students in terms of various faculties they
are studying. According to the survey results, it was found that Facebook is the most frequently used
social networking site that is closely followed by Whatsapp and Twitter. The number of students getting
connected to these sites from home was found higher. The fact that more students access the internet
from home may lie in the fact national communication infrastructure and related pricing along with high
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mobile phone prices during the time of the study.Students reported that they use such sites mostly for
social communication and making friends. Only 26,1% of these students expressed that they use these
sites for getting informed.

Viewed as a distinction between state and foundation university, obtained findings attract attention to
the fact that while state university students are more concerned about getting infomation on such sites,
foundation university students prefer to use them for having a good time on them. It was also found
that both state and foundation university students use these sites for social interaction. Apart from this,
that state university students rely less on these sites is another important finding from the study.

The study also examined for what purpose each social networking site was used and Facebook and
Whatsapp were found to be the ones which were in close relationship with getting information, social
sommunication and for fun.

As for each social networking site and the trust felt for each of them in the study, Facebook and Twitter
demonstrated statistically significant results. The most striking thing here is that trust felt for Facebook
is less than that of Twitter and the rate of those who trust both them is measurable close to each for
both social networking sites.

Overall, the study shows that it is not the form of the university that actually and basically or slightly
matters in terms of goals, choices and trust, it is rather that ,independent of what was not researched
and analysed in the study, but depending on the findings from it, the Z generation, one way or the
other, has never been as challenging. Regardless of economic and infrastructural problems, that
generation seems to persist in remaining online and connected in both university forms.
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Olgme ve Degerlendirme Siireci Tutum Olgegi Gelistirme Calismasi

Dilek ALTAS" Bilge SERDARER KUZU?

"Marmara Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Ekonometri Bélimii, Gdztepe-istanbul.

>Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Goztepe-istanbul.

Ozet: Bu calismanin amaci, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme
siirecine yonelik tutumlarini lgmede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirmektedir. Olcegin gegerlilik
ve giivenilirlik calismalari istanbul ili Pendik ilgesinde gérev yapmakta olan 396 goniillii dgretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Olcek gelistirme galismasinda agiklayici faktér analizi kullanilmis, gegerligi igin dogrulayici faktér
analizi yapilmis ve glvenirligi icin Cronbach Alpha givenilirlik katsayisi hesaplanmistir. Calisma sonunda 6 alt
boyuttan olusan 21 maddeli Likert tipi 6lgek gelistirilmistir. Maddeler toplam varyansin %60,006’sini agiklamaktadir.
Olgegi olusturan maddelerin faktér yiikleri 0,610-0,830 arasinda degismektedir. Olcegin gecerlilik kanitlarini
arttirmak amaciyla elde edilen 6 faktorli 6lgim modeline birinci diizey dogrulayici faktor analizi uygulanmistir.
Analiz sonucunda olgegin iyi uyum degerleri ortaya koydugu ve bir model olarak dogrulandig tespit edilmistir.
Olgegin alt boyutlarina ve toplamina dair Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilari hesaplanmis, toplam Cronbach
Alpha degerinin 0,806 oldugu gérilmiistir. Yapilan analizler, gelistirilen Olcme ve Degerlendirme Siireci Tutum
Olgegi’nin gegerli ve giivenilir bir lgme araci oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Olgme ve degerlendirme, tutum, tutum &lcegi gelistirme

A Study on Attitude Scale Development for Measurement and Assessment
Process

Abstract: The aim of this study is to develop a valid and reliable scale which primary, secondary and high school
teachers can use for measuring attitudes towards evaluation and assessment process. Evaluation and assessment
has been realized through the participation of 396 volunteering teachers who work in the district of Pendik in
Istanbul. During scale development, a descriptive factor analysis was used and confirmative factor analysis was
done for its validity and Cronbach Alpha reliability coefficient was calculated. As a result of the study, A six sub-
dimensional Likert type scale with 21 items was developed. The items explain 60,006 % of the total variance. Factor
loads of the items that comprise the scale change between 0,610 and 0,830. A primary level confirmatory factor
analysis was applied to the acquired six factor measurement model in order to increase the validity proofs of the
scale. As a result of the analysis, it was found that the scale proves to produce fine adaptive values and it was
confirmed as a model. Cronbach Alpha reliability coefficients related to the sub-dimensions of the scale were
calculated and total Alpha value was found 0,806. Conducted analyses show that measurement and assessment
process attitude scale developed is a reliable and valid measurement tool.

Key Words: Measurement and assessment, Attitude, Attitude Scale Development

1. Giris

Egitim sisteminde sirecin sonunda olusmasi beklenen davranislarda yetersizliklerin olmasi dogal bir
durumdur; 6grencilerde planlanmayan ve hatta istenmeyen bazi davranislar da gelismis olabilir. Bu
nedenlerle siirecin sonunda veya belli noktalarinda kontroller yapilir. (Baykul, 2011) Ogretim
etkinliklerinin kontrolli bir sekilde yapilmasi gerekliligi asikardir. Bu kontroliin saglanmasi da dlgme ve
degerlendirme yoluyla yapilir. Olgme ve degerlendirme yapiimadan, 6gretim yapilacak grubun yeterli
olarak taninmasi miimkin olmaz, slire¢ esnasindaki sorunlar uygun bir sekilde belirlenemez, siireg
sonunda olusan 6grenci davranislari dogru olarak belirlenemez ve egitim sisteminin kendisini en iyi
sekilde glincellemesi saglanamaz. (Tan, 2012)

Egitim slrecinin uygulayicilari 6gretmenlerdir; dolayisiyla olgme ve degerlendirme yapmak da
dgretmenlerimizin sorumlulugundadir. Olgme ve degerlendirme sonuclarinin sistemdeki en &nemli islevi
egitim sirecinin gelistiriimesine 151k tutmaktir. Fakat bunun yaninda daha dar kapsamli bakildiginda
o6lgme ve degerlendirme sonuglarinin 6grencilerimizin, genglerimizin geleceklerine yon verdigi

12



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

gorilmektedir. Ogrencilerimizin hak ettikleri gercek puanlan alarak yanlis yénlendirilmemeleri adina
olgme ve degerlendirme sirecinin en dogru sekilde yuratilmesi gerekmektedir. Tam da bu noktada
tutum kavrami devreye girmektedir. Tutumlarin yoni davranisin niteligini belirler. Bu ylzden bu
calismada 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme sirecine yonelik tutumlarini élgen, gegerli ve givenilir
bir tutum olgegi gelistirmek amaglanmaktadir.

2. Olgme, Degerlendirme ve Tutum Kavramlari

Olgme, bir niteligin gézlenip gdzlem sonucunun sayilarla veya baska sembollerle ifade edilmesidir.
(Turgut, 1990) Olgme bir gézlemleme tiiridir. ilgilenilen 6zelligin niceligini belirlemeye yarar. Olgme ile
elde edilen veriler sayi olarak ifade edilebildiginden diger gézlem tiirlerinden daha kesin, daha objektif
ve daha guvenilirdir (Yildinm, 1983). Egitimde 6lgme, 6grenci secimi, 6grencileri bireysel farkhliklarina
gbre ayirma, egitim ve 6gretim sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve 6gretimin degerlendirilmesi, 6grencileri
gidileyip basarilarinin arttirilmasi, 6grencilerin rehberlikle ilgili sorunlarinin ¢éziimi gibi alanlarda
kullanilir (Binbasioglu, 1983).

Degerlendirme, dlgme sonuglarini bir kriterle karsilastirip karar verme isidir. Bu kriterler 6lgut ismini alr.
Degerlendirme ve o6lgme kavramlari birbirlerinde farkli olmakla birlikte bagimsiz da degillerdir.
Degerlendirme, 6lgmeyi de kapsayan daha genis bir kavramdir (Ural, Erdogan, & Tiiziin). Degerlendirme
bir karar verme islemidir, bu yiiniyle élcmeden ayrilir. Olgmede, var olan bir durum gergegine yakin
olarak betimlenmeye calisilir. Degerlendirmede ise 6lgme sonuglari Olgiitle karsilastirihr ve olgme
sonucunun, dlgiitle belirlenen sartlari karsilayip karsilamadigina bakilir (Ozcelik, 1998). Degerlendirme,
o6gretmene 6grencilerini tanitir, 6grenciye durumunu bildirir ve g¢alismaya sirikler, yoneticinin isini
kolaylastirir, 6gretimi kolaylastirir ve gelistirir, 6gretmenin rehberlik yapmasini kolaylastirir, dolayh
olarak 6gretmenin kendisini degerlendirmesini saglar (Gumus, 1975).

Ogretmen icin 6grenci basarisini izleme, degerlendirme ve sonuglarini ilgili kurum ve kisilerle paylasma
bir sorumluluk oldugu kadar ayni zamanda bir haktir. Clinkii 6gretmen, 6gretimin etkinligini ancak
degerlendirme sonuclari ile agiklayabilir. Ogretimin yénetimi, planlanmasi, tasarimi, uygulanmasi ve
yenilenmesi, 6gretimin ve 6grenmenin etkililigine iliskin degerlendirme sonuglarindan yararlanarak
gerceklestirilir. Ogrencilerin 6grenme siirecinde karsilastiklari sorunlarin belirlenmesi ve 6gretim
surecinde gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi igin 6grenci basarisinin ve gelisiminin sirekli olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir (Imig and Imig, 2006; aktaran Tirk Egitim Dernegi, 2009).

BUtlin acilardan son derece 6nemli bir konu olan egitim sirecinin uygulayicilari 6gretmenlerdir.
Yiiklendigi agir sorumluluklar sebebiyle 6gretmenlik kutsal bir meslektir. Yonetimler de bu kutsal meslegi
Ustlenecek olan kisilerin bazi yeterliliklere, baska bir deyisle bazi standartlara sahip olmalari gerektigini
savunmuslardir. MEB (2008) 6gretmen yeterliklerini, “6gretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde
yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tanimlamaktadir.
Ogretmenlik meslegi genel ve &zel alan yeterliklerinin belirlenmesine yénelik galismalar dgretmen
egitiminin, sirekli gelisiminin ve 6gretmen niteliginin gelistiriimesine dayanak olusturacak énemli bir
girisimdir (Turk Egitim Dernegi, 2009). Belirlenen bu genel yeterliliklerinden bir tanesi de “6grenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme”dir. Bu genel yeterliligin ise 6lgme ve degerlendirme yontem ve
tekniklerini belirleme; degisik 6lgme tekniklerini kullanarak 6grencilerin 6grenmelerini belirleme; verileri
analiz ederek yorumlama, 6grencilerin gelisimi ve 6grenmesi hakkinda geri bildirim saglama; sonuglara
gore Ogretme-6grenme sirecini gdzden gecirme olarak dort alt yeterliligi bulunmaktadir. Ayrica
o6gretmenlerin bu alt yeterliliklere ne derece sahip olduklarinin belirlenmesine yonelik toplam 23 adet
performans gostergesi bulunmaktadir.

Bir 6gretmenin, bir egitim-6gretim yilinda, ortalama 20 adet degerlendirme yaptigini diisinirsek her
degerlendirmeyi yukarida bahsedilen yeterliliklere ait performans gostergelerini ortaya koyarak en iyi
sekilde gerceklestirmesi oldukca glictilir. Bu kadar ehemmiyetli bir gérevi en iyi sekilde yerine getirmenin
yolu olumlu tutumdan ge¢mektedir. Tutumlar, insanin glinliik yasaminin degisik ve ¢esitli yonleri ile ilgili
gunlik davranislarini 6nemli bir sekilde etkiler (Riza, 1996). Tutumlar hayatimizin her alaninda biz fark
etmesek de 6n plandadirlar. Alacagimiz her yeni karar o konudaki tutumumuza baglidir. Tutumlarin

13



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

sonradan kazanilabilir ve degistirilebilir olmasi tutum konusundaki ¢alismalara agirlik verilmesinde etkili
olmustur. Ozellikle de sosyal psikoloji icin son derece &nem tasiyan tutum kavramini her arastirmaci
benimsedigi ekol cercevesinde farkli tanimlamistir.

Smith’e gbre (1968) tutum, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili disiince, duygu ve
davranislarini dizenli bir bicimde olusturan bir egilimdir (Kagitgibasi, 1976). Thurstone (1931) tutumu,
“psikolojik bir objeye yonelen olumlu veya olumsuz bir yogunluk siralamasi ve derecelemesidir” seklinde
tanimlamaktadir (Tavsancil, 2010). inceoglu (1993) tutumu, bireyin kendine ya da cevresindeki herhangi
bir toplumsal konu, obje ya da olaya karsi deneyim, motivasyon ve bilgilerine dayanarak orgitledigi
bilissel, duygusal ve davranissal bir tepki 6negilimi olarak tanimlamistir. Katz tutumu; “bireyin sahip
oldugu degerler dizgesine bagl olarak bir simgeyi, bir nesneyi, bir kisiyi veya diinyayi iyi ya da koti,
yararli ya da zararl yonleriyle algiladigi bir 6én disiince bicimi” olarak tanimlamistir (Tolan, isen, &
Batmaz, 1985). Freedman, Sears ve Carlsmith’ e gore (1998) tutum, bilissel ve duygusal 6geleri bulunan
ve davranissal bir egilim iceren oldukga kalici bir sistemdir. Ozgiiven’ gére (1998) tutum “bireylerin belli
bir kisiyi, grubu, kurumu veya bir disiinceyi kabul ya da reddetme seklinde gézlenen, duygusal bir hazir
olus hali veya egilimidir”. Tutumla ilgili yapilan birgok tanima dayanarak tutumlarin ozellikleri soyle
Ozetlenebilir: (Tavsancil, 2010)

-Tutumlar dogustan gelmez, deneyimler sonucu 6grenilir.

-Tutumlar gegcici degillerdir, belli bir stire devamlilik gosterirler.

-Tutumlar, birey ve nesne arasindaki iliskide bir dizenlilik saglarlar.

-insan-nesne iliskisinde, tutumlarin belirledigi bir yanhlik ortaya gikar.

-Bir nesneye karsi bir tutumun olusmasi, ancak baska nesnelerle karsilastiriimasi sonucu miimkindir.
-Tutum bir tepki sekli degil, daha ¢ok tepki gdsterme egilimidir.

Tutumlarin, bilissel, duygusal ve davranissal olmak Uzere U¢ 6gesi vardir. Bu 6geler arasinda i¢ tutarlilik
oldugu varsayilmaktadir. Bu varsayima gore bireyin bir konu hakkinda bildikleri ona olumlu bakmasini
gerektiriyorsa (bilissel 6ge), birey o objeye karsi olumludur (duygusal 6ge). Bunu sozleri ya da
davranislari ile ortaya koyar (davranissal 6ge). (inceoglu, 1993) Gergekten bir tutumdan bahsedebilmek
icin, yapilari oldukga karmasik olan tutum 6gelerinin kendi aralarinda tutarl olmalari beklenir. Duygu,
dislince ve davranigin aralarinda celiski olusturmayacak sekilde uyumlu, ayni yonde gelismis olmalari
dnemlidir. Ornegin; kisi, belli bir konudaki diisiince ve duygulari belli ve uyumlu iken bu iki dgeyi
davranis ile ortaya koyamiyor, tamamlayamiyorsa tutarsizlik iginde kalir (Usal & Kugluvan, 1999).

Tutum arastirmalarinda énemli tartismalardan biri, tutumlarin davranissal dgeleri ile ilgilidir. Onceleri,
yalin ve acik olarak kisinin davranislarinin tutumlari tarafindan belirlendigi varsayiliyordu. Fakat zamanla
bu varsayima iliskin kuskular belirmeye basladi (Freedman, Sears, & Carlsmith, 1998, s. 337). Cok basit
bir 6rnekle bu kuskuyu agiklamak mimkindir. Butiin 6gretmenler kopya ¢ekmenin kotl bir davranis
oldugunu ve asla yapilmamasi gerektigini bilirler. Ama 6gretmenlere basit bir sinav uygulamasi yapmaya
calistiginizda goreceksiniz ki ¢cok blylik bir cogunlugu kopya ¢ekmeye yeltenecektir. Bu tutarsizliklarin
sebebi gevresel etkenler ya da 6l¢lim hatalari olabilecegi gibi tutumun netligi ya da glicli de olabilir.

3. Arastirmanin Metodolojisi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gérevine devam etmekte olan 6gretmenlerin 6lgme ve
degerlendirme slirecine yonelik tutumlarini Olgen, gecgerli ve glivenilir Likert tipi bir tutum olgegi
gelistirmektir. Olcme ve degerlendirme siireci, egitim-6gretim siirecinin hem devaminin saglanmasinda
hem de gelistiriimesinde biliylik 6nem arz etmektedir. Bu denli 6nemli bir siirecin en iyi sekilde
ylratulebilmesi icin de uygulayicilar olan 6gretmenlerin konuyla ilgili olumlu tutuma sahip olmalari
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gerekmektedir. Bu ylzden ogretmenlerin bu siirece yonelik tutumlarinin tespit edilmesi, olumsuz
tutumlarin tespitinde de gerekli galismalar ile bu durumun degistirilmesi gerekmektedir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Bu galismada 6lgek gelistirme hedeflendiginden amaca uygun olarak olgek gelistirme ilke ve basamaklari
takip edilmistir. Arastirmada izlenen islem basamaklari sdyle dzetlenebilir: Olgiilecek yapinin literatiir
taramasi ile agik¢a belirlenmesi, 6lgme bigiminin (6lgek tlriiniin) belirlenmesi ve madde havuzunun
olusturulmasi, madde havuzunun uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi, pilot uygulama, taslak dlgegin
belirlenen 6rnekleme uygulanmasi, veri analizi ve dlgege son seklinin verilmesi.

3.3. Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Pendik ilgesinde bulunan ilkokul,
ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 5770 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemi ise bu evrenden
basit rastgele 6rnekleme ydntemine goére secilen 396 6gretmen olusturmaktadir. Ornekleme ait
demografik 6zellikler tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Degisken N % Degisken N %
Cinsiyet Kadin 265 66,9 Hizmet Yili 0-5 136 34,3
Erkek 131 33,1 6-10 84 21,2
Toplam 396 100,0 11-15 64 16,2
Yas 21-30 147 37,1 16-20 62 15,7
31-40 150 37,9 21+ 50 12,6
41-50 74 18,7 Toplam 396 100,0
50+ 25 6,3 Mezun Oldugunuz Egitim 274 69,2
Fakdlte Fakultesi
Toplam 396 100,0 Fen- 79 19,9
Edebiyat
Fakultesi
Calistiginiz ilkokul 77 19,4 Diger 43 10,9
Kademe Ortaokul 224 56,6 Toplam 396 100,0
Lise 95 24,0 Universitede Evet 370 93,4
Toplam 396 100,0 Olgme ve Hayir 26 6,6
- Degerlendirme
Brang Tirkee 51 12,9 Dersi Aldinz mi? Toplam 396 100,0
Matematik 60 15,2 Olgme ve 0, 00 268 67,7
Fen 42 10,6  Degerlendirmeyle — 4 o9 103 26,0
Bilimleri llgili Kag Kez
Sosyal 37 9,3 Hizmet Ici Egitim 2,00 19 4,8
Bilimler Aldiniz?
Yabanci Dil 56 14,1 3,00 4 1,0
Sinif 67 16,9 5,00 ,
Ogretmeni
Gorsel 28 7,1 10,00 1 ,3
Sanatlar-
Miizik-
Beden
Egitimi
Diger 55 13,9 Toplam 396 100,0
Toplam 396 100,0
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3.4. Veri Toplama Teknigi

Veri toplama teknigi olarak anket tercih edilmistir. Oncelikle &lcek maddelerini olusturabilmek igin
ogretmenlerden 6lgme-degerlendirme siireciyle ilgili duygu, goéris ve duslincelerini belirtmelerinin
istendigi acik uclu sorunun bulundugu anket formu kullaniimistir. Bunun sonucunda uzman gorisleri de
alinarak iki bélimden olusan bir taslak 6lgek olusturulmustur. Taslak 6lcegin ilk bolimi deneklerin
demografik dzelliklerini belirlemeye yénelik sorulardan olusan “Kisisel Bilgiler Formu”dur. ikinci bélimii
ise amaca uygunlugu uzmanlar tarafindan da dogrulanan 73 taslak maddeden olugsmaktadir.

4. Olgek Gelistirme Siireci

Olgek gelistirme calismalarinin ilk asamasinda egitimde dlgme ve degerlendirme siireci ile ilgili literatiir
incelenmis ve yapilan benzer ¢alismalara ulasiimistir. Boylelikle 6lglilmek istenen konunun yapisi
olusturulmustur. Asagida 6lgek gelistirme siirecinde takip edilen islem basamaklari verilmistir.

Madde havuzunun olusturulmasi:

Olgme ve degerlendirme siireci ile ilgili tutum maddelerini olusturabilmek igin arastirma evrenine benzer
ozelliklere sahip 50 kisiden konuyla ilgili duygu, dislince ve davranislarini anlatan bir komposizyon
yazmalari istenmistir. Bu komposizyonlar incelenerek dlgme ve degerlendirme siireci ile ilgili oldugu
kabul edilen ifadeler tutum climlesi olacak sekilde diizenlenmistir. Bu asamada yazilan ifadelerin agik ve
net olmasina uygulanacak grubun o6zellikleri gz 6nlinde bulundurularak 6zen gosterilmistir. Yapilan
literatlr taramasi ve kompozisyon incelemeleri sonucunda olgllecek tutum konusuyla ilgili olumlu-
olumsuz toplam 82 madde yazilmistir. Olumlu-olumsuz madde sayisinin olabildigince birbirine yakin
olmasina dikkat edilmistir. Maddelerin yazim yanlsi ve anlatim bozuklugu icermemesini saglamak igin
Tirkge Dili ve Edebiyati alaninda egitim veren uzmanlardan goriasleri alinmistir.

Madde Havuzunun Uzmanlar Tarafindan Degerlendirilmesi

Hazirlanan maddeler 2’si Egitim Bilimleri alaninda, 1'i istatistik alaninda olmak lzere 3 uzman tarafindan
incelenmistir. Bu suregte uzmanlarin gorislerini belirtmeleri icin 5°li likert tipinde (1=Bu madde kesinlikle
uygun degil, 5= bu madde kesinlikle uygun) uzman degerlendirme formu hazirlanmis ve doldurmalari igin
bu form verilmistir. Uzmanlardan alinan donitler neticesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, 6 madde
Olcekten atilarak oOlgegin taslak formunun 76 maddeden olusmasina karar verilmistir. Maddelerin
cevaplanmasi, Olcegin yapisi goz 6ninde bulundurularak 5’li derecelendirme tipinde (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum) yapilandirilmistir.
Olumsuz maddeler ise ters kodlanmistir. (5=Kesinlikle katilmiyorum, 4=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 2=
Katiyorum, 1=Tamamen katiliyorum)

Pilot Uygulama

Bu islemlerin ardindan olgcekte gézden kagan herhangi bir anlatim ya da imla hatasi olup olmadigini
gorebilmek, uygulama siiresini 6lgebilmek ve uygulama esnasinda ortaya ¢ikabilecek problemleri tespit
edebilmek amaciyla gonilli bir 6gretmen grubuyla pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
sonucunda deneklerden gelen geri bildirimler 1s18inda gerekli diizenlemeler yapilarak 3 madde daha
olgekten atilmistir. Boylelikle olgegin taslak formu, 31 tanesi olumsuz 42 tanesi olumlu olmak Ulzere
toplam 73 madde olarak son seklini almistir. Taslak forma ek olarak 8 sorudan olusan kisisel bilgiler
formu da 6lgege eklenmistir.

Ana Uygulama

Pilot uygulama sonrasinda 6lgegin yonergesi de gézden gegirilerek son sekli verilmis ve asil uygulamaya
gecilmistir. Asil uygulama icin, 2015-2016 Egitim-Ogretim Yili Il. Ddneminde Pendik ilgesinde bulunan
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ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 410 o6grenciye ulasilmistir. Uygulama sonrasi
doldurulan tiim olgekler incelemis ve hatali ya da eksik doldurulan 14 olgek degerlendirmeden
cikarilarak toplam 396 oOlgege ait verilerin girisi yapilarak 6lgek gelistirme analizlerine baslanmistir.

5. Bulgular

Bu bolimde oncelikle olgegin gecerligine iliskin yapilan agiklayici ve dogrulayici faktor analizi
sonuglarina; daha sonra giivenirlik analizi sonuglarina yer verilecektir.

5.1. Agiklayici Faktor Analizi Sonuglari

Faktor Analizi, ayni yapiyr 6lgen degiskenleri bir araya getirerek 6lgmeyi az sayida faktorle agiklamayi
amaglar. Arastirmada, faktorlestirme teknigi olarak Temel Bilesenler Analizi (Principle Compenent
Analysis) kullanilmistir. Temel bilesenler analizi, degisken azaltmayi ve anlamli kavramsal yapilara
ulasmayi amaclayan, yorumlamasi goreceli olarak kolay oldugu icin de uygulamalarda siklikla kullanilan
bir tekniktir (Blylkoztirk, 2013). Verilerin faktor analizine uygunlugu icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisi hesaplanmis ve Bartlett kiiresellik testi yapilmistir. Faktorlesebilirlik icin KMO katsayisinin
0,60’tan biyik ve Bartlett testinin anlaml ¢ikmasi gerekmektedir.

Tablo 2. KMO Katsayisi ve Bartlett Testi Sonuglari

KMO Katsayisi ,870

Bartlett Testi X2 11687,691
sd 2628
p ,000

Tablo degerleri incelendiginde KMO katsayisinin kabul edilebilir sinirlar (0,900>0,870) icinde oldugu
goriilmektedir. Ayrica Bartlett testinin anlamh ¢ikmasi (p<0,01) da verilerin faktor analizine uygunluguna
isaret etmektedir.

ilk faktér analizinde déndiirme yéntemleri kullanilmamistir. Bu durumda &lcegin 19 faktérden olustugu,
actklanan varyans degerinin 62,315 oldugu ve maddelerin ortak faktoér varyanslarinin 0,472-0,754 arasi
degistigi tespit edilmistir. ilk analiz sonucu elde edilen faktér bilesen matrisi incelendiginde bu
faktoérlesmelerin anlamh olmadigi tespit edilmistir. Faktorlerin 6zdegerleri de incelendiginde birinci
faktorin diger faktorlere gore gok bliylik 6zdegere sahip oldugu gorilmistir. Faktoér yapisini daha basit
hale getirmek icin analize dondirme yontemleri kullanilarak devam edilmistir. Dondirme yontemi
olarak o6lgek gelistirmede siklikla kullanilan dik déndiirme yontemi benimsenmistir. Yapilan analizler ve
incelemeler sonucunda equamax teknigindeki faktorlesmelerin kavramsal olarak daha anlamh oldugu
tespit edilmistir. Bu ylizden dondiirme teknigi olarak equamax benimsenmistir.

Hangi maddelerin o6lgekte kalacagina karar vermek icin iki olgit kullanilimistir. Bunlardan birincisi
maddenin sahip oldugu en blylk faktor yik degeridir. Faktor yik degerlerinin 0,30 olmasi varyansin en
az %10’unun aciklandigini gosterir. Faktorlerin glicli maddelerden olusmasi isteniyorsa kestirim noktasi
yiksek tutulabilir. 0,30-0,59 arasi orta diizey, 0,60'In Ustl ylksek diizey iliskiyi gosterir. Bu ylzden
madde azaltimi igin kestirim noktasi 0,45 kabul edilerek bu degerin altinda yik alan maddeler analiz disi
birakilmistir. (Blyiikéztirk, 2013; Tabachnick & Fidell, 2007) ikinci dlcit ise faktér yik degerlerinin
binisik olma durumudur. Bir maddenin en ylksek iki faktor yik degeri arasindaki farkin en az 0,10 olmasi
istenir. Daha az farkla birden fazla faktore yiklenen yani binisik olan maddeler olgekten cikarilarak
analizlere devam edilmistir. Madde azaltimi teker teker yapilarak analizler tekrarlanmistir.

Yukarida belirtilen 6lgttler dogrultusunda yapilan analizler sonucunda sirasiyla 16, 12, 39, 50, 10, 10, 13,
6, 33, 27, 34, 34, 68, 28, 58, 35, 48, 73, 47,59, 5, 4, 14, 71, 62, 24, 67, 44, 52, 20, 69, 11, 55, 63, 72, 49,
57, 65, 66, 31, 38, 30 ve 29 numarali maddeler 0,45’ten daha az faktor yikine sahip oldugu igin dlgekten

17



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

¢ikarilmistir. Yine sirasiyla 18, 41, 64, 43 ve 32 numarali maddeler ise binisik olduklari igin analiz disi
birakilmislardir. Tum bu madde azaltimlarinin sonucunda 3 faktoriin sadece 2 maddeden olustugu
gorulmistir. Thurstone’a gore her faktdrde en az 3 madde olmalidir. (Erkus, 2014, s. 102) Ayrica yapi
gecerliligi icin arastirmanin devaminda dogrulayici faktér analizi de yapilacaktir ve Stimer (2000) bu
analiz icin her faktérde en az 3 gozlenen degisken olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yiizden tek
baslarina bir faktor olusturan 2, 3, 25, 26, 36 ve 37 numarali maddeler 6lgekten gikariimistir. Boylelikle
belirlenen kriterlere goére Olgekten atilacak madde kalmamistir ve olgek son seklini almistir.
Dondirilmis bilesen matrisinden elde edilen son analiz degerleri tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Olusan Faktérlerin Ozdegerleri ve Agiklanan Varyans Oranlari

Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans % Kamalatif %
1 2,955 14,071 14,071
2 2,186 10,412 24,482
3 1,971 9,384 33,867
4 1,916 9,122 42,989
5 1,885 8,975 51,964
6 1,689 8,042 60,006

Tablo 3 incelendiginde 6lgegin 6 faktérden olustugu gorilmektedir. Sekil 1 incelendiginde 6. faktérden
sonra grafigin hemen hemen belli bir dogrultuda gittigi gérilmektedir. Buradan da 6lgegin 6 faktorli
olmasi fikri desteklenmektedir. Faktorlerin 6zdegerleri 1,689-2,955 arasinda degerler almaktadir.
Olgegin tamami varyansin %60,006’sini aciklamaktadir. Bu varyansin %14,071’i birinci faktér, %10,412’si
ikinci faktor, %9,384'U Uglincl faktor, %1,916’s1 dordincu faktor, %1,885’i besinci faktor ve %1,689'u
altinci faktor tarafindan agiklanmaktadir.

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 & ¥ o8 9 101112131415 1617 15 19 20 21

Sekil 1. Faktor-Ozdeger Cizgi Grafigi

Elde edilen faktorlere ait maddeler ve faktor yiikleri Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Donduriilmis Faktor Bilesen Matrisi

Madde No Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5 Faktor 6

m21 ,784
m23 ,768
m19 ,762
m15 ,681
m22 ,624
m17 ,701
m9 ,688
ml ,647
m8 ,610
m40 ,762
m7 ,743
mé61 ,698
m60 ,830
m42 ,698
m70 ,620
m46 ,791
m45 ,736
m51 ,680
m53 ,783
m54 ,711
m56 ,631

Tablo 4’te goraldugi gibi faktor yikleri 0,610-0,830 arasinda degismektedir. Birinci faktor 5 maddeden,
ikinci faktér 4 maddeden, (gincu faktor 3 maddeden, dérdinci faktor 3 maddeden, besinci faktor 3
maddeden ve altinci faktér 3 maddeden olusmaktadir.

Olusan her bir alt boyutun igerdigi maddeler incelenerek alt boyutlar isimlendirilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda alt boyutlar sirasiyla su isimleri almistir: 6lgme ve degerlendirmenin énemi,
olgme ve degerlendirmeye karsi isteklilik, sinav okuma, yeniliklere agiklik, 6zen gésterme, 6dev kontrold.

Tablo 5. Faktér Puanlari ile Olcek Puani Arasindaki Korelatif iliskiler

Bnem isteKilik Sinav Yeniliklere Ozen Odev
Okuma Aciklik GOsterme Kontrolii
Olcek r 774" ;751" ,603" 517" ,305" 450"
Toplam p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Puani N 396 396 396 396 396 396

Tablo 5 incelendiginde faktorlerden alinan puanlarla, Olgekten alinan toplam puanlar arasinda
hesaplanan Pearson korelasyon katsayilarinin (r) 0,305-0,774 arasi degistigi gortilmektedir. Ayrica tim
iliskiler 0,01 diizeyinde (p<0,01) anlamli bulunmustur.

5.2. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglan

Aciklayici Faktor Analizi sonucunda elde dilen faktor yapilarinin gegerliligini test etmek icin dogrulayici
faktér analizi yapilmistir. Analizler icin Amos programi kullaniimistir. Olgegin tamamini test etmeden
once faktorlerin tek boyutlulugu test edilmistir. 6 alt boyutun her biri icin maksimum olabilirlik tahmin
yontemi ile dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Alt boyutlar icin elde edilen uyum istatistikleri tablo
6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Faktérlerin Tek Boyutluluguna iliskin Uyum indeksleri

X?/sd GFI AGFI CFI RMSEA RMR

Onem 7,199 0,965 0,894 0,956 0,125 0,038
isteklilik 0,910 0,998 0,989 1,000 0,000 0,016
Sinav Okuma 1,000 1,000 0,388 0,000
Yeniliklere Agiklik 1,000 1,000 0,376 0,000
Ozen Gosterme 1,000 1,000 0,368 0,000
Odev Kontrolii 1,000 1,000 0,310 0,000

Tablo 6’ya gore tim alt boyutlar i¢in GFI (>0,90), AGFI (>0,85), CFl (>0,95) ve RMR (<0,08) degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu; RMSEA (<0,08) ve X?/sd (<5) degerlerinin ise sadece bir boyutta kabul
edilebilir diizeyde oldugu tespit edilmistir. Yapisal esitlik modellemelerinde kullanilan birgok uyum
indeksi vardir. Burada siklikla kullanilanlara yer verilmistir ve modelin gegerliligi icin uyum indekslerinin

¢ogunlugunun kabul edilebilir olmasi esasi benimsenmistir. Bu durumda tiim alt boyutlarin tek
boyutlulugunun dogrulandigina karar verilmistir.

Faktorlerin tek boyutlulugu test edildikten sonra 6 boyutlu modelin gecgerliligi icin maksimum olabilirlik
tahmin yontemi ile birinci dereceden dogrulayici faktdor analizi uygulanmistir. Modifikasyon
onerilerinden bir tanesi teorik olarak uygun gorildiginden ve uyum indeksleri izerinde yaptigl olumlu
etkiden dolayr uygulanmistir. (Modifikasyon Onerisine goére hata terimleri arasina iliski eklenen
maddeler: 21. Olgme ve degerlendirme yapmak egitimde karsilasilan sorunlari belirlemede dnemlidir.
23. Olgme ve degerlendirme yapmak gelecekteki egitim-6gretim etkinliklerinin planlanmasina isik tutar.)
Test edilen 6lgiim modeli sekil 3’te, elde edilen uyum iyiligi degerleri ise tablo 7'de gérulmektedir.
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Sekil 3. Olcme ve Degerlendirme Siireci Tutum Olgegi Olciim Modeli
(0_D_0: Olgme ve Degerlendirmenin Onemi, Is: isteklilik, S_O: Sinav Okuma, Y_A: Yeniliklere Aciklik, O_G: Ozen
Gésterme, O_K: Odev Kontrolii)
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Tablo 7. Alti Faktérli Tam Modelin Uyum lyiligi Degerleri

Uyum indeksleri Model Uyum Olgiileri Esik Deger
X?vep 365,84 p=0 p>0,05
X2 /sd 2,115 <5
GFI 0,917 >0,90
AGFI 0,889 >0,85
CFI 0,910 >0,95
RMSEA 0,053 <0,08
RMR 0,054 <0,08

Kaynak: (Bayram N., 2013; Meydan & Sesen, 2015; Simsek, 2007; Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar, & Sanisoglu,
2011; Tabachnick & Fidell, 2007; Stiimer, 2000)

Genel olarak modelin uyum iyiligi degerleri esik degerlerle karsilastirildiginda iyi uyum gosteren bir
model oldugu goriilmektedir. Ayrica model i¢in hesaplanan yol katsayilarinin tamami 0,001 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Boylelikle gelistirilen 6 faktérli 6lcim modelinin yapi gegerliliginin dogrulandigini
soylemek mimkinddr.

5.3. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Guvenilirligi belirlemede siklikla Cronbach Alfa katsayisi kullanilir. Bu katsayi ayni zamanda ig tutarlihigin
yani homojenligin 6lglUstdir. Givenilir bir 6lgme araci icin alfa katsayisinin en az 0,70 olmasi beklenir.
Olgegin tamamina ve alt boyutlarina ait hesaplanan giivenirlik katsayilari tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 8. Olgegin ve Alt Boyutlarinin Giivenirlik Katsayilari

Cronbach Alfa Katsayisi

Olgme ve Degerlendirmenin Onemi 0,826
Olgme ve Degerlendirmeye Karsi isteklilik 0,727
Sinav Okuma 0,652

Yeniliklere Agik Olma 0,648

Ozen Gosterme 0,615

Odev Kontrolii 0,552

Olgegin Tamami 0,806

Olgegin alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari 0,552-0,826 arasinda degismektedir. Olgegin tamaminin
glvenirlik katsayisi ise 0,806’dir. Bu durumda olgek ylksek dizeyde giivenilirlige sahiptir denilebilir.

Olgegin guivenirliginin kararhlik boyutu igin test-tekrar test ydntemi kullanilmistir. Bunun icin 52 kisilik bir
gruba 4 hafta arayla olgek uygulanmistir. Uygulama sonuglarinin karsilastiriimasi icin iliskili orneklemler
icin t-testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 9’da yer almaktadir.

Olgme ve Degerlendirme Siireci Tutum Olgegi’nin kararliligi igin yapilan bagimh grup t testi sonuclarina
bakilarak 6gretmenlerin tutum puanlari ortalamalari arasinda anlaml fark olmadigi (p>0,05) sdylenebilir.
Ayrica tabloda gosterilen korelasyon katsayilarinin (r) hepsi anlamli ¢ikmistir. Ogretmenlerin farkli
zamanda uygulanan o&lgeklerden aldiklari tutum puanlar arasinda pozitif yonde anlamh iliski tespit
edilmistir.
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Tablo 9. Test-Tekrar Test Sonuglari

N Ort 3 sd t o] r
. . Uygulama 52 19,289 3,380
) 51 0 1 0,81
nem .Uygulama 52 19,289 3,583
. . Uygul 2 13112 261
isteklilik Uygulama 5 3 10 o 1935 006 083

. Uygulama 52 12,654 3,074
. Uygulama 52 9,500 2,305
. Uygulama 52 9,712 2,508
. Uygulama 52 11,404 1,390

1
2
1
2
Sinav Okuma ;
1
2. Uygulama 52 11,442 1,539
1
2
1
2
1
2

51 0,740 0,45 0,65

Yeniliklere Agiklik 51 0,220 0,83 0,63

. Uygulama 52 12,596 1,524
. Uygulama 52 12,442 1,564
. Uygulama 52 9,039 2,196
. Uygulama 52 9,058 2,270
. Uygulama 52 74,942 9,004
. Uygulama 52 74,596 10,41

Ozen Gosterme 51 0,637 0,53 0,36

Odev Kontrolii 51 0,060 0,95 0,44

Toplam Puan 51 0,420 0,68 0,82

6. Sonug

Bu galisma 6gretmenlerin lgme ve degerlendirme siirecine yonelik tutumlarini 6lgen gegerli ve glivenilir
bir tutum Olcegi gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu amag dogrultusunda oncelikle 6lgek gelistirme
literatlri detayli olarak taranarak arastirma siiresince takip edilecek islem basamaklari tanimlanmistir.

Oncelikle 6lglilecek degiskenin yapisi ve kapsami belirlenerek madde havuzu olusturulmustur.
Olusturulan madde havuzu uzman goriisine sunulmus ve geri bildirimler dikkate alinarak gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Uzman gorusleri alinarak kapsam gegerligi saglanan dlgegin yapi gegerligi icin
sirastyla agiklayici ve dogrulayici faktoér analizi uygulanmistir.

Aciklayici Faktor Analizi bulgularina goére dlgek 6 alt boyut altinda toplanan 21 maddeden olugmaktadir.
Olgek 5’li Likert tipindedir. Maddeler varyansin %66,006'sin1 aciklamaktadir. Faktér yapisi ortaya
konduktan sonra faktérlerin isimlendirilmesi asamasina gecilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda
faktorler sirasiyla su isimleri almislardir: Olgme ve Degerlendirmenin Onemi, Olgme ve Degerlendirmeye
Karsi Isteklilik, Sinav Okuma, Yeniliklere Aciklik, Ozen Gésterme ve Odev Kontrolii. Ayrica alt boyutlarin
olgegin tamami ile iliskisini ortaya koyabilmek igin faktorlerden alinan puanlarla, 6lgekten alinan toplam
puanlar arasinda Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmis ve degerler anlamh bulunmustur. Yapi
gecerligi kanitlarina arttirmak amaciyla yapilan dogrulayici faktér analizi sonuglarina gore test edilen
o6lgciim modelinin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu gorilmistar.

Olgegin gegerliligi ortaya konduktan sonra giivenirlik calismalarina gegilmistir. Oncelikle tiim alt boyutlar
ve oOlgegin tamami icin i¢ tutarhlik olglsl olarak Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmistir. Alt boyutlar igin
bulunan deger sirasiyla 0,826, 0,727, 0,652, 0,648, 0,615, 0,552’dir. Olcegin tamami icin ise hesaplanan
Cronbach Alfa degeri 0,806’dir. Ayrica kararlilik igin test-tekrar test teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz
sonucunda 6lgegin zamana gore degismez oldugu yani kararli bir yapiya sahip oldugu ortaya konmustur.

Yapilan analizler gelistirilen Olgme ve Degerlendirme Siireci Tutum Olgegi'nin gecerli ve giivenilir
oldugunu gostermektedir. Gelistirilen bu Olcegin literatlire katki saglamasi ve gelecek ¢alismalara 1sik
tutmasi amaglanmaktadir.
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Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gésteren Uluslararasi Bir isletme Orneginde
Maliyetleme Yénteminin incelenmesi
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Ozet: Lojistik, dogasi geregi uluslararasi boyutu olan bir faaliyettir. Bu ¢ok ortamli calisma kosullari, isletmeleri
birden ¢ok yontem ve degerleme 6lgiti kullanmak suretiyle kendilerine yansitilan maliyetlerin karma yapisiyla karsi
karsiya birakmaktadir. Dolayisiyla isletmeler maliyet yontemi ve onun olusturdugu sonug verilerini yonetim
muhasebesiyle derlerken karma bicimde tasarlanmis maliyet yontemi kullanmak zorunda kalabilmektedir.

Bu ¢alisma, uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren bir isletme 6rneginde, tek bir maliyet yonteminin maliyetler
yontemleri karmasina tercih edilip edilmedigini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Birden ¢ok piyasada kiiresel bazda
faaliyet gostermenin ortam farkhliklari, veri farkhhklari, kur farklihklari, degerleme farkliliklari, maliyet bilgisi, farkli
muhasebe 6l¢li ve standartlari igerisinde soyutlanarak ve bu bilgilerle yonetim muhasebesi karar alma siirecinin
karma yontem kullanma gereksinimi arastirilarak, uluslararasi boyut kazanma potansiyeli olan isletmelerin
kullanimina bir 6rnek sunulmasi hedeflenmektedir. Calismanin arastirmasi milakat yontemi ile yapilmistir. Lojistik
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmanin deniz tagimaciligi alanindaki verileri toplanmistir. Yapilan incelemede
isletmenin maliyet yontemlerinden faaliyet tabanli maliyet yontemini kullandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, 3lincl Parti Lojistik, Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Abstract: Logistics has an international dimension by its nature. These multi-climate working conditions make
enterprises face with complex costs by using various evaluation criteria. Thus, enterprises sometimes have to use
mixedly designed costing methods while garnering the costing methods and the results they ensue by management
accounting. This paper aims to determine whether a single costing method is preferred to a mixture of costing
methods or not by examining an enterprise which is active in the international market. It is aimed to give an
example to companies which have a potential to do business globally, by melting the difference in climate, data,
exchange rate, evaluation and the costing information in different accounting measures and standards and by
researching via this information the need of the desicion making process of management accounting to use mixed
method.

The research of this study is made by interview method. The marine transportation data of a logistics company has
been gathered. In the examination, it is identified that the company uses ‘activity based costing’ method.

Key words: Logistics, Third Party Logistics, Activity Based Costs

1. Giris

Lojistik kavrami, gelisiminin kilometre tasi olan askeri literatiirde oldugu kadar glinimiiz is diinyasinda
da olduk¢a 6nemli bir yer edinmistir. Bu kavram 20. yuzyilin baslarinda ¢ok sik kullanilmaya baslanmis
ve 1960’ yillarda ticari literatilire girmistir.

isletmelerde tedarik ve lojistik sisteminin islevi, girdileri saglama ve bunlari ¢ciktilara dénistiirme ile ilgili
tiim faaliyetleri kapsamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, 291). Bu iki ana faaliyet grubu, isletmenin diger
faaliyetlerinin koordinasyonu olarak diisiinilebilir.

Lojistik sisteminin amaci talep edilen Urlnlerin, istenilen yerde ve istenilen zamanda musteriye
ulastiriimasidir. Bu siire¢ boyunca isletmeler, gesitli fonksiyonlar arasindaki hammadde akisini, Griin
akisini, bilgi akisini, finansal kaynak akisini ve is glcil akisini planlar, organize eder ve kontrol eder. Bu
faaliyetler g6z online alindiginda lojistik, isletmelerin rekabet edebilmesinde blyilik 6nem arz eder, bu
nedenle lojistikle ilgili alinan kararlarin isletmeler icin hayati dGnemi vardir.

Lojistik yonetiminde amag, malzeme yonetimi ve fiziksel dagitim asamalarinin etkin bir sekilde
ylratilmesini saglamak ve bu sireglerde isletme tarafindan kullanilan unsurlari maliyet odakli bir
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yaklasimla yonetmektir. Degisen musteri taleplerini karsilamada kritik 6nemi olan lojistik, stratejik
kararlarda biyik 6nem arz eder.

Lojistik alaninda yapilan galismalar, lojistik faaliyetleri sonucunda olusan maliyetlerin toplam maliyetler
icinde onemli bir orana sahip oldugunu, bu nedenle lojistik yonteminin segilirken maliyet
hesaplamalarinin ¢ok dikkatli yapiimasi gerektigini vurgular.

2. Lojistik Kavrami

Lojistik, isletme iginden bilgi akigsini ve {rlin akisini saglayan tek bir plani arayan bir yonlendirme
planlamasi ve bir gercevedir. Lojistik gereken yerlere gerekli seyleri tagima isidir Council of Supply Chain
Management Professionals (CSCMP)'In web sayfasinda yer alan tanima gore lojistik, tedarik zinciri
yonetiminin bir pargasidir; musteri ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmetlerin depolanmasini, gikis
noktasiyla tiiketim noktasi arasindaki akisini planlar, uygular, etkin ve verimli ¢alismasini kontrol eder
(Christopher, 2005: 4); (Long, 2003, 6); (https://cscmp.org/about-us/supply-chain-management-
definitions, 18.03.2013).

Lojistik, mallarin, kisilerin ve bilginin akisinin optimizasyonudur. Lojistik nesnelerin ihtiya¢ duyulan yere
tasinmasi anlamina gelebilir ancak nakliye ile ayni sey degildir. Lojistik nakliyeyi de kapsayan ¢ok daha
genis bir kavramdir. Lojistik, nakliyeyi cevreleyen ve kontrol eden, ag tasarimi, bilgi, ulagim, envanter ve
depolama dahil bircok faaliyetin koordinasyonunu gerektirir. Lojistik misteri memnuniyetinin
arttirlmasi, sahip olunan kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasi ve isletmenin rekabet gicinin
arttirllmasi amaci ile planlama ve faaliyetlerin ayrintili olarak organize edilip yiritilmesidir. Literatlrde
lojistik faaliyetleri cesitli sekilde siniflandinimistir. Faaliyetler genel olarak, stok yodnetimi, tasima,
depolama, miisteri hizmetleridir, bu faaliyetleri destekleyen faaliyetler olarak da tretim planlama, satin
alma, tesis segimi gibi faaliyetler yer almaktadir (Koban vd, 2009: 114; Long, 2003: 6; Aslan ve
Karavaizoglu, 2009: 1; Tokay vd, 2012: 78).

Long’a gore lojistigin faydalari sunlardir:
e Isletmelerin degisen miisteri taleplerine ve yeni gelismelere ¢abuk cevap verebilmesini saglar,

e Uriin teslim siireci gibi siire¢ ¢ikti degerlerinin tutarli olmasini, minimum diizeyde degisiklik
olmasini saglar,

e Envanter maliyetlerini asagiya ceker,

e Mimkin oldugu zamanlarda distk kapasiteli ¢ok sayida tasima sistemi yerine bunlari
birlestirerek bliyik kapasitelerde daha az tasima saglayarak ulasim maliyetlerini distrr,

e Nakliye kalitesini de arttirarak talep edilirligi arttirir,

e Uriinlerin sadece tesliminde degil geri toplanmasinda da rol oynayarak iriin yasam egrisine
katkida bulunur. Bu islev, kusurlu Grinlerin, ambalaj ve Griin atiklarinin toplanip geri donisiime
kazandirilmasina yardimci olur.

e Lojistigin genel hedefi, mimkin olan en dusik maliyetle hedeflenen en yilksek misteri
memnuniyet diizeyine ulasmaktir (Long, 2003: 7):

Yukarida yapilan tanimlarda da gorildigia gibi lojistik isletmelerin temel faaliyetlerini destekleyici,
maliyet avantaji saglayan ve miisterilere deger yaratan bir unsurdur. lyi planlanarak érgiitlenmis ve
koordine edilen lojistik faaliyetler sonucu isletme hem deger avantaji hem de verimlilik avantajina sahip
olacaktir. TiUm bu faaliyetlerin temel amaci isletmenin daha talep edilir hale gelmesi ve rekabette daha
gicli olmasidir, etkin lojistik, mUsterilerin rakip firmalara gitmesini engeller.

Globallesen diinya dizeni ile birlikte isletmeler diinya pazarlarina agilmiglardir. Bu durum ticari
faaliyetlerde rekabetin daha agresif olarak yasanmasina neden olmaktadir. isletmeler ayakta kalabilmek
ve rekabette 6ne gecebilmek icin stratejik tedarik zinciri isbirliklerinden faydalanmaktadir. Yasanan
gelismeler lojistik faaliyetlerde de degisiklige neden olmustur. Degisiklikler lojistik faaliyetlerin nitelik ve
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niceligini degistirmis, lojistik faaliyetlerin maliyetini arttirmig, amag misteri tatmini ve rekabet avantaji
olmustur (Tokay, vd, 2012: 77).

Gelismeler lojistik maliyetlerinin toplam isletme maliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmasina neden
olmaktadir. Gerek rekabet gerek musteri memnuniyeti icin isletmeler lojistik maliyetlerini ayrintili bir
sekilde inceleyip analizini yapmali, maliyet yaratan faaliyetlerden deger yaratmayan faaliyetlere iliskin
iyilestirme yapmali ya da faaliyeti slirecten gikarmalidirlar.

1.1. Uglincii Parti Lojistik (3PL)

Uglinci parti lojistik (3PL) kavrami isletmelerin miisterilerine daha iyi ve daha ekonomik tagima hizmeti
vermek istemeleri sonucu ortaya ¢ikmigtir. 3PL tanimi Uzerine literatlirde birgok tanim yer almaktadir.
Ugiincii parti lojistik, bir organizasyonda yiiriitiilen geleneksel lojistik faaliyetlerin tamaminin ya da bir
kisminin dis kaynak kullanimi ile yerine getirilmesidir (Marasco, 2008: 127). isletmeler ana faaliyetlerine
odaklanmak, sabit maliyetlerini degisken maliyete dénustirerek maliyetleri azaltmak, lojistikte uzman
bir isletmeden yararlanmak gibi avantajlarindan dolayi “liglinct parti lojistik (3PL)” hizmetini alirlar. 3PL,
isletmenin daha o©nce bahsedilen lojistik faaliyetlerini gerceklestirmek igin yabanci firmalari
kullanmasidir. 3PL saglayicilari, isletmelere miisteri hizmetlerini gelistirmek, rekabette daha etkin olmak
ve varliklar ortadan kaldirmak igin bir firsat saglar. 3PL, bir organizasyon iginde yiiritilen geleneksel
lojistik faaliyetlerin hepsinin ya da bazilarinin yabanci isletmeler kullanilarak yaritialmesidir. 3PL, bir
sirketin lojistik fonksiyonlarinin tamamini veya bir kismini gerceklestiren bir yabanci isletmedir. Bir 3PL
saglayicl, tasiyici adina lojistik aktiviteleri yonetir, kontrol eder ve stok yenileme, depo yonetimi, sevkiyat
konsolidasyonu, tasiyici secimi ve dogrudan ulasim hizmetleri gibi faaliyetleri yerine getirir (Liu ve Lyons,
2010: 547; Lieb, 1992: 29; Coyle vd, 2003: 425; Govindan vd, 2012, 205).

Berglund vd., operasyonel aktivitelere ek olarak tedarikgilerin ydnetim desteginin ve is iligkisinin
siiresinin 6nemini de vurgulamistir. Berglund’a gore 3PL, lojistik, servis saglayicisi tarafindan nakliyeci
adina Ustlenilen ve tasima ile depolamanin yonetimi ve gerceklestirilmesinden olusan aktiviteler
bltlinlidir ve envanter yonetimi ile Urinlerin yerlestiriimesi, takip edilmesi ve hatta tedarik zinciri
yonetimi de 3PL’'nin icine katilabilir. (Berglund vd, 1999:59). Murphy ve Poist (1998: 26), 3PL’de, siireyi
ve 3PL’nin kazan-kazan dogasini, hizmeti 6zellestirmenin (kisisellestirmenin) mimkin olmasini ve daha
cesitli lojistik hizmetinin varligini vurgular. Bask, 3PL’yi “Daha etkili ve verimli bir siire¢ yakalamak adina,
kisa veya uzun vadeli bir iliski icinde, basitten Ozellestirilmis segeneklere kadar lojistik servislerinin
sunuldugu, Uglincl parti lojistik tedarikgileri ile tedarik zinciri arasindaki iliskiler” olarak tanimlamaktadir
(Marasco, 2007: 128)

1.2. Uglincii Parti Lojistik (3PL) Uygulamasinin Avantaj ve Dezavantajlan

isletmelerin ekonomik miisteri ¢éziimleri, disiik maliyet ve karlilikta artis icin basvurduklari 3PL’in
sayllan avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlari da bulunmaktadir. S6z konusu avantajlari ve
dezavantajlari karsilastirarak, lojistik faaliyetlerin dis kaynak yolu ile yiritilmesinin yararh olup
olmadigini anlamak igin firma lojistik maliyetlerini hesaplamak zorundadir (Vasiliauskas ve Jakubauskas,
2007:70).

Avantajlari:

o Olgek ekonomisi (Biiyiik tir filolari, biyiik depolar vb) ve maliyetleri diisiirerek kari artirmayi
saglayan birlikte Gretme ekonomisi

e Yatirim maliyetlerinde ve finansal risklerde diisis (Lojistik aktivitelerin tasere edilmesi ile pahal
lojistik arag, depo ve ekipmanlarina yatirimin ortadan kalkmasi)

Dezavantajlari:

26



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

e o 3PL saglayicisi ile glivenilir ve maliyet etkin bir ortaklik kurmanin zorlugu (Dogru servis

saglayicinin segilmesi ve uygun bir kontrat imzalanmasi — islem maliyetlerinde artis).

2. Lojistikte Maliyet Hesaplamasi Ve Maliyet Muhasebesindeki Yeri

isletmelerin etkin ve verimli bir lojistik yénetimine sahip olabilmeleri icin gerekli tiim maliyet bilgilerine
dogru bir sekilde ulasmalari ve bu bilgileri de dogru sekilde kontrol edip, yonetmeleri gerekir. Lojistik
maliyetler stok yénetimi, tasima, depolama, misteri hizmetleri, planlama, satin alma, tesis secimi gibi
suregleri iceren masraflar kapsamaktadir. Lojistik agisindan maliyet, lojistik faaliyetlerin yerine
getirilmesi sirasinda katlanilan tim dogrudan-dolaysiz (direkt) ve dolayl (endirekt), sabit ve degisken
nitelikli maliyetlerdir (Tokay vd, 2012:6). Lojistik faaliyetler esas alinarak temel lojistik maliyet kalemleri
asagidaki gibi siralanabilir:

e Tasima maliyeti,

e Depolama maliyeti,

e Ellegleme maliyeti,

e Siparis isleme ve bilgi yonetimi maliyeti,

e  Stok yonetimi maliyeti,

e Diger lojistik maliyetlerdir (Tokay vd, 2012: 80).

Yonetimde alinan stratejik hemen hemen her kararin maliyet odakli oldugu gilinimiz sartlarinda,
isletmeler arasinda yasanan rekabette maliyet yonetimi isletmelerin en énemli yonlerinden biri haline
gelmistir. Maliyetlerin etkin yonetimi, isletmelerin maliyetlerini duslrerek karliliklarini arttirmalarini,
ekonomik hizmetler sunarak musteri memnuniyeti dizeyini yiikseltmelerini ve rekabet avantaji elde
etmelerini saglar.

Maliyet verileri operasyonel, stratejik ve finansal olarak isletmelerde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.
isletmelerde lojistik maliyetlerinin acik bir sekilde &lgiilebilmesi icin direkt maliyetlerin belirlenmesi,
mamul miktar iliskisinin daha iyi anlagilmasi, maliyetleri azaltma olanaklarinin belirlenmesi, yeni
teknoloji yatirimlarinin tespit edilmesi ve maliyetlere daha ¢ok ©nem verilmesi gerekmektedir.
isletmenin retim, ybnetim, pazarlama, arastirma-gelistirme ve finansman gibi bélimleri icinde gizli
olarak yer alan lojistik maliyetlerin muhasebesi ve kontroli isletme icinde girdi sirecinde entegre lojistik
yonetimi ile etkin bir sekilde gergeklestirilir Entegre lojistik yonetimi icin bazi faktérlerin bilinmesi gerekir
(Aslan ve Karavaizoglu, 2009: 67; Demir, 2008: 50-51):

e isletmenin maliyet siiriiciilerini belirlemek,

e  Maliyet surtcilerin sebep ve sonuglarini belirlemek,

e  Maliyet stricilerinin etkilesimini 6lgmek,

e Lojistik ile hizmet kriterleri arasindaki baglari géormek,

e  Tim bu faktorleri ayri ayri ve birlikte degerlendirmektir.

Belirlenen faktorlerden elde edilen bilgiler isletmenin muhasebe bilgi sistemi icerisinde degerlendirilir,
bu nedenle ihtiya¢ duyuldugunda maliyet bilgilerine ulasilabilinecek sekilde tasarlanan bir muhasebe
bilgi sistemi lojistik yonetimi icin ¢cok faydaldir.

isletmeler icin lojistik faaliyetlerin giderek daha dnemli hale gelmesi, maliyet muhasebesinde de lojistik
faaliyetlerine iliskin kalemlerin dnemini artirmistir. Maliyet muhasebesi, hem ydnetim hem de finansal
muhasebeye bilgi saglar. Maliyet muhasebesi isletme ici maliyet verilerinin derlenmesi, siniflandiriimasi,
kayit edilmesi, analiz edilmesi ve bu bilgilerin karar vermede kullaniimak {izere raporlanmasini kapsar
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(Haciristemoglu, 2000:5). Lojistik maliyetlerin hesaplanmasinda birden fazla maliyet yontemi
bulunmaktadir. Ancak bu calismada secilen isletmede faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulandigi igin
sadece faaliyet tabanli maliyetleme konusuna deginilecektir.

2.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet tasiyicilarinin maliyet ve performansini
olgen; kaynaklari faaliyetlere, faaliyetleri maliyet tasiyicilarina - kullanimlarini baz alarak - yikleyen,
maliyet dagitim anahtarinin faaliyetle olan baglantisini taniyan bir yontemdir. Bu teknigin temel mantig,
faaliyetlerin belirli maliyetlerle yerine getirildigi, mamul ve musterilerin farkli oranlarda faaliyet tlkettigi
esasina dayanir. Sistem, Urin ve hizmet Uretimi ve misteriye teslimi icin yapilan organizasyonel
harcamalari kaynaklara baglayan aktivitelere dayanir ve hangi aktivitelerin hangi hizmet departmaninin
kaynaklariyla yapildigini sormakla baslar. Faaliyet tabanh muhasebe, isletmelerin karar verirken
muhasebe boéliimlerinin geleneksel maliyetleme yontemleriyle elde ettikleri bilgileri kullanmasi ancak bu
bilgilerin dogru karar almayi engellemesi nedeniyle ortaya cikmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin
geleneksel maliyetlemeden farki giderlerin mamuller igin degil, faaliyetler icin olusturulmasi, boylece
giderlerin 6nce faaliyetlere yiuklenmesi ve her bir faaliyetin giderinin hesaplanmasidir (Demir, 2008:
55,57; Aslan ve Karavaizoglu, 2009: 68; Atkinson vd, 2004, 127).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulama alanlari ise sunlardir:
e Uretim, satin alma ve disaridan saglanan fayda ve hizmet kararlari,
e Yeni Uretim tekniklerinin degerlemesi,
e Yeni mamul tasarimi ve mamul gelistirilmesi,
e  Sirekli iyilestirmeyi destekleyen bilgilerin tretilmesi,
e Basari degerlemesi,
e Davranissal degisim,
e  Toplam lretim silresinin kisaltiimasi,
e  Misteri maliyetlerinin 6lgilmesidir (Tokay vd, 2012: 128).

Calismaya konu olan isletme 6rnegindeki gibi, 3PL servis saglayicilarinda bu sistem kullanilarak yapilan
faaliyetlere gore maliyetler dagitilir ve tedarik zincirinin her asamasi analiz edilir. Lojistik, faaliyet tabanh
maliyetlemenin tiim girdi zincirine yayilmasini saglayarak gereksiz faaliyetlerin kaldiriimasini ve
isletmenin gerektigi gibi 6nem vermedigi aslinda 6nemli olan faaliyetlere yonelmesini saglar (Demir,
2008: 61).

3PL isletmelerin lojistik maliyetlerini hesaplamak icin kullanabilecekleri verileri toplamalari igin
gelistirilen teknikler sunlardir (Demir, 2008: 62).

e Calisanlarin gergeklestirdigi faaliyetleri incelemek,
e  Calisanlarin gergeklestirdigi her faaliyette harcadiklari zamani belirlemek,
e  Veritoplamak igin soru listesi hazirlamak ve kullanmak,

e Son olarak en ¢ok zaman alan faaliyet ya da faaliyetlerin nasil gergeklestigini belirlemek igin
uzmanlar arasinda panel diizenlemektir (Demir, 2008: 62).

isletmeler lojistik faaliyetlerin analizi sayesinde maliyetlerini belirleyebilir, ancak bu maliyetlerin karar
almada givenilir bir sekilde kullanilabilmesi icin kesin ve 6lgllebilir hale getirilmesi gereklidir. Lojistik
maliyetlerine ait veriler isletmenin bircok fonksiyonundan toplanmalidir, faaliyet tabanh maliyetleme
yontemi lojistik faaliyetleri analiz ederek karar vericilere hem gerekli olan bilgiyi, hem de yapilan analiz
sayesinde isletmelere kaynak ve zaman tasarrufu saglayarak performanslarini arttirmalarini saglar.
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3. Arastirma

3.1. ABC Lojistik Hakkinda

1900’lG yillarin ortalarinda Turkiye’de kurulan sirket onceleri uluslararasi tasimacilik alaninda faaliyet
gostermistir. 1900’lerin sonunda ise denizcilik ve nakliyat konularinda uzmanlasmaya baslamistir.

ABC Lojistik, deniz, kara, demir ve havayolu tasimacihgl ile entegre ederek sundugu lojistik
hizmetlerinden acentecilige, armatérliikten liman isletmeciligine, gemilere yakit ikmalinden otomotive,
sigorta hizmetlerinden bilgi sistemlerine ve kruvaziyer turizmine kadar bircok alanda faaliyet
gostermektedir.

Tirkiye’de diinya gapinda faaliyet gosteren 9 armatoriin bazilariyla ortaklik, bazilariyla ise temsilcilik
iliskisi icindedir. Ayrica Avrupa’nin en buyik karayolu ve demiryolu tasimacisi “A” ile 1995 yilindan beri
ortakhgi sirmektedir.

Dinya capindaki armatorlerin acenteligini yaparken diger taraftan 1996 yilinda gemi filosunun
temellerini atan ABC Lojistik’in deniz ticaret filosu buglin Tark bayrakl 27 gemisi ile Tiirkiye’'nin en
onemli konteynir gemi filosudur. Filosunda ayrica 5 tane Tiirk bayrakli yakit ikmal tankeri bulunmaktadir.
Yakit ikmal tankerleri, 2006 yilinda kurulan ABC Lojistik Petrol tarafindan Akdeniz ve Karadeniz limanlari
basta olmak Uzere diinya limanlarinda armator gemilerine hizli ve giivenilir yakit ikmal operasyonlarinda
kullaniimaktadir.

Tirkiye'de 6zel sektordeki ilk Turk bayrakli konteynir hat tasimacihgini gerceklestirmek amaciyla ABC
Lojistik Konteynir Tasimacilik (ABC Lojistik Line) sirketi 1996 yilinda kurulmustur. ABC Lojistik Line,
Akdeniz ve Karadeniz’de ABC Lojistik filosundaki Turk bayrakh konteynir gemileri ile diizenli hat servisi
vermektedir. ABC Lojistik hizmetleri grubu, farkh faaliyet alanlarindaki 5 sirketini tek bir hedef
dogrultusunda birlestirerek entegre lojistik hizmet zinciri sunmaktadir.

ABC Lojistik, diinya capina yayllmis acente agi ve teknolojik altyapisi ile misterilerine denizyolu
tasimacilik ihtiyaglarina uygun ¢éziimler Giretmektedir. ABC Lojistik, hem limandan limana, hem kapidan
kapiya, standart ve 0zel ekipman hizmetleri sunmaktadir. Ayrica misterilerinin talep ve
ihtiyaclarina gore, sigorta hizmeti de sunarak misterilerinin mallarini, lojistigin her siirecinde hasara
karsl teminat altina almaktadir.
ABC Lojistik’in faaliyet alanlari soyle belirtilebilir:

e Denizyolu ithalat
o  Full konteynir tagimalari (FCL)
o Parsiyel tasimalar (LCL)

e Denizyolu ihracat
o  Full konteynir tagimalari (FCL)
o Parsiyel tasimalar (LCL)

e 3. (lke tasimalari (Cross shipment)

o Acik yik (bulk) tasimalari

e  Ozel ekipman ile yapilan tasimalar

4. Bulgular
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Uglincii parti lojistik hizmeti veren uluslararasi isletmeden miilakat ydntemi ile maliyetleme yéntemi
hakkinda veri toplanmistir. isletmenin y&ntemi incelenerek maliyet y&ntemlerinden sadece birini,
faaliyet tabanli maliyet yontemi kullandigi belirlenmistir.

S6z konusu isletme deniz tasimaciligl yapmaktadir, sabit maliyetler dikkate alinmayarak genel Gretim
giderleri Gzerinden sefer maliyeti hesaplanmakta, bunun sonucunda limanlar arasi sefere karar
verilmektedir.

isletme maliyetlerini 4 baglik altinda incelemektedir:
Tasima yapacak geminin yillik maliyeti
Gemide tasinacak konteynirin maliyeti

Acente maliyeti

S N

Gorinmeyen maliyetlerdir.

Bu basliklarin ayrintilarini sirasiyla agiklamak gerekmektedir:

1. Tasima yapacak geminin yillik maliyeti:

Gemi maliyeti hesaplanirken dikkate alinan kalemler yakit, liman maliyeti ve gemi kirasidir. isletme
sefere gikacak gemi sayisina karar verirken oncelikle sefer siiresine bakmakta ve nakliye sirasinda bos
gun kalmamasi igin gereken gemi sayisi kararlastirmaktadir. Gemi sayisi kararlastiriirken degisken
maliyetler géz 6nline alinmaktadir:

Geminin yakit maliyeti: Bir geminin daha hizli seyretmesine ancak sonucunda yiksek yakit tiketmesine
ya da geminin daha yavas seyrederek sefere bir gemi daha fazla katilmasina karar vermektedir. Gemiler
seyir sliresince yakiti daha ucuz olan limanlara ugrayarak yakit takviyesi yapmaktadir.

Kiralama maliyeti: Gemiler isletmenin biinyesinde bulunan baska bir sirketten veya disaridan piyasa
rayi¢ bedeli izerinden kiralanmaktadir.

Liman maliyeti: Gemilerin yanasacaklari limandan limana gore degisen bir maliyet kalemidir. Limana
yaklasma siiresi, limanda yapilan faaliyetler ve limanda bekleme siiresine gére maliyetler degismektedir.

2. Gemide tasinacak konteynirin maliyeti:

S6z konusu isletme yiklerini konteynirlarda tasimaktadir. Konteynirlar leasing ile kiralanmaktadir.
isletme tahmin edilen kapasitenin (stiinde konteynira sahip olarak olasi talep dalgalanmalarini
karsilamayi hedeflemekte ancak bu arada bos konteynir maliyetine de katlanmaktadir. Konteynirlarin
maliyeti hesaplanirken asagidaki kalemler dikkate alinmaktadir:

e  Yillik leasing maliyeti
e Ekipman maliyeti

e Liman maliyeti

e Tasima maliyeti

e Depo maliyeti

Yukaridaki kalemler her liman igin standart olmayip faaliyet gosterilen pazardaki duruma goére birim
maliyet degismektedir.

3. Acente maliyeti:
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isletmenin bazi limanlarda kendi acentesi olmakla beraber bazi limanlarda yabanci acentelerle
calismaktadir. Her iki durumda da navlun komisyonu ve demoraj komisyonuna katlanmak zorunda
kalmaktadir.

4. Gériinmeyen maliyetler:

Yukarida sayilan maliyetler isletmenin goérilen maliyetleri olarak ele alinmaktadir. Goriinmeyen
maliyetleri ise ekonomik dinamikler, siyasi olaylar, hava durumu, sigorta, terdr gibi kalemler
olusturmaktadir.

isletme birim maliyeti olustururken sabit maliyetleri dikkate almamakta, maliyetleri asagi cekmek igin
olcek ekonomisinden ve teknolojiden yararlanmaktadir.

5. Sonug¢

Lojistik stireci bircok faaliyetin planlanmasi, koordine edilmesi, yuritilmesi ve kontrol edilmesine
bagldir. isletmeler séz konusu faaliyetleri yénetirken bircok maliyet tiiriine katlanir. isletmelerin dogru
karar almalarini saglayan, katlanmak zorunda kaldiklari maliyetlere iliskin dogru bilgiler elde etmeleridir.
Dogru bilgiler ise etkin bir muhasebe sistemi ile gerceklesir. isletmenin faaliyet sekline gére secmesi
gereken maliyet yontemi, isletmenin yliksek misteri tatmini, diisiik maliyet ve ylksek karlilik saglayarak
surdirilebilir rekabet avantaji yakalamalarini saglar.

Bu ¢alismada Uglinci parti lojistik hizmeti saglayan isletme igin en uygun maliyet yontemi faaliyet tabanh
maliyetlemedir. isletme faaliyetlerini gerektigi gibi analiz etmis, her biri igin maliyet tablolarini
hazirlamistir. Konusunda uzmanlasmis, gerekli ve dogru muhasebe bilgilerine ulasan isletme dogru
lojistik kararlari alirken, misterilerine de optimum hizmet saglamaktadir.
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The Investigation of Saving Tendency in Turkey: The Case of Bilecik
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Abstract: The concept of savings that can be defined as the unspent part of income has a growing importance for
the economy. Transferring the savings to financial markets and adding the savings to the required funding sources is
desirable situation. In this context, the factors affecting the savings of individuals, saving goals, savings in which
financial instruments are evaluated are being investigated in several national and international studies. Especially
crisis times and unexpected circumstances affect the saving tendencies.

In this study, firstly changes in the rate of domestic savings to GDP in Turkey were examined and literature search
was made. In the second part, the saving tendency in Bilecik which is located among the expected development of
cities and small cities were investigated. Similar to the general situation in Turkey, the saving tendency was found to
be low in Bilecik. Thus, information was obtained about the current situation and data were collected for new
studies on raising the level of financial literacy by developing long-term recommendations on financial education.

Keywords: Total Domestic Savings/GNP, Savings Tendency, Financial Education, Financial Literacy

JEL Classification: D14, E44, G20

Tiirkiye’de Tasarruf Egiliminin Arastinlmasi Kapsaminda Bilecik ili Ornegi

Bireylerin gelirlerinin harcanmayan kismi olarak tanimlanabilen tasarruf kavrami ekonomiler icin artan
bir 6neme sahiptir. Yapilan tasarruflarin finansal piyasalara aktariimasi ve ihtiya¢c duyulan fon
kaynaklarina eklenmesi istenen bir durumdur. Bu kapsamda bir¢ok ulusal ve uluslar arasi ¢alismalarda,
bireylerin tasarruflarini etkileyen faktoérler, tasarruf amaglari, tasarruflarin hangi finansal enstriimanlarda
degerlendirildigi arastiriimaktadir. Ozellikle kriz dénemleri veya beklenmedik durumlar tasarruf
egilimlerini etkilemektedir.

Bu arastirmada da ilk olarak Turkiye’de yurt i¢i tasarruflarin GSMH’ya oranlarindaki degisimler
incelenmis ve literatiir taramasi yapilmistir. ikinci bdlimde ise; Tiirkiye’de kalkinmasi beklenen ve kiigiik
iller arasinda yer alan Bilecik ilindeki tasarruf egilimi arastirilmistir. Tiirkiye’deki genel duruma benzer
sekilde, Bilecik ilinde de tasarruf egiliminin diisiik seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Béylece mevcut
durum hakkinda bilgi edinilmis ve finansal egitim konusunda uzun vadeli 6neriler gelistirilerek finansal
okuryazarlik seviyelerinin ylkseltilmesi hakkinda yeni ¢alismalar igin veri toplanmistir.

Keywords: Yurtici Toplam Tasarrflar/GSMH, Tasarruf Egilimi, Finansal Egitim, Finansal Okuryazarlik

Introduction

To emphasize how important it is to save for human beings and national economies, an institution
named World Savings Banks Institute (WSBI) was established in 1924. WBSI is the global representative
of the deposit banking and represents the deposit banks of 90 countries. In the declaration of the WBSI,
the saving is defined as “a merit and habit every single individual shall acquire for the civil development
of nation and of entire humanity in the end.” Schools are one of the most credible areas in respect to
raising awareness in the future consumers. The education of saving does not only consist of spending
wisely and being ready for the arbitrariness and negativities lying ahead. The education of saving is also
expressing “the objecting to all hinders and bad habits standing in the way of saving the money and the
struggle with these.”
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Even though it seems pretty simple at the beginning, saving money by putting small amounts of money
in a savings account has a huge impact on the economic development and personal welfare. Savings
prepare individuals against illness, unemployment and similar periods of economic difficulties. For the
entire economy, it is an element that facilitates banks to give loans. Taking the financial crisis into
account as well, saving offers a sustainable solution that ensures taking the social and economic
statuses of the future generations under guarantee as well while meeting the needs of today (CBRT,
World Savings Day).

Nation savings is equal to the sum of private savings and public savings. National savings shapes in
accordance with the economic structure of each country. Savings reservoir and the use of savings
represent different characteristics in underdeveloped, developing and developed countries. Public
savings consist of the difference between public usable revenue and expense and varies from country to
country. In some countries, public expenses are higher than public savings and budgetary deficit occurs.
Private sector savings on the other hand covers the savings made by households and companies. In
national income calculations, household savings is found by subtracting household consuming expenses
from household spendable incomes. Company savings on the other hand is stated as the sum of
undistributed profits of the enterprises plus the amortisations of fixed capitals. The income of the
individuals and companies can easily meet their expenses and they can save (Ercan Sancak and Demirci,
2012: 162).

In literature, after Keynes (1936) who has evaluated savings in relation with the income, Friedman’s
(1957) permanent income hypothesis is the leading study among the most important studies
investigating the households’ saving behaviours. According to this hypothesis, the temporary and
permanent components of the income is the determiner of the savings. The permanent component of
the income is the income that the consumer expect to gain by taking his/her education, skills,
occupation, experiences, quality of economic activities and many other similar factors into
consideration. As for the temporary income, it is the income the individual does not expect to gain. The
most important feature of the temporary income is that it is unexpected and incidental. One other study
that examines the savings behaviours is the life cycle hypothesis of savings propounded by Modigliani
and Brumberg (1954). According to this life cycle hypothesis, the consumption choices of the individuals
do not depend only on the income they gained today, but also on the income level they expect to gain in
the future. Therefore, the hypothesis assumes that the savings decisions of the individuals is a function
of their total lifelong revenues. According to the hypothesis, while not makings any savings in their
youth, individuals make savings in their middle age periods which is named the working period and use
this to cover the consumption expenses of their youth and period of retirement (Abdioglu and Berber,
2007: 330).

To be able to save, one needs to gain a certain amount of income and not spend a certain part of it.
Both gaining income and saving some of it requires effort and patience. Especially for those working in
challenging jobs and those with low income, saving may require a lot more patience (E. Sancak, 2016: 7).

The primary topic examined in this research as well is the changes in the rates of domestic savings to
GNP both in Turkey and in other countries. In the second part, the savings tendency in the Bilecik
Province, which is among the small provinces that are expected to develop, is studies.

The Importance of Saving

For savings to be meaningful in terms of contributing to the welfare level of the country, the amount
that is reserved to save must be included to the economic activities actively by transforming these into
investments via financial system. While the contribution of the savings which are not used as
investments and held under the pillow to national economy is limited, the risk that its value may
decrease against inflation may constitute a negativity for the individual as well.

Financial intermediation activities ensures that household savings and foreign savings are directed to
companies sector to be used in investment expenses and contributes to effective actualisation of the
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increase in the production capacity of an economy by ways of directing the resources to the most
effective areas possible, reducing the risks companies face and providing liquidity to the companies.

Financial markets have five fundamental functions in an economy:
e Providing info on investment possibilities in advance,
e Collecting the savings and allocating these to investments,
e Tracking the investments and making inspections,
e Enabling the purchase-sale of financial assets, diversification of portfolios and risk management
e  Facilitating the purchase-sale of the goods and services (CBRT, 2015).

Liberation of financial markets bring the financial deepening together with it and enables
domestic savings owners and investors to use the financial intermediation activities more intensely. This
process promotes the tendency to save and reduces the limitations on the capital stocks. On the other
hand, the flow of the capital from the areas where the efficiency is low to those where it is high enables
the foreign resources that can be allocated to the investments to increase and to catch more rapid
growth rates.

Low domestic saving rates means that investments are being actualised more by foreign financing for a
developing country and this situation creates important risks in terms of the sustainability of the
growth. These risks can be as follows:

e The fact that domestic savings are not sufficient for the companies (SMEs) which has no or
limited foreign financing possibility or loan limitations reduces the investments and therefore
the growth in the economy slows down.

e For large companies, it is not a problem to finance the investment in the periods of good
economic indicators; however, the possibility that capital inputs may change direction creates
an economic vulnerability. In the case that an extreme situation like capital flows stop suddenly
is experienced, the sudden unavailability of financing will not only harm the investments at first
hand, but will also worsen the negative effects on the investment and growth with the
breakdown on investor sensitivity.

e Continuous foreign capital flow causes a valuation in national currency and this supresses the
profitability and competitiveness of the sectors making trade (World Bank and Ministry of
Development, 2012).

Among the factors that determine the savings tendency of the countries, income level, growth,
demographic structure, inflation, loans, real interest rates, financial policy and etc. stands out
(Erkiletlioglu, Gul, Sat and Cevik, 2011). The savings rate shaped according to these factors in Turkey
shows a tendency to decrease.

Total Savings Rates in Turkey

As shown in Graphic 1, domestic savings rates in 1990s are higher compares to the first half of 1980s
and to 2000s. In domestic savings being above 23-24% levels in most of the 90s, private savings that has
been around %24-25 levels most of this period have been effective. Domestic savings which have been
relatively high until 1998 with the positive effects of 1980s, have faced a 5% decrease in 1989, continued
to remain around %22-25 levels until 1998 and by following a continuously decreasing phase since 1999,
began to become a problem for Turkish economy (Kaya and Efe, 2015: 265).
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Graphic:1 Total Domestic Savings (% of GDP) in Turkey

Source: It has been created from the data of Ministry of Development

The emergence of a conspicuous decrease in domestic savings is at issue with the coming of 2000s. At
the first stage, as a result of the crisis in 2001, this decrease occurs in relation to the decrease in public
savings that fell to -7,1% which is the lowest level of examination period. However, despite the public
savings which tended to increase and which even had positive valence, the decrease in personal saving
tendency which started in 2001 and lasted later on became the main factor that decreased the total
domestic savings after 2000. After the crisis in 2001, Turkish economy showed an increase in economic
growth rates with the pertinence of single party political power, financial discipline and international
external conjuncture. During the same period, domestic savings started to decrease rapidly in spite of
the fact that inflation fell to single digits, public debt was diminished and direct foreign investment
increased with the economic growth. As a backlash reflection to savings, while household debts were
3% in 2003 in proportion to GDP, these debts rose to 18% in 2011 (Okmen, 2012)(Ministry of
Development).

The total saving rates of Turkey is 15% approximately by the year of 2015. In case saving rates of other
countries are examined concerning 2015; Germany is 26%, Italy is 19%, Netherlands is %30, England is
15%, China is 48% and the USA is 17%, approximately (WB, 2015).

In Turkey, savings are aimed to be increased and new strategies are hoped to be produced. This strategy
is indicated in the Tenth Progress Plan thus: domestic savings which are unconsumed part of gross
national disposable income have a significant role in terms of investment financing. Even under open
economic conditions, international data refer to the positive relationship between domestic savings and
investment in terms of developing countries. In this framework, the development of collateral insurance
system is also taken into consideration, and the enhancement of the participation of Individual Pension
System (IPS) and the development of Private Health Insurances and of life insurances take place in the
action plan (Tenth Development Plan 2014-2018).

The policies planned to be applied to increase the domestic savings are determined as follows:
e Supporting the applied macro precautionary policies with new policies if required,
e Applying tax policies that protects saving tendency,

e Increasing the saving opportunities of small scale investors by increasing the financial product
variety,

e Conducting studies that will promote using savings in financial devices of longer terms.
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e Ensuring that savings are directed to productive investments,
e Conducting studies to decrease waste,

e Popularising the financial education that contributes to raising individuals’ awareness on
financial product variety and increasing the domestic savings. (CBRT, 2015).

The Structure of Domestic Savings in Turkey

Total domestic savings in Turkey, compared to the previous year increased by 10% reached 2 trillion TL
in 2015. (table-1). By the end of 2015, the share of capital instruments in savings has been 38%, this
share has decline 4 points since the previous year. The decrease are resulted from the descending 226
billion TL share stock portfolios, mainly due to the drop in the BIST 100 index in 2015, showing %9
contraction. Deposits having the highest share in domestic savings increased up 18% to 1.2 trillion in
2015. Foreign currency deposits with the effect of the increase in exchange rate grew 38% (Yatirimcilar,
2016). Increase in dollar basis in foreign currency deposits remain at 10%.

.Table:1 Domestic Savings (Billion TL)

2015/2014
2011 2012 2013 2014 2015 Change(%)
Total Saving 1.222 1.458 1.607 1.815 1.991 9,7
Deposit 695,5 772,2 945,8 1.052,7 1.244,9 18,3
-TL 460,0 520,4 594,1 661,3 7149 8,1
-Foreign currency 221,2 233,2 330,8 375,1 519,0 38,4
-Valued Minerals 14,3 18,6 20,9 16,3 11,0 -32,3
Fixed Income Securities 386,7 472,5 466,1 513,8 519,9 1,2
- State bonds 365,8 437,8 422,1 459,9 464,6 1,0
-The p.rlvate sector debt 13,7 281 36,1 448 468 44
instrument
-Eurobond 7,2 6,6 7,9 9,0 8,5 -6,0
Shares 139,7 213,2 195,3 248,9 226,3 -9,1

Source: Yatirimcilar, 2016, TSPB

Households showed an increase in the third quarter of 2015 compared to the end of 2014, it is observed
that the increase is result from most of transaction in currency and deposits item (table-2). The increase
in insurance technical reserves are also resulted from transaction in the same period. The structure of
household financial assets and liabilities has not changed in the examined period. About 80 percent of
assets consist of currency and deposits and 9 percent of assets consist of share and equity in the third
quarter of 2015.

Tablo:2 Stock and Flow of Households (Billion TL)

2014-1IvV islem Degerleme 2015-111
Financial Assets 813 89 65 967
Currency and deposits 640 87 48 776
Debt Securities 23 0 2 25
Credits 0 0 0 0
Shares and Shareholders' Equity 82 -7 15 90
Insurance Technical Reserves 53 8 0 61
Other Receivables 14 0 0 15
Obligations 389 30 0 420
Currency and deposits 0 0 0 0
Debt Securities 0 0 0 0
Credits 381 29 0 410
Shares and Shareholders' Equity 0 0 0 0
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Insurance Technical Reserves 0 0 0 0
Other Payables 8 1 0 9

Source:CBRT

Almost all of the 98% of household debt are resulted from the use of credit. Ratio of household financial
assets to GDP has entered into an upward trend after the decline in 2011. In the third quarter of 2015,
this ratio has increased from 43% to 51% in 2010. Considering the indicators of household indebtedness,
it seems to recovery after 2013, the post seems to follow a stable trend. The ratio of household debt to
GDP has kept about 20% end of the relevant period (TCMB, 2016b). The composition of the financial
assets of households in Turkey, it is seen that the assets generate a large portion of the savings deposits.
(Table-3). In the third quarter of 2015, deposits and the total money in circulation has a share of over
80% in financial assets of households. Turkey is ranked first among OECD member countries in terms of
this ratio. In addition, the share of foreign currency deposits in total deposits of households is around
40% in Turkey. Therefore, changes in the value of TL has an impact on the ratio of household asests to
internal (Can and Glindogdu, 2016).

Table: 3 Composition of Household Financial Assets

Bond

Currency in Saving Investment
Circulation (%) Deposit(%) and Fund Stock Other(%)
Bono
2003 6 64 22 5 3
2004 7 65 21 6 1
2005 8 68 15 7 2
2006 9 68 10 6 6 1
2007 8 70 6 7 6 3
2008 8 75 5 6 3 3
2009 8 73 3 6 6 4
2010 9 73 2 6 7 3
2015-111 11 73 2 8 4 2

Source: CBRT, (Fikirkoca, 2012), (Can and Giindogdu, 2016)

The Place of Bilecik in Total Deposits and Loans

The number of deposit accounts in Turkey for the general examination in 2014 (Table-4), it can be seen
that the total number of accounts is 156 million. Approximately 20% of these accounts in Istanbul,
8,76% in Ankara and 6,21% are collected in Turkey's three largest cities. The share of Bilecik province is
very low. According to the Socio-Economic Development Ranking of Provinces and Regions; Bilecik
province is in group 3 and in #27 (SEGE, 2013). This result is reflected in the total deposits. Their share in
total deposits of Bilecik is quite low with 0.38%.

Table:4 Distribution of Deposit Account in some provinces in 2014

Province Total (Billion TL) Share in Total (%)
istanbul 31.092.589 19,88
Ankara 13.742.368 8,79
izmir 9.713.865 6,21
Adana 4.102.162 2,62
Konya 3.112.719 1,99
Kayseri 2.054.157 1,31
Eskisehir 1.867.468 1,19
Malatya 1.502.704 0,96
Bilecik 587.413 0,38
Agri 448.492 0,29
Toplam 156.386.446 100,00

Source: Bankalarimiz 2014, TBB
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Likewise, the amount of credit in Turkey for the general examination in 2014 (table-5), it can be seen
that the total amount of loan is 1,201 Billion TL. The share of Bilecik province is 15% lower than total of
deposits. So it suggests that credit utilization rate may also be low in Bilecik province.

Table:5 Distribution of loans in some Provinces (Billion TL)

Province Total (Billion TL) Share in Total (%)
istanbul 489.416 40,73
Ankara 131.313 10,93
izmir 64.766 5,39
Adana 24.134 2,01
Konya 20.583 1,71
Kayseri 13.996 1,16
Eskisehir 8.922 0,74
Malatya 4.473 0,37
Bilecik 1.809 0,15
Agr 1.125 0,09
Toplam 1.201.696 100,00

Source: Bankalarimiz 2014, TBB

While the researches to determine the factors affecting savings and saving trends are usually done in
large cities, it has not been found any research performed in Bilecik province. From this point, it will be
given to the possibility of conducting similar research and comparing in Bilecik province. Performed
similar studies and comparison of the major provinces and Bilecik province will be able to allow a more
robust analysis.

Conclusion and Evaluation

Increasing the savings rate is very important for the national economy. The creation of new resources
support the economic growth and improve the welfare of society. The increasing of saving tendency and
gaining the habit of saving to individuals are not possible in a short time period. Saving tendency
influenced by many factors shows an increase in long time periods.

In this context, the increase of research on the subject and conducting research for different regions and
provinces in different sizes. During the literature, it has not observed that there is not any research in
Bilecik province and its surrounding. However, limitation come up the work to be done in this area and it
becomes necessary to be aware of the information about the economic structure, the region's
demographic, socio-cultural for reaching data to analyse effectively.

The aim of the study is to sheds light on this point and to brings into attention for research to perform
around Bilecik province. Our expectation is to increase the number of such research.
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Table: 1 Gross Domestic Savings (% of GDP)
Country Name 1990 2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Argentina 19,73 15,54 25,68 25,89 24,21 20,49 21,62 21,29 18,77 18,48 19,84 .....
Australia 27,01 24,28 25,88 26,26 26,55 28,03 26,60 28,17 28,23 27,18 26,73 25,17
Austria 26,76 27,40 27,10 28,77 28,72 25,83 25,98 26,70 26,60 26,27 26,51 26,76
Belgium 25,76 26,42 27,61 28,27 26,21 23,93 24,49 24,51 23,82 23,40 23,94 24,31
Brazil 21,40 16,64 20,52 21,18 21,43 18,39 20,76 21,04 20,05 19,42 18,13 16,43
Canada 21,56 26,30 26,34 26,08 25,85 20,54 21,62 23,01 22,96 23,08 23,29 21,32
China 38,13 36,92 49,24 48,98 50,26 51,46 51,03 49,58 50,07 50,15 48,94 ...
Denmark 26,33 29,06 28,42 28,20 27,36 23,25 24,53 25,01 25,09 25,49 25,96 25,90
Finland 28,57 33,07 28,18 30,32 28,75 23,24 22,90 22,66 21,08 20,53 20,37 20,00
France 23,49 23,47 22,34 22,82 22,34 19,88 20,03 20,65 20,49 20,42 20,60 20,96
Germany 24,43 24,19 25,07 27,40 26,83 23,01 24,82 25,97 25,35 25,39 26,05 26,58
Greece 16,99 14,85 15,65 14,65 1190 8,56 842 833 835 8,68 9,67 9,66
India 23,53 23,22 32,71 34,02 30,46 30,92 32,16 33,03 31,54 31,68 31,11
Ireland 25,91 38,38 39,94 37,50 33,24 33,84 33,46 35,65 36,48 37,40 38,66
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Italy 22,50 21,56 21,06 21,83 20,99 18,74 18,57 18,89 18,85 19,20 19,22 19,97
Japan 33,40 26,55 23,94 24,57 23,17 20,03 21,07 19,34 18,93 18,38 18,71 21,01

Korea, Rep. 33,75 35,01 33,48 33,71 33,01 33,15 35,21 34,45 33,80 34,08 34,53 35,45
Luxembourg 39,11 47,79 50,15 52,50 51,57 47,86 50,38 51,27 50,35 51,97 51,72 53,95

Malaysia 34,40 46,08 44,50 43,28 43,79 38,11 39,30 38,76 36,51 34,48 34,25 32,74
Mexico 22,04 21,93 22,25 21,81 22,16 21,43 20,85 21,01 21,93 20,78 20,48 20,60
Netherlands 29,38 29,57 30,24 31,08 30,98 28,27 28,78 29,06 28,76 28,97 29,50 30,26
Norway 30,83 38,55 41,11 40,70 42,97 36,08 36,58 38,68 39,45 38,61 37,48 34,16
Pakistan 11,10 15,98 11,92 12,23 8,38 10,27 9,97 9,11 7,06 8,18 8,54 8,96
Poland 30,70 18,22 19,63 21,50 19,44 19,46 19,29 20,46 20,52 20,90 21,66 23,29
Portugal 20,99 17,72 14,99 15,43 13,85 13,87 13,52 14,32 15,21 15,64 15,52 15,99
Romania 20,79 14,54 15,30 16,98 20,19 20,71 20,70 22,29 21,87 24,79 24,93 25,06

Russian Federation 30,35 38,72 33,90 32,79 34,74 26,37 30,69 31,22 29,72 26,75 27,72 29,07
Saudi Arabia 24,10 37,46 51,93 51,48 55,42 41,03 47,38 53,41 51,44 47,43 41,67 29,62

Sweden 30,10 28,62 30,62 31,59 30,79 26,69 28,38 28,52 27,54 27,00 27,44 28,74
Switzerland 33,48 31,15 33,55 35,43 36,01 33,95 34,80 35,34 34,66 34,74 34,79 34,27
Turkey 20,34 17,77 17,14 15,91 17,35 13,83 13,97 14,89 14,97 14,10 15,77 15,65

United Kingdom 20,27 17,92 16,21 16,50 14,97 12,95 13,60 14,54 14,21 14,92 15,59 15,55
United States 20,17 19,92 17,77 17,39 15,87 14,77 14,97 14,81 15,85 16,50 16,87 17,29

Source: Gross domestic savings (% of GDP), World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data
files, http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&type=metadata&series=NY.GDS.TOTL.ZS#
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The Cyprus Conflict

Nazh Cagil KUCUKGOKSEL Teoman AKPINAR?
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Abstract: For about 60 years, Cyprus which is a small island in the Mediterranean Sea has been regularly subjected
to the news. Causes which make Cyprus so important are; closeness of Cyprus Island to petrol of Middle East and,
being situated in a key geopolitics location in the middle of Europe, Asia and Africa continents. In fact, geopolitical
importance of Cyprus is exceedingly enough to lead solutions of the problem to a stalemate.

The origin of the Cyprus issue is based on the map of “Great Design”. In this map; the large part of the Balkans,
more than half of Anatolian, Aegean Islands and Crete, Rhodes, Cyprus, Thrace and Istanbul have been expressed as
Greek territory. Enosis has also appeared as a result of Great Design idea. It means union. It is a phrase used to
indicate the wish of Unification of Cyprus Island with Greece.

Accordingly, appearing of Cyprus as a problem in terms of the Turkish-Greek relations corresponds to attempts of
Greece to annex Turkey and then Turkey’s begin to be included in the issue. Greek Cypriots abolished Republic of
Cyprus by unilaterally terminating Zurich and London agreements on 1st January 1964. Although Cypriots are
breakers of peace and destroyers of the Republic, groups with ambitions and large states have still adopted a
manner in favor of Rum-Greek couple in solving the Cyprus issue.

In this study, Cyprus was tried to be discussed firstly with a historical perspective. Then, breaking points of recent
period have been examined. In among these breaking points, it is mentioned about issues such as Turkey-EU
relations, Customs Union Agreement, EU membership of Greek Cypriot, Annan Plan and recent period Cyprus
policies of Turkey. A profit and loss account was tried to be made by generally scrutinizing the aforesaid aspects. By
evaluating the opportunities offered by Cyprus, the thesis put forward by parties on behalf of solution of the Cyprus
issue are subject to examination in detail. Finally, it was mentioned about the steps taken in recent days by Turkish
Cypriot and Greek Cypriot to resolve the issue.

Key words: Cyprus issue, Enosis, Partition Thesis, European Union, Annan Plan, Recent Period Solution
Recommendations

1. Introduction

Cyprus situation, is a complicated and difficult problem with a past that is very long. Therefore, this issue
that has been on top of the agenda since the 1950's is unfortunately still unsolved. Cyprus problem is on
top of the list of the Turkish-Greek problems also. With all its public institutions and establishments, and
it's people, Cyprus is owned up in Turkey, and with this qualification it is an issue that interests all of the
Turkish public.

What makes Cyprus so important, without a doubt is the Cyprus Island's close proximity to the Middle
East petrol, and for its key geopolitical position in the middle of the Europe, Asia and Africa continents.
In fact, this Geopolitical importance of Cyprus in itself is more than enough to put the problem into an
impassable situation. Today, Cyprus which has a vital importance for the existence of Turkey in Eastern
Mediterranean, will continue being one of the high argument points of the Mediterranean in the future
also. Based on this direction; in this exercise, Cyprus situation which is a problem for Turkey and Greece
is examined, with recent solution suggestions taken into account also.

2. The Historical Process

2.1. Before the Ottoman Empire

The administration of the island had changed before the conquest of the Ottoman Empire of the Cyprus.
In Cyprus dating up to B.C 3000, Egyptian, Hittites, Achaeans, Dorians, Greeks having some colonies,
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Phoenicians, Assyrians, Persians, Alexander the great, Romans, Arabs, Byzantines, the English, Genoese,
Mamelukes and Venetians had reigned until 1571.

In A.C. 488, the Byzantine Empire recognized the independency of Cyprus church. The origin of Cyprus
issue is based in 395 because the Byzantine Empire declared Greek as the official language in the island
and some people which aren’t Greeks began to become Greeks. After A.C. 632, the island was invaded
by some various Arabs. However, Arabs didn’t found the domination in the island. During the Crusades,
the island entered into the dominance of the British King I Richard. However, the King left the island
firstly to the Templer Cavaliar and then to Guy de Lusignan. Lusignans hegemonised the island until
1489 (Vatansever, 2012: 1489-1490).

2.2. The Period of Ottoman Empire

Sultan Selim the stern conquered the Egypt in 1517 made an agreement with Venetians in Damascus.
With this agreement, the tax which consists of 8000 Duka golds would be given to the Ottomans.
Therefore, Cyprus legally connected to the Ottoman Empire and Venetians kept the island. However, the
pirates predominating in the island attacked and invaded to the ships passing from the region and
carrying pilgrim. In the period of 1" Selim, Shaykh al-islam Ebussuud Efendi published a fetwa for
conquering the island on account of the fact that Veterians didn’t conduct their commitments upon the
consultation of Cyprus Population to the Ottoman Empire.

In the conquest of Cyprus, Lala Mustafa Pasha was assigned as the Chief Commander and Piyale Pasha
was assigned as the Fleet Commander. With the conquest of Famagusta of the Ottoman Army in 1
August 1571, the island completely participated to the lands of Ottoman Empire and the conquest was
completed.

The Ottoman Empire began to construct the architectural works to ensure the social and cultural
development by inhabiting and the handicraftsmen were brought to the Cyprus in order to increase the
decreased population of the Island. The land administration in the Cyprus was performed by founding
the foundations as other countries in the Ottoman Empire did. The Ottomans constructed the artistic
structures such as many public houses, Turkish baths, mosques, small mosques, Islamic monasteries,
libraries, fountains, aqueduct and etc. in the island. At the same time, the former structures were used
by being made the necessary restorations and additions.

In 1877, Russians started a war to the Ottoman Empire and the Treaty of San Stefano was signed
between the Ottomans and the Russians in 3 March 1878. Moreover, England signed the confidential
agreements with the Ottomans in the dates of 4 June 1878 and 1 July 1878 in order to help the
Ottomans against the Russians. Then, the Ottomans provisionally assigned the administration of the
island to England in 22 July 1878. England accepted that he would pay 22936 pocket gold (87799 English
Pound) for the first year and 22936 English Pound for the second year to the Ottoman Empire during his
administration of Cyprus.
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The 308 year period of Ottoman Empire in the island provisionally finished. England taking advantage
that the Ottoman Empire is the side of the Central Powers in the First World War completely annexed
the island in 5 November 1914. With the Treaty of Lausanne signed in 23 July 1923 after the winning of
the War of Independence conducted in the leadership of Atatirk, the Republic of Turkey which was
officially recognized by the Allied Powers accepted the annex of Cyprus by England in accordance with
the Articles 16, 20 and 21 of this agreement.

2.3. The Republic Period

The Ottoman Empire withdrew from the 1% World War with the Armistice of Mudros in 30 October
1918. In accordance with Article 20 of the Treaty of Lausanne, the Turkish people were required to
choose one of the Turkish or English citizenships. People who chose the Turkish citizenship migrated to
Turkey for years. As a result of these migrates, it is seen that there were 235.000 Cypriots in Turkey,
40.000 Cypriots in Austria, 17.000 Cypriots in America and Canada in accordance with the data of 2000.
At the same time, Romans who properly conducted the Enosis aims targeted the British administration
in the island at the first time with the leadership and incitement of the Eastern Orthodox Church and
maintained their attempts for changing the status of the island in the period up to 1959. England aimed
to maintain the colonial administration at those times. In this process, Romans who alleged the customs
rights which the English administration put into force in 11 August 1931 rebelled for Enosis in 21
October 1931 with the provocations and incentives of Greek Consul Kiru and in the leadership of Priest
Nikodimus (Agikses and Cankut, 2014: 1247,1248).

Although during the period following the Treaty of Lausanne until the Second World War, both Greece
and Turkey presented an attitude of loyalty to the obligations stated on Lausanne; after the handing
over of the Twelve Islands to Greece, they went into certain nationalist expectations. With the ending of
Greece Civil War, from the start of the 1950's, both countries started making claims of rights to the
Island of Cyprus, and following the public opinion and pressure in Greece and the involvement of
England in this Subject; the situation has been transferred to United Nations. Turkey at first saw this as
an internal problem of England, however, as the demands of Greece over Cyprus became official, they
started becoming interested. This interest was also caused by the pressure from the Cyprus Turkish
Public and also for the great interest shown to the subject by the national press and the public opinion.

Turkey was defending the case saying that although in general they prefer the English Dominance in the
Island, if there is an issue of independence in the Island, according to the Treaty of Lausanne, they
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should be accepted as a side involved in the situation. This subject was taken to the United Nations by
Greece in year 1954, but no result was achieved. Following this England gathered up both the countries
in England to hold a meeting, however due to the events of 6-7 September in Turkey, not only these
meetings came to a standstill, but also resulted in being one of the main factors that caused the spoiling
of the Turk-Greek Relationship.

In 1959 however, necessity of the collaborations and solidarity between the allies caused by regional
events in international system; as a result of the bilateral negotiations done in Zurich with the pressure
of USD and NATO, it was decided to the construction of 'The Republic of Cyprus'®. However, short time
after this, the tensions amongst the society increased with the pressures given to the Turkish public of
Cyprus. With the increase of this pressure between the years of 1963-64, and with the actions taken
against the Turkish Public in the island, denying them the use of constitution, and along with Makarios's
declaration that he does not recognise the agreement in Zurich, Turkey made the decision of making a
military intervention by using its authority as a guarantor, and the Turkish planes started to fly over
Cyprus. However, USD stopped this decision of Turkey with a very strong reaction, showing their
reluctance, that there would be a disruption to the relationship between Turkey and Greece because of
a war caused over Cyprus, and this would in general effect West-NATO and in private, there would be
negative effect to the interests of USD. This block that is recorded in the history as 'The Johnson Letter'
has caused distrust in relationship in the angle of Turkey-USD also. After this date, the meetings
continued in Greece with the appointment of the military junta (?) however, following the provisions of
guns to the Island by Greece, and following the increasing level of intervention towards Turkish public
which reached to the levels of massacre, Turkey declared a military intervention by using their rights
stated on the agreements. After the results of the attempts by the mediators, the guns in the Island
were withdrawn, and the developments until the 1974 repeated causing more high tensions and
resulted in the Cyprus Piece Operation.

2.4 Cyprus Piece Operation and Cyprus Analysis

In June of year 1974, with the support of Greece and with the attempts of the EOKA Organization,
Makarios Administration was overturned with a coup, and Nikos Sampson was brought to power. Turkey
who was restless about this situation, after their meetings with the guarantor countries to discuss their
purpose of answering their responsibilities towards the Turks in the island, by taking care of their
security, and preventing unrest, on the 20th July 1974, made the decision of intervention into the island.
After the first intervention, it was discussed and defended in Geneva that both societies in the island
were separate realities, and that there could be an agreement in a way of federal government, but these
discussions ended up being impassable.

As a result of this, after a second intervention, Turkey took possession of thirty percent of the island,
and was able to secure the condition of two zone federation. 1974 Cyprus depression, as well as
effecting the relationship of Turkey and Greece towards each other, at the same time, has caused
changes in their international relationship with other countries also. And reality was that, for Turkey,
whilst the topic of Cyprus became an unchangeable agenda in its international relationships, not being
able to resolve the problem with a fair and permanent solution on these international discussions and
the negativity created in the relationship with USD because of the weapons embargo caused by Cyprus,
Turkey's freedom of movement in foreign policy became limited. In terms of Greece's point of view, the
Cyprus problem is accepted as an international reputation issue and attempts are made to pass all the
blame to USD and the NATO.

Especially from the angle of military and economy, Turkey's dependence on USD and other leading
NATO countries and the fact that the embargo applied to Turkey by the American administration is tied
up to the Cyprus condition, has forced Turkey to continue their international connections in a
reasonably difficult conditions. Turkey's military intervention to Cyprus resulted in the definite
separations of the two nations living on the island, and by establishing their own national
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administration, the Turkish society declared that without Turkey's effective guarantee, they would not
live side by side with the Greek Cypriot society. Aftermath of 1974, during all the discussions done
concerning Cyrus issue, in regards to the Turkish-Greek relationship, basis of the approach by Cypriot
Turkish society has been in the direction of building a federation where there are two sides, equal rights
for both Turkish and Greek society, and with Turkey's effective guarantee. Greece and Cyprus Greek
society however favoured the politics of building a unitary state during these discussions, where
minority rights of the Turks in Cyprus would be under a guarantee.

After this period, in connection with Cyprus, between the two societies new tensions and bilateral
distrusts in the Aegean Sea made appearance. Turkey, with its relationships with Greece, gives priority
to build a balance in the subjects which are causing disagreements in the Aegean Sea. At this point, the
real problem comes up as 'the tension that continues in Cyprus is making the solving of the other
bilateral problems more difficult'. Turkey and Greece who carries similar worries, during the discussions
to find a permanent solution to the Cyprus problem; because of their distrust to each other, maintain
their strict attitude on the points where there is a worry of endangering their own interests. And this,
turns into a deadlock. The frame of a draft agreement prepared in 1985 is also prepared with similar
worries taken into account, however, this draft while it was fully acceptable by the Turkish Society of
Cyprus, was refused by the leadership of Greek Cypriots, also with a little effect from the pressures
coming from  Greece (http://www.iktisadi.org/kibris-sorununun-ortaya-cikisi.ntml  Accession
Date:07.05.2016)

3. The Recent Period Breaking Points

Following the Greece's membership into EU which took place in the 1980's; in the duration that the
Greek's membership lasted from the start of 1990's to year 2004; and as a final, with the Annan Plan
referendum; a lot of turning or breaking points has been experienced. These turning points, while
mostly giving direction to the problem that is to the disadvantage of the Turkish side of the island; the
problem that is already one of Turkey's main external political problems over 50 years; it also became
the key point to the Turkey-EU relationship.

3.1 The Application of Custom Union for Turkey and the EU

The European Economic Community played a big role in the determination of Turkey to the participation
of European Union as a newly founded organization even if the reserve actions of Greece were very
effective because The European Union was seen as a means of avoidance from the domestic crises and
the increase of the national wealth level for Turkey. Within 10 years after the enforcement of Treaty of
Rome in 1958, Turkey experience 28.4 % increase in the domestic trade of the Community for each year.
Turkey wanted to revive his commercial condition by participating to the Union. In this period, Turkey
wanted to participate immediately into the European Economic Community due to two reasons.
According to these, Turkey didn’t want to be outside of a political union to be founded in Europe.
Moreover, Turkey didn’t want to be deprived of the commercial compromises to be given for Greece
within the custom union. While the European Union was struggling with its domestic problems, the
relationships with Turkey officialized by starting the membership negotiations in 28 September 1960. At
the end of negotiations until 21 October 1960, the following issues were agreed:

- The partnership relation shall be based on the principle of custom union.

- Turkey shall represent the European Economic Community in his organs.

- Turkey shall zeroize the customs for the European Economic Community with 12 and 24 years periods.
- The aid of 200 million dollars shall be made for Turkey in order to cover his lost.

- The final target is the full membership of the Union (Ozer, A. Sayistay Journal, Issue: 69, 51,52
(http://dergi.sayistay.gov.tr/icerik/der69ma4.pdf, Accession Date: 29.03.2016)
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Turkey that wanted to developed the relations with the EU which have consolidated its union after the
signature of Maastricht Agreement in 7 February 1982 and was called as the European Union
encountered with the Cyprus issue in every stage. Turkey understood that the full membership relations
with the EU would be delayed due to the answer in 1989 and the political changes in the East Europe
directed to the realization of the Custom Union which was suggested by the EU Commission and he
encountered with the Cyprus issue.

3.2 The Full Membership of Greek Cypriots to the EU as Republic of Cyprus (2004)

With the Greek's membership into EC (European Community) in year 1981; the Cyprus problem started
becoming one of European Community's internal problems. From this date onwards, Greece, thanks to
their membership; pressured EU institutions to make decisions favouring the Cyprus Greek side. The
establishment of the relationship of Cyprus problem with Turkey coincides with the same period as
Turkey's full membership application to EC in year 1987. Greece worked on connecting every new
establishment between EU and Turkey to the solution of the Cyprus Problem, using the advantage they
had for being inside the EU decision making mechanism.

After the positive response in 1993 to the membership application made by Cyprus Greek Section in
1990, the Cyprus Problem starts to become 'European' by changing its quality. When the Cyprus Greek
Section made application for the membership in 1990, Turkey and Northern Cyprus Turkish Republic
stated that this application lacked legal basis, and that it was invalid. Northern Cyprus Turkish Republic
President Denktas however emphasised that the 1960 Cyprus Republic is a structure based on political
equality of both nations, and therefore the Cyprus Greek Administration whom does not represent the
Cyprus Turkish society cannot apply for a membership on behalf of both nations.

Following the Southern Cyprus's full membership application on behalf of the entire island, and the
starting of the improvement of Turkey-EU relationships in the direction of Customs Union; the signal of
direction which the Cyprus problem will move towards started to show itself at the decisions made at
the EU Summits. The 1994 Corfu Summit decisions, which was used as a bargaining element for the EU-
Turkey Customs Union negotiations, took place under the light of Greece's veto threat. Greece declared
that they would not vote for Turkey's EU membership until there is a reasonable date given for starting
the Cyprus negotiations. European Commission published a document called Agenda 2000. In this
document, the EU's strengthening and expanding strategy for the next period is revealed.

At the Luxemburg Summit that took place at the end of 1997, the recommendations towards expanding
within the scope of Agenda 2000 were discussed and accepted; and it was announced that along with
the five countries, the negotiations with Cyprus would also start. The fact that Turkey was not taken
within the scope of expanding in the 'Agenda 2000' report prepared by the European Commission on
the 16th of July 1997 which took into hands the strategies for expanding; and also the none-
confirmation of Turkey's membership at the 12-13 December 1997 Luxemburg EU Council Summit was
the cause of Turkey's reaction towards cutting political dialogue with the EU. The political relations with
the EU was suspended. In accordance with the decision made in Helsinki Summit on the 10-11th
December, with Turkey's gaining of the status as a candidate country, the relationship between Turkey
and EU reaches a turning point. Helsinki decision when examined, gives the conclusion that 'if Turkey
does not take steps that will bring the solution proposals leading to a result regarding Turkey-Cyprus
problem; EU will say 'yes' to Southern Cyprus's membership, instead of waiting for reaching a solution
that is acceptable by Turkey.

EU's tendency of putting the Cyprus problem in front of Turkey as a condition was clearly apparent on
the 8 November 2000 Participation Partnership Document (?). It is stated after the Helsinki Summit that,
Turkey's membership into EU would be a possibility, in the event of the resolving of the Cyprus problem.
As it is stated in EU's Copenhagen Summit in December 2002, in the event of reaching a solution; EU will
decide on Cyprus's membership within the context of Cypriot Turks, however in the event that the
solution is not reached; the process of entering the union will be suspended for the Cypriot Turks. But
after the rejection of The Annan Plan which was the most extensive attempt in resolving the problem,

a7



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

by the majority of the Cypriot Greeks at the referendum on 24 April 2004; on the 1 May 2004, only the
Cypriot Greeks under the name of 'Cyprus Republic' became an EU member. The Greek Administration's
membership was perceived as a huge mistake, and the necessary preventions to stop this was not taken
by Turkey. With the membership of SCGA (Southern Cyprus Greek Administration) into the EU on the 1
May 2004, it was also proven that the Cyprus problem is a problem that effect relationships between
TR-EU. Because, Greek administration was going to veto Turkey's EU membership, as long as the
continuation of the Cyprus problems and for their inaccessibility to the Turkish ports.

UN Secretary general Kofi Annan said the following; 'the joining of Cyprus Greek side to the Union in
2004 while Turkey was still working on EU membership made the process of resolving the Cyprus
problem more difficult.'" Turkey changed their Cyprus policy to suit to the decisions made in Helsinki
Summit; and followed a strategy that is in line with the EU. Despite the fact that the Annan Plan was not
applied due to the rejection by the Cypriot Greeks at the referendum; Turkey's foreign policy which was
compatible with the EU played a key role in setting a date on the 17 December 2004 for starting the
negotiations for full membership, starting on the 3 October 2005 at last. However, the negotiation
process that started on the 3 October 2005 was suspended on the 15 December 2006, as a result of
Turkey not meeting their responsibility as per the Custom Union towards Southern Cyprus. The point
reached today is, that Greek Administration is using their advantage of being an EU member as a
leverage against Turkey. Turkey is put under pressure by the EU to recognise SCGA as the legitimate
government of Cyprus Republic (http://www.abhaber.com/kibris-sorunu-ve-turkiye-ab-iliskileri/
Accession Date : 07.05.2016).

3.3. The Annan Plan (2004)

Cyprus needs a just and viable settlement.. There is a great believe by the Turks, (and this being Turkey
and the Turkish Republic of Northern Cyprus) that only a sincere and constructive approach could
produce this. It is important that vital interests of both sides should be taken into account in order to
make this settlement a lasting one. Based on these facts, Turkish side took another step into launching
the negotiation process at the end of 2003.

Meeting the UN Secretary General in Davos on the 24th of January 2004 was an important move by the
Turkish Prime Minister. UNSG Annan seemed keen on starting the talks on Cyprus and it helped that the
President Denktas and the Northern Cyprus Government seemed politically willing.

1 May 2004 is an important deadline to meet a solution. It is to the interests of all concerned to meet
this deadline for the sake of international peace and security. Entrance of Cyprus into the EU is vital, and
the only way this is possible is with the ending of these problems.

The UN Secretary General suggested that the negotiations should re-start, by sending letters to all
parties involved. The meetings took place on the 10-13 February in New York, and the Turkish side
joined these meetings, accepting the invitation of the UNSG. The objective of these meetings, mainly
was to bring both Turkish and the Greek Cypriots into being a new state of affairs in Cyprus. And
Turkey's attitude during these meetings were constructive and positive at this time in New York. This
attitude paved the way for the resumption of the negotiations in the Island. All in all, these meetings
could be called successful.

First phase of the discussions took place in the Island between the 19 February and 22 March and the
second began in Switzerland on the 24 March 2004. The negotiations were done in two parallel tracks;
political and technical level. Although the Turkish side displayed a constructive approach as they did in
New York; the two sides were not able to reach an agreement on the political level. Some progress was
seen at the technical level during the talks that took place in the Island. The talks in Switzerland saw the
participation of the two motherlands and Guarantor powers Greece and Turkey during this second
phase. The final text of the plan was submitted by the UN Secretary-General on the 31st March; which
was then finalised with the contribution of all parties and by the UN Secretary-General himself.
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Parties and the EU Commission -which was also at present - agreed to the EU commitments with regards
to the comprehensive settlement. The European Union made it very clear that they strongly preferred
the accession of a reunited Cyprus. They stated its support to the good offices mission of the UN
Secretary-General and made commitments specific to encourage and promote such outcome.

Both parts of the Island took a referendum on the 24th of April to put the agreement reached in
Switzerland to the opinion of their people, which enabled for both Greek Cypriots and Turkish Cypriots
to exercise their inherent constituent powers. The results were at the two opposite ends! Greek
Cypriots voted rejecting 75.83% against the agreement, while the Turkish Cypriots voted with a clear
majority of 64.91% in favour of it; despite the significant sacrifices that it entailed for them. When
looked at the actions of the leaders of Greek Cypriots, their referendum results came as a no surprise.
They conducted a very strong and active State-run 'NO' campaign, with Greek Cypriot leader Mr
Papadopulos's televised speech delivered on 7th of April, calling Greek Cypriot people to cast a
resounding 'no' to the plan, being one of them. As a result, despite the efforts of the international
community; the Greeks in Cyprus were led by their leaders, to a loud and clear message of 'NO' in their
votes.

The UN Secretary-General Mr. Annan said in his speech of 31 March 2004, 'a new state of affairs would
emerge, far better designed than the one on 1960.' The UN Plan continued with one major message; a
partnership between the Greek Cypriot State and the Turkish Cypriot State. The establishment of a
United Cyprus, with a federal government and two Constituent States; 'the Greek Cypriot State' and 'the
Turkish Cypriot State'. The stipulation of the UN Plan was that ' “the Constituent States are of equal
status, each of them exercises its authority within its territorial boundaries” and that “the identity,
territorial integrity, security and constitutional order of the Constituent States shall be safeguarded and
respected by all.”

The Main Articles of the Foundation Agreement by the UN stipulated that “the Greek Cypriots and the
Turkish Cypriots affirmed that Cyprus is their common home and acknowledged each other’s distinct
identity and integrity and that their relationship is not one of majority and minority but of political
equality, where neither side may claim authority or jurisdiction over the other.”

The referendum brought out the reality that the Greek Cypriots could not represent the Turkish
Cypriots, nor the whole of the Island, and they had no authority to do so.

(http://www.mfa.gov.tr/cyprus-issue-_summary_.en.mfa Accession Date: 07.05.2016).

3.4. The Cyprus Policy in Turkey during 2002-2016

Turkey's Mr Recep Tayyip Erdogan, current president, who was the prime minister in 2004, had the
agenda of persuading the European governments to start the formal talks on Turkey's bid to join the EU,
and he was seen to support the Annan Plan to help this agenda. As the time moved on, Turkey's joining
the EU has became a remote prospect, situation which is recognised by both Mr Erdogan and the EU
leaders. However, the interest in reinvigorating the accession talks continues. One thing remains a fact;
and that is the unpredictability of Turkey on the Cyprus equation, especially Mr Erdogan in particular.

Mr Erdogan is in the middle of battling foreign and security policy challenges. From Irag and Syria to
Russia, he has issues... This raises a pressing question ' will he deem in Turkey's interest to secure peace
on one flank, by agreeing to a Cyprus deal?' This would earn him credit with the US and EU, and
reducing and eventually eliminating subsidies for the self-proclaimed Turkish Cypriot state, Turkey
would get some breathing space in their budget, as well as having their troops freed up for a use
somewhere else.

Greek Cypriots sees the withdrawing of all Turkey's soldiers from Northern Cyprus, a none-negotiable
element of any deal. There is also an apparent friction between Mr Akinci and Mr Erdogan; as stated by
Mr Akinci last year, it feels like the relationship between Turkey and the Turkish Cypriots is like a
motherland and her child; where as it should have been like a brother and sister. Although Mr Erdogan
has adopted a hands-off approach to the talks; there seems to be no signs Turkey withdrawing all their
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soldiers from Northern Cyprus, and Mr Akinci's views seems to be a final reminder that Turkey may have
the final word, not the Turkish Cypriots, when closing a deal.

There are no surprises here. You just have to look at Cyprus's history. It has always been the outsiders
who have determined Cyprus's fate. Ottoman conquest in 1571, the British takeover in 1878 and the
linkage of independence in 1960 to Greece, and Turkey and the UK as the guarantor powers to name a
few... Cyprus now needs to consent to two communities, and Turkey needs to support, in order to unite
again.

(http://www.ft.com/cms/s/0/083fa076-bf91-11e5-846f-79b0e3d20eaf.html#axzz47ymhSDU6 Accession
Date:07.05.2016)

4. The Current State Of Affairs

Search of a solution to the problem that started after the Second World War in Cyprus has been on the
go for years. Starting of the Cyprus Republic in year 1960 did not bring a solution to the problem. In
1974, the island physically split into two; with Greeks in the South and Turks in the North. The attempts
to eliminate this split remained inconclusive; and EU's acceptance of Greek side's full membership in
year 2004 as the representative of the entire island made the UN Annan Plan ineffective.

4.1. TR Thesis

While the leading states of the world which are defined as the international community, the United
Nations and the European Union are searching solutions for the Cyprus issue, they abide by the decision
which is accepted by the UN Security Council and General Assembly.

Turkish authorities stated in their various explanations that they would not give up the Turkish Republic
of Northern Cyprus. Turkish Prime Minister Ecevit said in this statement published in Hirriyet Gazette in
31 December 2000 that “The existence of two different countries should be accepted in Turkey” and he
contrasted with the attitude of Annan and the UN decisions.

In this condition, how can be possible to carry out the request for Turkey which is expected to support
the solution of Cyprus Issue? As long as there is a significant difference between the solution of
international community and the solution of Turkey, it is not possible for Turkey to meet the
expectations of the EU in this issue.

4.2. The Thesis of Rum/Greeks

The Enosis activities accelerated in Greece with Rum after the end of 11" World War. The Greek
Parliament decided the annex of Cyprus to Greece with by unanimous vote in 28 February 1947. The
Greece Government transferred the Cyprus issue to the United Nations in 1954. This event led to the
tension in the island and the rampages of Rums. The United Nations accepted the negotiation of Cyprus
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Issue in the General Assembly. The Turkish Government densely reacted to these developments and
declared that the island would not give to Greece. Finally, the offer of “self-determination” of Greece
was rejected in the General Assembly of United Nations. After this development, the activities of Enosis

organization E.O.K.A were made in Cyprus.
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As a reaction of “Enosis” thesis of Rums and their attempts, the Turkish Cypriots revealed the “Taksim”
thesis.

4.3. The EU Policies

The European Union insisted to resolve the Cyprus Issue in order to remove the impediments in the
relations with Turkey and Cyprus. The EU continued to reveal this insistence in various ways. After the
actualization of custom union in 1996, this insistence was clearly observed in every decision which is
taken in relation to Turkey which has begun to prioritize the issue of a candidate of full-membership in
the EU. In the Dublin Summit after the actualization of custom union (13-14 December 1996), “The EU
Summit confirms the importance for developing the political relations with Turkey.” was said in every
decision taken in relation to Turkey but “The EU Summit calls Turkey to use his population in order to
find a solution in the direction of the decisions of the UN Security Council” in the last sentence of the
decision and this political attitude hitting the headlines in the last years become definite.

5. The Present And Future Prospects in Cyprus

Cyprus island has always been an important island throughout the history. With its widely dominating
position to the Southern Anatolia and Mesopotamia, it is seen by the countries that wants to open up to
Middle East, and control those areas; as a base that is indispensible. With this feature, it has always
attracted attention from the countries in the region as well as the countries outside the region. Apart
from a small amount of copper, there is no significant natural resources, however the main feature that
determines the Island's value is it's close proximity to the trade routes and strategic zones.

5.1. The Geopolitical Position

The rich copper deposits processed since the Bronze Age gives a significant importance to Cyprus. The
natural richness such as olive, cereal, grape makes Cyprus an important trade center. With these
properties, Cyprus becomes a charming center which many former communities struggled to capture
the island and the communities, which had ruled the island before, leave the important culture heritage
in the island.
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The Cyprus Island which is important in terms of geopolitical issues has been an important island during
the history. It is seen as an important base for the countries which want to spread into the Middle East
which dominates the South Anatolia and Mesopotamia and to control these lands. The Cyprus Island has
a predominant position to Middle East with at least 270 degree angle and to South Africa with 360
degree angle in the east of Mediterranean Sea. Otherwise, the north coast of Cyprus gives opportunity
to control all coasts of Mediterranean Sea for Turkey.

5.1.1. The energy sources in the East Mediterranean Basin

After the Greek Cypriot Administration of Southern Cyprus started to search petroleum and natural gas
in the East Mediterranean Sea in 19 September 2011, Turkey signed “the Continental Shelf Limitation
Agreement” with Turkish Republic of Northern Cyprus as a reaction of this development. The agreement
was signed by the Prime Minister of Turkey Erdogan which was in New Your due to the meetings of the
UN General Assembly and the president of the republic of TRNC Eroglu in 21 September 2011. The
Agreement was limited a part of continental shelf in the Mediterranean Sea with Turkey and TRNC with
a line gained with the integration of 27 geographic coordinates determined by regarding the fair
principles and in accordance with the international law. With this agreement, Turkey was granted to
research petroleum in 12 mile shelf in TRNC. In accordance with Article 3 of the Agreement, in the event
that the reserve of natural resource is founded in the continental shelf of two parties, the agreement
parties mutually agree on how this reserve is efficiently processed. The agreement regards the legal,
equal and inseparable rights on the continental shelf of the island ofTurkish Cypriots like Greek Cypriot.
Moreover, it is clearly stated in the agreement that Turkey and TRNC shall maintain the attempts to find
a comprehensive solution for the Cyprus Issue (Article 4). In accordance with Article 5, in the event that
there is a conflict in the interpretation and practice of the agreement, this conflict shall be solved with
the negotiations among the diplomatic ways and other peaceful methods to be based on the mutual
consent of the parties.

(Vatansever, 2012: 1525; http://webb.deu.edu.tr/hukuk/dergiler/dergimiz-12-ozel/3-kamu/9-
mugevatansever.pdf,Accession Date: 28.03.2016).

5.1.2. The Cyprus Lifeblood Project

The sea passage is formed form the high dense polyethylene pipe line. Within the scope of the project,
the water taken from the Anamur-Alaképri Barrage will be brought to the Anamuryum Equalizing Tank
and to be given to the Deniz Passage Isale Line from the Anamuryum Equalizing Tank in a controlled
manner. The Project reaches water to 83 thousand 600 decare in Anamur, Mersin as well as TRNC. The
water is planned to reach all lines within TRNC in a short time. The first region to be reached water after
the opening is Nicosia. It is planned that the 38 million cubic meter of yearly 75 millioncubic meter water
to be transferred will be used for drinking water and the rest is used for watering.
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With the Project, 7 thousand 525 people will be imploded and the net income will be increased by 80
million lira in a year. The first region to be reached water after the opening is Nicosia. With the project
of era, one of the biggest problems of TRNC will be resolved until 2045.

"IF THE SOUTH WANTS THIS WATER..."
“We reached water by constructing 1000 watering facilities and ponds in 1000 days.

We resolved the problem of drinking water especially in Ankara, Istanbul and Mardin because we said
that water is civilization; way is civilization. While there was 6.100 km divided way, we added 17
thousand km divided way.

Is it possible to talk civilization for a country which doesn’t have water? Citizenships couldn’t find water
to be washed. From Where, to Where... Turkey experienced a drought in 2014. We succeeded that
everyone had water with our cautions and facilities. The Development Project of Mediterranean Sea is
targeting to make realize 3700 projects with 37 billion lira. With similar projects, the opportunities of
our country are making realize. We are progressing step by step in the watering, forestry, agriculture to
the 2023 targets.

It is the politics of artifact.

If the South wants to use this water, wemake peace and we give water to them. The important thing is
human for us and we are always saying us rather than me. This is our feature.”

Recep Tayyip Erdogan, “The Project of Era is conducting, which carry water from Turkey from TRNC.”

(http://www.haberturk.com/ekonomi/ekonomi/haber/1141214-asrin-projesinde-acilis-gerceklesiyor
Accession Date: 28.03.2016).

5.2. The financial relations with Cyprus and Foreign Trade

It can be said that the economy of TRNC has entered a fast development process since 2002. While the
importation was in the level of 30 million dollars in 1997 with Turkey, this number exceeded to 1 billion
dollars in 2007. While the exportation was in the level of6.6 million dollars in 1997 with Turkey, this
number exceeded to 48 million dollars in 2007.

5.3. The gambling hotels and universities in Cyprus
The gambling hotels:

The Undersecretary of North Cyprus Ministry of Culture Sahap Asikoglu stated that the opening of
gambling house in the southern part of island which experiences the economic crisis will not affect the
Cyprus Turkish Economy.

Asikoglu who answered the questions of BBC stated that only the profitability of gambling houses may
decrease in the event that the gabling tourism declines in the South and Rum tourists who spend the
night don’t have any contribution in other sectors. The President of the Republic Nikos Anastasiades
explained that they will permit to be opened the gambling houses in the country within the scope of
plan which they have prepared in order to recover the economy. Anastasiades recorded that they have
worked on a legislative proposal in this issue.

The Cyprus Rum Orthodox Church objected to open the gambling houses in the country. The mutual
passing in the island is permitted in April 2003 and Rums started to play gambling to the North.

“The Gambling Houses don’t save Rums”:

There is no definite data on when rum citizenships pass to the North and how much money they spend
there. However, the Undersecretary of North Cyprus Ministry of Culture Sahap Asikoglu said that they
guess 200 thousand passing just for gambling. The Undersecretary Asikoglu recorded that the opening
of gambling houses has been discussed approximately for three years; the casinos in the Turkish Side
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has directed to the market of Middle East, America and China by arranging big tournaments and they
don’t think that the gambling houses to be opened in the South affects the market share of Turkish Side.

According to Sahap Asikoglu, the gambling houses will not contribute the economy of Rums. 32
gambling houses operate in the North Cyprus. The Government takes 100 thousand Euro permission
payment from the gambling houses in a year. The gambling house is the discussion topic in the North
Cyprus. The Undersecretary of North Cyprus Ministry of Culture Sahap Asikoglu said “It is a sector
carrying the social risk. We aren’t pleased to have the gambling houses and the gambling houses
dominate in the tourism. It creates serious problems. We are in the second or third place in the addiction
to gambling.”

(http://www.bbc.com/turkce/haberler/2013/04/130401_kibris_casino , Accession Date: 28.03.2016).
Universities:

The higher education is mainly conducted in universities. All these universities are private. The number
of applications to the universities from abroad has gradually increased.

Some Turkish Cypriots preferred to conduct their education abroad, especially in Turkey. While the
Turkish Cypriots student number in the higher education is 9,414 in Turkey, the Turkish Cypriots student
number in the higher education is 1,631 abroad.

The foreign students in TRNC who come from Turkey are 14,624 and the foreign students in TRNC who
come from Middle East are 1,896. Most of students give opportunities such as post graduate and
doctorate(http://etkinlik.aydin.edu.tr/dosyalar/34D_dogu_paradigma.pdf)

6. Final Evaluation: Can The Cyprus Problem Be Resolved in Year 2016?

Nowadays, after more than half a century in which Greek Cypriots and Turkish Cypriots have lived in
almost complete separation while nursing bitter historical grievances, a different spirit is in the air.

Over the past eight months, this iciest of frozen conflicts has thawed to the point that some politicians
and diplomats close to negotiations think that 2016 may be the breakthrough year for Cyprus. It is not
only EU, US and UN officials who express cautious enthusiasm about the latest attempts to settle the
dispute, but local political leaders too.

There are no formal deadlines in the talks, conducted between Nicos Anastasiades, the Greek Cypriot
president of Cyprus, and Mustafa Akinci, leader of the breakaway Turkish Cypriot northern area. But
both men want to sustain the momentum built up since they met last May, just two weeks after
Mr.Akincl was elected. Parliamentary polls are scheduled for May 22 in the Greek Cypriot south, and a
no-holds-barred election campaign risks souring the atmosphere if the talks are not completed ahead of
that vote. The two leaders, who have already met 20 times, would therefore like to wrap up the
negotiations by the end of March.
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They have made the most progress on how to share power in a future decentralized Cypriot state, on
the nature of its legislative and judicial institutions and on the political equality of the two -a particularly
sensitive issue in the north where Turkish Cypriots fear being overwhelmed.

There is also a broad, if incomplete understanding on how to tackle property disputes between Greek
Cypriots and Turkish Cypriots who lost homes and land after Turkey’s military invasion of the north of
the island in 1974. Other issues, notably territorial exchanges, security guarantees and the withdrawal of
Turkish troops, are to be addressed in the final stages of the talks.

A deal would represent a moment of hope in a region beset with ethnic violence, political conflict,
religious extremism and social distress in Egypt, Israel, Lebanon, Syria and Turkey. Apart from
demonstrating that political courage and painstaking diplomacy can bear fruit in apparently unpromising
circumstances, it might send a signal, from an island shared between Christianity and Islam since the
16th century, that no conflict need to be permanent.

“In the event of a solution, Cyprus would be a model for coexistence between Muslims and Christians,
“ says Mr.Anastasiades.

Among the chief reasons for optimism is that he and Mr.Akinci-who built credibility in both communities
during a 14-year spell as mayor of the northern sector of Nicosia-are both committed to a deal and have
forged a seemingly warm relationship. They were born within 15 months of each other in the 1940s in
Limassol, a southern city where, Mr. Anastasiades says, “people are open-hearted, open-minded and
honest”.

In May they walked together across the UN buffer zone that divides Nicosia’s Old Town. In December
they delivered new year’s greetings in a joint television appearance, each leader speaking in Greek and
Turkish.(http://www.ft.com/intl/cms/s/0/083fa076-bf91-11e5-846f-
79b0e3d20eaf.html#taxzz48TEfyauLAccession Date : 12.05.2016)

7. Conclusion

Based on the above, it would be no exaggeration to state that a window of opportunity for the
resolution of the Cyprus question within 2016 does exist.

As the Cyprus problem continues on and on; not only the solution becomes more difficult, but in parallel
with Turkey's international relationships; certain developments are also being experienced.

The only way to prevent these developments is to somehow find a solution to the Cyprus Problem. To
find a solution model that is acceptable internationally.

This can be a federal solution that has been worked on for many years, however if it is not to be; then
there has to be a different solution model that will be acceptable to this situation.

The uncertainty about the future in Cyprus must now be eliminated. These types of abnormalities will
continue unless this problem is resolved.

Without the recognition, certain relationships will be built out of desperation, and steps taken, however,
the political recognition will not take place. Nothing will be normalised.

This will be the case between Southern Cyprus and Northern Cyprus Turkish Republic, as well as in their
contact between Turkey and Southern Cyprus.

Changing of this situation is dependent on somehow resolving the Cyprus Problem. And the current
negotiation process that is in place is the last chance that is caught to reach a solution before the end of
the year to resolve the Cyprus problem. This chance must be evaluated very well. Especially in Southern
Cyprus, after the resulting of the elections due in coming days, the period that will pass until September
carries a very big importance.

During this period, the leaders will have to succeed in the topics of the Administration, the Split of
Power; Economy, EU and Ownership; the maximum progress they can achieve.
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Following this; they are in a position to testing of the topics left behind such as 'Security and
Guarantees', and 'Land’, in intensified negotiations, to see if a comprehensive solution can be reached.

At the end of this process, if a comprehensive solution can be worked out this will be the end of it all,
however, if this is not achieved, then a search must begin to find other ways of normalising the situation
in Cyprus.

Because, as it's seen with the Visa situation, the demands of the international improvements and needs
and the Cyprus problem will no longer continue together. For this reason, this situation must now,
somehow, come to an end. (http://haberkibris.com/bu-is-artik-bitmelidir-2016-05-04.html| Accession
Date : 12.05.2016).
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Kiiresellesmenin Bir Yansimasi Olarak Bati Kiiltiirii Baglaminda Televizyon Dizileri

Hicran Ozlem ILGIN Hakan URUC

Namik Kemal Universitesi Marmaraereglisi Meslek Yiiksekokulu

Ozet: Sanayi toplumlarinin ortak noktasi olan televizyon kiiltiirii ile yasam, kiiresellesme kavrami gercevesinde
Amerikan kiltiranin diger toplumlara aktarilmasinda bir arag haline gelmistir. Bu baglamda bu ¢alismada Amerikan
kiltirinin, bir Amerikan dizisi olan The Orange County’nin uyarlamasi Med Cezir dizisi ile izleyiciye aktarildig
varsayllmaktadir. Bu baglamda 10 kisilik bir odak grubuna, giyim tarzlari, yasam bicimleri, mekanlar, meslekler, aile
ve komsuluk iliskileri kodlarindan hareketle hazirlanan sorular odak grup calismasi formatinda sorulmustur.
Arastirmanin sonucunda c¢alismanin yapildigi odak grup icin sdylenebilir ki izleyici dizide kurgulanan Amerikan
kiltlriin yansitan kodlardan duygusal olarak etkilenmekte ve bu yasam bicimini yasamaya arzu duymaktadir.

Anahtar kelimeler: Kirsellesme, bati kiltlrd, televizyon dizileri, odak grup.

Globalization as A Reflection of Television Serials Context of Western Culture

Abstract: In common with the television culture of industrial society life, American culture within the concept of
globalization it has become a tool in the transfer to other communities. In this context, this study of American
culture, which is an adaptation of an American series with a series of Med Cezir is assumed that the viewer
imposed. In this context, a 10-person focus groups, clothing styles, lifestyles, places, occupations, family and
neighborly relations code stemming from questions prepared in-depth interview format has been asked and the
study said the results of the survey conducted for the focus groups that the code reflects the American culture that
are affected emotionally and edited the series takes viewers desire to live this lifestyle.

Keywords: Globalization, western culture, television series, focus group

1. Giris

Dianyada oldugu gibi kitle iletisim araglarinin etkilerinin her giin farkh arastirma yoéntemleri, farkli
arastirma gruplari ve alanlarda arastirmalar yapilmaktadir. Genis izleyici kitlelerinin takip ettigi ve 6zel
kanallarin varhigini sirdiurmesiyle hizli bir ivmeyle ylkselen bir televizyon programi formati haline
donisen televizyon dizileri bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Sanayi toplumlarinin ortak niteligi olan is ve ev diizleminde var olan insan topluluklari yasamlarinda eksik
kalan parcalari televizyon dizileriyle tamamlama noktasina gelmislerdir. Bu baglamda televizyon ve
televizyon dizileri 6nemli bir ideolojik ve diger bir baglamda ise ticari ara¢ olarak varhgini
sirdirmektedir. Bilgi verme, egitme, eglenceli vakit gecirme islevlerinin sadece paravan halini aldigi ve
farkli kiiltiir kodlarini toplumlara kabul ettirme 6zelliginin 6n plana tasindigi bir diizen ile kargsimiza yeni
bir televizyon kavrami televizyon dizileriyle ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan arastirmalardan biri olan Kullanimlar ve Doyumlar yaklasimindan hareketle bilindigi gibi her birey
televizyon dizilerini izlerken kendinden izler bulmakta, olmak istedigi ya da olmak istemedigini
izlemekten kendini alikoyamamaktadir (McQuail ve Windahl, 1993: 112, Cev. Mehmet Kuglikkurt). Bu
calismada Amerikan kiltirindn, bir Amerikan dizisi olan The Orange County’nin uyarlamasi olan Med
Cezir dizisi ile izleyiciye aktarildigi varsayilmaktadir. Bu baglamda 10 kisilik bir odak grubuna, giyim
tarzlari, yasam bicimleri, mekanlar, meslekler, aile ve komsuluk iliskileri kodlarindan hareketle hazirlanan
sorular derinlemesine goriisme formatinda sorulacaktir. Calismanin ilk boliminde kiresellesme ve
kaltir kavrami ele alinirken, ikinci béliimde kitle iletisim araci olarak televizyon ve televizyon izleyici
arastirmalari ele alinmistir. ilerleyen boliimde ise ¢alismanin metodolojisi ve arastirma bulgularina iliskin
bilgi verilmektedir.
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2. Kiiresellesme ve Kiiltiir Uzerine

Tirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde kiiresel; diinya 6lglisiinde genis bir bakis agisiyla benimsenen, global
olarak tanimlanirken, kiresellesme ise kiresellesmek durumu, globallesme seklinde genel bir bicimde
isimlendirilmistir (www.tdk.gov.tr). Ulus devletlerarasinda artan iliskileri vurgulayan bir tanimda
kiresellesme; uluslararasi iliskilerin yogunlasmasi, fikirlerin, ticaretin, para dolasiminin, yatirimlarin,
artmasi ve insanlarin Ulkeler arasinda kolaylikla dolasimini saglayan sistem olarak gorilmektedir
(Scholte,2005,54-55).

Kiresellesme (izerine yapilan ekonomik dayanakli tanimlarin yani sira kilttrel ve toplumsal tanimlarin
varhigindan da s6z etmek gereklidir. Stuart Hall, kiresellesmeyi tanimlarken onun iki 6zelligi Gizerinde
durmaktadir. ilki, kiiresellesmenin bati merkezli olmasi, yani bati teknolojisinin ve sermayesinin
yogunlasmasi, batinin éykilerinin ve gorselliginin yayginlasmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Digeri ise
kiresellesmeyle beraber dagilan kiresel kitle kiltlrinin tdrdeslestirici 6zelliginin olmasidir. Hall,
tirdeslestirmenin sonunun asla gelmeyecegini ve siirekli her yerde kiigiik Amerika, ingiliz tarzi
yasamlarin varliginin yerlesebilecegini ifade eder (Akt. King,1998,48-50).

George Ritzer ise bu baglamda Toplumun MCDonaldlastirmasi kitabinda kiiresellesmenin Max Weber’in
verimlilik, ulagilabilirlik, 6ngorulebilirlik ve denetim kavramlari lizerinden topluma 6zellikle Amerika
yemek kiltird ile dayatiimasindan bahsederken kiresel kiltir aktarimini elestirel bir perspektif ile ele
almaktadir (Ritzer,2011,34). Bu baglamda Amerikan kilttrinin farkli Gretim bicimleri ile bati disi
topluma dayatilmasi olarak da tanimlanabilecek olan kiiresellesme baglaminda tiiketicilerin
davranislarinin stratejik amaclarla saptanmasina dayanan arastirmalarin sayisi her gegen giin gittikce
artmaktadir (Tural,2005,31). Bu yaklasimla ayni yasam kosullarini, degerler ve 6ncelikle, zevkler, normlar
sistemini  paylasan bireylerin  olusturdugu diinya piyasalarini yaratmak amaglanmaktadir
(Mattelart,1999,264-265).

Kaltirln ticari boyutunun hakim oldugu A.B.D ve diger kapitalist tlkelerde, kar elde etmek igin Uretilen
kiltlrel Grunlerin, popller, olmasi, aliciya hitap edecek sekilde yeniden Uretilmesi gerekmektedir. Radyo
ve televizyonlari takip eden izleyicilerin misteri olarak kabul edildigi yeni ekonomik diizende ortaya
cikan kiltir enddstrisi kavrami ilk kez 1940larda Horkheimer ve Adorno tarafindan incelenmistir. Film,
radyo, televizyon, komedi dergileri, reklamlarin insanlarin bos vakitlerini diizenlemeye baslamalariyla
gundeme gelen kiltlir endistrisi kavrami A.B.D demokrasilerinde ve ona benzeyen diger Ulkelerde
kaltlrtn ve iletisimin orta yerinde durmaktadir. 2.Diinya Savas’indan sonra medya kultlrQ sosyallesme
sirecinde, politikada, sosyal hayatta basat bir yerde durmaktadir. Kablolu televizyonun, uydu
yayinlarinin, video kaydedicilerin ve diger multi medya teknolojilerinin artmasiyla medyanin kiltiru
kullanma glci artmistir (Kellner,1995,16).

Kaltir Latince Cultura kavramindan gelmektedir. Kiltir tanimi insanhk tarihi icinde farkh tanimlamalar
icinde ifade edilmistir. ilk zamanlarda kiiltiir bir seyi ekip bicme ve yetistirilme siirecine verilen isimken
ortagagda insan beyninin gelistirilmesi terimi olarak kullanilmigtir. 18. Yizyil baslarinda ise uygarlik ile es
anlama gelen “civilis” olarak kullanilirken yilzyihn sonlarina dogru barbarlik ve ilkellikten kalkip
incelmeye, yontulmaya, diizene dogru olan ileriye dogru olan anlaminda kullanilmaya baslanmistir
(Alemdar ve Erdogan,1994,167). E.B.Taylor kiltliri “Toplumun bir Gyesi olarak insanin elde ettigi bilgi
inang, sanat, moral, hukuk, alski ve diger yetenek ve aliskanliklari kapsayan bir bitin” olarak
tanimlamistir (Fichter,1994,132). Bu baglamda diger bir deyis ile kiltlr, bilimsel olarak incelenebilen ve
belli bir toplumun sahip oldugu inang ve degerler, gelenekler, yasalar ve bilgi bicimlerinin birbirine bagl
oldugu topluluktur. Tirk Dil Kurumu glincel sézligline gére ise kiltiir; tarihsel toplumsal gelisme siireci
icinde yaratilan biitin maddi ve manevi degerler ile bunlari sonraki nesillere iletmede kullanilan, insan
dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin OlgcUsiini gosteren araglarin bitiini, hars, ekin olarak
actklanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Ginimuz haliyle kiltir insanlarin icine dogdugu bir cevresel olgudur.
Toplum icinde orlilmis davranislar toplami, her bireyin icinde yasamaya ve bu orgiler toplamini
dgrenmeye zorunlu oldugu bir mirastir. insan toplumdan bir siireligine kagma liiksiine sahip olabilir
ancak kiltirden kagmak s6z konusu degildir. Bu baglamda kiltlirlin sosyal davraniglar Gzerindeki etkisini
belirtmek gereklidir.
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Kultur belirli bir toplumun degerler sisteminin bitin halinde sistematik olarak ifadesidir. Kultir
kaliplasmis normlariyla sosyal hayati kendiliginden dizenler; fertler arasi, gruplar arasi ve hatta
milletlerarasi dayanismayi ve kaynasmayi saglayan bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle kiiltiir, dayanismanin,
birlik beraberligin en 6nemli temelidir. Kiiltlr sosyal yapiy! kendiliginden kendisinde yansittigindan bir
toplumu digerinden ayirir. Sonug olarak kiiltir, insanin kisilik kazanmasinda temel rol Gstlenmektedir
(Sanay,1991,171). Bu tanimlardan da anlasilacagi tizere kiltir kavrami insanin var oldugu andan itibaren
farkli anlamlar yiiklenerek farkli sekillerde ifade edilmistir. Ancak tim tanimlarin ortak noktasi insandir.
insan davranislarini belirleyen 6zelligi ile kiiltiir ayni zamanda toplumlarin birbirlerinden ayriimasina da
olanak veren bir 6zellik tasimaktadir.

Kaltirin toplumdan ayrilamaz niteligi baglaminda islevleriyle su sekilde siralanabilir; (Fichter, 1994,136-
137)

Kaltir, cok sayida kisinin sosyal davranislarini sistematize eder.
Kiltir toplumun degerlerini bir araya getirir, igerir ve yorumlar.
Kultur, yurtseverlik gibi sosyal dayanisma bigimleri igin temel olusturur.

Kultur toplumlar arasindaki siyasi sinirlardan daha guiglii bir farklilik 8lgim niteligi tagimaktadir.

LA A

Her kiiltur kisinin sosyal kisiliginin olusmasinda basat rol oynamaktadir.

Bir toplumu anlayabilmek icin yasadigi ve yasattigi kiiltiir de ele almak gerekecektir. Kiltirel olan siyasal
ve ekonomik olanin ayrilmaz bir pargasidir. Kiltlir yasam ani igerisinde bilingli sekilde deneyimler ve
secimler icerisinde bulunan birey tarafindan yeniden sekillenebilen ayni zamanda ge¢misten gelen se¢im
ve degerlendirmelerin mirasi olarak nitelendirilmektedir. Bu noktadan hareketle Gramsci hegemonya
anlayisi 1siginda kiltir; yasanirken, yasanip deneylendigi icin, kiltlir toplumunun biyik bélimi igin
gerceklik duygusunu olusturur. Bu nedenle kiiltir belli siniflarin yasayan egemenlikleridir (Alemdar ve
Erdogan,1994,170).

3. Kitle iletisim Araci Olarak Televizyon

iletisimi kitlesel diizeyde gerceklestirmeyi saglayan araclara kitle iletisim araclari denir. Kitle iletisim
araglari, posta, telgraf, telefon, faks, gazete, dergi, televizyon ve
bilgisayar(internet)dir(https://gzmoncl.wordpress.com/tag/kitle-iletisim-araclarinin-islevleri/). Kitle
iletisim aracglarinin yaygin olarak kullaniimasinin ardindan kitleleri harekete gegirme amaci tasiyan
nitelikte yapilan programlar, haberler, reklamlar gibi kurgular bu araglarin toplum ve kultir tGzerindeki
etkisinin de tartisiimasina neden olmustur. Sosyal bilim adamlari ideoloji ve kiltir kavramini bu noktada
tartismaya baslamis ve 6zgiir olmayan kitle iletisim araglarinin ve Urettikleri Griinlerin (programlarin)
ayni Olclide objektif nitelik tasiyamayacagini savunmuslardir. Kitle iletisim araglari ile dayatilan,
ogretilen, aktarilan, benimsetilen “kiltir”ler aslinda bir ideoloji calismasinin GrlinG olarak gorilmeye
baslanmistir.

Tim bu noktalardan hareketle kitle iletisim araglarinin toplum Uzerindeki etkisini arastiran sosyal
bilimciler yine ayni noktadan hareketle kultliri buna bagl olarak da ideolojiyi incelemislerdir. Kitle
iletisim araglarinin toplum Uzerinde etkisine iliskin egemen gorisleri toparlayan McQuail iletisim
araglarinin gorevini/rollni bes temel kategoride Ozetler
(http://www.irfanerdogan.com/uydurular/24rol.htm).

1. Dinyada ve toplumdaki durumlar ve olaylar hakkinda bilgi saglamak; cikar gruplari ve orgitleri
arasi iliskiler gostermek; yenilikleri, uyumu ve gelismeyi kolaylastirmak enformasyon gorevini
tanimlar.

2. Karsilkli bag kurma gorevi ise enformasyon ve olaylarin anlami hakkinda agiklama ve yorum
yapma; yerlesmis kurallar ve egemenlik icin destek saglamak; toplumsallagsma; farkli, etkinlikleri
ayarlama; fikir veya oybirligi saglama; oncelikler sirasini saptama ve birbirine bagli toplumsal
duruma isaret etmektedir.
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3. Devamlilik saglama goreviyse kiiltlirli ifade etme, alt kiiltiirler ve yeni kulttrel gelismeleri
tanima; degerler ortakligini isleme ve tutmaktir.

4. Eglendirme, avuntu gorevi; iyi ve hos vakit gecirme gunlik baskilardan uzak, dinlenme
olanaklari saglamaktir.

5. Harekete gecirme (seferber etme) gorevi, siyasal, savas, ekonomik kalkinma vb toplumsal
amaglar igin kampanya yapmak olarak agiklanabilir.

Toplum Uzerine etkilerinin farkli donemlerde incelenerek farkli kuramlarla ortaya konulmasi kultir
kavraminin da ayni baglamda tartisiilmasina neden olmustur. Gerbner okulunun “Kiiltiirel gostergeler”
arastirmalarinda medyanin kaltirin ihtiyaglarina uygun sekilde isleyen ideolojilerden bahsetmektedir.
Bu yaklasim izleyicileri kod ¢6zmede 6zgiir olarak tanimlar.

Televizyon kavrami Latince kokenli olup uzagi gérebilme anlamina gelmektedir. McLuhan yaklasimina
gore insanin gérme duyusunun uzantisidir. Televizyon bu yaklasim ile insanin zaman ve mekan sinirlarini
ortadan kaldiran ve yasam deneyiminin sinirlarini gelistiren bir teknolojik gelisme olarak iyimser bir
yaklasimla tanimlanabilmektedir (Mutlu,2008,21). Newcomb ve Hirsch ise ideolojik karakter gorisiint
elestirel baglamda red ederek televizyonu kiiltiirel bir forum olarak tanimlarlar. Bunun yani sira Barkin
ve Gurevitch televizyonu herkesin her seyi olan higbir sey olarak nitelendirirken kitle iletisim aglarinin
izleyicinin arzusu ile var olabilecegini savunmuslardir (Alemdar ve Erdogan,1994,180-181). Kitle iletisim
araglarinin etkilerine yonelik yapilan ¢alismalar etkinin varligi-yoklugu tartismalarini asarak etkinin nasil
olustuguna dair yapilan arastirmalar ile devam etmistir. Bu noktada toplumsal etki yaratan kitle iletisim
araglarinin Mc Luhan’in deyimi ile Global Kéy’e donusmesi tartismalarini alevlendiren kiiresellesme
kavramidir. Kitle iletisim araglarinin ayni anda ylksek sayida insana ulasabilme niteligi kitlesel iletisimi
ortaya gtkarmis bunun dogal sonucu olarak da kiltirler arasi etkilesimlerden s6z edilmeye baslanmistir.

George Ritzer, toplumu akilcilastirma baglaminda toplumun hizli bir sekilde McDonaldslastigini bu
noktada ise insanlari ve buna bagli olarak toplumlari standartlastirarak 6zgtinliklerini kaybettiklerini 6ne
sirmistiar (Ritzer,2011,34). Bu iddia kitle iletisim araclarinin etki giicii ile de desteklenebilir. Saniyeler
icinde haber akisglarini gerceklestirebilen bu teknoloji kiiltlirlerin aynilasmasina da neden olabilir
denebilir. Bu baglamda kiiresellesmenin sadece ekonomik boyutu olmadigini sdylemek yerli olacaktir.

4. izleyici Arastirmalari Uzerine

iletisim calismalar bakimindan 1980’li yillar farkh egilimlerin ortaya ciktigi bir dénem olmustur. izleyici
arastirmalari agisindan Birmingham Kiiltiir Calismalari Merkezi’nin bagkanhgini yapmis olan Stuart Hall
ve Oncl ¢alismasi ‘Kodlama-Kodagimlama’ olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Hall, ilk zamanlar,
Ferdinard de Saussure’lin etkisiyle yapisalci bir yaklasimi benimsemistir. Bu yaklasiminda, her metnin
sinirll sayida okunma olanagi oldugunu ve boylelikle okuyucunun ya da izleyicinin bu sinirlh sayidaki
anlamlar arasindan bir secim yaptigini soyler. Bu yaklasim, televizyon programi karsisinda izleyiciyi
edilgin bir bicimde konumlandirmaktadir ve etkiler yaklasiminin ‘yapisalci’ bir versiyonunu sunar. Hall
‘kodlama-kodagimlama’da daha onceki yapisalct konumundan vazgeger. Medya mesajlarinin izleyici
tarafindan miuzarekeci bir sekilde okunabilecegini belirtir. (Mutlu,1997,99-100)

Hall, 1980’de Kiiltiirel incelemeler: iki paradigma calismasinda Marksist kiltiirel incelemeleri
“Kiltarelcilik” ve “Yapisalcihik” seklinde iki kampa ayirmistir. Birinci kampin énderligini R.Williams yapar,
ikinci kamp ise Althusser tarafindan temsil edilir. Hall ise R.Williams’i sinif ve deney arasindaki 6zdeslik,
Althusser’i yapisal islevcilikle elestirir. Hall’a gére anlamlar gergek ve pozitif toplumsal gli¢ olarak ihtilafli
ve celiskili toplumsal meselelere girerler bu da sonuglari etkiler ve ideoloji iletiler yaratmada semantik
kurallar sistemi olarak tanimlanabilir (Alemdar ve Erdogan,1994,238-243).

Hall, televizyon mesajlarinin insa edebilecegi ii¢ pozisyon belirlemektedir. ilki ‘dominant-hegemonik’
pozisyondur. Bu pozisyonda, izleyici mesaji onerilen anlamina uygun bir bicimde okur. Bu tamamen
gecirgen bir iletisim icin ideal bir tarzdir. Bu durumda, profesyonel kod tarafindan olusturulan pozisyonu
ayirt etmemiz gerekir. Bu televizyonda ¢alisan kisilerin bir mesaji kodlarken aldiklari pozisyondur. Ancak
profesyonellerin kodlamalari gok 6nceden hegemonik boyutta tamamlanmistir. Profesyonel kod egemen
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kodlamadan gorece bagimsizdir ve kendisine ait olgltleri, degisimleri ve islemleri hayata gegirir. Buna
ragmen, profesyonel kod dominant kodun hegemonyasi c¢ercevesinde calisir. ikinci okuma bigimi,
‘mlzakereci okuma’dir. Halkin biylk kismi medya mesajlarinin iginden gikarilmasi istenen hakim
anlamin ne oldugunun farkindadirlar. Buna ragmen, hakim tanimlar olduk¢a hegemoniktir; ¢lnki
kiresel anlamda ‘hakim pozisyon’da olan olaylari ve durumlari temsil ederler. Miizakereci okumayi
iceren bir kodagimlama, hem benimsenen hem reddedilen unsurlarin karisimindan olusur. Hall,
muzakereci okumaya, enddstriyel iliskiler sebebiyle grev yapma hakkini sinirlayan bir yasa veya ucret
artisinin durdurulmasi ile karsi karsiya kalan isginin tepkisini 6rnek vermistir (Aydin,2007,119-131).

Hall’'un kitle iletisim teorisi calismasin katkisi sdyleme fazla odaklanmasi nedeniyle elestiri almistir.
ideolojik stratejilerin birlestirici giiciinii abartirken kitle iletisimin somut ekonomi politigini sunmayi
ihmal eder. Ekonomi ve devletin kiltlrel Gretimi nasil sekillendirdigine iliskin ayrintili bir derlendirme
yapmamistir. Hall’'un toplumsal soylemleri bicimlendiren daha siregen kurumsal iliskileri
actklayamamasinin nedeni, gostergenin keyfi niteligi Gzerine vurgusudur. Hall, Barthes ve Althusser’in
izinden giderek tarafsizlik ve nesnellik ilkelerinin burjuvazinin egemen ideolojisiyle iliskili oldugunu
savunmaktadir. Stuart Hall'un g¢alismalarinin olumlu yoni sistematik olarak dizenlenmis soéylem
dizeyleri olarak kodlar ve anlamin ¢ok vurgululugu arasindadir (Stevenson,2008,79-84).

Fiske, kodlama ve kodagimi modelinde ileri sirilen, televizyon metinlerinin kapali olmadigi ve izleyiciyi
ideolojik olarak manipile etmedigini kabul etmektedir. Fiske’e gore, televizyonda egemen ya da muhalif
okuma bigimlerinin yeri yoktur. Televizyon dizileri gibi populer metinleri inceleyen Fiske, coklu degiskene
sahip bu turden metinlerin, kiltir edebiyati temelli bakis acisiyla incelenmemesi gerektigini
belirtmektedir. Medya metinlerinde egemen anlami aramak yerine tercih edilen yapilardan hareket
etmek gerektigini diisinmektedir. Medya metinlerinde anlamin olusumu her zaman objenin, izleyicinin
sosyal ve tarihsel gergekligiyle iliskilendirilmesi ile gergeklesmektedir. Metinler, kiiltlirli yapan anlamlarin
ve eglenmenin dolasiminin bir pargasidir. Fiske’e goére okuyucu, alimladigi metnin yazaridir
(Alver,2009,48-49). Okuyucunun diger bir deyisle izleyicinin edilgen olmadigi, her bir okuyucunun farkli
bicimde yorumlama / kod-agimlama yaptigi Gzerinde gelistirilen alimlama arastirmasi calismamizin
izleyecegi yolu belirlemektedir.

5. Metod

Bu galismada “The Orange County” dizisinden esinlenerek kurgulanan “Med Cezir” dizisiyle Amerikan
Kultirinl izleyiciye aktardigi var sayllmaktadir. Bu baglamda yasam bigimleri, mekan kullanimi,
meslekler, komsuluk, giyim, ailenin yeri lzerinde dizi kurgusu Amerikanlasmaya yonelik bir egilim
gostermektedir. Bu noktada arastirmanin bagimsiz degiskeni The O.C. dizisi Med Cezir uyarlamasi olarak
bagimli degisken ise Amerikan Kultiri olarak belirlenmistir. Arastirmada ortaya konulmasi amaglanan
Med Cezir dizisine iliskin, izleyicinin yukarida belirtilen kategoriler Uzerinden gorislerinin ortaya
konulmasidir.

Temel gikis noktasi temel psikoloji, sosyal psikoloji ve iletisim teorileri olan odak grup goriismeleri, eylem
arastirmalarinda siklikla kullanilan nitel veri toplama teknigidir. Pazar arastirmalarinda da siklikla
kullanilan bu yéntem, sosyal bilimlerde baslangi¢ arastirmasi niteligindeki ¢alismalarda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Sosyal bilimlerde birebir goriismeler ve anketler icin temel dayanak olusturan bu
yontem, aslinda en sistematik veri toplama yéntemlerinden biridir. (Kitzinger, 1995). Bir Amerikan dizisi
olarak The. O.C. uyarlamasi Med Cezir yapiminin izleyici tzerinde Amerikanlasma baglaminda kiiltlrel
alimlama arastirmasi Med Cezir dizisi izleyicilerinden olusan bir odak grup Uzerinde derinlemesine
gorisme yontemi ile yapilacaktir.

18-22 yas arasi Med Cezir dizisi izleyicilerinden 10 kisilik odak grup olusturulmustur. Orneklem
kiimesinin sinirlarinin bu bicimde ¢izilmis olmasinin nedeni o6zellikle geng neslin 6zglr disiince ve
yorumlama yetenegine sahip olmalari gosterilebilir. Bu baglamda belirlenen odak grup goriismesi
orneklem grubunda 6zellikle Universite 6grencisi olarak egitim yasamina devam eden birbirinden farkh
toplumsal siniflara ve kiltlir dizeylerine sahip katihmcilarin belirlenmesine 6zen gosterilmistir.
Orneklem icinde bulunan her bir katilimci Med Cezir dizisi izleyicisidir. 10 katilimcinin tamami tniversite
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dgrencisidir. Katimcilardan 4’ii ayni zamanda yari zamanl calismaktadir. Ogrenciler Tekirdag’a farkli
sehirlerden gelmislerdir. Katihmcilar aslinda istanbul, Tokat, Trabzon, Kars, Edirne ve Balikesir'de
yasamaktadir. Katihmcilarin 5’i erkek, 5’i kadindir.

Yapilandirilmis goriismelerde soru listesinin disina ¢ikilmamalidir. Yapilandiriimamis gorismeler
daha esnektir ve gorismenin akisina goére sekillenebilmektedir. Sorular; bir amaci olan, katiimcilar
tarafindan kolayca anlasilacak agiklikta ve yalinlkta, giinlik konusma dilinde, kolayca cevap verilebilecek
tirden olmalidir (Krueger, 1998, 92-93) Odak grup gorismesi icin hazirlanan 8 soru dizideki
karakterlerin yasam sekilleri, kullanilan mekanlar, meslekleri, giyim tarzlar, aile iligkileri ve komsuluk
iliskileri cercevesinde 6 kategori belirlenerek alinarak hazirlanmistir. Sorulardan ilk 6’si belirlenen
kategoriler Gzerinden katiimcilarin gorislerini ortaya ¢ikarmayl amaglamaktadir. Son iki soru ise diziye
iliskin genel degerlendirme ve dizi tizerine goris bildirilebilmesini saglayan genis bir alan olusturabilmek
amaciyla sorulmustur. Belirlenen bu kategoriler Gzerinden, katiimcilarin bati kilttrine iliskin kurgular
nasil alimladiklarinin ¢6ziimlenmesi ve bu kiltire duyduklari 6zlem dizeyinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Hazirlanan arastirma sorulari su bigimde siralanmaktadir;

1. Dizideki karakterlerin yasam sekilleri sizin g¢evrenizdekilere benziyor mu? Neden agiklayabilir
misiniz? — Yasam Sekilleri

2. Dizide kullanilan yasam alanlar sizin yasamak istediginiz mekanlar mi? Neden aciklayabilir
misiniz? - Mekanlar

3. Dizideki karakterlerin mesleklerden hangisini yapmak isterdiniz? Neden agiklayabilir misiniz? -
Meslekler

4. Dizi karakterlerinin giyim tarzlarini nasil buluyorsunuz? — Giyim Tarzlar

5. Dizide kurgulanan aile iliskileri sizin ¢cevrenizdeki aile iliskilerine benziyor mu? Aile iliskilerinizin
dizideki gibi olmasini ister miydiniz? — Aile iliskileri

6. Dizide kurgulanan komsuluk iliskileri hakkinda ne disiiniyorsunuz? Sizin icinde bulundugunuz
komsuluk iliskilerinden farkliliklar var mi? — Komsuluk iliskileri

7. Size gore bu dizinin yasadiginiz toplum icindeki kiiltiirel degerlerden yola ¢ikarak en belirgin
ozelligi nedir? — Genel Degerlendirme

8. Size gore Med Cezir dizisini diger dizilerden ayiran temel 6zellik var midir? Varsa nedir? —Genel
Degerlendirme

5.1.Med Cezir Dizisi Odak Grup Arastirma Bulgulari

Bu bolimde odak grup calismasi sonucunda elde edilen bulgular belirlenen konu bashgi siralamasi ile
verilecektir. Buna gore bulgular yasam sekilleri, kullanilan mekanlar, meslekler, giyim tarzlar, aile
iliskileri ve komsuluk iliskileri kategorileri siralamasiyla verilecektir. Calismanin bu béliminde odak grup
calismasi sonuglarindan hemen 6nce ise dizinin teknik bilgileri, kiinyesi ve konusu belirtilecektir.

Medcezir, Star _TV'de  vyayinlanan, senaristligini Ece  Yorenc'in  yaptigi  ve Ali__ Bilgin'in
yonettigi drama tiiriindeki televizyon dizisidir. ilk b&limié 13 Eylil 2013 tarihinde Star _TV'de
yayinlanmistir. Dizinin yapimini Ay Yapim, yapimciligini ise Kerem Catay stlenmektedir. Dizinin mazikleri
ise Toygar Isikli tarafindan yapilmistir. Medcezir, Amerikan yapimi The O.C. dizisinden uyarlanmistir
(http://www.medcezir.tv). Ozellikle zengin bir yasam icerisinde yetisen gencleri konu alan dizide
gecekondu mahallesinde yasayan Yaman’in avukat Selim Serez ile yollarinin kesismesine bu yasama dahil
olusu ve siire giden olaylar dizinin konusunu olusturmaktadir. The O.C. dizsinin uyarlamasi olmasinin
yani sira dizi karakterlerinin Tirkiye versiyonunda bir takim degisiklikler yapilmis, dizi Tk kalturel
yapisina uygun hale getirilmeye calisiimistir. Dizinin temel 0Ogeleri Uzerinde gergeklesmeyen bu

degisiklikler ana kurguyu bozar nitelikte degildir.
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Dizinin ikinci bolimu odak grup katihmcilari ile izlenmistir. Dizinin birinci bélimunin segilmeme nedeni
ilk bolimde karakterlerin yasamlarina iliskin bilgilerin ve kurgunun tamamen anlasilmasinin giig
olmasidir. izlenen 1 saat 37 dakikalik bsliimiin ardindan katilimcilara sorular sorulmaya baslanmis ve
sorularin baslamasini takip eden 2 saat 14 dakikalik slre icinde goriismeler ses kaydina alinmistir. Dizinin
izlenme siresi icinde 6zellikle erkek izleyiciler zaman zaman dikkatlerini kaybetmis ancak genel siire
icerisinde ylUksek konsantrasyon gozlemlenmistir. Dizi izlenirken kadin katihimcilar kendi aralarinda dizi
karakterinin Uzerinde bulunan ve kendi begendikleri kiyafet, makyaj gibi bir takim konular tzerine kisa
sureli diyaloglar yasarken, erkek katilimcilarin 6zellikle spor arabalarin bulundugu sahnelerde kendi
aralarinda arabalara iliskin yorumlarda bulunduklar gézlemlenmistir.

Katihmcilara dizideki yasam sekilleri ile kendi yasam bigimleri arasindaki benzerlik soruldugunda ise,
katilimcilarin 6nemli bir bolimi 6zellikle gecekondu bélgesinden gelerek zenginlerin yasamina dahil olan
Yaman’in eski yasam bicimini kendilerinin yasamina benzedigi sonucuna ulasmaktadir. Ozellikle yeme
ahskanliklarini 6rnek veren KD4 kodlu katilimcr “Hangimizin evinde pisen yemegi yememe liiksl var, valla
biz yemezsek bir glin annemin yaptigi yemegi, ayni Yaman’in annesinin yaptigl gibi ertesi giin annem
yine ayni yemegi koyar ta ki bitene kadar. Hig sakasi yoktur hig, nerde o bolluk bizde...” seklinde ifade
etmektedir. Katilimci, yasam bigimleri arasindaki benzerligi ifade ederken zenginlerin yasam bigimine de
ozlemini bu sekilde dile getirmektedir. KD6 kodlu katilimci ise teknoloji aliskanliklarini 6rnek vererek
“ Valla bizde 6yle Mert’in yaptig! gibi alti ayda bir bilgisayar degistirmek nerde, bir taneyi bulduysan
siikredeceksin” derken teknolojiye kendinin de diskin oldugunu ancak dizi karakteri Mert gibi her yeni
¢ikan stirim{ alabilme giicline sahip olmadigini ifade etmektedir.

Dizideki yasam alanlarina iliskin sorulan soruya ise katilimcilarin timi 6zellikle dizide bulunan yasam
alanlarinda yasamak istediklerini ifade etmektedirler. Dizide “Altin Koy” adiyla anilan zengin ailelerin
oturdugu sitenin iginde glizel yasamak igin gerekli olan tim gereklerin bulundugunu ifade eden
katimcilarin diger bir ortak noktasi ise glivenlikli site olusunun ¢ok hoslarina gittigini belirtmeleridir. KD3
kodlu katilimcr “iceri girmenin zor oldugu bir alan kumuslar ve disari cikmiyorlar. Tozludere ise bunun
tam ziddi. Altinkoy’da evler birbirinden farkh sekilde déosenmis, herhalde i¢c mimarlar yapmistir o evleri...”
seklinde ifade ederken, KD10 kodlu katilimci ise “Evde ayakkabi ile bile dolasiyorlar, ama evleri hep
temiz, stper!” seklinde duslincesini belirtmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan 6zelikle zengin
kesimin yasaminin kurgulandigi mekanlara 6zlemleri agik¢a anlasiimaktadir.

Katihmcilara dizide karsilastiklari mesleklerden hangisini yapmak istedikleri sorudugunda ise
katilimcilarin yarisi dizide 6zel iniversitede okuyan “6grenci”lerden biri olmak istedikleri, diger yarisinin
ise mimar ve avukat olmak arasinda karar veremedikleri tespit edilmistir. Ogrenci olmak isteyen
katilimcilardan KD7 kodlu katilimci neden sorusuna ise “Oh valla mis 6zel (iniversitede, baban parasini
versin, altinda son model araba, glzel kizlar her tarafta, cepte kredi kartlari, okula mokula da gittikleri
yok zaten, az ders ¢cok gezme, eglenme... Ben de isterim tabi onlar gibi 6grenci olmay!i niye ise gireyim
niye kendime meslek begeneyim ki?” seklinde yanit vermistir. KD8 kodlu katiimci “Ben avukat olmak
isterim hem saygin meslek hem ¢ok para kazaniyorlar. Oturduklari evlere bindikleri arabalara bakinca
insan avukat olmak istiyor bence...” Mimar olmak istediklerini belirten katiimcilarin ise 6zellikle baska
kisilerin yasam alanlarini sekillendirmenin c¢ok keyifli oldugunu, kendi zevklerine gore vyarattiklari
alanlarda baskalarinin yasamalarinin kendilerini ¢ok mutu edecegi yoniinde fikir belirttikleri kayda
alinmistir.

Katihmcilarin dizi karakterlerinin giyim tarzlarina iliskin distnceleri soruldugunda ise 6zellikle kadin
katimcilarin, dizideki zengin kesimde vyasayan karakterlerin giyim tarzlarini ¢ok begendiklerini
belirttikleri tespit edilmistir. Bu baglamda KD4 kodlu katilimci “Ben Mira’nin giyimini ¢ok seviyorum,
onun gibi giyinmeyi ¢ok isterim, kaliteli yani.. Mesela pazarda -Mira’nin Yaman’i bastan g¢ikaran
pantolonu- diye o yirtik kotlardan satiyorlardi, almadim ama almak istiyorum, tabi erkek arkadasim
giymeme izin verirse...” sozleri ile fikrini belirtmistir. KD1 kodlu katimci ise “ister istemez onlarin
giyimine 6zeniyorum. Ben de Mira gibi her giin farkli bicimde giyinip okula gelmeye 6zen gosteriyorum,
oyle ki artik buradaki evimde esyalarimi koymak igin dolap kalmadi, acaba onlarin bu kadar giysiyi
nerede tuttuklarini da gosterseler iyi olmaz miydi?” sozleri ile dizi karakterlerinin giyim tarzlarina
duydugu 6zlemi ifade etmektedir. KD9 kodlu katilimci ise “Bence gevremizden gelen toplumsal baski
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olmasa biz de onlar kadar acik giyinebiliriz, mini etek ya da ip askili elbiseler falan...” bigiminde fikrini
belirtmistir. KD3 kodlu katiimcinin su sézleri ise ilgingtir; “11 yasindaki yegenim gegen giin gomlegini
gbbegini acarak baglamis evin icinde dolasiyordu, -O ne? ne yaptin 6yle kiyafetini- dedigimde, -Mira da
boyle yapiyor hala- diye cevap verdi, abim ¢ok kizdi sonra dizelttirdi gomlegini”. Tum bu sdylemlerden
hareketle dizideki giyim tarzlarinin 6zellikle kadin katihmcilar tarafindan yakindan takip edildigini hatta
bu giyim tarzlarinin uygulanmaya ¢ahsildigini séylemek gii¢ olmayacaktir.

Dizide kurgulanan aile iliskilerinin aslinda dogal bulunmadigi tim katilimcilar tarafindan onaylanmistir.
Yine tim katilimcilar gibi KD5 kodlu katihmci “Dizideki aile iligkilerinin normal olmadigini biliyoruz aslinda
ama dizide izlerken bize normal geliyor belki zamanla biz de aile iliskileri anlaminda onlara benzeriz.”
biciminde bu durumu ifade etmistir. Diger taraftan ise 6zellikle evlilikten 6nce yasanan iliskiler, erkek
arkadasla tatile gidebilme, bosanmalarin kolayca yasanmasi, bosanan ciftlerin aile dostlariyla ask
yasayabilmeleri gibi aslinda kendi yasamlarinda olamayacak ama dizide oldugunda olagan goriinen
iliskilere de katilimcilar tarafindan dikkat gekilmistir.

Katilimcilar komsuluk iligkilerine iliskin goéruslerini belirtirken Altinkoy’da zenginlerin yasadigi komsuluk
iliskilerinin gikar iliskisi oldugunu konusunda fikir birli§ine sahip olan katilimcilar, Tozludere’de ise
insanlarin bibirine daha vefall bir yaklasimda oldugunu belirtmistir. KD1 kodu katihmci “Atinkoy’da
yasayanlarin iliskileri hep cikar iliskisi oldugundan komsuluk da yok. Mesela Mira, ¢ocuklugundan beri
yan komsunun oglu Mert’i biliyor ama tanimiyor. Arkadaslik hi¢ kurmamis.” sozleriyle fikrini ifade
etmistir. KD3 kodlu katimci ise “Yaman’in abisinin eski nisanlisini babasi evden atinca, Yaman’in annesi
ona sahip c¢ikti evine aldi mesela” sozleriyle Tozludere’de komsuluk iliskilerinin varligina dikkat
cekmektedir.

Katihmcilara dizinin toplum icindeki kultirel degerlerden yola gikarak en belirgin 6zelligi sorulmustur.
Tim katilimcilar zengin ve fakir iliskisine dikkat cekmis ve yasamlarindaki zitliklar Gzerinden
kurgulanmasi nedeniyle hem zengin stattisiiniin hem fakir stattisiinin kltirel degerlerinin bulunmasinin
en belirgin 6zellik oldugunu ifade etmislerdir.

Med Cezir dizisini diger dizilerden ayiran 6zellik soruldugunda ise katiimcilar izleme nedeni olarak
“dizinin kaliteli olmasinl” isaret etmektedir. Dizinin kaliteli olmasinin agilmasi istendiginde ise,
oyuncularin ¢ok basarili olmasi 6ne suriilmektedir. KD1 kodlu katilimci Med Cezir dizisinin diger
dizilerden ayiran farki ifade ederken su ciimleleri kurmustur; “Med Cezir bence gergege en yakin dizi, her
sey gercek gibi. Mesela Yaman ve Mert sanki bizim ailenin bir Gyesi gibi, sanki bizden biri... Béyle sarilip
icime sokasim geliyor Mert’i, annem bile ¢ok seviyor, annemin oglu yok, annem Mert’i oglu gibi seviyor,
o kadar yani...”. Bu noktada katilimci dizinin ve dizi karakterlerinin katihmcinin yasaminin bir pargasi
haline gelmis olmasi gercegini acikca ifade etmektedir.

Alimlama c¢alismamizin sorularina verilen cevaplar disinda, katilimcilar dizi hakkinda goruslerini
belirtirken “dizinin markalar” sdylemiyle ulastiklari sonucu KD8 kodlu katilimci soyle ifade etmistir.
“Dizinin markalari var, mesela Fiat marka arabalar liksmiis gibi bir algi ile veriliyor, Fiat markanin pahali
modelleri dizide kullaniliyor, burada dizi ile “Bak siz de bu zenginlerin arabalarindan kullanabilirsiniz”
mesajl veriliyor, ama arabalar da giizel Allah icin...”. KD1 kodlu katimci ise “Samsung da 6yle bence...
ben mesela bu telefonu diziyi izlemeye basladiktan sonra aldim. Bir yerde Samsung’un bu melodisini
duysam “iste bir Med Cezir-ci daha” diyorum icimden, mutlu oluyorum...” sézleri ile diziden marka
alimlamalari yaptiklarini ifade etmektedir. Calisma bu baglamda marka pazarlamasi, markalasma tzerine
yogunlasmamakla birlikte izleyicinin diziye iliskin izlenimleri kaydedilirken dizi icindeki markalari tespit
ettikleri ve ekonomik baglamda elde edebilecekleri diizeyde olanlari satin aldiklari, alamadiklari
markalari ise elde etme 6zlemi icinde dile getirdikleri belirlenmistir.

6. Sonug

“Amerikan yapimi The Orange County” dizisi, “Med Cezir” uyarlamasi ile Amerikan kiltliriini izleyiciye
aktarmaktadir” varsayimindan hareketle hazirlanan arastirma varsayimi dogrular nitelikte sonuglara
ulasmistir. Yasam bicimleri, komsuluk ve aile iliskileri, giyim tarzlari ve yasam alanlari kategorileri
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Uzerinden hazirlanarak sorulan sorulara verilen cevaplar bati kiiltiirtine iliskin veriler izler kitle tarafindan
ayirt edilerek

Katihmcilar kendi kiltirlerine benzemeyen ancak 6zlemle izlenen dizi kurgusunun kendi yasamlari igin
gercek olamayacak bicimler tasidiginin fakindadir. Bu noktayi agik bir bicimde ifade edebilen katilimcilar
ayni zamanda bir glin onlar gibi olabilme ihtimallerinin varligini da benimsemektedirler.

Katihmcilarin verdikleri cevaplardan ozellikle dizide yer alan karakterlerin giyim tarzlari, meslekleri ve
yasam alanlarina iliskin arzu agik¢a gozlemlenmistir. Dizi karakterleri gibi giyinmeye ¢aba gosterdikleri
ifadelerinde tespit edilmistir. Diger yandan 0Ozellikle tiketim kilturiini korikleyen her giin farkh giyinme
cabasi kadin katihmcilarin cevaplarinda acik¢a yer almaktadir. Erkek katilimcilarin ise teknolojik
gelismeleri takip etme arzusu ifadelerin icinde yer almaktadir. Buyilk evler, farkh i¢ tasarimlar
katilimcilarin begeni ile bahsettikleri noktalar olmustur.

Aile ve komsuluk iliskileri gercege yakin bulunmasa da izlerken dogal goriinen bicimi katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Ozellikle evlilik disi iligkilerin yasamlarinda var olamayacag ancak dizide
izlerken toplumsal yasam iginde olagan bir durum gibi seyrettikleri de ifadeler icinde yer almistir.
Katilimcilarin bir kismi gelecekte kendi yasamlarindaki iligkilerin de onlarinki gibi olacagi inancini
tasimaktadir.

Calisma The Sparkes Network isimli Avrupa merkezli bir yapim firmasinin The OC dizisini Ay Yapim
ortakhg ile Turkiye versiyonunu lreterek Amerikan kiltiriiniin aktarimi ve bu baglamda da Tirk dizisi
seyreden diger Ortadogu ve Balkan llkelerine de kiltiirel gecisin saglanmasi varsayimindan hareket
etmistir. Arastirmanin sonucunda ¢alismanin yapildigi odak grup igin sdylenebilir ki izleyici dizide
kurgulanan Amerikan kiltlriini yansitan kodlardan duygusal olarak etkilenmekte ve bu yasam bigimini
yasamaya arzu duymaktadir.
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Entegre Raporlama’ya Gegis Siireci ve isletmelere Sagladigi Firsatlar ve Riskler

Leyla GELIK

Namik Kemal Universitesi Malkara MYO

Ozet: Gegmis vyillarda yapilan arastirmalarda, , Cevresel Muhasebe/Yesil Muhasebe (Green Accounting),
Surdirilebilirlik Raporlama ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Muhasebesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlari,
Cevresel Raporlar, Surdirulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Raporlari ve Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)gibi birgok
terim karsimiza g¢ikmaktadir. Bu raporlarin tamaminin temel prensibi seffafliga ulasmak olsa da, bu kadar fazla
kavramin ¢oklugu gliniimlzde karar vermede karisikliga yol agan bilgi kirliligi olarak algilanmaktadir. Tim bu
raporlarn bir araya toplayarak tek bir rapor haline getiren entegre raporlama ortaya g¢ikmis ve birgok sirket
tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Bu ¢alisma ile s6z konusu terimlere agiklik getirilerek, entegre raporlama ile
ilgili teorideki gelismeleri sunmak ve isletmelere sagladigi kazang ve kayiplar arastirilarak Tirkiye’de entegre
raporlamaya gegis slirecinde yardimci olmak amaglanmistir.

Giris

Gunumuzde gecmise kiyasla isletmelerin toplum icindeki konumlar ile ilgili bilinglenme artis
gdstermistir. isletmeler, toplum tarafindan gerek sosyal, gerekse cevresel problemlere sebep olmasi ile
giindeme gelmis ve meydana getirdikleri cevre kirligi, kaynaklarin bilingsiz tiiketilmesi, atik maddelerin
sorun olusturmasi, isletme galisanlarinin rolleri ve haklari gibi tlim toplumu ilgilendiren konular daha ¢ok
gundeme gelmistir. Sonug olarak isletmeler sadece hissedarlar ve kredi gruplarina degil dis paydaslarin
butiinine karsi sorumluluk Ustlenmeleri gerektigini anlamis ve bundan dolayi isletme ydnetimlerinin
giindemine sosyal sorumluluga uygun faaliyette bulunma gelmistir. Toplumun ve cevrenin daha iyi

olabilmesi icin isletmeler gonilli olarak desteklemeleri ortaya kurumsal sosyal sorumluluk kavramini
cikarmistir. (Ulusan, 2009:181-206).

isletmelerin en dnemli sorumluluk anlayislarindan birisi siirdiirebilirlik kavramidir. Stirdiirebilirlik konusu
isletme kaynaklarinin korunmasi ve ilerideki nesillerin de faydalanmasi agisindan giderek 6nem
kazanmaktadir. Strdirulebilirligi kisaca agiklamaya ¢alisirsak; isletmelerin temelde kendi ihtiyaglarini
elde etmek icin ilerideki nesillerin ihtiyaglarini riske atmadan buglnin gereksinimlerini karsilayan
gelismedir (Mori ve Christodoulou, 2012:94-106). Strdirebilirlik basta dogal kaynaklarin yonetilmesi
alaninda kullanilmaya baslanmis olsa da zamanla enerji, turizm ve tarim gibi farkli alanlarda da
kullanilmaya baslanmistir (Diaz-Balteiro, Voces, ve Romero, 2011:761-773).

isletmeler ekonomik, toplumsal ve gevresel yasamin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle iyi ve sorumlu
birer kurumsal vatandas olarak faaliyetlerinin ekonomik sonuglari disinda kalan diger tim etkilerini ve
sonuglarini da raporlamalari beklenmektedir. isletme faaliyetlerinin ekonomik sonuglari yaninda sosyal
ve gevresel sonuglarini da igeren raporlar, paydaslar tarafindan isletmelerin kendi taleplerine ne kadar
deger verdiginin ve bu talepleri karsilamak icin sarf edilen g¢abanin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu raporlar literatlirde sirdurilebilirlik raporlamasi, finansal olmayan
raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi gibi farkh terimler ile adlandiriimaktadir (Caliskan,
2012:41-68). Bu raporlarin kiresel anlamda kabul géren versiyonu 1999 yilinda ilk olarak yayinlanan ve
son olarak 2013 yilinda yenilenen versiyonu ile yayinlanan kuskusuz Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)"dir.
Bu galismada sirdurilebilir kalkinma ile kurumsal stirdirilebilirlik, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
vurgulanarak, Entegre Raporlama’nin isletmeler agisindan 6nemi agiklanmaya galisiimistir.

1. Siirdiirilebilir Kalkinma

GUnUmizde Uretimin ve tiketimin hizla artis géstermesi, bunun devaminda olarak enerji tiketiminin
cok genis boyutlara ulasmis olmasi gibi, dogal kaynaklarimizin tiikenmekle karsi karsiya kalmasi, iklim
degisikliklerinin fark edilir derecede artmaya baslamasi (kiresel 1sinma), hayvanlar da ve bitki
turlerindeki gesitliliginin gidere azalmasi, cevre kirliliginin ortaya ¢ikmasi vd. insanoglunun gelecegini
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tehdit eder hale geldigi agiktir. Bununla birlikte nifusun bilingsizle artis gdstermesi, igsizlik oranlarini
artmasi ile birlikte yoksullugun meydana gelmesi, cevresel problemlerin yaninda sosyal problemleri de
gln ylzune gikarmistir. Cevresel ve sosyal problemlerde gelisen bu degismelerin ¢6zUminin ihmal
edilemez hale gelmesiyle, ekonomik kalkinma yaninda sosyal ve c¢evresel sirdirilebilirlik kavramlarini
da iceren siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1972 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Stockholm insan ve
Gevre Konferansi’'nda ilk kez alti gizilmistir (Kaya, 2010:75-94).

ilerleyen zamanlarda daha fazla dikkat cekerek 1987 yilinda Brundtland Komisyonu olarak da bilenen
Dunya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” isimli raporun
yayinlanmasi ile birlikte, cevresel konular ile strdirtlebilir kalkinma arasindaki iliskinin ciddi bir boyutta
incelenmeye baslanmistir (Quental, 2011, 16). Brundtland Raporu olarak da adlandirilan Ortak
Gelecegimiz baslikh raporda sdrdarilebilir  kalkinma; “gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarini
karsilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin buglnki nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilen kalkinma”
seklinde tanimlanmaktadir (Davidson, 2011,351).

Surdurilebilir kalkinma Ugli sosyal sorumluluk olan gevresel, ekonomik ve sosyal siirdirilebilirlik
arasinda bir denge olusturarak glinimiizde ve gelicek kusaklarin refahini amag¢ edinmektedir (Hall,
Daneke ve Lenox, 2010: 3).

Ekonomik calismalar, hem ekonomik etkinlikler icin gereksinim duyulan girdilere ulasilmasi hem de
buradaki faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan c¢evresel kirliliklerle sonuglanmasi cevresel ve dogal kaynaklarla
yakindan iniltilidir. Buna ek olarak, ihtiyaclarin karsilanmasi icin eksik olan mallarin yiksek miktarlarda
tretilmesini saglayan Gretim siregleri, bir yandan bu kaynaklarin kontrolsiiz olarak tiiketilmesine sebep
olmakta, diger yandan ise kiresel i1sinma, havanin ve suyun giderek daha da kirlenmesi, dogal ve
cevresel kaynaklarin tahrip olmasi, insan sagliginin ve yasam kalitesine negatif etkilerinin olmasi gibi
olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Setthasakko, 2009, 169-183).

2. Kurumsal Siirdirilebilirlik

Surdurdulebilirlik terimi, isletme literatirinde ¢ok bilinen bir kavram olmaktadir. “Koruma”, “eko-
sistem”, “biyolojik sistem”, “sosyal esitlik” kavramlari ile iniltili olarak agiklanmaktadir. Cogu yonetici
surdarulebilir isletme faaliyetlerinin, isletmenin yasam siireci boyunca cevresel olarak sorumlu olduklari
suregleri icermesi gerektigi konusunda ayni fikirdedirler. Baska bir deyisle, “surdirilebilir” ya da “yesil”
uygulamalar isletmelerin etkinlikleri boyunca bulunmalidir. Ortaya ¢ikan uygulamalar, isletmelerin bina
ozelliklerinin tasarimindan, tedarikci seg¢imine, mallarin Gretilmesinden, hizmetlerin saglanmasina,
ambalaj 6zelliklerinden, trlnlerin veya hizmetlerin dagitim 6zelliklerinde ve Grlinin elden gikarilmasinda

dikkate alinmahdirlar (Butler vd., 2011:2).

“Sareklilik” ilkesi, isletmelerin calismalarini belirli bir zamana bagh kalmaksizin sirdirecegini ifade
ederken ayni zamanda hicbir isletmenin bir giin batmak icin kurulmayacagini da vurgulamaktadir.
Dolayisiyla, isletmenin yasam siiresi yoneticilerin, sahiplerin ya da ortaklarin yasam sirelerine bagh
degildir. Sureklilik kavramini agikladigimizda, isletmelerin devamliligi icin gerekli olan ilkelerin basinda
kar elde etmek olup, isletmelerde marka degerini arttirmak ve hedeflenen kitlelerin gereksinimlerini ve
ihtiyaclarini belirleyebilmek sayilabilir. Maalesef iletisim teknolojilerinde yasanilan gelismelerin diinyanin
her tarafindan isletmelerle ilgili bilgi bulabilen tiketiciler, etik ve sosyal yoni ¢ok daha fazla 6n plana
cikan isletmelerin Grlnlerini tercih ettigi gorilntstir (Yanik ve Tirker,2010:291-308).

isletmeler ekonomik, sosyal ve cevresel gelismelere olanak saglayan temel aktérlerdir (Isaksson ve
Steimle, 2009, 170). isletmelerin surdiiriilebilir kalkinmadaki rolii 1992 yilinda yapilan Rio ve 2002 yilinda
Guney Afrika’nin Johannesburg sehrinde organize edilen zirvelerde vurgulanmistir. Johannesburg
toplantisi, strdirilebilirlik ilkelerinin hayata gegcirilmesi ile ilgili olarak uluslararasi girisimlerde istenilen
basarinin elde edilemedigi tespit edilmis ve cevre meselelerini uluslararasi siyasi tartismalarin iginde ilk
siralara tasiyarak, en 6nemlisi bu zirvede is ortami ve isletmeler sirdurilebilir kalkinmanin énemli bir
parcasi olarak kabul edilmistir (Idowu ve Louche, 2011, 79). Surdrilebilirlik gostergesi sistemleri (SI)
dogal sinirlarinin sehir ve topluluklarin iliski ile ilgili bilgilerin kullanilabilirligini artirmak icin degerli
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rasyonel araglar oldugu kanitlanmis olsa da, gostergeler hareket politikasinda sinirl etki alimini
saglamistir(Holden,2013:89-96).

isletmeler, aralarinda toplumun da yer aldigi daha biiyiik resmin parcalarindan biridir ve tiim parcalar
arasinda karsihkli bir etkilesim vardir. Bu etkilesim geregi varligini slirdirmek isteyen isletmeler,
toplumun deger sistemlerini dikkate almalidir. isletme galismalarinin bugiin ve yarin ekonomik, sosyal ve
cevresel imkanlan ile kaynaklarinin degerlendiriimesinde 6nemli faktérlerden birisi oldugunu kabul
ettiginde, kurumsal sirdurilebilirli§in ekonomik, sosyal ve c¢evresel kalkinmanin uzun dénemde
saglanmasinin ne kadar gerekli oldugu agiktir (Caliskan, 2012:41-68).

Kurumsal siirdirilebilirlik ne sekilde tanimlanmis olursa olsun, isletme ¢alismalarinin ekonomik, sosyal
ve cevresel boyutlarini dikkate almak durumundadir ve bu boyutlar “lgli sorumluluk” terimi ile
kavramsallastiriimaktadir (Roca ve Searcy, 2012, 104).

3. Siirdiriilebilirlik Raporlamalari

Geleneksel yonetim anlayisina goére, sirket yoneticileri yanlizca sirketin ortaklarina hesap verdigi
gorilurken,  kurumsal sirdurilebilirlik yaklagiminda, hesap verebilirligin cercevesi genislemistir.
isletmelerin bilgi kullanicilar, isletmeden seffaflik talep ederken, finansal performanslarinin yaninda
sosyal ve cevresel performanslarina ile ilgili bilgi sahibi olmayi talep etmektedirler. Sirdurilebilirlik
raporlamasi, kurumsal sirdirilebilirlik hakkindaki bilgilerin yatirimcilar ve diger ihtiya¢ sahiplerine
iletilmesi amaciyla bigimlendirilen yeni bir iletisim araci olarak ortaya ¢ikmistir.

Surdurulebilirlik Raporlama (SR) iki genel amag icin gonulll bir faaliyettir: (1) bir kurulusun, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari mevcut durumunu degerlendirmek icin, ve (2) paydaslarina bir sirketin
¢abalari ve siirdurilebilirlik performansinin ilerlemesinde iletisim saglar (Lozano, 2013:57-65).

Muhasebe raporlama mekanizmalari tarafindan ¢ikarilan ve isletme performansinin yalnizca finansal
sonuglarinin oldugu raporlar, farkli paydaslarin gereksinimlerinin karsilanmasi amaci ile genellikle de
yasal bir zorunluluk geregi hazirlanirlar. Finansal raporlar olarak adlandirilan bu raporlarda yalnizca
isletmenin varlklari ve bu varliklara iliskin saglanan kaynaklarin yaninda, bunlarin nerede ve nasil
degerlendirilmesi gerektigine karsi elde edilen ekonomik karhlik ile ilgili bilgiler de mevcuttur. Buna
ragmen, isletmelerin finansal sonuglarinin yaninda sosyal ve cevresel surdirilebilirlige ait bilgileri
bulunduran sirddrilebilirlik raporlari ise ¢ogunlukla génillilik esasina dayanarak hazirlanmaktadir
(Sisaye, 2011, 380-389).

Surdurulebilirlik raporlamasi, temel olarak isletmelerin disinda bulunan paydaslara isletme faaliyetlerinin
kapsamli sonuglari hakkinda bilgi vermek icin hazirlandigindan, bu raporlar dissal raporlama olarak kabul
edilmektedir. Bununla birlikte sdrdirilebilirlik raporlamasi temel etkisini, sirketin slirdirilebilirlik
amaglarinin belirlenmesinde, ilgili verilerin toplanmasinda ve sirdirdilebilirligin yaratiimasinda ve bu
bilgilerin iletilmesinde ¢alisanlarin ve yoneticilerin slirece dahil edilmesinin saglanmasi seklinde kendisini
gosterir. Bu nedenle surdurilebilirlik raporlari orgitsel davranisi yonlendiren dnemli bir aragtir ve
zamanla vyerini daha standart bir rapor olan kiiresel raporlama girisimine birakmistir.
(https://www.globalreporting.org/resourcelibrary,17.09.2016).

4. Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), 1999 yilinda yayinlanan isletmelerin g¢alisma sartlarini ve ortaya
cikarttiklari mal ve hizmetlerin, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda belirlenmis standartlara gore
rapor edilmesine firsat saglayan, bir gonullllik esasina dayanan kurumsal sosyal sorumluluk girisimidir.
Bu raporla birlikte bir yoniyle yatirnmcilara ekonomik performansa iliskin bilgi sunulurken, diger yonden
isletmelere ekolojik ¢evrenin nasil korunmasina gerektigi konusu isletmelerin paydaslarina iletilmektedir
(http://www.globalreporting.org/,2016).

Bu standartlari herhangi bir kar amaci beklemeyen ve tamamen bagimsiz bir bir yapi olan Kiresel
Raporlama Girisimi tarafindan gelistirilip ilgili isletmelere bir yol gostermesi amaglanarak hazirlanmistir.
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Kiresel Raporlama Girisimi, farkli sanayi sektérlerinden temsilcileri, muhasebe kurullari ve kar amagsiz
cesitli isletmelerin isbirligi ile olusmustur. isletmelere bir rehber olan bu rapor, en genis olarak kabul
edilmis uluslararasi surdirilebilirlik raporlama gercevesini sunmaya calismistir. Bu raporun ilki 1999
yilinda ikincisi 2006 yilinda ve Uglncisii 2013 yilinda ve son versiyonu 2014 yilinda yenilenerek
yayinlanmistir. Bu rehber, raporlari hazirlayan isletmelerin performanslarini ekonomik, cevresel ve
sosyal acgidan belirli bir standartlara dayanarak acgiklama ve performanslarini 6lgebilme imkani
saglamaktadir. Rapor, kar amaci giiden ya da glitmeyen, kamuda vey 6zel sektérde, blylk ya da kiigik
tim kurumlar tarafindan kullanilabilir. Rehberde gevresel rapor igerigi tanimlanmis ve raporlanan
bilgilerin kalitesinin garantilendigi prensiplerden olusmaktadir. Rehber ayni zamanda raporlamaya has
teknik konulardaki yol gostermelere ek olarak isletmelerin performanslarini gésteren ve farkh agiklama
bolumleri ile desteklenen standart agiklamalari da iginde bulundurur (Ulusan, 2009:181-206).

Global Reporting Girisimi slrdarilebilirlik raporlamanin  en etkili tanimlardan birini saglar:
"Sarduralebilirlik raporlama, 6lgme, ifsa etme ve sirdirilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda orgitsel
performans igin i¢ ve dis paydaslara karsi sorumlu olma uygulamasidir (Fonseca, McAllister ve
Fitzpatrick, 2012: 1-14).

GRI benimsemis sirketler, insan haklarini gelistirmenin yani sira isgicl, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele
uygulamalari ile kendi kurumsal strdirilebilirlik stratejilerini uyumlu hale getirmistir. GRI sosyal
raporlama ve o6zel dili, kavramlari ve GRI varsayimlarini yayilmasinda baskin bir oyuncu olarak
gorilmistir (Marimon, Almeida, Rodriguez ve Alejandro, 2012:132-144).

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) kiresel olarak uygulanabilir strdirilebilirlik raporlama kurallari
gelistirmek ve kuruluslarin uluslararasi bir grup haline getirmeyi hedeflemektedir. Tim sirketler tam
olarak ayni sekilde GRI yonergeleri uyguluyor olsaydi, sirketlerin kendi raporlarindan yararlanmak
isteyen sirketler igin, kiyaslama sireci kolay olurdu (Sardinha, Rejinders ve Antunes, 2011: 1486-1493).

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) tim dlnyada genis bir strdirilebilirlik raporlamasi ile iniltili
cercevelerin ortaya ¢ikmasini saglayan, bilgisayar agl ortaminda calismalarini strdiren bir kurulustur.
Calismalara sirketler, sivil toplum kuruslari, akademik ve profesyonel kurum ve kuruluslar ve isletmelerin
insan kaynaklari katkida bulunabilmektedir. Bu kurum ve kuruluslar raporun belirledigi rehbere gére (G3
ve G4 Sirdurulebilirlik Raporlama Kilavuzu) hazirladiklari strdirdlebilirlik raporlarini farkli seviyelerde
olusturulan veri tabanina (Sustainability Disclosure Database) kaydedip onay alarak raporlarini
¢ikartabilirler. Bu raporlama girisimi temelde sirketlerin sosyal ve gevresel calismalarini gosterdigi gibi
ayni zamanda sirketlerin birbirleri arasinda karsilastiriima olanagi da tanimaktadir (Alazzani ve Hussin,
2013: 19-24).

5. Entegre Raporlama(IR)

Finansal raporlarin isletmelerin performans ve risklerinin tamamini géstermekte yeterli olmamasi
sonucunda sdrdurdlebilirlik raporlamasi ¢ikaran isletme sayisi giderek artarken, bu raporlarda
surdirilebilirlik performanslarinin nasil finansal sonuglara yol actig genellikle agiklanmamistir.
Surdurilebilirlik raporlarinda goriilen verilerin isletmelerin galisma modeli, ydntemi ve finansallari ile
baginin kurulmamasi, yatirimcilarin ve paydaslarin isletmelerin sirdirilebilirlik performansinin sirketin
deger yaratma stirecine nasil bir katki sagladigini anlamasini zorlastirmistir (Serafeim, 2014:14-69).

Dahasi beklenmedik anlarda ortaya ¢ikan kiiresel krizler, demografik yapinin hizla degismesi, kaynaklarin
azalmasi ve iklim degisikligi gibi degisimlerin yaninda, isletmelerin topluma karsi sorumluluklari ve
rollerine bagh beklentilerin, isletmelerin ortaya cikarttiklari degerleri hissedarlari ve diger bilgi
kullanicilari paylasmasi geregini vurgulamaktadir. isletmelerin gecmis yillara ait galismalarina yénelik
geleneksellesmis raporlar artik bu ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmistir. Kurumsal bir raporlama
yontemi olan “Entegre Raporlama”, isletmelerin ortaya koydugu degeri bitiincil bir yaklasimla
paylasma firsati saglayarak, bu gereksinime cevap vermeye c¢alismaktadir.

Entegre raporlama isletmelerin mevcut raporlarinda bulunan énemli bilgileri ayni raporda toplarken bu
bilgilerin kendi aralarinda baglantisini kurarak, bunlarin isletmelere glinimizde ve gelecek yillarda deger

71



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

olusturmasina nasil etkiledigini gostermektedir. Entegre raporlama kisaca isletmeler ve tim bilgi
kullanicilari igin battncil bir bakis agisi ortaya gikararak, isletme performanslarini agik ve net bir sekilde,
birbirleri ile iniltili ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulmasini saglamaktadir (IIRC, 2011).

Entegre Raporlamanin isletmelere Sagladigi Firsatlar,

Finansal verileri yonetimsel, sosyal, ve gevresel verilerle birlestirerek daha biitlnlestiren bir yaklasim
saglayan entegre raporlama, isletmelerin nasil bir deger olusturduklarini en list yénetim dahil olmak
Uzere bitln calisanlar ve isletmelerin i¢ ve dis paydaslari tarafindan daha iyi anlagiimasini saglamaktadir.
Boylelikle entegre raporlama, isletmelerin ve paydaslarinin daha giivenilir bilgiye dayali kararlar almasina
yardimci olur (lIRC, 2014). ACCA'nin 2013 yilinda gergeklestirdigi arastirmada 18 iilkede yaptigi ankette,
ankete katilan yatirimcilarin yizde 89’u yatirim kararlari almak igin sdrdirdlebilirlik verilerinin ¢ok
o6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Entegre rapor hazirlamak kuruluslar icin bir 6grenme ve tekrardan yapilanma sireci olarak
gorilmektedir. isletmelerde 6nemli konularin belirlenmesi, verilerin toplanmasi, risk, firsat ve
stratejilerin belirlenmesi kuruluslara her zaman sireglerindeki sorunlari daha iyi saptama ve
performanslarini artirma kabiliyeti kazandirir. Kurulusun farkh faaliyet alanlarindaki performansinin
biribiriyle baglantili sekilde raporlanmasi yonetim kurulunun kurulus faaliyetlerini daha kolay takip
edebilmesini saglayarak, st yonetim ile yonetim kurulunun isbirligini artirir. Boylece karar alma
mekanizmalarini gelistirir (TUSIAD, 2015:46-567).

Entegre raporlama isletmelere kisa vadeli planlar yerine daha ileriye doniik, uzun vadeli bir bakis agisi
saglamaktadir. Entegre raporlama sayesinde kuruluslar sadece ekonomik degil, sirdirulebilirlik risklerini
de goérerek daha iyi risk analizi yapma imkani da elde etmis olurlar. Finansal ve finansal olmayan
bilgilerin ayri ayri analiz edilmesinden dogacak maliyetlerin disiriilmesini saglamaktadir. isletmelerin
farkli departmanlarinin isbirligi yapmasini tesvik ederek, islerin tekrar etmesini 6nlemis olur. Ayrica
isletmelerde inovasyon kiltlirliniin gelismesini tesvik etmektedir.

Dolayisiyla entegre raporlama isletmelerin paydas katiimini artirarak, kurulusun paydaslarinin
beklentilerini daha iyi anlamasini saglar. isletmelerin dis paydaslarla oldugu kadar calisanlariyla da
iletisimini glglendirir. Calismalarin calisanlara daha iyi aktariimasi, ortak hedeflerinin daha iyi
anlasiimasini ve ¢alisanlarin siireglere daha ¢ok dahil olmasini tegvik eder, ¢alisanlar arasinda motivasyon
ve bagliligi artirir. Entegre raporlama seffafligi hedefledigi icin kurulus performansinin hem iyi hem de
kotl yanlariyla aciklikla paylasiimasi paydaslarin sirkete karsi givenini, marka degerini ve sayginhgini
artinr.  Artan seffaflik ve yiksek kalitede raporlama yatirimcilarin sirkete glivenini artirir, sirketin
finansmana erisimini kolaylastirir. Maliyet azaltimi, operasyonel verimlilik, marka degerindeki artis ve
inovasyon sayesinde sirketler rekabet avantaji elde eder. (Serafeim, 2014:14)

Entegre Raporlamanin isletmelere Sagladigi Riskler

ACCA’nin 2013 yilinda gergeklestirdigi arastirmaya gore bugiinki surdirilebilirlik raporlarina iliskin
yatirimcilarin blylk ¢ogunlugunun énemsedigi diger konulardan biri stirdirilebilirlik raporlarinin Glkeler
arasi karsilastirilabilir olmamasi, strdurilebilirlik raporlarinin yatirnmcilar icin 6nemli olan noktalari
gostermekte yetersiz kalmasi, strdirilebilirlik raporlarinin sirket stratejisi ve riskleri ile baglantisinin
gerektigi derecede kurulamamasi, finansal olmayan bilgilerin finansal bilgilere entegre edilmesinin
gerekli bir ihtiya¢ oldugu gorilmistir.

Entegre raporlamanin tam olarak isletmeler tarafindan anlasilamamasi givenilir olmayan yaniltici
bilgilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Entegre raporlamanin finansal raporlara ilave edilmis bir
sirdarilebilirlik raporu, diger raporlarda bulunan bilgilerin 6zeti ya da bunun tam tersi olmadiginin
isletme tarafindan bilinmesi gerekmektedir. Ayrica isletmeler entegre raporlamayi yillik raporlarin
genisletilmis bir sekli olmadigina dikkat ederek hazirlamaldir. Entegre rapor vyillik raporla da
karistirlmamalidir. Yilhk raporlar kurulusun belirli bir donemdeki gegmis performansini ortaya koyarken
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entegre rapor, ileriye donuk bir bakis acisiyla kurulusun gelecekteki yaratacagi degeri, risk ve firsatlarini
ve stratejisini yansittir (TUSIAD , 2015: 46-567).

Sonug

Gunumuzde sirketlerin, yatirimcilarin glvenini kazanabilmek adina paylastiklari, ge¢cmis ve gilncel
finansal raporlar ile finansal olmayan bilgilerin timi kurumsal yoénetim yaklasiminin temelini
olusturmaktadir. Yatirimcilara ve isletmelerin tim bilgi kullanicilarina sunulan bu bilgilerin agik, net,
seffaf ve anlagilir olmasi bu guvenin kazanilabilmesi ve devamliligi agisindan ¢ok dnemlidir. Bilgilerin
seffaf olmasi kurumsal yénetimin bir sonucudur ve kurumsal yénetim de sosyal sorumlulukla dogrudan
iniltilidir. isletmeler yalnizca hissedarlarina degil paydaslarina kargi da sorumludur. Burada énemli olan
isletmelerin hazirladigi bu raporlarin bu sorumlulugun hangi olgiide yerine getirildigi ile ilgilidir. Ayrica
basarili isletmeler glinimizde kendileri, ortaklari ve toplum igin finansal kazanglarinin yaninda
sirdarilebilir de olmahdir (Topgu ve Korkmaz,2015;1-22). Yani hem finansal hem finansal olmayan
raporlara performans o6lglilmesi icin gereksinim duyulmaktadir. Yapilan arastirmalar da siirdirilebilir
amagli hazirlanan raporlarin gevre yodnetimi, stratejik yonetim ve sosyal sorumluluk gergevesinde
yapildigi gorilmektedir ve isletmelerin finansal ve finansal olmayan tim faaliyetlerini gosteren bir
raporlamaya ihtiya¢ duyuldugu gorilmis, ayni zamanda uzun vadeli deger olusturan konularin ve
firsatlarin giincel finansal raporlarda yer verilmedigi is diinyasi ve akademik camiada kabul edilmistir
(Havlova, 2015; 231-237).

isletmeler, siirdiiriilebilirlik, kurumsal yénetim, sosyal sorumluluk ve kiiresel raporlama girisimi isimleri
altinda farkh standartlar iceren raporlar giinimizde birgok isletme tarafindan sunulmaktadir. Ancak bu
raporlarin isletmelerin is modelleri ve stratejileri ile uyum igerisinde olmadigi gorilmistir. Ayrica bu
raporlarin isletme faaliyetlerini toparlayici bir tarafinin olmamasi daha ¢ok i¢ paydaslara ve 6zellikle st
yonetime hitap ettigini bize godstermektedir. Diger paydaslari yok sayan bu raporlarin isletmelerin
yalnizca olumlu ¢alismalarini ve faaliyetlerini degindigi dikkat ¢ceken bir husustur. Bu nedenlerden dolayi
isletmelerin daha bltlinlestirici bir raporlamaya gereksinim duyduklari anlasiimis ve bitlinlesmis, uzun
vadede yarar saglayacagi disiinllen entegre raporlama isletmeler tarafindan kabul gérmeye baslamistir.
Dolayisiyla isletmeler kurumsal yonetim cergevesinde daha seffaf, finansal bilgiler ve finansal olmayan
bilgilerin daha acik, net ve glvenilir, belirli standartlara dayandirilarak daha sistematik bir sekilde
isletmelerin bilgi kullanicilarina ulastiriimistir (Topgu ve Korkmaz,2015;1-22).

Entegre raporlama hazirlayan isletmeler pek c¢ok kazanim elde etmektedir. Raporu hazirlayan
isletmelerde gelismis bir i¢ bilgi sisteminin bulunmasi yonetimde alinan kararlarda daha dogru kaynak
kullaniminin tercih edilmesine olanak saglamis ve kurumlarin daha sade bir raporlama yapabilmesini
imkan tanimistir. Burada dikkat edilmesi gereken bir husus, butlinlesmis raporlamanin dogru
anlasilmasinin gerekliligi ve diger raporlarla karistirlmamasinin énemli olmasidir. isletmeler dogru bir
entegre raporlama ile daha seffaf bir yapi haline gelerek tek bir raporla kendilerini tim paydaslara,
hissedarlara ve c¢alisanlarina karsi agiklayabileceklerdir.
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Sosyo-Kiiltiir Degisim Araci Olarak Turizm

Hasibe YAZIT! Hamide SALHA? Hasan CINNiOGLU®>  Celal DEMIRKOL?

'Namik Kemal Universitesi, Sarkdy M.Y.O.
’Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler M.Y.O

*Namik Kemal Universitesi, Sarkoy M.Y.O.

Ozet: Turizm sadece ekonomik boyutlu degil ayni zamanda sosyal, politik ve cevresel etkileri de olan bir olaydir.
Turizm, birbirinden farklh sosyo kultiirel yapilara sahip bireylerin, toplumlarin bir araya gelmesini saglamaktadir.
insanlar ve toplumlar arasinda kurulan bu iletisim sonrasinda her iki tarafta da zamanla degisimlerin yasandig
gorulmektedir. Bu degisim bireyleri etkilemekle kalmayip, bireylerin icinde yasadigl toplumun da deger yargilarini ve
yasam seklini degistirmektedir. Calismanin amaci, turizmin sosyo-kdiltlrel degisim araci olmadaki rolini ve bu
degisimin ne tirr sonuglar dogurdugunu ortaya ¢ikarmaktir.

Alan yazin incelendiginde turizmle ilgili yapilan galismalarin gogunun ekonomik boyutlu oldugu gorilmektedir. Ancak
turizmin ekonomik boyutu kadar sosyo-kiltiirel boyutu da bu endistri lzerinde yaratmis oldugu ya da
yaratabilecegi etkiler agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma turizmin sosyo- kiltiirel yonine iliskin yapilan
calismalardan biri olmasi sebebiyle 6nemli goriilmekte olup, alan yazinda bu konudaki bosluga katki saglayacagi
distunitlmektedir.

Bu amaci gergeklestirmek icin alan yazinda konuyla ilgili daha 6nce yapilan galismalar incelenmistir. Gergeklestirilen
arastirma sonrasinda turizmin sosyo-kiltirel anlamda degisim araci oldugu gorilmektedir. Turizm olgusunun
turistin, yerel halkin ve toplumlarin sosyo kdltlrel yapilarinda degisiklikler yarattigi anlasilmaktadir. Bu degisimlerin
bireyler ve toplumlar tzerinde olumlu ve olumsuz etki olarak yansidigi gériilmektedir. Ayrica bu ¢alismayla birlikte
turizmin sosyo- kiiltiirel degisim araci olarak Ozellikle sosyallesmeyi sagladigi, sosyal siniflari etkiledigi,
kiresellesmeyi arttirdigi gibi temel sonuglar ortaya gikariimistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, sosyo kiltirel yapi, toplumsal yapi, toplumsal degisim, sosyal degisim.

Giris

Heraklitos'un "degismeyen tek sey degisimdir" séziinden hareketle her seyin zamanla degisime ugradigi
gorilmektedir. Toplumlarin her birinin birbirinden farkli sekillerde degistigi gdzlemlenmektedir. ister
ilkel olsun ister feodal, isterse modern dénemde olsun tiim yapilar birbirleriyle etkilesimlerinden dolayi
degisime ugramaktadirlar. Son yillarda bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte degisimlerin ¢ok ciddi
bir oranda meydana geldigi gorilmektedir. Bu degisim, toplumlarin sosyal ve kiltlrel yapilarinda
donlisimlere sebep olmaktadir. Bireyler ve toplumlar tarih sahnesi icerisinde sirekli degisimlerle karsi
karsiya kalmaktadirlar (Ozdemir, 2011; Sunay, 2004). Bu degisimin olusumuna neden olan unsurlardan
biri de turizmdir.

Turizm, insanlari bir araya toplayan ve bir arada iliskiler kurmalarini saglayan sosyal bir olay olarak kabul
gormektedir. Seyahatler ve konaklamalar esnasinda insanlarin birbirleriyle iliskiler kurmalari, farkli
kalturleri tanimalarini ve bu kultirleri etkilemelerini saglamaktadir. Bu nedenle bu iliskiler toplumlarin
bilgide, gorglide, gelenekte ve kiltir yapilarinda zamanla degisiklik yasanmasina neden olmaktadir.
Ayrica turizmin toplum yapisini degistirdigi ve degisimi kolaylastiran bir etken oldugu séylenebilir
(Berber, 2003; Duran, 2011).

Alan yazin incelendiginde turizmin genel olarak ekonomik boyutu ele alinmaktadir. Turizm ile ekonomi
arasinda ¢ok énemli bir iliski oldugu kabul edilmekle birlikte turizmin toplumlarin sosyo-kiiltiirel yapilari
izerinde de 6nemli bir etkisi oldugu kabul edilmelidir (Berber, 2003). Ayrica bu ¢alismalar turizmin
sosyo-degisim araci olarak ele alinabilecegini gostermektedir.

Calismanin amaci, turizmin sosyo-kiiltirel degisim araci olmadaki roliini ve bu degisimin ne tir sonuglar
dogurdugunu ortaya c¢ikarmaktir. Calisma turizmin sosyo- kiiltlirel yapilar lizerinde etkisiyle ilgili az
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sayidaki caligmalardan biri olmasi ve alan yazindaki bu bosluga dikkat ¢ekebilmesi sebebiyle 6nem arz
etmektedir.

Calismada turizm ve turist kavramlar agiklanmaya calisilarak, sosyal ve kiltirel yapi, sosyo-kiltirel
degisim kavramlari agiklanmaya c¢alisilmis ve turizmin sosyo-kultlrel degisim araci olarak hangi sonuglari
ortaya cikardigi agiklanmaya calisilmaktadir.

Turizm ve Turist Kavrami

Turizm, “surekli yagsanan yer disinda, ticari kazang disi nedenlerle yapilan ve yirmi dort saati asan veya en
az bir gecelemeden olusan gegici seyahat ve konaklamalarin ortaya cikardigi ekonomik ve sosyal nitelikli
tiketim olay ve iliskilerin bltintidar” (Usta, 2012). Tanimdan da anlasilacagl Uzere turizm sadece
ekonomik olarak degil ayrica sosyal olarak da ele alinmalidir.

Bazl sosyologlar turizmi” evrensel blyiik bir gb¢” olarak nitelendirirken, bazi sosyologlar bu tanimi ¢ok
yetersiz gérmektedir. Bazi sosyologlar da glinimiiz ¢agina “ serbest zaman ¢agl” adini vermektedir.
Gunumuzde insanlar ¢alisma saatlerinin disinda is ortamindan uzaklasarak eglenmek ve dinlenmek istegi
icerisine girmektedir. Glinimizde her gecen artan galisma saatleri dinlenme, eglenme gibi eylemleri
ihtiyag olarak ortaya gikarmaktadir (Berber, 2003). Bu durum turizm olayinda her gegen giin daha fazla
ve birbirinden daha farkli insanlarin kargsi karsiya gelmesine neden olmaktadir.

Turizm olayini gergeklestiren kisiler turist olarak belirtilmekle birlikte asagidaki sartlari saglayan kisilerin
turist oldugu kabul edilmektedir (Kozak, Kozak, Kozak, 2013):

*Zevk, ailevi nedenler, saghk amaciyla yolculuk edenler,

*Bilimsel, idari, dini, sportif veya toplantiya katilmak icin yolculuk edenler,
*Deniz gezileriyle bir yere gidenler,

*Ticari sebeplerle yolculuk edenler.

Kisaca turizm “insanlarin sirekli yasadiklari yerden baska yerlere seyahat etmeleri ve gittikleri yerlerde
gecici konaklamalarindan dogan yeme, icme, dinlenme, eglenme gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi ile ilgili
faaliyetlerdir” (Batman, 2008). Bu faaliyetleri gerceklestiren kimseler de turist olarak
adlandirilabilmektedir.

Turizmi sosyolojik acidan tanimlamak gerekirse su sekilde tanimlayabiliriz “kisinin disinda bulunan
objektif karakterli ve kisiyi kendine uymaya zorlayan etkileyici 6zellige sahip ortaklasa hareket, duyma,
diisinme yani kollektif karaktere sahip kendine 6zgii bir sosyal olaydir” (Berber, 2003). Turizm, 6zellikle
ekonomik yonl yaninda sosyal yéni de olan bir olay olarak ele alinmaldir. Bu nedenle turizm olayini
sosyolojik agidan da ele almak énemlidir.

Sosyal ve Kiiltiirel Yapi

Kaltiridn pek ¢ok anlami vardir. Bu nedenle kiiltlriin tam ve kesin bir tanimini yapmak oldukg¢a zordur;
clinkt kaltartn tanimi kullanildigi bilim dalina gére farkh anlamlar tasiyabilmektedir (Aktay, 2010). Bu
nedenle bu ¢alismada kiiltiir sosyal ve beseri anlamda ele alinmaya ¢alisiimistir.

Ercan’a (2001) gore, sosyal ve toplumsal yapiyr tanimlamanin yolu 6ncellikle her toplumun bulundugu
donemdeki iliskilerini bilmekten ge¢mektedir; ¢linkii sosyal yapilar tarihsel siireg igerisinde olusan
iliskilerin timiini olusturmaktadir.

Kaltir ise glinimizde oOzellikle kiresellesme ve post modernizmin getirdigi sartlar sonrasinda farkh
sekillerde tanimlanabilmektedir. Kavramsal anlamda kiltliri tanimlayabilmek icin tarih sahnesi
icerisinde toplumlarin o déneme ait inang, bilgi, durus ve sezis uygulamalarini tanimlayabilmek
gerekmektedir (Limon, 2007); clnki kultir nesilden nesle degiserek aktarilabilmektedir.
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insanlar ihtiyaclarini giderebilmek icin doga ve diger insanlarla iligkiler kurmaktadirlar ve bu iligkiler
sonrasinda pek ¢ok anlam ve deger yargilari olusmaktadir. Bu deger yargilari toplumun Uretim seklini ve
yeniden Uretimi ile bircok pratik bilgiyi icermektedir. insanlarin bu anlamlandirma bicimleri Ercan’a gére
(2001) kaltur olarak tanimlanmaktadir.

insanin dogayla iliskilerinin gelismesi diger insanlarla olan iliskilerini de gelistirir ve bu gelisim
beraberinde sosyal duzeni olusturmaktadir. Sosyal diizenin olusmasi sosyal yapiyl ve toplumsal
kurumlari beraberinde getirmektedir. Kurumlari olusturan temel faktér ekonomi ve Uretim iligkileri
degildir (Cigek, 2013).

Sosyal yapi ve toplumsal yapi kelimelerinin pek c¢ok c¢alismada birbirlerinin yerine kullanildig
gorulmektedir; fakat Tiirk sosyolojisinde hangisinin kullanilacagi sosyologlarin tercihine gére degisiklik
gostermektedir. Eger sosyolog, 6z Tirkge konusmaya dnem veriyorsa, toplumsal yapi kelimesini; ama
Tirk¢e’de tam olarak anlamini vermedigini anlamini vermedigini distinerek, hangi dilden dilimize
gecmisse o sekilde kullanmayi tercih ediyorsa sosyal yapi kelimesini kullanacaktir (Basak, 2005).

Bir sosyal yapiyi olusturan unsurlarin, dogal kaynaklar, teknoloji, niifus ve 6zellikleri, sosyal organizasyon
ve bunlarin hepsinin birbirleriyle etkilesimlerinden olusan degerler sistemi oldugu sdylenebilmektedir
(Sunay, 2004). Dolayisiyla sosyal yapiyr anlamanin yolu 6ncellikle bu yapiyi olusturan dogal kaynaklar,
teknoloji, nifus ve 6zellikleri, sosyal organizasyon gibi faktorleri anlamaktan gecmektedir.

Sosyo- Kiiltiirel Degisim

Tirk Dil Kurumuna goére degisim, “bir zaman dilimi icindeki degisikliklerin biitiinii” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2015 ).

Kultur aligverisleri beraberinde kiiltiir degisimini getirmektedir. Kultir her donemde degisimlere ugrar;
¢Unki yeni nesil isine yaramayan bir takim degerleri gikarirken, kendisi icin dnemli bazi degerleri de
kilture katar. Boylece insanlik tarihinde de ilerlemeler saglanmaktadir (Aktay, 2010). Kultiirin nesilden
nesile degiserek daha da geliserek aktarilabildigi sdylenebilmektedir.

insanin tarih sahnesine ciktigi ilk andan itibaren yasamin ve kiiltiirlerin degismeyen tek kurali streklilik
ve degisimdir (Ercan, 2001). insanin dogayla ve diger insanlarla karsilastigi ilk andan itibaren degisimlerin
basladigini séylemek yanlis olmaz.

Sosyal degisme, “farkli zaman dilimlerinde, sosyal yapi unsurlarinda ortaya ¢ikan nitelik ve nicelik
farkhlasmasi” olarak tanimlanabilmektedir (Berber, 2003). Sosyal yapi da zaman igerisinde tipki kultirel
yapi gibi farkliliklar gostermektedir. Sosyal degisme; sosyal yapiyi olusturan dogal kaynaklar, teknoloji,
nufus ve ozellikleri, sosyal organizasyon gibi unsurlarda meydana gelen degisim olarak sdylenebilir.

Toplumsal degisim evrenseldir ve tarihsel sirec icerisinde toplumsal yapilar bazen hizli bazen de yavas
degiserek gerceklesmektedir (Ercan, 2001).

Sosyo- kiltiirel yapilardaki degisim birtakim problemleri de dogurabilmektedir. Bu nedenle degisimlerin
ne yénde, ne sebeplerle, orani ne dlglde, neyin degistigi gibi sorularin cevaplarinin bilinmesi énemlidir
(Berber, 2003). Bu sorularin cevaplarinin bilinmesi, meydana gelen degisimin sosyo kiiltirel yapiya zarar
vermesi durumunda bu zararlarin 6nlenmesine yardimci olabilecektir.

En ilkel kabilelerde bile birbirleriyle iletisimlerinden dogan iliskiler sonrasinda kiltiirel degisimler
yasanmaktadir. Glnlimuzde kiltlr degismesi hem kaginilmaz boyutlarda hem de gerekli olabilmektedir;
fakat kiltiir degismesinin serbest mi yoksa zorunlu bir sekilde mi gergeklestigini bilmek 6nemlidir (Aktay,
2010). Kiltlrin disaridan midahalelerle degismesi topluma ¢ok ciddi zararlar verebilmektedir.

Kirkbir ve Cengiz (2007) yaptiklari ¢calismada, sosyal etkiler agisindan devlete disen 6nemli gorevler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu gorevlerden en 6nemlisinin devletin glvenlik olayini saglamlastirmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda turizm isletmelerinin de, turist isletmeye gelir gelmez uygun
bir sekilde turistin uymasi gereken kurallari anlatmasi gerekmektedir. Yerel halktan turiste tepki
olusmamasi igin turistin her davranisina g6z yumulmamalidir.
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Turizmin Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Turizmin genel olarak ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri bulunmaktadir (Kadanal, Yazgan, 2012;
Kozak, Kozak, Kozak, 2013). Turizm ile ilgili yapilan ¢alismalarda turizmin daha ¢ok ekonomik boyutuyla
ilgilenilmistir. Turizmin sosyo-kiiltiirel boyutuyla ilgili daha az galisma mevcuttur. Ozellikle turizme
yonelik yapilan ¢alismalarda turizmin ekonomik boyutunda olumlu sonuglar yer alirken Gimis ve
Oziipekge’ye (2009), gére turizmin sosyo-kiiltiirel boyutunda cok fazla olumlu etkiler yer almamaktadir.

Turizm sosyal agidan bireylerin davranislarinda, aile iliskilerinde, yasam tarzlarinda, toplum
orgltlenmesinde, geleneklerinde degisikliklere sebep olabilmektedir (Kadanali, Yazgan, 2012). Farkl
kiltarlerin karsilagmasi sonucu hem vyerel halkin hem de turistin davranislarinda degisiklikler
olabilmektedir.

Turizmin sosyal agidan hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin oldugunu soyleyebilmek mimkindr.
Turist ile yore halkinin etkilesimi sonrasinda ortaya cikan turizmin sosyal agidan olumlu etkileri su
basliklar altinda toplanabilmektedir (Kozak, Kozak, Kozak, 2013):

e  Hosgorl ortamini gelistirir,

e Kirsal bolgelerin kentlesmesini hizlandirir,

e Kadin haklari konusunda ilerlemeye neden olur,

e  Boszaman kullanma aliskanhg gelistirir,

e  Temizlik bilincinin gelismesini saglar,

e Yenitoplumsal kurumlarin ortaya ¢cikmasini saglar,

® Yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olur,

e Yerel halkin tarih ve kiltir degerlerine sahip ¢ikma bilinci gelisir,
e  Yabanci dil 68renilir,

e Aile baglari giglenir.

e  Turizmin sosyal acidan olumlu etkileri yaninda olumsuz etkilerinin de bulundugu gorilmektedir.
Bu etkiler su sekilde siniflandirilabilmektedir (Kozak, Kozak, Kozak, 2013):

e  Yabanci dismanhgini arttirabilir,
e  Suc (uyusturucu, fuhus gibi) oraninda artis olabilir,
o  Kiltdr ticarilesebilir,

e  Turistleri taklit olumsuz yénlenmeye sebep olabilir.

Sosyo- Kiiltiirel Degisim Araci Olarak Turizm

Turizm olayinin, birbirinden sosyal ve kiltiirel farkliliklar gosteren toplumlari karsi karsiya getirdigi ve bu
toplumlarin birbirileriyle iliskiler kurmalarini sagladigi ve bu farkli toplumlarin bir sire sonra
birbirlerinden etkilenmelerini sagladig gérilmektedir (Kozak, Kozak, Kozak, 2013).

Turizm ve seyahat faaliyetleri geleneksel toplumlarda degisim yaratan ilk faktorlerdendir (Thomas,
Kapoor, Marshall, 2013). Kendine ait geleneksel kiltirleri olan toplumlar farkh sosyo-kiiltiirel yapilara
sahip insanlarla turizm sayesinde karsilasmaktadir. Bu karsilasma bir slire sonra olumlu ya da olumsuz
yonde degismelere sebep olabilmektedir.

Turizm, insan iliskilerine dayanan bir sektdr olmasi itibariyle degisimin hizli bir sekilde yasanmasini
saglamaktadir; ¢linkii bu sektorde birbirinden sosyo-kiiltiirel agidan farkh insanlar sikga karsi karsiya
gelmektedirler (Duran, 2011). Farkh bir kiltiirde olan insanlar kendilerine sosyo- kiltiirel agidan ¢ok
farkh bir topluma turist olarak gelebilmektedir. Bu yizden hem turistler hem de bélge halki ve sektor
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¢alisanlari surekli karsi karsiya gelebilmektedir. Bu gruplar birbirlerini bazi noktalarda etkileyerek sosyo
kalturel agidan birbirlerini degistirebilmektedirler (Sampaio, Simoni, Isnart, 2014).

Turizm ve turizmle ilgili bilim dallarinda arastirmalar yapan akademisyenler turizm sosyolojisi adi altinda
bir kavram ortaya ¢ikarmislardir (Kozak, Kozak, Kozak, 2013). Turizm sosyolojisinde turizmin neden
oldugu sosyo-kiiltirel etkiler ortaya konulmaya c¢alisiilmaktadir. Baska bir degisle; turizmin toplumsal yapi
Uzerinde ne gibi etkiler yaptigi belirlenmeye galigsiilmaktadir.

Sosyallesme ve Turizm

Turizmin yapisal 6zelligi olarak turizm bolgesini ziyaret igin gelen turist ile o bolgede yasayan halk ya da
turizm sektériinde g¢alisan insanlar arasinda mutlaka bir etkilesim olmaktadir (Kozak, Kozak, Kozak,
2013). Turizm olayinda yerli halk turiste gore turistte yerli halka gére yabancidir; fakat her iki grubun da
birbirleriyle iliski icerisinde olmasi kaginilmaz bir gergektir. Bu karsilasmanin her iki grup icin de olumlu
olmasi halinde gruplarin birbirlerini etkilemeleri kaginilmazdir.

Turistler gittikleri yerlerde yeni insanlarla ve toplumlarla karsilasmakta ve degisik sosyal iliskiler icerisine
girmektedir. Turistler bir yandan gittikleri yerleri sosyo-kiltirel agidan degistirirken diger yandan
kendileri de bu farkli sosyo- kiiltiirel yapidan etkilenmektedir.

Turist ile turisti kabul eden bolge halki arasinda olusan iletisim sonrasinda olumlu yénde bir sosyallesme
gorilebilmektedir. Turizmin sosyallesmeye katkilari su sekilde belirtilebilir (Glirblz, 2002):

1.Farkli sosyo- kiiltiirel yapilardan gelen insanlarin birbirleriyle bilgi alisverisi yapmalari, birbirlerinin
kaltarlerini tanimasini saglar ve bdylece insanlar arasinda arkadaslik ve dostluk iliskisi kurulmus olur.

2.Normalde tanisma imkaninin olmadig kisilerle turizm sayesinde tanisilir ve bu insanlarla goérisilmeye
devam edilebilir. Her iki grubunda birbirine aktaracagi degerler ve davraniglar vardir.

3. Turizm bolgelerinde ¢alisan insanlar ve yoérenin halki sirekli farkli sosyo-kiltirel yapilara sahip
insanlarla tanisacaklari igin daha fazla disa dénuk bir yapi géstermeye baslayabilirler.

Turizm olayinin insanlari birbirleriyle iletisim kurmak zorunda biraktigi ve turizm faaliyetlerine her gecen
gin daha fazla katimin olmasi insanlari sosyallestirdigi soylenebilmektedir.

Sosyal Siniflari Etkileyen Faktor Olarak Turizm

Turizm, tarih sahnesi icerisinde degerlendirildiginde ilk 6nce bireysel ihtiyaclari karsilamaya yonelik
bireysel turizm s6z konusuyken daha sonralari toplumlarin gelir seviyelerinin artmasiyla ve zengin
siniflarin olugmaya baglamasiyla birlikte kitlesel turizm ortaya ¢ikmistir. Modern éncesi dbnemde zengin
insanlar daha ¢ok din, saglik ve ticari amagli bireysel olarak turizm olayina katilirken, daha sonralari
eglence ve dinlenme amagli soylu ve zengin insanlar tarafindan seyahatler gergeklestirilmis ve turizmin
bu insanlarin tekeline girdigini séylemek yanhs olmaz. Modern dénemde metalastirmanin ve
homojenlestirmenin etkisiyle sinif farkhhklarina dayah turistik talep sosyal nitelik 6zelligi olan kitlesel
talebe donlismektedir. Yani sosyal statl ozelligi gosteren turizmin modern dénemde yavas yavas genis
topluluklar tarafindan ihtiyag 6zelligi gosterdigi soylenebilmektedir. Kitle turizminin yaninda zamanla
alternatif turizm kavraminin olusmasiyla birlikte kitle turizmi ile birlikte kiiglik gruplarin yeniden olusmasi
saglanmaktadir (Kozak, Evren, Cakir, 2013).

1900’li yillardan sonra pek ¢ok arastirmaci turizm igin post modern terimini kullanmaya baslamistir
(Choen, 2010). Post modern turizm anlayisinda kitleler halinde gerceklesmeye baslayan turizm
hareketinden farkli olarak yeniden bireysel turizm anlayisinin olusmaya basladigi séylenebilmektedir.

Turizm faaliyetlerine katilan insanlarin belirli bir miktar paralarinin ve bos zamanlarinin olmasi
beklenmektedir. Turizm faaliyetlerine katilan insanlarin gelir seviyelerine bakilirsa gelir seviyesi ylksek
olanlarin daha diisiik gelirli insanlara gére daha sik turizm olayina katildiklari anlasiimaktadir. insanlarin
hayat standartlari ylikselip, bos zamanlari da arttikca daha fazla turizm olayina katilacaklar
distntlmektedir (Berber, 2003).
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Glnimuzde turizm olayindan ekonomik kazang elde eden taraflar, turizm hizmetlerini tek tek sunmak
yerine gruplara ayirarak sunmayi tercih etmektedirler. Bdylece maliyet distrilmis olup turizm
faaliyetlerine katilacak olan gruplar da belirlenmis olmaktadir. Hangi turizm tlriine hangi sosyo-kiiltirel
ve sosyo- ekonomik yapiya sahip kisinin katilacagi az ¢ok belirlenmis olmaktadir (Berber, 2003).

Bir turizm merkezinde yerel halk ve turizm faaliyetine katilan degisik gruplar mevcuttur. Bu gruplar
bazen birbirinden sosyo-kiltirel ve sosyo-ekonomik agidan farkliliklar gésterebilmektedir. Turizm olayi
bu farkh gruplar karsi karsiya getirmektedir (Berber, 2003). Bu karsilasma esnasinda insanlarin
birbirlerine karsi uyumlu olmalari 6nemli gérilmektedir.

GUnUmuzde turizm modern 6ncesi donemdeki gibi liks tiiketim harcamasi olmayip, insanlarin ihtiyag
duydugu temel bir ihtiya¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Teknolojinin gelismesi, insanlarin refah
seviyelerinin artmasi, bos zamanlarinin artmasi gibi faktorlerin sosyo-kiiltiirel ve sosyo ekonomik agidan
birbirinden farkhlik gosteren insanlarin turizm olayina katilmasini arttirdigi séylenebilir. Dolayisiyla sosyal
sinif olarak insanlar farkhliklar gésterse de turizm faaliyetlerine katilabildikleri séylenebilir.

Kiiresellesmeyi Arttiran Faktor Olarak Turizm

Ceken, Dalgin ve Karadag (2009), kiiresellesmeyi, ”iletisimin kiresel diizeyde ve hizli akigini, ulusal
pazarlarin dig ticarette serbestlesmesini, sermayenin serbest¢ce dolagimini, tim bunlarin sonucunda
sinirlari olmayan pazar kavramini ve uluslararasi anlamda rekabeti beraberinde getiren kaginilmaz bir
siire¢” olarak tanimlamaktadirlar.

Kiresellesme kavraminin hem olumlu hem de olumsuz vyanlari bulunmaktadir. Siyasi acgidan
kiresellesmenin demokratiklesmeyi hizlandirmasi olumlu bir etki olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bunun
yaninda Bati dlzeninin diinyaya egemen olmasinin, ideolojik ¢atismalari sona erdirecegi
disinilmektedir. Kiresellesmenin olumsuz yonlerini ifade eden galismalarda ise; kiiresellesmenin siyasi
acidan demokratiklesmeyi getirmeyecegini, sadece Batili devletlerin az gelismis Ulkelerin isine
karisacagini belirtmektedirler. Ayrica yeni bir dizen getirecegi soylenilen kiresellesmenin aclk ve
sefaleti, catismalari ve terori arttiracagi disinilmektedir (Ceken, Dalgin ve Karadag, 2009).

Kiresellesme kavramina tarafsiz baktigi soylenilen Hirst ve Thompson (1998) kiiresellesme kavramini
“dinya 0lgeginde ulusal kimliklerin, ekonomilerin ve sinirlarin ¢6zildGgl, sosyal hayatin buyuk
boliminin kiresel slregler tarafindan belirlendigi, tek bir kiresel kiltirin ortaya c¢ikmasi ve
nihayetinde diinyanin tek bir mekan ve silireg¢ olarak algilanmasi sonucunu doguran egilimler bituni”
olarak tanimlamistir (Ceken, Dalgin, Karadag, 2009).

Anglin’in (2014) Kosta Rika’da yapmis oldugu calisma sonrasinda kiresellesmenin genglerin kimlik
belirginligini zorlastirdigi anlasilmaktadir. Ozellikle genclerin kendi sosyo-kiltiirel yapilarindan ¢ok en
popller toplumlarin sosyo-kiltiirel yapilarini benimsedikleri soylenebilir. Sonug¢ olarak; turizmin
kiresellesmeyi tetiklemesinin olumlu yanlarinin yaninda olumsuz yanlarinin da bulundugunu séylemek
yanlis olmayacaktir.

Turizm endistrisi kiiresellesme ile sirekli etkilesim halindedir. Ozellikle son yillarda iletisim
teknolojisinde yasanan bas dondiriici degisim ve gelisim turizm sektorini de c¢ok ciddi bir sekilde
etkilemektedir. Buglin teknoloji sayesinde diinyanin bir ucundaki insan degisik sosyo- kiltiirel yapiya
sahip bolgeleri, insanlari merak edip gérmek isteyebilmektedir. Bunun sonucunda bu sosyo-kiltiirel
vapilardan etkilenerek ve bu yapilari da etkileyerek ortak bir kiltir olusturmaktadir.

Turizm endustrisinin, diinya toplumlari arasinda olan farkliliklarin anlasiimasini kolaylastirdigi ve bu
farkhliklarin zamanla birbirlerine benzedigini sdylemek mimkindir (Kozak, Kozak ve Kozak, 2013). Her
toplum birbirinden farkliliklar gosterir. Bu farkhliklar insanlarin ve toplumlarin davranislarinda, konusma
sekillerinde, duruslarinda ve tim yaptiklari eylemlerde fark edilebilir o6zelliklerdir. Dolayisiyla
birbirlerinden farkliliklar gdsteren bireyler bu farkliligi hemen fark edebilirler. Ozellikle turizm olayinda
iletisim sonrasinda bireyler mutlaka birbirlerini etkilemektedirler.
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Sonug

Turizm ile ilgili yapilan galismalar incelendiginde daha ¢ok turizmin ekonomik boyutuyla ilgili caligmalarin
mevcut oldugu goriilmektedir. Oysaki turizmin sosyo-kiltiirel boyutu da vardir. Bu konuda yapilan
calismalar daha azdir. Bu ¢alisma da turizmin sosyo-kiltiirel boyutu ele alinarak yapilmistir.

Turizm ve degisim konusu arastirildiginda ise, turizmin sosyo-kiltirel degisim araci olarak ele
alinabilecegi anlasilmaktadir. Turizmin toplumlarin yapilarinda degisimler yarattigi ortaya konulmaktadir.
Turizmin ekonomik, toplumsal ve gevresel olmak lizere Ui¢ boyutlu oldugu ve bu boyutlar tizerinde hem
olumlu hem de olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Turizmin ekonomik yapidaki etkilerinden daha ¢ok sosyo-kiltiirel yapilarda meydana getirdigi degisimler
on plana g¢ikmaktadir. Sosyal degisim araci olarak da ele alinabilen turizmin sosyallesmeyi ve
kiresellesmeyi arttirarak sosyal siniflari etkiledigi sdylenebilmektedir.

Turizm sadece bulundugu bolgelerde degil ayni zamanda kiiresellesen diinyada etkili dnemli bir unsur
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Turizm toplumlarin yapilarinda ¢ok ciddi degisiklikler yaratabilmektedir. Bu
degisikliklerin olumsuz etkileri en aza indirgenerek turizmin degisimi olumlu yonde etkilemesi
saglanmalidir.

Bu ¢alisma, ikincil verilerden faydalanilarak gergeklestirilmistir. Bu calismanin zaman kisitlamasi ve
olcim kisitlamasi vardir. Bu konuyla ilgili bundan sonra yapilacak ¢alismalarda turizmin sosyo-kiltirel
yapilari ne yonde ve nasil degistirdigiyle ilgili birincil veriler kullanilarak bir calisma gerceklestirilebilir.
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Kypsela’dan ipsala’ya: ilgenin Tarihsel Gelisimi

Haluk KAYICI

Trakya Universitesi, ipsala MYO, halukkayici@trakya.edu.tr

Ozet: ipsala, Marmara Bélgesi’nin Trakya kesiminde, Edirne’ye bagl, yuzélcimii 753 km? olan bir ilcemizdir.
Kuzeybatida Merig, kuzeydoguda Uzunkopri, doguda ve glineyde Kesan, giineybatida Enez ilgeleri ile gevrilidir.
ipsala isminin genel olarak Kypsela’dan tiiremis oldugu bilinmektedir. Via Egnatia yani Osmanlilarin deyimiyle
solkolun gegtigi bir bolge olarak da bilyik 6neme haiz olup, tarihsel siireg igerisinde farkli kavimlerin yonetim alani
icerisinde yer almistir. Osmanhlarin Rumeli’ye gegisleri, Turk tarihine yeni bir yon vermesi bakimindan biiyiik 6nem
tasir. Ayni zamanda, bu hadise Avrupa ve diinya tarihine de biylk o6lglide tesir etmistir. Rumeli’de ilk fethedilen
bélgeler arasinda yer alan ipsala’nin fethi hakkinda Osmanl tarihlerinde farkli rivayetler mevcuttur. Osmanli idarf
sistemi igerisinde genelde nahiye olarak yer alan ipsala, I. Balkan Savasi sonrasinda kaza yapilirken, Cumhuriyetin
ilanindan sonra da 6nce nahiye yapilmis, 1928’de ise tekrar kaza konumuna yikseltilmistir. Tarih boyunca kasaba
nifusu belirli bir blyuklukte kalmistir. Bu durumun en 6nemli nedeni bulundugu cografi konumun ekonomik
faaliyetleri ve ozellikle tarimi sinirlandirmasidir. Bu c¢alismada, hakkinda ¢ok fazla arastirmanin bulunmadig
ipsala’nin bilinen tarihinden itibaren giiniimiize kadar idari, demografik ve kiiltlirel durumu incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: ipsala, Kypsela, Edirne, Rumeli, Via Egnatia.

Giris
Son dénemlerde lilkemizde kiigik olarak ifade edebilecegimiz ilge ve hatta kdylerin tarihleri ile birlikte

ekonomik ve kilturel gelismelerinin arastirilmasi giderek 6nem kazanirken, yerel tarih arastirmalari, lilke
tarihimizin bir bitiin olarak anlasiimasina da katki saglamaktadir.

ipsala, Marmara Bélgesi'nin Trakya kesiminde, Edirne’ye bagh, yiizélgiimii 753 km? olan bir ilgedir.
Kuzeybatida Merig, kuzeydoguda Uzunképri, doguda ve giineyde Kesan, glineybatida Enez ilgeleri ile
gevrilidir. Edirne’nin giineybatisinda yer alan ipsala, algak tepelerle engebelesmis, dalgal dizliiklerden
olusan dogal bir yapi gosterir. Kuzey ve dogu kesimlerini 100-300 metre arasinda degisen yikseltiler, bati
kesimini ise asagl Meric ovasinin bir pargasini olusturan ipsala Ovasi kapsar.

ipsala adinin genel olarak Kypsela’dan tiiremis oldugu bilinmekte olup, eski adi farkl kaynaklarda
Ypsala-Kipsela (inalcik, 2006, s. 53), Cypsela (Arrowsmith, 1831, s. 337; Romer, 1998, s. 75; Cramer,
1828, ss. 331-332), A (Salndme-i Vilayet-i Edirne (SVE), 1892, s. 314) olarak da belirtilmistir. Evliya
Celebi’nin (2001) rivayetine gore Sileyman Pasa’nin ordusu burada Cuma namazini kilmak igin ilk sald’yi
okuttugundan adina ipsala denilmistir (s. 167).

(...) Hudut kumandanlarindan Yiizbasi Osman Bey’in tetkiklerine nazaran bu memleket bal ve
ari diyari oldugundan Rumlar (Ariyeri) anlamina gelen (Kipsala) demisler ve sonralari bu kelime
(ipsala)ya cevrilmistir. Bazilani da fiituhat ordularimizin Canakkale’den gecerken ip sallar
kullandiklarindan dolay! buraya ipsala denildigini sdyliiyorsa da bu sdylenti pek zayiftir. En
dogrusu (Kipsala)dir (Kemal, 1933, s. 6).

ipsala’nin varliginin ne kadar eskilere uzandigi bilinmemekle birlikte, ipsala ve civarindaki buluntular
isiginda  bolgedeki kiiltirel gelisim sireglerinin  6nemli izlerini ortaya koyan vyerlesimlerin
tarihlendirilmesinin 7500 ve 8000 yili rahatlkla astigi goriilmektedir. ipsala sinirlari icinde kalan Ortatas
Tepe en erken dini anit ve belki de Trakya’nin en 6nemli kilt alanlarindan biri olarak 6n plana
cikmaktadir. Ortatas Tepe Uzerinde rastlanan buluntular ¢ok eski bir insan kullanimini gosterdigi kadar,
kalkolitik keramik buluntulariyla tarihsel olarak derinlere giden ¢ok erken bir agilim da yapmaktadir
(Beksag ve Beksag, 2012, s. 4).
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Osmanlilarin Fethine Kadar ipsala

Blyuk Kolonizasyon Donemi’'nde Bati Anadolu’daki lonia (Miletos, Samos) ve Aiolis (Mytilene, Kyme)
bolgeleri ile Orta Yunanistan’daki Megara kent-devleti tarafindan Trakya’da kurulan koloniler zamanla
gelisip blylk birer kent-devleti stattisiine ulastilar. Buglin Tirkiye Trakya’si sinirlari icinde kalan belli
basli koloniler veya kent-devletleri arasinda ipsala da bulunuyordu (Tekin, 2015, s. 230).

M.O. 7. yizyilldan sonra Trakya’da ozellikle kiyi bélgelerde yogunlasan bir Yunan kolonilesmesi séz
konusu olduysa da i¢ bolgelerde yerli Trak kabilelerinin hakimiyeti ¢ok gugli bir bigimde kendisini
gostermistir (Beksag ve Beksag, 2012, s. 5). ipsala, Ptolemaios ve (eski) Plinius’da belirtildigi tizere eski
bir Trak kentidir. M.O. 4. yiizyilda basiimis paralari bulunmustur. Traklardan Odrisler boyunun giiclii
doéneminde onlarin egemenlik alani kapsamindaydi (Umar, 2003, s. 170). Trak sehirlerinin en biiyik ve
en miihimlerinden biri Odris kralligi zamaninda payitaht olan ipsala idi (Mansel, 1938, ss. 6, 27).
Odrislerin hepsi Meric ve ipsala’dan Odessos-Varna’ya kadar olan yerlere sahiptiler (Erzen, 1994, s. 91).

Bu bdlgeye énem veren ve burada stlenen Hebryzelmis, ipsala’yi M.O. 386-384 siirecinde kendisine
baskent yapmistir. Bu Odris krali adina ipsala’da basilan paralar bu kralin bélgeye verdigi énemin
kanitidir (Beksag ve Beksag, 2012, s. 6). Odrislerin en biiyiik krali olan Kotis (M.0O. 383-360) zamaninda
Odris hakimiyeti ipsala’dan Odessos’a kadardi (Mansel, 1938, s. 29). Kotis'te ayni Hebryzelmis gibi
ipsala’da Ustlenmistir (Beksag ve Beksac, 2012, s. 6). Buna karsilik, M.0O. 359 dolaylarinda bu Trak
devletinin Kotis’in ogullari Kersabletnes (Kersobleptes), Berisades ve Madakes (Amadokos) arasinda
bolusilmesi sirasinda, dogu taraftaki bolimleri alan Kersobleptes’in baskentinin ve bu bolismeden dnce
de onun babasi olan Kotis’in de baskentinin de ipsala oldugu bilinmektedir (Erzen, 1994, s. 91).

Daha sonraki sireglerde Kaeniler olarak bilinen kabilelerle Odrisler arasinda yapilan savaslarda,
Makedonya savaslarinda Romalilarla yapilan miicadelelerde ipsala’yi her zaman gériiyoruz. Hatta bu
savaglardan birinde Traklar adina savasan Kales adli bir Atinali General Makedonya ordularini ipsala
onlerinde yok etti (Beksag, 2012, ss. 107-109).

ipsala, Makedonyalilarin hakimiyeti altindayken giiclii Selevki (Selevkos/Seleukos) Kral Il. Antiochus
Theos (hakimiyeti M.0O. 261-246) Trakya’ya gecerek ipsala’ya saldirmistir (Beksag ve Beksac, 2012, s. 7).
Makedonya Krali V. Philippos da yayilmacilik girisimleri sirasinda ipsala ile birlikte Enez ve Gelibolu’ya
sefer diizenlemistir (Umar, 2003, s. 171).

Romalilarin Selevkileri M.O. 188’te maglup etmesi sonucunda, ayni yil baskomutan olan Manlius Valso
Anadolu seferinden dénerken ipsala’da Trak savasgilari ordusuna baskin yapmislardi. Mithradatés
savaslari sirasinda durumun karisikligindan yararlanip genis kapsaml talan etkinligine girisen Traklarla
M.0O. 80'li yillarda carpisan Romali general ve devlet adami Sulla (Gnaeus Manlius), bir ara Filibe’yi aldi,
Struma vadisinden giineye indi ve o siralarda Trak Beyi Sadalas’in elinde bulunan ipsala’ya da geldi
(Mansel, 1938, ss. 34-35; Umar, 2003, s. 172).

M.0O. 27°de Roma imparatoru Agustus (hakimiyeti M.O. 27-M.S. 14) ipsala-Enez hattini Makedonya ile
sinir tesis ederek bolgeyi Roma’ya bagli otonom bir yonetim olusturan Traklara birakmistir. Bolgedeki bu
Trak denetimini gosteren bazi kitabeler mevcuttur. Uzun siiren ayaklanmalar ve karisikliklar sonunda
tiim Trakya’nin iginde bulundugu bdlge Roma imparatoru Claudius (hakimiyeti M.S. 41-54) tarafindan
M.S. 46 yilinda resmen Roma topragl olarak “Provincia Thracia” adiyla denetim altina alinmistir. Bu
eyaletin baskenti Perintos’tur. Bu tarihten sonra 3. ylizyila kadar tim bélge sakin bir yasam stirmustir.
Daha sonra Trakya'ya yapilan Sarmat saldirilari bélgede onemli etkiler yaratmistir. 395’te Roma
imparatorlugu’nun Dogu ve Bati olarak ayrilmasindan sonra Dogu Roma’nin idaresinde kalan bdlge,
Ortacag boyunca 6nemli saldirilara maruz kalmistir. 10. yiizyil itibariyle ipsala’nin Metropolitlik oldugu
bilinmekte olup, bu durum ipsala’nin 6nemini géstermektedir (Beksag ve Beksag, 2012, ss. 9-10).

ipsala’yl ziyaret edenler arasinda Dogu Roma Iimparatoru Alexios Komnenos da bulunmaktadir.
Peceneklere karsi yurittiigi savas sirasinda, 1090 yilinda ipsala’ya geldigi bilinmektedir (Komnena, 1996,
s. 22). 1088-1091 yillari arasindaki olaylarda Pecenekler, ipsala’nin yani sira Enez/Meric¢ Agzi, Hayrabolu,
Babaeski, Corlu, Catalca’da Bizans ile savasirken, 1189-1242 yillari arasinda da Kuman-Kipgaklar 6zellikle
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Ulahlar ve Bulgarlarla isbirligi halinde Makedonya ve Trakya’ya seferler diizenleyip ipsala ve Corlu’da
Bizans’a karsi savastilar (Ozgiil, 2010, s. 199).

ipsala “Via Egnatia”nin gegtigi bir bolge olarak da biiyiik dneme haizdir. Romalilarin siyasi amaglarla
yaptirmis oldugu Via Egnatia yani Osmanlilarin deyimiyle “Solkol” yolunun Dyrrachium ve Apollonia
olmak Uzere gifte baslangic noktasi vardi. italya ile dogu eyaletleri arasindaki iliskileri kolaylastirmayi,
askerl ve idari ihtiyaglar karsilamayi, giderek daha uzak sinirlara yénelen birliklerin hareketini ve
yénetimin dizenli isleyisini sagliyordu. Yolun insasina M.O. 146 tarihlerinde Makedonya Prokonsiili
ignatius zamaninda bagslandigi icin bu yola Via Egnatius adi verilmistir. Via Egnatia Apollonia'dan doguya
dogru uzanir. Yol, Lychnidos (Ohri), Herakleia (Bitolia), Edessa ve Pella lizerinden Makedonya’nin daglk
bolgelerini kat ediyor, kent merkezine girmeden Selanik’e variyor ve oradan Dogu’ya dogru devam
ediyordu. Daha sonra Pange (Pilav) dagini dolaniyor, Amphipolis (Yenikdy), Philippes ve Neapolis'den
(Kavala) gegerek kiyi  boyunca ilerliyor, Kypsela’ya (ipsala) ulasiyor ve Perinthos’dan
Bizans/Konstantinopolis’e ya da Hellespont’a (Canakkale) dogru yéneliyordu. Millerle élgiilerek ipsala’ya
kadar sinir taslari ile donatilmis olan yolun toplam uzunlugu 535 mildir (Avramea, 1999, ss. 4-7).

Osmanlilar Rumeli’de

14. yuzyildan itibaren Osmanlilarin Rumeli’ye gegisleri, Turk tarihine yeni bir yon vermesi bakimindan
blylk 6nem tasir. Ayni zamanda, bu hadise Avrupa ve diinya tarihine de biylk 6l¢lide tesir etmistir.

Orhan Gazi'nin oglu sehzade Siileyman Pasa Rumeli’ye yerlesince eski Tiirk gelenegine gore derhal sag,
orta ve sol kolda “uglar” teskil ederken, bunlardan tgiincii (sol) ug¢ Merig vadisinde ipsala, Dimetoka ve
Edirne istikametinde yapilan fetihlere u¢ olmustur (Oztiirk, 1991, s. 24). Fetihler ilerledikce uglar ileriye
kaydiriliyor ve geride kalan yerler birer Tiirk sehri haline getiriliyordu (Sezgin, 1999, s. 213).

ipsala’nin Fethi

ipsala’nin fethi hakkinda farkli rivayetler mevcuttur. Mehmed Nesri, Stikrullah Efendi ve Ahmedi’ye gére
ipsala, Siileyman Pasa tarafindan fethedilmigtirl.

Asikpasa tarihinde (1970) Stileyman Pasa’nin vefatindan sonra ki durum;

(...) Haci ilbegi sarp Dimetoka hisarini fethetti. Beri yandan Gazi Evreniiz dahi Kesan hisarini
almisti. ipsala’yi déviip dururdu.

seklinde belirtilirken, Edirne fethedildikten sonra;
(...) Han, devletle Edirne tahtina oturunca lalasi Sahin’e Zagra tarafina ve Filibe’ye akin emrini
verdi. Evreniiz Gazi dahi vardi, ipsala’yi feth etti. Bunlar yerli yerinde ug begleri oldular.

kaydi mevcuttur (ss. 58-59).

Orug Beg, (1972) Siileyman Pasa’nin vefatindan sonra Haci ilbeg’in Hicri 760’ta (3 Aralik
1358/22 Kasim 1359) Dimetoka’yi, Evreniis Beg’in de Kesan, ipsala ve Fere'yi fethettigini belirtmis, ayni
eserde Edirne’nin fethinden sonra Evreniis Beg’in Hicri 763’te (31 Ekim 1361/20 Ekim 1362) ipsala’yi feth
ettigini “sonunda lpsala’yi fethettiler” ifadesi ile yazmistir (ss. 40-41).

F. Giese (1992) nesri olan “Anonim Tevarih-i Al-i Osman”a gére ipsala’nin fethi Siileyman
Pasa’nin vefatindan sonra gergeklesmistir:

(...) Evrenos Beg Kesan Vilayetin feth itdi, ipsala’yi dahi bile.
Edirne’nin fethinden sonra da;
(...) Ve Evrenos Beg’e dahi ipsala tarafin virdi. Ve Evrenos Beg dahi varup ipsala’yi feth itdi.

“

! Nesri, ipsala’nin 6nce Siileyman Pasa tarafindan feth edildigini .. Ka¢ kiifr ehlini yerle bir etti,/Vize, Migal-kara,
ipsala,/Bucil (?) ile (birlikte) onun tarafindan feth edildi...” seklinde aktarmistir. Yine ayni eserde Edirne’nin fethi
(1361) sonrasi Evrenos Gazi’'nin ipsala’yi teslim aldigini yazmistir (Nesri, 1983, ss. 89, 97; Siikrullah Efendi, 2013, s.
382; Ahmedi, 6990. Beyit).
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seklinde bahsedilmektedir (s. 24).

Necdet Oztiirk’iin (2000) hazirladigi “Anonim Osmanli Kronigi”nde de Siileyman Pasa’nin vefati
sonrasinda;

(...) Ve Evrenos Beg dahi Kesan Vilayetini feth itdi. ipsala’yi dahi dégiip yiirirler idi. yazarken,
Edirne’nin fethi sonrasi igin de;

(...) Ve Evrenos Beg’e dahi ipsala tarafin virdi. Varup ipsala’yi feth itdi.
ifadesi mevcuttur (ss. 27-28).

Halil inalcik (2006) bazi kroniklerde, Siileyman Pasa’nin ipsala’yi fethetmis oldugu iddiasinin siipheli
oldugunu (s. 28), Sileyman Pasa vefat ettiginde Trakya’da sinirin, batida Kesan-ipsala arasinda Yayla
Dagi'ndan Marmara tarafinda Tekirdag glineyinde Bakacak Tepesi ve Hora’dan gegmekte oldugunu,
ipsala ve Tekirdag’in, heniiz bu sinirin &tesinde kaldigini (inalcik, 2009, s. 56), Feridun Emecen de (2012)
Sileyman Pasa’nin Ipsala ile birlikte Tekirdag ve Vize'yi fethettigi iddiasinin bu bélgelere karsi giristigi
sert akinlar dolayisiyla olusan bir kanaat oldugunu belirtmislerdir (s. 69).

Bu kayitlardan anlasilan ipsala ya Sileyman Pasa’nin vefatlndan2 sonra fethedilmis ya da I. Murad
doneminde bile hala Bizanslilarin elinde olduguna gore buralara yalnizca saldirida bulunulmustur. Kesin
olarak teslim alinamayan ve/veya ilk fethinden sonra elden ¢ikan ipsala, birkag yil sonra, Edirne’nin fethi
sonrasinda (1361) yeniden teslim alinmistir. Her iki durumda da ipsala’yi iki defa fethetmek Gazi Evrenos
Beye nasip olmustur.

ipsala fethedildikten sonra, Osmanl Padisahlari icerisinde farkli nedenler ile ipsala’ya gelenler olmustur.
Enez’in fethi sirasinda Edirne’de bulunan Fatih Sultan Mehmet ordusuyla birlikte ipsala’ya gelirkens,
Sultan IV. Mehmet (Avci) 23 Agustos 1665'te istanbul’a geri dénmek icin Edirne’den ayrildiktan sonra
ipsala ve civarinda siirgiin avlari diizenlemistir (Celik, 2002, s. 8).

ipsala Hakkinda Yazilanlar
Hoca Sadettin Efendi’nin (1992) anlatimina gére ipsala:

(...) Gelibolu ile Malkara’ya Ug¢ gunliik uzaklikta ve Rum denizine [Ege] yakin bir yerde
kurulmustur. Gondillere ferahlik veren bir sehir olup, genis bir ovasi vardir. Giizel sesli kuslarin
sakimalariyle glilzarlari ¢cinlamakta, dort bir yoni gonlu tutkulayan kus yuvalari, gézleri doyuran
yesilliklerle kapl bulunmaktadir. Ciftlikleri bir ulu irmak kiyisinda olup, daima misk kokulu
rizgarlarin esintisi altinda cennet bahgelerine 6rnek olmustur (s. 94).

Evliya Celebi de (2001) ipsala’yi ziyaret etmistir. Onun anlatimina gére ipsala’yr Hicri 758 (1356/1357)
tarihinde Edirne krali elinden Gazi Stileyman Pasa fethetmis ve Cuma salasini burada kildigindan “ibtida
sala”dan galat olmak lizere kasabanin adi ipsala naminda kalmistir. Fetihten sonra tekrar Rumlarin eline
diismis ise de sonra Gazi Hiidavendigar (I. Murad) zamaninda Lala Sahin Pasa (?) marifetiyle
fethedilmistir. Evliya Celebi’nin bahsettigine gére ipsala;

(...) Hala Rumeli eyaletinde 150 akgelik kazadir. Yenigeri serdari, sipahi kethiida yeri vardir.
Merig, Tunca, Arda nehrinin birlestikleri verimli ve genis bir mahalde bulunan sirin bir belde
olup Ferecik sehrinin dogu tarafinda ve aralari bir merhale kadar yakindir. ipsala’dan Malkara’ya
[Evliya Celebi, Malkara olarak bahsetmis, ancak Ferecik olmali] gitmek isteyenler burada
gemilere, sallara binip karsiya gecerek yarim saatte vasil olur. Merig, deniz gibi buylk bir

2 “pAralik 1358'de Gelibolu’dan gecen gemilere anlasma uyarinca midahale etmemesine dair babasinin bir uyari
mektubundan, ayrica babasi tarafindan onun adina diizenlenen $aban 761 (Haziran 1360) tarihli bir vakfiyeden
hareketle vefat tarihinin 1359 olmasi dusunilebilirse de genel olarak 1357 sonbaharinda 6ldugu bilgisi kabul
gérmistur.” (Emecen, 2010, s. 96).

% Nesri, Enez’in fethinin Hicri 857-858 (1453-1454) tarihleri arasinda oldugunu belirtmistir (Nesri, 2008, ss. 317-318).
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nehirdir. ipsala’nin evlerinin hepsi kiremit &értiilii olup tahtani ve fevkant [alth Gstl{i] mamur ve
miizeyyen hanelerdir. Kervansaraylarindan Sultan Siileyman asrinda bina olunan Hisrev
Kethlida Kervansarayini Sileyman Han mimari Sinan bin Abdilmennan [Mimar Sinan] bina
etmistir. Saglam ve glivenli bir yerdir. Kubbe ve odalari, istabllari, deve ahirlari tamamen givit
[koyu mavi] kursun ile értilidir. Ustdd bu imaretin kapi ve duvarlarina dyle ferhad tiseler
drmis ki vasfini anlatmak icin lisan aciz kalir. imaret dariizziyafesi de meshurdur. Ozellikle kis
gecelerinde siginilacak rahat bir yerdir ki igine giren adam hayat-i cavidan bulur. Zira gece ve
gundiz, zengin ve fakir, yash ve gence, birer sini iginde birer tas Gendime corbasi ve her adama
birer ekmek ve her gece ocak basina birer sem‘-i revgan [yag mumu] ve her at basina birer
torba arpa ve her Cuma gecesi birer sini yahni ve pilav, zerde verilir. Hayrat-1 bi-imtinandir.
Hasili matbah-1 Keykavusi, matbah-i Selgukiyane benzer bir hayrathanedir. Altmis adet dikkani
olup icinde havaic [ihtiyag, gerekli seyler] mevcuttur (ss. 167-168).

Kamdsu’l-a’lam ve Memalik-i Osmaniyyenin Tarih ve Cografya Lugati’na gore dénemin ipsala’si, Edirne
Vilayetinin Dedeaga¢ Sancaginda Sofulu kazasina tabi nahiye merkezi bir kasaba olup, Merig¢ nehrinin 7
kilometre dogusunda ve Enez’in 37 kilometre kuzeydogusundadir. Meri¢’e dokiilen bir ¢ayin lizerinde
vaki‘ ve 3500 ahalisi mevcuttur. Rumeli’'nin en evvel fethedilen kasabalarindandir (Sami, 1889, ss. 1115-
1116; Cevad, 1313, ss. 132-133).

19 Kasim 1933’te Kesan’in kurtulus bayramindan sonra Jandarma Miifettisi Miralay Ferit Bey’le birlikte
ipsala’ya gelen ve izlenimleri 14 Aralik 1933 tarihli Vakit gazetesinde yayinlanan Ragib Kemal (1933)
ipsala hakkindaki sunlari yazmistir:

(...) 27 kilometre olan (Kesan-ipsala arasi) bu yolu tamam bir saat bir geyrekte aldik. Yolun bir
kismi sosedir. Burada yizlerce ameleler galisiyorlardi. Bir taraftan silindiraj yapiliyor ve bir
taraftan da kirilan taslar déseniyordu. Yolun bir kismi da tabii zeminden ibarettir. Bereket versin
ki hava glzeldi. Eger yagmur olsaydi kim bilir ne kadar zahmet ¢ekecektik! Benim ilk defa
gordigim kasabalardan birisi de burasidir. Burasi blylikcek bir kdy manzarasini
gdstermektedir. On tarafi Merice kadar uzanan genis bir ova ile ve giindogu tarafi da hafif
sirtlarla gevrilmistir. Hikimet dairesi ile dispanser, mezbaha, tayyare binasi, aygir deposu ve
ismail Efendinin magazasindan baska gdze carpacak bir bina yoktur. Digerleri hep dam halinde
birer kath ve Uzerleri yulaf saplar ile ve kamiglarla ortalt birer kdy evleridir. Bir de Alaca
Mustafa Pasa’nin minareli, blylk kubbeli bir camisi vardir. Kasabanin orta yerindeki Sultan
Murad’in Camisi yikilmis ve dort tane beyaz situnlari kalmistir ki bunlarin tepelerine de
leylekler yuva yapmislardir. Burasi 200 sene evvel 13.000 haneli ve (50.000) niifuslu biylk bir
sehir iken bir aralik bas gosteren koleradan ahalisi korkarak buradan kagmiglar ve birgok
muharebeler yliziinden de yavas yavas baska taraflara gogmislerdir. Burasi Balkan harbine
kadar nahiye merkezi iken sonralari kazaya cevrilmis ve bir hikimet konaginin mevcut
olmamasi dolayisi ile de 331 senesinde kaza merkezi (ibriktepe)ye naklolunmus ve 335
senesinde kaza merkezi tekrar buraya alinmistir. Dort sene evvel de (30) bin lira kiymetinde
ahali tarafindan buytcek bir hikimet konagi yapilmistir. Buranin belediyesi kendine gore isler
gormektedir. Bir senelik varidati (2500) lira oldugundan bu para ile ¢ok seyler yapilamayacagi
tabiidir. Sokaklarda evvelce lamba ve fener yakilmazken simdi polis teskilati sayesinde (30)
fener konmus ise de bunun elliye iblagina karar verilmistir. Kasaba dért mahalleye taksim
olunmus ve bekgi teskilati da yapilmistir. Burada hayat pek ucuzdur, yalniz has ekmek
pahalicadir ve kilosu (9) kurusadir! Yerli undan yapilan ekmekler ise dort bucugadir. Sadeyag
yazin (50) ye ve kisin 65’edir. Burma koyun 30 kurustan (40) ¢ikmistir. Bugday 2-2,5 arpa ve
misir kirkar paraya, susam 8’e, ala bal (30-35)e, siit yazin 3 ve kisin 5 kurusa, koyun kasari okkasi
(50) ye ve yagh beyaz peynir (30) kurusadir. Meri¢’te ¢ok miktarda yayin, sazan ve (Alevrek)
baliklari avlanmaktadir. Bu tath su baliklari deniz baliklari gibi lezzetlidir. Burada polis teskilati
yapilmasi kasabaya ¢ok faydali olmustur. Bir kere vukuat namina hig bir sey isitilmez olmus ve
halk tam manasi ile bir asayis icinde yasamakta bulunmustur. Polis sayesinde sokak ve
carsilarda fenerler dikilmis ve zulmet icinde yasiyan sokaklar aydinlatiimistir. Polisin himmeti ile
ayrica bir bekgi teskilati da yapilmis ve bunlara muntazam elbiseler giydirilmistir. Polis muavini
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Ali Riza Efendi ile arkadaslarinin hizmetlerinden halk ¢ok memnundur. Kaymakam Nureddin
Beyin himmeti ile burada bir tayyare binasi yaptirilmistir. Tayyare reisi Fettah Efendi’nin bu
binanin yapilmasinda kaymakam beye en kuvvetli bir yardimci oldugunu soylediler. Fettah
Efendi’nin bu baptaki himmeti sayani takdirdir. Mumaileyhin galiskanligi ve tayyare hasilatinin
ziyadelesmesi hususundaki gayreti ¢ok iyi neticeler vermektedir. Tayyare subesi bu sene (550)
liralik bir bltge ile ¢alismakta ve halkin hamiyetlerinden azami derecelerde istifade
eylemektedir (s. 6).

Hakimiyeti Milliye (1934) gazetesinde belirtildigine gore, ipsala’da belediye tarafindan agilan parka
yapilan ilk gazi heykelinin agihisi 2. Umumi Mifettis ibrahim Tali Bey tarafindan yapilmistir. Bununla
birlikte yeni yapilacak olan belediye binasinin temel atma merasimi de icra edilmistir (s. 3).

1950’lerin ipsala’si hakkinda bilgilerin bulundugu, ismail Sirke (1953/2014) tarafindan yazilmis ve ipsala
hakkinda yazilan nadir yayinlardan biri olan “Yesil ipsala” ilk olarak 1953 senesinde yayimlanmistir.
Buradan 6grendigimize gdre 1953’te bugiin kullanilan Avrupa yolu daha yeni yapilmaktaydi. ipsala 4
mahalleden ibaret olup, ilce merkezinde yasayan ahalinin % 98’i rengberlikle geciniyordu (s. 10).

1978 tarihli bir makaleye gore;

(...) 30 rakimh olan kasaba (ipsala), halen dért mahalleden ibaret bulunmaktadir. Halkinin
blylk kismi, tarim ve bilhassa celtik ile istigal etmektedir. Haritasi 1951'de ve imar plani ise
1952’de yapilmistir. Kasabanin ayni zamanda mesire mahallerini teskil eden civarindaki géllerde
balikgi gemileriyle balik avlanir. Kazanin batisini Tirkiye-Yunanistan sinirini kapsayan Merig
nehri cevrelemektedir. Dimdiz ve tamamiyle al6viyal genis ve miinbit sahalardan tesekkiil
eden arazisi batisindaki Merig¢ nehri ile birlesmek Gzere kuzeyden gelen Ergene suyu yer yer
batakliklar viicuda getirmektedir. Ekseriyetle hayvancilik ve tarimla ugrasan halkinin bas
mesgalesi hayvani mahsdl alis verisi ile biraz da meyva ticaretine inhisar eder. Kasaba dahilinde
insaat, tas ve tugla tarzinda olup, damlar c¢atili ve kiremit 6rtiliidiir. Edirne’de oldugu gibi nehir
bazi yillarda tasarak kasabayi basmakta ve buyik tahribat yapmaktadir (Erdogan, 1978, s. 135).
Ayni makalenin yazari olan Muzaffer Erdogan’in (1978) tespitlerine gore genis ve bereketli topraklari
olan ipsala’da bulunan ¢ok eski zamanlardan kalmis iki hamam, ipsala’nin eskiden oldukca mamur bir yer
oldugunu ispat etmektedir. Meri¢ ve Ergene nehirleri tastiginda muthis bir saz ve kamis ormani
tiremektedir. Bu sazlardan yapilan hasirlar civar memleketlere satilmakta olup, topraklarinda her cins
hububat ve bilhassa susam yetismektedir. En meshur olarak ise bal ve yag iiretilir. ipsala bilhassa koyun
ve sigirlarin ¢coklugu ile de in kazanmistir. Bunlar kiilliyetli miktarda Yunanistan’a ihrag olunmaktadir (s.
136).

iigenin idari Gelisimi

Rumeli Eyaleti'nin 1530 tarihli idari yapilanmasi icerisinde Pasa Livasi (Sofya) Sagkol kazalari igerisinde
yer alan ipsala’da Padisah hassinin yani sira gelirleri ibrahim Pasa, Kasim Pasa ve Behram Pasa’ya ait
haslar (Orhonlu ve Goyiing, 1997, s. 268) da vardi. 370 numarali ve 1530 tarihli Rumeli Vilayeti

Muhasebe Defteri'ne gore dénemin ipsala’si: (370 Numarali Muhasebe-i Vilayet-i Rim-ili Defteri
(937/1530), 2001, s. 50).
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Tablo 1. 937/1530 tarihli ve 370 Numarali M{ihasebe-i Vilayet-i RGm-ili Defteri'ne gére ipsala Kazasi

Hass-I Hass-I Hass-I Timar-i Evkaf Yekiin
Mevct P:Zis;lh ibrahim Kasim Behram Timar Merdan-i ve
Pasa Pasa Pasa Kal‘a Emlak
Koy 3 2 3 7 18 2 5 40
Musliiman Hane 28 19 35 580 205 52 45 964
Hiristiyan Hane - - - 1 11 - 231 243
Miicerred (Bekar) 8 2 9 155 31 21 13 239
imam 1 - - 8 3 - 1 13
Eskiinci ve Yamak - 6 3 7 15 - - 31
Yagci - 1 - - - - - 1
Nefs-i Sehir - - - 1 - - - 1
Mahalle - - - 14 - - - 14
Mabhalle-i Muaf - - - 1 - - - -
Mezraa - - - 1 4 - - 5
Hatib - - - 1 - - - 1
Miezzin - - - 3 1 - - 4
Ehl-i Berat - - - 1 - - - 1
Korucu - - - 1 - - - 1
Akinci - - - 2 - - - 1
Ciftlik - - - - 2 - 1 3
Gllmanl’-‘;rs'r;zdiyén-l i i i i 16 i i 16
Vakif - - - - - - 3 3
Ortakel Hiristiyan - - - - - - 22 22
Hasil 3.802 4.170 1.901 69.380 45.297 8.161 36.089 168.800

Ayni deftere gére kaza genelinde 1 cami‘, 13 mescit ve 1 hamam bulunurken, ipsala merkezi Behram
Pasa’ya ait has icerisinde yer aliyordu.

(...) Mart 1530’da Anadolu Beylerbeyiligi’nden Rumeli Beylerbeyiligi'ne atanan Behram Pasa,
22 Mart 1532 (14 Saban 938) gecesi uykuda iken bir kisim hizmetkarlari tarafindan katl olunur.
Kendisi dogru, ihtiya¢ sahiplerine yardimdan hoslanir, muharebelerde de gozii pek bir devlet
adami olarak tanimlanir (Goying, 1990, s. 26).

Ayrica 1530’da ipsala’da bulunan saray kisraklarina bakan, onlari egiten ve otlarini saglamakla gorevli
“Gilmanan-1 Hadiyan-1 Hassa” unvani ile belirtilen 16 kisinin var oldugu ayni defterde belirtilmistir.
Bunlar bir nevi kisrak hademeleriydi. 1519 tarihinde varligi bilinen kisrak hademelerinin sayisi ise 8
olarak kayit altina alinmistir (75 Numarali Gelibolu Livasi Mufassal Tahrir Defteri, (925/1519), 2009, s.
141).

1514-1550 déneminde tespit edilen ipsala nahiyesindeki mahalleler ile kazaya bagl kdyler, ciftlikler ve
mezralar ise sunlardir: (Sezen, 2013, ss. 61-874).

Kéyler4: Ahiryanli, Arab Hizir, Azizler, Bacilar, Bagat-1 Kbhne, Balaban, Baragi, Bayatlivirani/Cavuslu,
Biyikli, BlylUk Yassiviran, Cavus, Dugenince/Geligor, Eskikarpuzluk, Gok Hasan, Haskoy/Kopekli,

4 Birden fazla ismi olan yerlesim birimleri “/” isareti ile ayrilmak suretiyle yan yana yazilmistir.
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Hatunpinari/Saridmer, Hizirca, Hisarli, Hoca Ali/Karagdéz, ibrahimdivane, ildiizen, inehaci, Isaca,
Karacahasan/Korucular, Karpuzburunu, Kemerli, Kolak Ali, Kolak Turud, Korucu, Koruklu (Miselleman-i
Cingane), Kése Ejder, Kiigiik Yassiviran, Orfana, Orhan, Osmanl, Omerce/Rumbeyice, Oyiikcek, Rahimi,
Saricali, Sevlibey, Sofu Rahman, Sirge, Turpgular, Ulucak, Umurbey, Uysallar, Yazirli.

Ciftlikler: ibrahim, ismailbey ve Resul.

Mezralar: Akarca, Akarca-i diger, Kizilca Rahman, Muradhisari, Sofu Rahman.

MahaIIeIerS: Akarca/Kursunlar, Asiklar/Haci Abri/Asikli, Bayrambey (Yoriikan-1 Tanridagi), Cami-i Kéhne
(YorUkan-1 Tanndagi), Camili/Hoca Hamza, Debbagin/Debbaglar, Halife/Hasanhalife, (Yorikan-i
Tanridagi), Hoca Hamza (Yoriikan-1 Tanridagi), Kapucu (Yorikan-i Vize ve Yorikan-1 Tanridagi), Kazanci
(YorUkan-1 Vize ve Yorikan-1 Tanridagl), Kopri (Yorikan-i Tanrndagi), Kursunlu (Yoriikan-1 Tanridagi),
idris/Mescid-i Miiderris Sinankadi/Muderris (Yoritkan-1 Tanridagi), Mevlana Miislihuddinhalife, Miibarek
(Yériikan-1 Tanridagl), Mibareksah (Yoriikan-1 Vize ve Yériikan-1 Tanridagl), Serrac ilyas (Yériikan-i
Tanridagi), Tabaklar (Yorukan-1 Tanridag).

Diger yer isimleri; Azizli Mevzii, Karasigir Mandirasi (Azizli mevzii), Sinanpasa Mandirasi, Susigiri
Mandirasi (Sirce).

Goruldiglu Uzere bazi mahallelerde Tanridagl ve Vize Yoriikleri mevcuttur. Yoriklerin Rumeli'ye
gecmeleri Osmanlilarin Balkan yarimadasini zapti ve orada yerlesmeleriyle baslamis, bu is ilerledikge,
bununla birlikte yoriklerin sayilari ve onemleri artmis, daha sonra da, bunlar askeri bir teskilata
baglamak, kendilerine mahsus bir nizam ve kanun viicuda getirmek lizumu hasil olmustur (Gokbilgin,
1957/2008, s. 9). Bu yorik tesekkiillerinden Tanridagi (Karagdz) Yériikleri ipsala'nin da aralarinda
bulundugu birgok Rumeli ve Balkan sehir ve kasabalarina dagilmis durumdaydi. Vize Yorukleri ise
buglinku Turkiye'nin Trakya boliimi ile Dimetoka ve Haskoy’de iskdn edilmisti (Halagoglu, 1989, ss. 638-
639). Osmanli Devleti, Rumeli'ye gonderdigi Yoriik topluluklarini yardimci askeri birlikler halinde
teskilatlandirmistir. Rumeli Yoriklerinin yardimci askerf birlikleri arasinda Tanridagi ve Vize Yoérukleri de
bulunuyordu. Tanridagi Yoriklerinin adinin nereden geldigi tartismalidir. Vize Yoérikleri, yérik yardimci
askerf birlikleri arasinda sayica en az olanidir (Simer, 2013, s. 573).

Osmanli tasra teskilatinin 6nemli unsurlarindan olan ve askeri statlide sayilan yorik, tatar, canbaz, garib,
yaya, musellem vb. kuruluslar “ocak” adi altinda bes, on, yirmi dort, yirmi bes veya otuzar kisilik gruplara
ayrihirdi. Bu kuruluslar her yil devlete belli sayida eskinci neferi saglamakla yukimliydi. Ocak
mensuplarinin genellikle Gicli veya besi eskinci, digerleri ise yamak statiisindeydi (Ozcan, 1995, s. 469).
Tanridagi yoriiklerinin ipsala’da 1543’te var olan ocak sayisi 10, 1586 ve 1591 senelerinde ise 12’dir
(Gokbilgin, 1957/2008, s. 70).

Bu kayitlara gére dénemin ipsala’sinda Tanridagi ve Vize Yériikleri, Kibtiyan, Miiselleman-i Cingane, ve
Canbazan olarak adlandirilan gruplar yerlesikti. Yorikler gibi Canbazan’lar da Osmanli askeri teskilati
icerisinde bir siniftir. Canbazan, savas basladiginda orduya onciiliik eder, cesurane bir sekilde kendilerini
tehlikeye atmaktan cekinmezlerdi (Gokbilgin, 1993, s. 141).

1691 senesinde Padisahin hatt-1 himayunu ile yorikler, Evlad-i Fatihan adi altinda ve Rumeli’nin sag, sol
ve orta kolunda olmak lzere yeniden yazildi ve teskilat hem adini hem de zamanin ihtiyaglarina gore
askerf ve iktisadi sekil ve blnyesini az ¢ok degistirdi. Bu yeni teskilat icin Hasan Pasa tarafindan 1691
senesinden itibaren yeniden sayim yapilarak nefer tespiti yapilmis ve yapilan tespitler Evliad-1 Fatihan
Piyadeleri Defterine kayit edilmistir. Buna gére; Ipsala’da; 9 mahallede 23, Abdirrahim’de 1,
Yassiviran’da 2, Yassiviran-1 kebir'de 3, Karacahasan’da 4, Saricaali’de 18 ve Uysallu kdylinde 2 olmak
Uzere toplam 53 Evlad-1 Fatihan Piyade neferi oldugu tespit edilmistir (Gokbilgin, 1957/2008, s. 70).

16. yiizyilin ikinci yarisinda Gelibolu Sancagina baglanan ipsala (Emecen, 1996, s. 5), 1836 senesinde idari
orgitlenmede yapilan diizenleme ile yeni olarak Edirne Musirligi adiyla kurulan ve musirligine Mustafa
Nuri Pasa’nin atandigi genis bir eyaletin icerisinde kaza statiisii ile yer alirken (Kayici, 2014, s. 45), ipsala

% Birden fazla ismi olan yerlesim birimleri “/” isareti ile ayrilmak suretiyle yan yana yazilmistr.
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hakkinda ilk bilgilerin verildigi Hicrf 1292/1875 tarihli Edirne Vilayeti salnamesine gore ipsala, Gelibolu
Sancagina bagh Kesan kazasinin nahiyesidir (SVE, 1875, s. 79). Daha sonra idari olarak Gelibolu Livasina
bagli nahiye statiisiine getirilen ipsala (SVE, 1883, s. 185; SVE, 1884, s. 208; SVE, 1885, s. 210), Hicri
1303/1886 tarihli kayitlara gore Dedeagag Sancaginin, Sofulu kazasina ait nahiye yapilmistir (SVE, 1886,
s. 205).

ipsala nahiyesinin Sofulu’ya uzakligl, niifus ve tarimsal olarak gelismis oldugu ve ahalisinin istegi bahsi ile
ipsala’nin kaza haline getirilmesi farkli senelerde giindeme gelmis (BOA, 1888, 1495/103; BOA, 1890,
1757/74; BOA, 1891, 1802/51; BOA, 1899, 2159/35; BOA, 1899, 2284/9; BOA, 1900, 2306/99), ancak
bitceye senelik 100.000 kurusluk ek yiik getirecegi ve bunun hazineden karsilanamayacagi sebebiyle
defalarca yinelenen bu talep 13 Agustos 1904 tarihli yazi ile reddedilmistir (BOA, 1904, 713/32, leff 4).
21 Kasim 1907 tarihli belgeye gore de ipsala ahalisi Edirne Vilayet makamina basvurarak, 6zellikle kis
aylarinda Sofulu’ya gidis yolunda yasanan miskilat ve ortaya ¢ikan masraflarin fazlaligindan yakinarak
bu sefer Kesan kazasina baglanma isteklerini bildirmislerdir (BOA, 1907, 1211/65).

1903 yilinda da Sofulu’ya bagh nahiye konumunu devam ettirdigini gérdiigiimiiz ipsala’da, 1 hiikiimet
konagi, 1 telgrafhane, 1 belediye dairesi, 1 risdiye, 1 ilkokul, 12 ¢esme, harap vaziyette bir imaret, 5’i
ma‘mur 12 cami‘, 1 mescit ve 7 kdprii mevcuttur. ipsala’ya bagh olan kdyler ise sunlardir: Saricaali,
Turpgular, Esedce, Koyuntepe, Sarpdere, Kumdere, Ahur, Balabancik, Pasa, Musellim-i Cedid (Yeni
Karpuzlu), Koyunyeri, Korucu, Hidir ve Kozkiri (SVE, 1903, ss. 1077-1078, 1080).

Sofulu kazasinin 3. siniftan nahiyesi olan ipsala, (Sdlndme-i Devlet-i Aliyye-i Osméaniyye (SDAO), 1904, s.
775; SDAO, 1905, s. 848; SDAO, 1906, s. 912; SDAO, 1907, s. 908; SDAO, 1908, s. 908; SDAO, 1910, s.
498;), 1911 ve 1912 devlet salnamelerine gore 2. sinif nahiye statlsline yukseltilerek, muvazzaf
mudrler tarafindan yonetilmistir (SDAO, 1911, s. 491; SDAO, 1912, s. 511).

I. Balkan Savasi sonrasinda Sofulu [Giimiilcine] kazasinin elden g¢ikmasi nedeniyle Sofulu yerine ipsala
1913’'te kazaya donuUstlrdlmustar (BOA, 1913, 4219/316385). Ayni tarihli Edirne Vilayetinin idari
teskilatlanmasini gésteren cetvele gore de Gelibolu Sancaginin kazasi oldugu gériilen ipsala’nin merkez
nahiyesi ipsala kasabasidir. ipsala’ya ait kdy ve ciftlikler ise Yapildak, Hidir (yahut Sabirli), Ahur, Kiiciik
Doganca, Uysalli Ciftligi, Pasa, Koyunyeri, Simidli Ciftligi, Karpuzlu (Musellim-i Cedid), Esedce, Kulakli
Ciftligi, Kozkiri, Kumdere, Biyikli Ciftligi, Kocahidir, Sarpdere, Pasali Ciftligi, Koyuntepe, Korucu, Orfana
Ciftligi, Ugevli Ciftligidir. (329 senesi zarfinda ndm ve irtibatlan tebdil ve teskilatlar ta‘dil olunan
mahaller ile Edirne Vildyeti'nin teskilat-1 umGmiyyesini mus‘ir cetveldir, 1330, s. 23).

Ayni cetvele gére giiniimiizde Ipsala’nin kdyl olan ibriktepe de nahiye statiisiine yiikseltilmis olup,
Kozkoy, Karaagag, Saricaali, Harala, Tevfikiye, Turpcular, Balaban, Sultan, Hacikdy, Kavak Ayazasi,
Balabancik, Pazardere ve Balaban Koru (Tatar) koyleri bu nahiye idaresindeydi (329 senesi zarfinda nam
ve irtibatlari tebdil ve teskilatlar ta‘dil olunan mahaller ile Edirne Vilayeti’'nin teskilat-1 ummiyyesini
mus‘ir cetveldir, 1330, s. 23).

Gazeteci Ragip Kemal ipsala’da hiikiimet konagi olmadigindan dolayi kaza merkezinin ibriktepe’ye
nakledildigini belirtmisse de, arsiv belgesine gore ipsala kasabasinin bataklik olmasi ve havasinin temiz
olmamasi nedeniyle gelismedigi, kaza idari sinirlarinin ortalarinda yer alan ibriktepe’ye kaza merkezinin
tasinmasinin her yonden iyi olacagi lizumlu goriilmis ve bunun (izerine 9 Eylll 1914’te kaza merkezi
ipsala kasabasindan, ibriktepe’ye aktarilmistir (BOA, 1914, 1509/1332). Ayrica ipsala’da bir hikiimet
konagi oldugu istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi katalogunda bulunan bir fotograftan
anlasiimaktadir.

Yaklasik dort sene ibriktepe ipsala’nin kaza merkezi olarak kaldiktan sonra 11 Tesrin-i Sani 1334/11
Kasim 1918 tarihli irdde-i seniyye ile ipsala kazasi merkezi yeniden ipsala kasabasina nakledilmistir (BOA,
1918, 125/21).

1918’de Gelibolu Sancaginin ipsala kazasinda kaim-makam Ahmed Refik Efendi olup, diger yoneticileri
ise sunlardir: (SDAO, 1918, s. 486-487).

Kadi: Ahmed Feyzi Efendi
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Miift: Abdulgaffur Efendi
Hakim: Hafiz Dervis Efendi
Hakim Muavini: Mehmed Sabri Efendi
Miuddel UmOmi: Huseyin Efendi
Miistantik: Mahmud ikbal Efendi
Telgraf Midura: Avni Efendi

Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra 1 nahiye ve 20 koyi olan bir kaza olarak Gelibolu Vilayetine bagh
olan ipsala (Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Salndmesi-1925/1926, s. 777), 1926 yilinda yapilan yeni idari
dizenleme ile nahiye merkezi durumuna getirilerek Edirne Vilayetinin Kesan kazasina bagh hale gelmistir
(Turkiye Cumhuriyeti Devlet Salndmesi-1926/1927, s. 562).

idari yénden uzun yillar boyunca sik sik degisiklige ugrayan ipsala, 28 Mayis 1928 tarih ve 900 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanan 1282 sayili “On kaza teskiline d&’ir kanun” ile Edirne’ye bagli kaza statiisline
getirilmis ve halen bu konumunu devam ettirmektedir (Resmi Gazete, 1928, ss. 5215-5216).

Yeni harfler ile yayinlanmis ilk Devlet Sdlndmesi’ne gore ipsala’nin kaza olduktan sonra ilk kaim-makami
Ali Fuat Bey olup, Mal Muddria Ali Riza Bey, Posta ve Telgraf Midird ise M. Behaettin Bey'dir (Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Yilligi, 1928/1929, s. 250).

Niifus

1519’da 14 mahalleden olusan ipsala’da toplam niifus 537 hane (yaklasik 2.685 kisi) ve 169 miicerred
(bekar)den olusurken (Tas, 2009, s. 47), 1530’da ipsala kazasi genelinde avariz hanesi olarak belirtilen
964 Musliman, 243 gayrimislim ile 229 Musliman bekar ve 11 gayrimuslim bekar hanesi var idi.
Avarizdan muaf hane sayisi ise 92’dir (370 Numarali Muhasebe-i Vilayet-i Rim-ili Defteri (937/1530),
2001, s. 50). Osmanlilarda bir nifus ve vergi birimi olan hanenin kag kisilik bir aileyi ifade ettigi
tartismalidir. Omer Liitfi Barkan haneyi yani aileyi 5 kisi olarak kabul etmis, bu teklif sonradan pek ¢ok
kimse tarafindan benimsenmistir. Bununla beraber hane katsayisinin bu miktardan daha az veya daha
fazla oldugunu kabul edenler de vardir (Géyling, 1997, ss. 553-554; Faroghi, 2009, ss. 92-103). Hane
sayisini 5 olarak kabul ettigimizde, 1530’da ipsala kazasi genelinde (40 kdy ve ipsala merkezi) 4.820
Musliiman, 1.215 gayrimislim yasamaktadir. Avarizdan muaf hanelerin niifus sayisi da 460 kisi olarak
hesaplanabilir. Bekarlar ile birlikte tiim kazanin ortalama nifusunu 6.735 kisi olarak belirtebiliriz.

1831’de yapilan ilk niifus sayiminda ipsala’da Cemil Efendi gérev yapmis ve sadece erkeklerin sayildigi bu
ilk sayimda Ipsala’nin 955 islam ve 1.512 reaya (Rum) olmak Uzere toplam 2.467 kisiden olusan
nifusunun oldugu tespit edilmistir6. Erkekler kadar kadin nifus oldugu kabul edilirse yaklasik olarak
ipsala’da 5.000 kisinin varligindan bahsedebiliriz.

20. yiizyil baglarinda ipsala merkezinde 1.000 ve kéylerinde 2.330 hane olup nahiyenin toplam niifusu
16.650’dir (SVE, 1901, s. 465). ipsala’nin kaza merkezi yapilmasi hakkinda mevcut bir arsiv belgesine gére
1903 senesinde ipsala kasabasinin merkezinde kadin ve erkek olarak 8.322 Miisliiman ve 1.102 gayri
Muslim nifus, 2.394 hanede yasiyordu (BOA, 1903, 713/32, leff 2). 1914’te 11.296’si Musliman ve
7.007’si Rum olmak {izere ipsala merkez ve kdylerinin toplam niifusu 18.303’tiir (Karpat, 2010, ss. 358-
359).

1965’te ipsala’nin merkez niifusu 6.544 (3.720 erkek-2.824 kadin), ilgenin toplam niifusu ise 28.684
(15.011 erkek-13.673 kadin) olup (https://biruni.tuik.gov.tr/nufus80app/ idari.zul?yil =1965),
2000 genel nifus sayiminda ise ilge merkezinin 4.740 erkek, 3.731 kadin olmak {izere toplam niifusu
8.471’dir. Ayni sayima gore ipsala ilgesinde 33.564 kisi (17.728 erkek-15.836 kadin) yasiyordu
(https://biruni.tuik.gov.tr/nufusapp/idari.zul) 2014 yilina ait Adrese Dayali Kayit Sistemi’'ne gére ise ilge

® Bu eserde yapilan izahata gére Reaya kelimesinin Rum reaya niifusunu izah ettigi belirtilmistir. (Karal, 1990, ss. 36,
194).
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merkezinin nifusu 8.578 (4.647 erkek-3.931 kadin), ilge genelinin nifusu ise 28.915 (15.052 erkek-
13.863 kadin)’dir (http://www.tuik.gov.tr/VeriTabanlari.do?ust_id=109&vt_id=28#).

Ginimiizde Esetce ve Yeni Karpuzlu, ipsala ilgesine bagli belde statiisinde olup
(http://www.ipsala.gov.tr/bolum_goster.asp?BolumID=2), ipsala ilgesinin kdyleri ise; Ahir, Alicopehlivan
(Koyunyeri), Balabancik, Haci, Hidir, ibriktepe, Karaagag, Kocahidir, Korucu, Koyuntepe, Kumdere,
Kuglikdoganca, Pasa, Pazardere, Saricaali, Sarpdere, Sultan, Tevfikiye, Turpgular ve Yapildak'dir
(http://www.ipsala.gov.tr/bolum_goster.asp?BolumID=3).

ilgenin Tarihi Eserleri

ipsala’da Osmanli déneminden giiniimiize kalan tasinmaz yapi sayisi oldukca azdir. Bunlardan 15.
yizyilda yapildigi bilinen Alaca Mustafa Pasa Camii halen faaliyet gosteren tek ibadethanedir. istanbul
Universitesi Nadir Eserler Kitiiphanesi katalogunda mevcut Alaca Mustafa Pasa Camii’ni gdsteren bir
fotografin altinda eski yazi olarak “ipsala kazasinda vaki‘ Sultan Murad Han-1 Sani Hazretlerinin insa-
gerdesi olan cami‘-i serifinin resmidir” ibaresi kayithidir. Il. Murad’in ipsala’da bir cdmi oldugu, bunun
ayrica evkafl olmayip Edirne’de Muradiye Vakfina baglandigi, ipsala’daki dort kdyiin de (Osmanld,
Hisarld, Gavus, Elicek) Muradiye evkafi olarak kaydedildigi bilinmektedir. M. Tayyib Gokbilgin’e
(1952/2007) gére bu cami;

(...) cok eskiden ortadan kalkmis olacak ki, Badi Ahmed Efendi bundan hi¢ bahsetmemektedir.

(s. 220). Fotografin altindaki yazi muhtemelen sehven yazilmis olmalidir.

Yine 15. ylzyil eseri olan bir hamamin sadece orijinal olarak kubbeleri kalmistir. Evliya Celebi'nin de
overek bahsettigi Hiisrev Kethlida Kervansarayinin ise sadece duvar kalintilari glinim{ze kadar varligini
devam ettirmistir. Yeni Karpuzlu beldesinde 1883’te yapilan ve halen ibadete acik bir cAmi ile ipsala’nin
kdylerinden Alicopehlivan’da 20. ylzyll baslarinda yapilmis harap bir cAmi mevcuttur. Yine ipsala
merkezde Osmanli doneminden kalan bir su kemeri bulunmaktadir (Edirne Tasinmaz Kultiir Varliklari
Envanteri Il. 2013, ss. 296-302).

Hiisrev Kethiida Kervansarayindan baska ipsala merkezinde bugiin hicbir izi kalmamis olan Nalbandoglu
Kervansarayi da bulunuyordu (Sezen, 2013, s. 609).

Celtik

Hoca Sadettin Efendi ve Evliya Celebi’nin de bahsettigi ipsala ovasi, glinimiizde daha ¢ok celtik Griind ile
anilmaktadir. ismail Sirke’nin (1953/2014) 1953’te belirttigine goére;

(...) Yirmi sene ilersi [6ncesi] ipsala’da, geltigin ne oldugunu kimse bilmezken, bugiin igin herkes
celtik ekmektedir. Bunlardan sermayesi olmayanlar, li¢ bes kisi bir araya gelip bin bir zorluk ve
mesakkate katlanarak geltik ekerler. Merig¢ ve Ergene nehri altlari ve goél ayaklari hep celtik yeri
olarak kullanilmaktadir (s. 19).

Bu satirlardan anlasilan ipsala’da celtik ekimine 1930’larin ortalarinda baslaniimistir.

Ozellikle Meri¢ nehrinin taskin oldugu dénemlerde ovayi istila eden sularin dniine gecilememesi celtik
treticilerinin en biyik sorunu olurken, o yillarda yasanilan diger sorunlar Kasim 1948’de Turkiye Bliylk
Millet Meclisi’ne de tasinmis, Edirne Milletvekili Fethi Erimc¢ag ipsala’da celtik ekimi hakkinda Tarim
Bakanlig’'ndan bilgi talep etmistir (Ulus, 1948, s. 2). Sorunlari bir araya gelerek ¢cdzmek isteyen ipsalali
celtik Ureticileri de 1949’da bir araya gelerek amaci;

(...) Turkiye’de celtik ziraatini diger Avrupa memleketlerinde oldugu gibi tedricen fenni ve
teknik esaslar dairesinde inkisaf ettirmek ve celtik ziraatini hava degisikliklerine ve tesadiife
bagl bir talih ve tecriibe oyunu seklinden kurtarmak suretile hem memlekete ve hem de
celtikgilere faydalar saglamaktir
olan, merkezi ipsala’da Sarag ilyas mahallesinde bulunan Trakya Celtikgiler Dernegi’ni kurmuslardir
(Trakya Celtikgiler Dernegi Ana Tuizigu, 1949, s. 3).

Celtik, bugiin de ilgenin en 6nemli gelir kaynagi olmasinin yani sira tanitimi igin de en énemli markasidir.
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Sonug

Edirne’nin kigiik ilcelerinden biri olan ipsala, oldukga eski bir tarihe sahiptir. ipsala ve civarindaki
buluntular 1siginda bolgedeki kiltirel gelisim siirecini ortaya koyan yerlesimlerin tarihlendirilmesinin
7500 ve 8000 yih astigi gorilmektedir. Cok farkli medeniyetlerin hakimiyet alaninda bulunan ilge,
bundan dolayi oldukga fazla tarihi vakaya taniklik etmistir. Buyik Kolonizasyon Dénemi’nde belli basli
koloniler veya kent-devletleri arasinda yer alan ilge, ayni zamanda eski bir Trak kentidir. Odris Krallarinin
baskentligini yaptigi ddnemde ipsala dnlerinde miithim savaslar gerceklesirken, Via Egnatia’nin gectigi bir
bolge olarak da biyilik dneme sahiptir. Osmanhlarin Rumeli’ye gegisleri, Tlirk tarihine yeni bir yon
vermis, bu hadise Avrupa ve diinya tarihine de blyuk Olg¢lide tesir yapmistir. Osmanlilarin deyimiyle
Solkol yolu iizerindeki bolge, Dimetoka ve Edirne istikametinde yapilan fetihlere ug olmustur. ipsala’nin
fethi hakkinda Osmanl tarihini yazan kaynaklarda farkli rivayetler mevcuttur. Bu kayitlar ayri ayr
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan neticeye gére, ipsala ya Sileyman Pasa’nin vefatindan sonra
fethedilmis ya da I. Murad doéneminde bile hala Bizanshlarin elinde bulunmasi sebebiyle buralara
yalnizca saldirida bulunulmustur. Kesin olarak teslim alinamayan ve/veya ilk fethinden sonra elden gikan
ipsala, birkag yil sonra, Edirne’nin fethi sonrasinda (1361) yeniden teslim alinmistir. Her iki durumda da
ipsala’yi iki defa fethetmek Gazi Evrenos Beye nasip olmustur. Enez’in fethi sirasinda da Fatih Sultan
Mehmet ve ordusunun konakladigl ipsala’da, Sultan Avci Mehmet de siirgiin avi diizenlemistir.
Géniillere ferahlik veren bir yer olarak bahsedilen ipsala, uzun seneler boyunca Osmanl sarayina kisrak
yetistirilen bir bolge olmustur. Osmanli dénemi kayitlarina gére ipsala’da Tanridagi ve Vize Yériikleri,
Kibtiyan, Muselleman-1 Cingane, ve Canbazan olarak adlandirilan gruplar yerlesikti. 16. ytzyilhn ikinci
yarisinda idari olarak Gelibolu Sancagina baglanan ipsala, 19. yiizyilin sonlarina dogru nahiye olarak
Dedeagag Sancagina ilhak ettirilmistir. Balkan Savasi sonrasinda kaza statiisline getirilen ilge, sonrasinda
yeniden nahiye olurken, Cumhuriyetin ilani sonrasi kaza haline getirilmis ve halen bu konumunu devam
ettirmektedir. Tarih boyunca kasaba ntfusu belirli bir biyuklikte kalmis ve artmamistir. Bu durumun en
6nemli nedeni bulundugu cografi konumun ekonomik faaliyetleri ve 6zellikle tarimi sinirlandirmasidir.
ipsala’da Osmanl déneminden giinimiize kalan tasinmaz yapi sayisi oldukga azdir. Ancak, ¢ok eski
zamanlardan kalmis iki hamam, ipsala’nin eskiden oldukga mamur bir yer oldugunu ispat etmektedir.
Evliya Celebi’'nin 6verek bahsettigi, Mimar Sinan’in eseri olan Hisrev Kethiida Kervansarayinin sadece
duvar kalintilar giinimiize kadar varligini devam ettirmistir. Biyiik 6lgiide ipsala’yi olusturan genis ve
bereketli ova, glinimiizde celtik ile aniimaktadir. 1930’dan sonra ekimi yapilmaya baslanan celtik, halen
ilcenin en 6nemli tarim Grind ve markasidir.
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Abstract: Generally; sustainability is defined as the provision of daily needs without damaging the possibilities of
future generations to meet their own needs. The concept of sustainability; society, business, professional groups
and training also leads to new searches. As in every sector to ensure sustainability in the accounting profession, to
understand the risks and opportunities that arise, to take a position according to which the conduct of activities
using resources efficiently are the basic conditions. In this case, the accounting education which trained the
accounting profession has discussed in terms of sustainability.

The diversity of services in the interests of the accountancy profession in recent years has been increasing. In recent
years, the increasing importance of corporate governance have entered many aspects of our lives such as the
application of internal and external audits, financial reporting standards. This process makes accounting
professionals mandatory to provide services in corporate governance and in this case it is closely related to
accounting education.

The concept of continuity in accounting education must be addressed in order to achieve sustainable success in the
accounting profession, to provide professional competence and efficiency of the profession, to improve the quality
of their services, to create an efficient environment and to make continuous improvements.

In this study, we tried to explain the concept of sustainability and its position in the accounting profession and
accounting education.

Key words: Sustainability, Education, Accounting

Jel Code: M40

Introduction

Sustainability is a renamed expression to describe the relationship among environment, human and the
responsibility of current generations for future generations. Gilman (1992) defines sustainability as a
concept that requires a change in mentality without compromising the quality of life.

The essence of this change aims at creating environmental management, social responsibility and
economic solutions in universal solidarity and getting out of being a consumption society. Three
components of sustainability come to the forefront; these are economy, environment and society. The
way to achieve sustainability is possible with a solution in which the environment, society and economy
are approached as a whole.

This situation closely affects the education of the individuals who will be trained as accounting staff, the
businesses and organizations they’ll work for and the economy with the knowledge they will produce.

The diversity of services within the accountancy profession’s field of interest has been increasing in
recent years. A great deal of subjects gaining importance such as corporate governance, internal and
external audits, applications of financial reporting standards have entered our lives. This process obliges
the members of accounting profession to provide services in the corporate governance, and this case
concerns the accounting education closely.

Educating the accounting students in this process has become more important today.

Sustainability and Corporate Sustainability Concept

Sustainability can be defined as a concept that requires a change in mentality without compromising the
quality of life. Corporate sustainability can be described as the adoption of business strategies and
operations allowing both the business and stakeholders’ current needs to be met and also the human
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and natural resources that the business will need in the future to be protected and developed (Roca and
Searcy, 2012: 104).

One of the elements that constitutes the theoretical structure of corporate sustainability is corporate
social responsibility. Corporate social responsibility can be defined as a set of management practices
that minimize the negative impacts of business activities on society and maximize the positive effects
(Dahlsrud, 2006: 7-11). On the basis of corporate social responsibility concept underlies the idea that
there are four types of responsibilities towards the community including economic, legal, ethical and
voluntary (Carroll and Shabana, 2010: 84-87).

In corporate sustainability, each company with social responsibility must take into account not only the
interests of the partners, but also the legitimate interests of all shareholders equally (Kaptein and
VanTulder, 2003: 208).

Accountability also has a special importance in corporate sustainability. Accountability is important in
establishing a healthy relationship between business managers and society. Accountability means
reporting the results and the effects of the activities carried out by the business to external stakeholders
and this task constitutes one of the key elements of accounting. At the same time, the concept of
sustainability puts forward a reason that the businesses should report not only their financial
performance but also their environmental and social performance (Wilson 2003: 4).

One of the aspects of corporate sustainability is social sustainability. Social sustainability requires the
development of human and social capital. While human capital is related to the individual aspects of
employees and business partners such as talent, motivation and loyalty, social capital focuses on the
quality of public services such as a good education system, infrastructure or the promotion of
entrepreneurship.

Corporate sustainability forces businesses to choose a specific sustainability strategy and have an
accounting information system that can assist the business management about the decision-making on
issues related to the sustainability of the business.

Sustainability Accounting

Sustainability accounting is defined as a sub-branch of accounting that deals with business activities,
methods and systems to save, analyze and report firstly the financial effects caused by environmental
and social factors of an economic system (businesses, manufacturing plants, etc.), secondly, its
ecological and social impacts, and perhaps most importantly the interactions and relationships between
social, environmental and economic issues forming the three dimensions of sustainability (Schaltegger
and Burritt, 2010: 377).

The basic functions of the sustainability accounting system can be said to determine the data to be
collected about the economic, social and environmental performance of the business, to evaluate the
data collected and to ensure its return to business after evaluation.

The main objective of sustainability accounting system is to evaluate and measure the activities
undertaken towards sustainability by the business. That the sustainability accounting and reporting
provides information regarding social and environmental effects of business activities will also
strengthen its relations with its shareholders and increase its general acceptance in society.

Traditional Accounting

Traditional accounting system is based on reporting and saving different events arising from business
transactions such as sales, purchases, cash inflows and outflows. Traditionally, the performance of a
company is evaluated through the use of financial accounting and reporting practices. The main purpose
of financial accounting is to provide useful information to users of financial reports for effective and
efficient decision-making purposes.
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Traditional accounting system shows the financial results of the the past activities and investments of
the companies. With this structure, it is clear that traditional accounting system can not meet the need
for versatile information to make fast and effective decisions depending on changing market conditions
to determine the long and short term goals and plans of the company in the process that the period for
the products and services to remain in the market becomes shorter depending on the rapidly developing
and changing competitive conditions.

Traditional accounting systems and the accounting system used in all industrialized countries have been
developed for manufacturing economies most of whose wealth is goods, property, factory and
equipment. With the growth of economy and the development and widespread use of technology, the
search for new accounting systems has begun in the businesses.

Comparison Of Traditional Accounting With Sustainable Accounting

We can compare traditional accounting with sustainable accounting as follows:

S . System Of Traditional System Of Sustainable
The Criteria for Comparison ¥ . y .
Accounting Accounting
Activities integrate with
Perspective Financial Stitutaion of bussines economic, social and

environmental impacts
Submission of Sustainability
performance
(economic, social and
environmental)

Submission of Financial
Goal Stituation
Cost Management

Financial Accounting Sustainability accounting
Basic Areas Cost and Management Sustainability management
Accounting accounting
Sustainability Performance
Ratings

Evaluation process

Method Cost Analvsis Other disciplines
y (Biology,sociology methods)
Reporting Type Financial and Cost Reports Sustainability reports
Obligations in Regulation Legal Responsibility Volunteer

The developments occurring in accounting approach have brought improvements in the accounting
education. It can be said that there is a transition from traditional accounting to sustainable accounting
approach. In the light of sustainability and the concept of theoretical sustainability, criticism against
traditional accounting and cost accounting can be grouped under several headings: (Schaltegger and
Burritt 2010: 376)

-Traditional Accounting principles offer a narrow perspective about the limits of corporate activities (as
a legal entity),

Traditional accounting generally suggests some unwritten principles about priority and desirability of
accounting’s business agenda, for example issues such as the earnings and profitability of the company
are more prominent than social and environmental issues in traditional accounting.

On the other hand, the inability of evaluating corporate activities that are the ecological effects of
coherency, precautionary and recognition principles of accounting is another criticism against traditional
accounting. (Maunders and Burritt, 1991: 12).
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Cost accounting is also among the criticized issues. Using cost distributions randomly, dominance of the
general accounting rules, having a narrow point of view on production costs and focusing on short-term
decisions rather than strategic decisions are some of the criticism (Schaltegger and Burritt, 2010: 376).

That the traditional accounting structure is inadequate in providing information to institutional
sustainability has led to the emergence of new accounting approaches considering social and
environmental factors in recent years. In this case, the companies have applied tools and methods such
as three-dimensional accounting (triple reporting), sustainability performance report card and
environmental information and management systems in recent years. (Signitzer and PrexI, 2008: 3).

As is seen, that the traditional accounting is insufficient in accounting practices and the companies tend
towards new management approaches have revealed the necessity to change the form of giving
accounting education.

Developments and changes in accounting information systems necessitate changes in the structure of
existing and desirable accounting education. This situation has led traditional accounting education to
give its place to a new educational approach based on continuity including the concept of sustainability.

Accounting Education

The current student profile having accounting education requires to develop the education carried out
by using traditional methods and support it through different tools. The spread of computers, smart
phones and the Internet has also made a huge impact on education as in many areas. Now, it has
become possible to reach the requested information in the desired place and time. These developments
have closely affected the accounting education. Many academics at undergraduate and graduate levels
have begun to use computer-based technologies to help education and teaching (Kashyap et al, 2006:
293).

In accounting education carried out in the traditional environment, the information is transferred on
board at a certain time restrictions. The student tries to absorb the information given by the teacher just
by listening. Then teachers want to reinforce the student's knowledge outside the classroom by giving
some homework. In addition, the operations of the accounts are supported by examples after they are
explained theoretically in traditional accounting education. However, not many samples are emphasized
because of the time constraints and this lack can be overcome by giving homework. In traditional
accounting education, there is an approach where the educators are more active in front of the board
and the students generally take notes as listeners. Also, theoretical lectures take more time, examples
and monograph solutions are not paid much attention.

Some disadvantages of traditional accounting education;

e Some students are not interested in lessons since they just come to class because of the necessity of
attendance,

¢ Students are unwilling to participate in the lessons unless attendance is not required,
* There is a lack of opportunity to listen again in the case of missing a lesson,

o If there is a connection between the lessons taught, the students can not understand the new subjects
because of the missing lessons,

 The differences between learning speeds of students are not taken into account (M Sercemeli.2016)

These insufficiencies and emerging results have necessitated the use of technology with traditional
education in accounting education and revealed the need of the new educational models.

The use of computers in accounting education has coincided with the 1970s. It is seen that the use of
technology actually does not change the basis of accounting, it only changes the form of accounting
education.
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Visual education has become important thanks to technology (ljiri, 2001: 169). While monotony,
boredom and sameness have been decreased with the use of technology in accounting education, the
lesson can become more interesting, fun, relaxing and useful.

Sustainability in Accounting Education

Accounting is the set of rules related to the responsibility of businesses towards society. Therefore, it
plays an important role in corporate sustainability and sustainable development. That it is the most
important information system providing data which is the basis of the decisions that will be made by
managers is another element that enhances the role of accounting (Saravanamuth, 2004, 296).

Accounting is one of the key measurement systems in business life. Comprehension and evaluation of
business activities and results (Jones 2010, 129), efficient use, protection and management of business
assets and resources are possible through this system (Sisaye, 2011, 381, 388- 389).

While accounting means saving and reporting economic transactions on the basis of documents in the
classical accounting approach, it has become a management tool that plays an influential role in
achieving the objectives of the business in the new process.

Members of the profession operating in businesses and dealing with accounting help ensuring the link
among non-financial reporting, financial value and sustainable value of the business and directing the
sustainability practices with their management , auditing and reporting capabilities, (IMA 2008, 32). To
be able to make this change, the accounting education they receive should not have a traditional
structure.

Sustainability, in essence, aims to reveal how much not only the company's shareholders but also other
shareholders are influenced by the results of business activities. More comprehensive information that
can be used to evaluate the company may be possible to be obtained for decision-makers and
shareholders by making sustainability be viewed through different parametres by accounting
professionals (ACCA 2008, 9; IFAC, 2006, 5).

The reports including only financial results of business activities and generated by traditional accounting
reporting mechanisms are often prepared periodically because of a legal obligation with the aim of
meeting the needs of different shareholders.

The information about not only the assets and resources of the business, their use, conservation and
management, but also the economic profitability gained takes place in these reports called as financial
reports.

However, the sustainability reports including information on social and environmental sustainability as
well as financial results are prepared mostly on a voluntary basis (Sisaye, 2011, 380-389). These reports
including the nonfinancial consequences of business activities contain data on the economic,
environmental and social performances of businesses. Accounting professionals can ensure to evaluate
financial and non-financial information in an accurate way and assure their accuracy and reflect the
relevant information to the report.

Information technology has rapidly developed, new areas of expertise have emerged, issues such as
ethics, international standards, social responsibility accounting and integrated reporting have created
new paradigms in accounting functions. These developments carry the expectations of community,
especially of the customers, from professional accountants and accounting to a high level.

Accounting and accounting professionals as actors playing major roles who produce corporate
information about businesses serve a function in the process of identifying the information to be
included in sustainability reports of companies and they also play a role in obtaining the needed
evidence to ensure confidence in the information generated with the help of knowledge in the audit
area. They can also contribute to the production of reliable information about corporate sustainability
by playing an active role in supporting sustainability process and practices and reporting them to senior
management (ACCA 2008, 6).
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To be able to make this reflection possible, it is not sufficient for the members of the accounting
profession to learn only the registration process in accounting while receiving accounting education. In
accounting education, it is necessary to prepare the financial and non financial tables and teach how to
interpret these tables as well as teaching the registration process.

In addition, it is important for the issues such as ethics in accounting, environmental accounting,
accounting standards, management, auditing, law, giving information, using information systems and
etc., to be among the lessons and to ensure these lessons to be taken. Because sustainability is a
phenomenon which incorporates economic, social and environmental factors and therefore it requires
multiple point of view. Sustainability is an interdisciplinary field and it necessitates the people who will
carry out the accounting profession to have the ability to see the whole business activities through the
accounting system. Therefore, in accounting education, the people who will carry out this profession
should be given the relevant information in business, economy and social sciences as well as the
accounting discipline, and they should gain the viewpoint of seeing the whole.

The role and responsibility of accounting and the members of the profession in providing information to
business management and relevant people is developing in parallel with the impact created and the
functions undertaken by these economic units. This development shows the requirement of forming the
concept of sustainability in accounting education and shaping the accounting education within the
frame of this formation.

Result

Accounting education at universities should be formed to respond to their own needs considering the
country's internal and external factors. Especially dazzling developments experienced in technology are
obvious to have effects on accounting education. Universities should provide more space for the
technological issues in accounting education. In this sense, especially universities providing education in
this field, educational institutions, academics and faculty members undertaking the main task to
educate the potential members of the accounting profession have very important duties and
responsibilities.

Turkish Commercial Code has demonstrated the importance of accounting profession in generating and
reporting reliable information very clearly. In the whole process of conducting professional activities,
managing relationships and perpetuating the existence by not being only profit-oriented but also giving
importance to social awareness through using existing and potential resources in the most effective and
efficient way are the keys for both themselves and the environmental sustainability.

Therefore, it is very important in accounting education to teach this information and understanding to
the people who will have this profession. So, placing the concept of sustainability in accounting
education, giving information about the profession and other disciplines related to the profession,
indicating the necessity of being honest, objective and having social responsibility, showing the
importance of attaining quality are very significant.
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Abstract: The core of corporate liquidity divulges in cash and cash equivalents while the famous current ratio gives
the flawless dimensions. Along with conventional minimum values and/or given intervals, the liquidity composition
of the businesses are assessed on a sectoral basis as well. The study tries to reveal the long-term outlook of the
corporate liquidity in the selected NACE Il sectors and so as to see whether the generally accepted appraisement
values are prevailing in Turkey. Nevertheless, the determination of the best performing sector or industry as well as
the aggregate trends in the liquidity dynamics are also among the objectives of the study. The study employs cash
and cash equivalents ratio and current ratio of the real sector (nonfinancial) businesses in Turkey using the CBRT’s
real sector data of the selected sectors in the long-run (1996-2013). The findings disclose that the corporate
liquidity indicators are very conformed with the generally accepted criteria though the exceptions or a few poor
performers. The study endorses that manufacturing sector is the leading performer on the liquidity basis in the
long-run, since the industry, with its stability in liquidity, follows the aggregate trends presenting a better
performance while other significant sectors demonstrate relatively volatile or poor performances. Presenting the
nature and the long-term averages of the selected sectors as a threshold and/or target for the related decisions, the
findings of the study substantially confirm the theoretical minimum values on corporate liquidity in Turkey.

Key Words: Corporate liquidity, cash, current ratio, sectoral data, Turkey.

JEL Classification: G30, M40.

1. Introduction

Liquidity has always been “the first thing is first” measure of assessing the financial competence of the
firms ever since the related business finance literature concentrates thereunto (Beaver, 1966; Altman
1968). Liquidity can dimensionally be seen through the intersections of cash holdings and current ratio
as well. A firm having a high current ratio possesses good liquidity, on the other hand higher short term
liabilities would likely cause instability in corporate liquidity (Min and Lee, 2008). Cash and cash
equivalents are presumably the result of any accumulated positive cash flows. Hence, the adequate
level of the liquidity is cited among the main issues so as to fulfill the liabilities on time for the
businesses and to promote sustainability in their financial performance (Coyle, 2000a). Besides,
convenient liquidity is holding a competent level of cash and/or accessing financial borrowing means
when needed (Coyle, 2000b). The fundamental dimensions of corporate liquidity reveals in cash and
cash equivalents, and current ratio. The minimum values and/or given intervals are the warning limits
for the liquidity and the credibility of the firms. However, the sectoral averages remain healthy for the
circumstances that may differ within economies.

The study, therefore, aims to divulge the long-term stance and the dimensions of corporate liquidity for
the selected NACE Il sectors in Turkey. Nonetheless, we compared the sectoral performances with the
overall aggregate trends in the long-run corporate liquidity in Turkey.

Thus, we tried to determine the best performing sector or industry and the aggregate trends in the long-
term liquidity dynamics of the businesses in Turkey.
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2. Methodology

Along with the conventional minimums, we present a long-term evaluation on corporate liquidity by the
use of sectoral and aggregate data for which we therefore selected the leading sectors of the Turkish
economy.

The data set employed in the study is held from the CBRT (Central Bank of the Republic of Turkey) real
sector data archives. The data set consists of a selection of various business types operating in Turkey.
Using the CBRT’s real (nonfinancial) sector data of the selected sectors within the NACE Il sectoral
classification in the long-run (1996-2013), the study thereafter works on cash and cash equivalents ratio
and current ratio of nonfinancial businesses in Turkey.

NACE Reuv. Il Classification is the source of the selected sectoral data of CBRT. We hereafter selected and
considered the leading sectors in Turkey as follows:

Sector A (Agriculture, Forestry and Fishery)

Sector C (Manufacturing)

Sector F (Construction)

Sector G (Wholesale and Retail Trade; Repair of Motor Vehicles and Motorcycles)
Sector H (Transportation and Storage)

Sector | (Accommodation and Food Service Activities)

In the study, we examine, a series of past three years financial table totals where we evaluate average
corporate liquidity dimensions by using current ratio (CR) and cash and cash equivalents ratio (C&CER)
as a percentage of short term liabilities or as the ratios themselves.

The dimensions were analyzed for 18 years (1996—2013) in which the qualified and randomly selected
data gathers the values from an average of 7,887 firms for each year. Hence, from a total of 141,972
firms, the data set of the study consists of randomly selected observations of selected NACE Il sectors in
the given time span. The examinations on this raw data set are held in the contemporary statistical and
data processor software and add up with the calculations of the authors.

We used the ratios of the financial terms as follows: Current Assets (CA), Short Term Liabilities (STL),
Cash and Cash Equivalents (C&CE).

The study emphasizes the cash holdings of the observed firms to reveal the deep and core liquidity
dimension of the very short term and the most famous current ratio for the wider dimension. The
formulas of the ratios used in the study are cited below:

The wider dimension of the corporate liquidity (i.e. current ratio):

CR = (ﬂ
STL
The narrower dimension of the corporate liquidity (i.e. cash and cash equivalents ratio):
C&CER = %
STL

Theoretically, cash level has a conventional minimum of 0.20 of STL whereas CR is expected to be in the
interval of 1.5 — 2.0 in the business finance literature. The study, therefore, considers the conventional
or theoretical minimum values on corporate liquidity for C&CER and CR as 0.20 and 1.50 respectively.

3. Findings and Discussion

A smaller business holding more cash has also a potential for growth, conversely, holding less cash may
occur in bigger sizes with advanced credit worthiness and easy access to finance (Opler et al., 1999). For
instance, average cash ratio (cash and short term investment / net cash assets) is higher than the
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median and approaches to 0.20 for US firms, whereas it is confirmed much lower as nearly as 0.07 for
Latin American firms in the time span of 1997 to 2006 (Noguera and Trejo-Pech, 2012). Nevertheless,
firm growth of 25 to 35 % decreases the liquidity to minimum levels (Ponikvar et al., 2009). Some
indicators of the liquidity (i.e. CR, STL) are valid in all industries (Drever and Hutchinson, 2007).

In addition, liquidity has mainly measured by the related financial ratios, which should be better if
transformed or altered to avoid methodological problems (Kane and Meade, 1998; Lorca et al., 2014), a
small set of variables may sufficiently be used to diagnose financial risks (Pindado and Rodrigues, 2004).

The study presents the nature and the long-term averages of the selected sectors as a threshold and/or
target for the related decisions. With the long-term analysis of the data in Turkey, the study
substantially confirms the existence of the conventional or theoretical minimum values of dimensions
on corporate liquidity in Turkey. The findings disclose that the corporate liquidity indicators are almost
attained with the generally accepted conventional criteria. However there are exceptions or poorly
performing sectors in the time span of 1996-2013. The study confirms that manufacturing sector is the
leading performer on the liquidity basis in the long-run where the reason appears as the industry, with
its stability in liquidity, follows the aggregate trends presenting a better performance while other
sectors exhibit relatively volatile or poor performances.

The study employs cash and cash equivalents ratio and current ratio of the real sector (nonfinancial)
businesses in Turkey using the averages of the CBRT's real sector data of the selected sectors in the time
span of 1996-2013 (Table 1).

Table 1. Long-term aggregate and sectoral averages of C&CER and CR in Turkey

1996-2013 Average C&CER Average CR

Aggregate 20,55133676 130,4515241
Sector A 25,09796583 134,4735247
Sector C 22,48893276 139,8675231
Sector F 7,60032242 112,4891562
Sector G 17,21022599 123,3890881
Sector H 22,92627926 124,6719383
Sector | 23,06795060 80,2107382

Source: Calculations of the authors on CBRT data

Figure 1. Long-term sectoral averages of main liquidity indicators (C&CER; CR)
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Sector A and H, even though they are very close to sector C and the aggregate average, they present a
sequentially volatile profile (Figure 1, 2, 2a, and 2b). The Manufacturing Sector (or Sector C) is the only
industry which could sustainably remain above the aggregate trends of both C&CER and CR throughout

the time span of the study.

Figure 2. Long-term CR in the selected sectors vs. aggregate
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Figure 2a. Long-term CR in the selected sectors vs. aggregate (volatile liquidity)

200

175

150

125

100

75

50

25

1995 2000

CRA

Source: Calculations of the authors on CBRT data

2005

CRH

200
175
150
125
100
75

50

25

2010 2015

e «» «» CR Agregate

200

175

150

125

100

75

50

25

2015

107



IBANESS Conference Series — Prilep / Republic of Macedonia October 28-29-30, 2016
IBANESS Konferans Serisi — Prilep / Makedonya 28-29-30 Ekim 2016

Figure 2b. Long-term CR in the selected sectors vs. aggregate (stable liquidity)
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Figure 3. Long-term C&CER in the selected sectors vs. aggregate
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Along the time span of the study, the Manufacturing Sector (C) is the only industry which could be
sustainably above the aggregate trend of C&CER (Figure 3, 3a, and 3b) as in CR.
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Figure 3a. Long-term C&CER in the selected sectors vs. aggregate (volatile liquidity)
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Figure 3b. Long-term C&CER in the selected sectors vs. aggregate (stable liquidity)
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In both factors manufacturing sector (or namely Sector C) appears to have the best long-term liquidity
dimensional couplings in a conventional assessment with its liquidity composition.

As a result, we therefore confirm that the manufacturing sector deserves to be the leading industry or
sector in the Turkish economy on a liquidity based long-term appraisal with the dynamic dimensions of
C&CER and CR.

4, Conclusion

Consequently the findings disclose that the corporate liquidity indicators are almost conformed to the
conventional or generally accepted criteria in Turkey. However, there are exceptions or a few poor
performers.

Manufacturing sector (Sector C) appears as the leading performer on the basis of liquidity dimensions in
the long-run. This industry, with its stability in liquidity, follows the aggregate trends with a much better
performance while other significant sectors exhibit relatively volatile and/or poor performances on CR
and C&CER.

Sector F is found as the worst performer on C&CER while Sector | is the worst performer on CR in the
long-term. The reasons beyond these findings can be the subject of further studies on the issue,
however, we propose that the details will most probably point out industry or sector specific reasons.

If the nature and the long-term averages of the selected sectors are taken as a threshold and/or target
for the related decisions, we hereby substantially confirm that the theoretical minimum values on
corporate liquidity are almost achieved in the long-run in Turkey. However, the industry might have
either a stable or volatile profile in nature with relative dynamics on corporate liquidity.

Though the limitations, which can be given as the natural limitations of the ratio analysis and the use of
local long-term data, we believe that the study will be a starting point for further research.

We finally suggest that the couplings of cash and cash equivalents and current ratio (C&CER; CR) will
enlighten the businesses with these findings of the dimensional corporate liquidity dynamics on both
sectoral and aggregate basis in the economy.
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Tiirkiye’deki Havaalani Giivenlik Gérevlileri Uzerinde “Orgiitsel Baghlik Ve
Mesleki Baghlik” Arasindaki iliskinin Arastlrllma5|*

Savas S. ATES A. Kenan SAYIN Harun YILMAZ Yener KARDES

Anadolu Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

*Bu arastirma SIHAGUVDER’in Strateji Gelistirme Kurulu destegi ile hazirlanmistir.

Ozet: Havacilik endistrisindeki giivenlik paydaslarinin rolii ve 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Giivenlik
paydaslarinin en 6nemlisi insan kaynagidir. Bu anlamda havaalani glvenlik ¢alisanlari endistri igin vazgegilemez bir
oneme sahiptir. Havaalani glivenlik personeli genis bir sorumluluk alaninda, artan glvenlik diizenlemeleri ile yiksek
teknolojiyi kullanarak c¢alismaktadir. Buna ragmen havacilik sektoériinde yasanan gilivenlik sorunlarinin biyuk
bolimiinin temelinde insan faktorindn etkili oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel baglilik, calisanin belirli bir 6rgiit ile girdigi kimlik birligi ve bagliligin birlesik giicidiir. Bu tiir bir baglilik ile
personel orgitiin amag ve degerlerini kabul etmektedir. Meslek ve 6rgltin baghhgl olan personellerin 6rgitin
amaglarina ulagsmasinda Ustiin ¢aba gosterdigi de bilinmektedir. Bu c¢alismada havaalanlarindaki givenlik
personelinin 6rgute baglilik ve meslege bagliliklari arasindaki iligki arastiriimistir.

Arastirmanin birinci boliminde havaalani giivenlik kavrami ve giivenlik personelleri ile ilgili alan yazin 6zetlenmistir.
ikinci bolimde 6rgiite baglilik lzerine yapilmis daha &nceki calismalar kisaca agiklanmistir. Arastirma evreni
Tirkiye’de havaalani glivenligi konusunda ¢alisan personel olarak belirlenmistir. Arastirma MAYER & ALLEN’a ait
alan yazinda kabul géren Orgiitsel Baghlik 6lgegi kullanilmistir. Bu kapsamda SIHAGUVDER uyeleri basta olmak lizere
diger giivenlik personeli ile anket uygulamasi yapilmistir.

Arastirma sonucunda havaalani giivenlik personelinin 6lgek maddelerini daha 6nce yapilmis arastirmalardan farkli
sekilde yorumladigi gérilmustir. Bu agidan havaalani glivenligi gibi kritik noktalarda galisan personele 6zgi yeni bir
Olgegin gelistirilmesinin faydal olabilecegi sonucu elde edilmistir. Havaalani glivenlik personelinin 6rglite ve meslege
bagliliklari arasindaki iliski degerlendirilerek personelin 6rglt ve meslek baglliklarinin disik oldugu noktalar
belirlenmistir. Bulgular egliginde givenlik personelinin orgit ve meslek baghlklarinin arttirlmasina yoénelik
Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Havaalani Giivenlik Personeli, Havaalani Giivenlik Sistemleri, Mesleki Baglilik, Orgiitsel Baglilik.

Abstract: The role and importance of security in the aviation industry have been increasing day by day. The most
important stakeholder of safety is human resources. In this sense, those working for airport security have an
essential importance for the industry. Those who are responsible for airport security work in a wide area of

responsibility, with the increasing use of high technology and security arrangements. Despite this, the majority of
security problems experienced in the aviation sector is seen to be effective on the basis of the human factor.

Organizational commitment is the combined power of unity and loyalty where employee enters the organization
with a specific identity. With this type of a commitment, stuff accepts the organization's goals and values. Stuff’s
commitment to the profession and the organization is also well know that it is used with outstanding efforts in
achieving the goals of the organization. In this study, security personnel at airports, the relationship between
organizational commitment and dedication to the profession have been investigated.

In the first part of the study dealing with airport security concept and security personnel are summarized in the
literature. In the second section, previous studies regarding organizational commitment are briefly described.
Airport security staff in Turkey is decided to be the core field of study. In the study, Organizational Commitment
Scale, accepted in the literature to be belonged to MAYER & ALLEN, is used. In this context, a survey is made with
members of SIHAGUVDER and as well as with other security personals.

In conclusion, it is observed that the airport security personnel review scale items different than from previous
researches. In this respect, the result is obtained and recommending that it would be fruitful to develop a new scale
for airport security personnel working at critical points. While airport security personnel’s commitment to
organization and profession is evaluated, the low profile points of stuff's commitment to organization and
profession are also determined. In line with the results, some of the approaches to increase security personal’s
commitment to profession and organization are suggested.

Keyword: Aviation Career Planning, Higher Education Institutions
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1. Giris

Guvenlik tehditler, kaygilar ve tehlikelerden uzak olma hissi anlamina gelmektedir (Ergil, 2014:166).
Dogal felaketler, milteci akinlari, terér eylemleri, etnik milliyetciligin yikselmesi gibi olaylar devlet
givenligini dogrudan veya dolayh sekilde etkilemektedir (Comak, 2008: 3). Kavramsal agidan guivenlik
tehdit ve saldiri unsurlarinin yaninda savunma, onlem ve caydiricilik 6gelerini birlikte icerir (Akyildiz,
2002: 35). Guivenlik devletlerin ve toplumlarin tehditlerden kurtulma arayislari ve rakip guiglere karsi
bagimsiz kimliklerini ve islevsel butlnliklerini koruma yetenekleri olarak tanimlanabilir (Buse, 117),
Terorist eylemler bugiin kiresellesmenin bir sonucu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ulus devletlerin
icerisindeki alt kultir gruplarinin 6zerklik istekleri, teknolojinin gelisimi, silah olanaklari, canli bombalar,
silaha  dondstlrilebilen  ugaklar  gibi  etkenler terdrist yontemleri yayginlastirmakta ve
kiresellestirmektedir.

2. Literatiir Taramasi

11 Eylul 2001’de yapilan saldirilarilar 21. ylzyila uluslararasi sistemde kirilmaya neden olmustur. 11
Eyliil'den sonra guvenlik anlayisi ve yaklagimlarinin niceligi ve nitelig§inde dnemli bir degisim yasanmistir
(Sandikli, 2012: 3). 11 Eylul saldirilari, ¢ok boyutlu giivenlik stratejilerini 6n plana g¢ikarmis ve kiresel
sistem ile i¢ politika arasindaki bagi kuvvetlendirmistir. Basta BM olmak (izere uluslararasi orgitlerin de
surece aktif katihminin saglanmasi ve o&rgltlerin yeni glvenlik anlayisinin uygulayicisi olmasinin
saglanmasi bu kapsamda incelenmistir. Havacilik alanindaki glivenlik ¢alisanlarinin 11 Eylil saldirilarinin
ardindan havacilik sektoriinlin paydaslari arasindaki yerinin vazgecilemez 6neme sahip oldugu anlasiimis
ve bu noktada yerini almistir. Havacilik giivenligine olasi tehdit, saldiri kaynaklari belirlenmis ve bu
tehditlerin taktikleri ve hedefleri ortaya konmustur. Yeni belirlenen bu tehdit kaynaklarinin ve bu
kaynaklarin hedeflerini, taktiklerini Sekil 1’de gorebiliriz (Elias, 2009: 7).

Tehdit Kaynaklan Taktikler Hedefler

Hawva arac

Kaglrmalar— Genis yolcu ugaklan |

Genis kargo ucaklan
Bombalamalarp=| kiucok ucakiar

Gelensksel olmayan
Silahl atislar ugaklar

DUSMAN ULUS
VE DEVLETLER

TERORISTLER

Havaclhktasima
Kacakoilik sistemi altyapisi
SUG
UNSURLARI Hava kargo
Kargo suglan isletmeleri

Sekil 1: Havacilik Glvenligindeki Tehdit Kaynaklari, Taktikleri, Hedefleri

Kaynak : (Elias, 2009)

Ulusal Denetleme Ofisi (General Accounting Office) 11 Eylul saldirilarindan sonra Federal Havacilik
Otoritesi (FAA) 6zel sirketler araciligiyla isletilen glvenlik sisteminin distk performansli oldugunu rapor
etmislerdir. Yetersiz egitimli personel istihdami, personel degisimindeki yliksek oran ve disik lcretlerin
givenlik acgigindaki en 6nemli nedenler oldugu belirlenmistir. 11 Eylul saldirilari Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki (ABD) tasimacilik sistemindeki glvenlik agiklarini ortaya c¢ikarmistir (Dempsey,
2008:231). ABD, 11 Eylil saldirilari ile glvenlik hizmetini 6zel glvenlik sirketleri araciligi ile almaktan
vazgecmis, hizmeti devletin vermesi noktasinda karar almistir (Uryan, Kapti, 2011: 164).
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GinUumuzde havalimani giivenliginde butlnlesik glvenlik dnlemleri alinmaktadir. Teknolojik giivenlik
sistemleri insan kabiliyetleriyle birlikte yiratiilen unsurlar haline gelmektedir. Bu anlamda havaalani
guvenlik kontrol noktalarindaki gtivenlik sistem/cihazlar ve glvenlik personelleri guivenlik hizmetinin
etkin bir sekilde saglanmasi hususunda en énemli unsurlarini olusturmaktadir (Yilmaz vd., 2014). Bunun
yaninda glinimuz teknolojisi insan yonlendirmesine ihtiyag duymaktadir.

eHaftasonlari ve tatillerde calisabilecek
eTakim galismasina yatkin
eBeklenmeyen durumlarda ve baski altinda ¢alisabilecek
*GUglu yetenekler
Personel einsiyatifi ile hareket edebilecek
Niteligi eGuvenilir ve dakik
eSamimi, icten, profesyonel ve ince yaklasim tarzina sahip

eiyi bir genel egitim

*Glivenlik kavrami hususunda tecriibe

eGuvenlik sertifikalarina sahiplik

eHavacilik glivenligi hususunda ulusal ve uluslararasi mevzuat hakimiyet
eZamaninda yapilmis sertifika tazeleme egitimleri

Egitim &

Uzmanlk

eYolcularin, bagajlarinin taranmasi \
eHavaalani giris noktalarinin kontrolii

eKapali devre sistemi ile 24 saat havaalini ve gevresini izleme
eGlvenlik gegis sorunlari

eYasakli ve genel alanlarin devriyesi

*Sahipsiz ve stipheli maddelerin taranmasi, incelenmesi
eTerminal tahliyelerine yardim

eHavaalani/Havalimanin, yolcularin, ugaklarin giivenligi /

Sekil 3: Havaalani giivenlik personeli nitelikleri
Kaynak : (London City Airport, 2007)

Havaalani glivenlik personeli yetki karmasasi, artan giivenlik diizenlemeleri ve genis sorumluluk alani gibi
farkh faktorler nedeniyle siirekli baski altindadir. Havaalanlarinda galisan personellerin yetkinlikleri, yetki
ve sorumluluk alanlarinin desteklenmesi gerekmektedir. Clnki{ havacilik sektériinde yasanan givenlik
sorunlariin biyik ¢ogunlugunun temelinde insan faktorinin etkili oldugu gérilmektedir (Yilmaz vd.,
2014). Havaalani glvenlik c¢alisanlarinin egitimleri, uzmanliklari, personel nitelik gereksinimleri ve
sorumluluklari gibi hususlar sekil 2’de gorildiga gibidir. Guvenlik agiginin olusmamasi veya olusabilecek
acigin giderilmesi icin glivenlik personelinin uygun nitelik, egitim, uzmanlik ve sorumluluk bilincinde
olmasi gereklidir. Boylece givenlik goérevlisi teknolojiye adapte olmasi kolaylasir (Pissens,2010).
Kigukonal (2001); "glivenlik cihazlarinin teknolojisinde ¢ok dnemli gelismelerin olmasina ragmen hicbir
seyin iyi egitilmis ve motive olmus gilivenlik personelinin yerini tutamayacagini, givenlik cihazlarinin
cihazi kullanacak personelin beceri ve karari ile verimli bir sekilde kullanilabilecegi ve iyi bir sekilde
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organize olmug, motivasyonu yiiksek ve bilgili bir havacilik givenlik biriminin, hava meydani giivenlik
onlemlerinin uygulanmasinda temel olusturacagini" belirtmektedir (Ktglikénal, 2001: 178)

Tirkiye'de havacilik sektériintin gelisimi ve sivil havacilik faaliyetlerinin baslamasiyla birlikte havaalanlari
oncelikli korunan tesisler konumuna gelmistir. Tarihsel olarak bakildiginda 1960 ve 1970'li yillarda diinya
genelinde yogun bir teror faaliyeti oldugundan, bu durum Tirkiye’deki havaalanlarindaki glivenlik
tedbirlerinin gesitlenmesine neden olmustur. 1988 tarihinde “Hava Meydanlarinda Alinacak Guvenlik
Tertip ve Tedbirleri Yonetmeligi” ylrurlige konulmustur(Sayin, 2011). Bu yénetmelikle ile Milli Sivil
Havacilik Giivenlik Kurulu ve Havaalani Giivenlik Komisyonun olusturulmasi ve Ozel Giivenlik Tegkilatinin
hava meydani giivenlik hizmetlerinde kullanilmasi yer almistir (Uzuner, 2003: 64-65). Turkiye'de sivil
havacilik ve glvenligi ile ilgili iki nemli ulusal kurulus vardir. Bunlar; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhigina bagh Sivil Havacilik Genel Mudiirligii (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
Genel Mudirlugi’dir. SHGM, 2010 yilinda yayimladigi “Havacilik isletmeleri Giivenlik Yénetimi ve
Organizasyonu Talimat1” ¢ercevesinde havacilik sektériinde faaliyetini siirdiren tim kuruluslardan bu
dizenlemeye bagh olarak giivenlik yapilanmasina gitmelerini istemistir. Dilizenlemeye gore, havayolu
isletmeleri, havaalani ve terminal isleticileri, hava taksi isletmeleri, yer hizmetleri ile ikram kuruluslari,
yetkili hava kargo acenteleri ve genel havacilik isletmeleri de dahil olmak Gzere sivil havacilik alaninda
yani hava meydaninda faaliyet gosteren tim isletmeler kendi biinyelerinde belli sartlarda guvenlik
birimleri olusturacaktir (SHGM, 2014). Turk sivil havacilik sektorinin altyapisini olusturan tesis ve
donanimlar ise yine Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg’na bagli DHMi tarafindan
isletilmektedir (DHMI, 2011). Havalimanlarinin cogunda DHMi’ye bagl bir Ozel Giivenlik Birimi vardir.

Havaalani gilvenlik personeli havaalaninin, yolcularin ve yiklerinin, ugaklarin, ¢alisanlarin, vb. ucus
oncesi, ugus sirasinda ve ugus sonrasi glivende olmalari hususunda sorumluluk sahibi olan ¢alisanlardir
(London City Airport, 2007). DHMI’ne bagli olan &zel giivenlik gérevlileri, terminal icinde kisith alanlarda
goérev almakta, hava meydaninin ve DHMi’ne bagh diger bina ve tesislerin giivenligini saglamaktadir.
Havalimanlarinin giivenlik hizmetlerinin saglanmasinda DHMi &zel giivenlik personeli disinda, Emniyet
Genel MudirlGgi Personeli, Terminal isletmesine bagh 6zel Sirket Gilivenlik Personelleri, Gumrik
Muhafaza Personeli ve Askeri Personel Havaalani Milki idare Amiri yénetiminde birlikte gorev
almaktadir. Terminal binalarinda 6zellestirmeye bagli olmak lzere Polis ile birlikte Ozel Giivenlik Sirket
Personeli gbérev almaktadir. Bu yapilanmada DHMi Ozel Givenlik Personeli genelde terminal disindaki
hassas noktalarda gtivenlik dnlemi almakla gorevlidir. 2010 yihinda Milli Sivil Havacilik Guivenlik Kurulu,
ozel guvenlik personelinin hava meydanlarinda daha aktif gérev almasini; havaalanlarinda gorevli
polislerin de asli gorevlerine donmeleri hususunda karar alinmistir (Arikanoglu, 2010).

Bir kavram ve anlayis bicimi olarak baglilik, toplum duygusunun oldugu her yerde olmakla birlikte,
toplumsal i¢glidiiniin duygusal anlatim bicimidir. Bireylerce hissedilen en gli¢li duygulardan biri olan
baglilik bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma karsi gésterdigimiz baghlig§i ve yerine getirmek zorunda
oldugumuz yikimliligi ifade etmektedir (Col, Ardig, 2008:158). Orgiitsel baglilik sosyoloji, psikoloji,
sosyal psikoloji ve orgltsel davranis gibi farkli disiplinlerde ele alinmaktadir (Levent, 2005: 128).

Orgiitsel baghlik calisanlarin is ile ilgili tutumlarindan biridir. Orgiitsel baglilik; “calisanlarin 6rgiit amag ve
degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve kabul etmesi, 6rglit amaclari icin yogun gayret sarf etme istegi
ve orgltte kalmak ve orgiit Gyeligini strdirmek icin duyduklari glicli bir arzu” olarak tanimlanmaktadir
(Boylu, Pelit, Glger, 2007: 56).

Orgiitsel baghlik ile ilgili bir baska tanimlama Kanter’e (1968) aittir. Kanter (1968) oérgiitsel baghhg
devam, uyum ve denetim bagliligl olmak lzere lg¢ boyutta ele almistir. Devam baghhginda ¢alisanlar
kendilerini 6rgiitiin devam ettirmesine adamistir. Orgiitiin Uyesi olabilmek igin harcadiklari caba
nedeniyle bireyler 6rglitten ayrilmanin maliyetlerine katlanamamaktadirlar ve 6rgit Gyeligini siirdiirmek
zorunda kalmaktadir. Uyum boyutunda calisanlar orgltlerine glicli sosyal iliskiler nedeniyle baghdir.
Denetim boyutunda ise ¢alisanlar orgitin kural ve degerlerini kendilerine uygun davranis bi¢cimi olarak
kabul etmektedir (Nayir, 2013:181).

Orgiitsel bagllik, calisanlarin psikolojik bir sdzlesmeyle ise girmesiyle baslar ve &rgiite, 6rgiitiin deger,
norm ve amaglarina iliskin daha fazla bilgi edinmesiyle; bireyin kendi amaglari ile 6rgitiin amaglari
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arasinda benzerlikler bulmasi ve 6rgiitin amaglarini igsellestirmesiyle gelisir (Gllova, Demirsoy, 2012:
56).

Orgiitsel baglilik Gizerine bircok tanim bulunmakla birlikte genellikle "kisinin ¢alistigi isletmeye, kuruma
karsi hissettikleri olarak" tanimlanmaktadir. isletmeye, kuruma baghhgin 6geleri ise asagidakiler seklinde
siralanabilir (Dolu, 2011: 18).

e  Orgiitiin amac ve degerlerini kabullenme ve bunlara giiglii bir inang duyma,
e Orgit yararina beklenenden daha fazla ¢aba harcama,

e Orgiit Giyeliginin devami icin giiclii bir istek duyma.

Meslek, bireylerin yasamsal faaliyetlerini slirdlirebilmeleri ve bu anlamda maddi kazang saglamak
amaciyla bir iste belirli bir zaman galismalar olarak tanimlanmaktadir (Tak ve Ciftgioglu, 2010).
Bireylerin, calisanlarin mesleklerine bagli orgiitsel yasamlari ile 6rgit disi yasamlari arasindaki iliskiler ve
sorunlar arastirilan konular arasinda bulunmaktadir. (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 2). Mesleki baglilik
kavraminin ilk olarak 1971 yilinda Greenhaus tarafindan tanimlandigi gorilmektedir. Ancak mesleki
baghhk giinimuzde tartisildigi sekliyle ilk kez Morrow tarafindan gelistirilmis olan bes faktorli baglilik
modeli cercevesinde kavramsallastirilmistir. Bu kapsamda mesleki baglilik, “mesleki kimligin 6n plana
cikarilmasi, Gyesi olunan meslek icin caba sarf edilmesi, mesleki hedef, deger, norm ve etik ilkelere
baghhgin gelistiriimesi” olarak tanimlamaktadir (Tak ve Ciftgioglu, 2009).

Mesleki baghlik alt boyutlarindan bazilari meslek kariyerine baglilik, mesleki kariyerine kendini adama,
mesleki etik ve mesleki amaglara inanma ve bunlari kabul etme olarak ifade edilmektedir (Simsek ve
Aslan, 2011:420). Bu tanimlamalar altinda anlam kazanan meslege bagllik {i¢ alt dizeyde ele alinabilir.
Bunlar ise yonelik genel tutum, mesleki planlama dislncesi, isin nispi 6nemi seklinde siralanmaktadir
(Morrow, 1983: 489). Meyer ve Allen (1991) Ug¢ Boyutlu Mesleki Bagliligi esas alarak mesleki baghhg
duygusal, devamlilik ve normatif olmak lizere ¢ boyutlu olarak tanimlamislardir. Bu ¢alismaya gore
mesleki baghligin alt boyutlari agagidaki gibi agiklanmaktadir (Tak ve Ciftcioglu, 2009: 37):

Duygusal meslege baghlik: Meslegine duygusal olarak bagli bireyler meslekte kalmayi ¢ok gugli bir
sekilde arzu etmektedir. Meslege bagh olarak olumlu deneyim, firsatlar ve tatmin dizeyi artikca
bireylerin mesleklerine duygusal olarak baglanma diizeyleri de artmaktadir. Duygusal mesleki bagliligin
davranissal olarak ortaya ¢ikmasi ise bireylerin mesleki gelisime daha fazla 6nem vermeleri ile baglantil
olmaktadir. Bu amacla bireyler mesleki yayinlari izler, mesleklerine iliskin konferanslara katilir ve mesleki
uzmanliklari noktasinda kendilerini gelistiren bilimsel calismalari takip ederler.

Mesleki devamlilik baglilik: Bireyler mesleginden ayrilmasi durumunda maliyetini veya meslekte kalmasi
durumunda dogacak faydayi dikkate alarak meslegine baghlik gelistirmektedir. Birey duygusal ya da
normatif gerekcelere bagli olarak degil zorunluluklar nedeniyle mesleginde kalmayi tercih etmektedir.

Normatif mesleki baglilik: Normatif mesleki baglilik bireyin meslekte kalmayi bir ylikimliluk, zorunluluk
olarak gérmesidir. Bireyler belirli bir davranis seklini benimsemeye iliskin normatif baskilari i¢sellestirir.
icsellestirmenin sonuglarindan fayda goéren bireyler mesleklerine normatif nitelikte bir baglilik
gelistirmektedirler. Ornegin kariyer gelisiminin finansal olarak desteklenmesi normatif mesleki bagliligin
gelismesine zemin hazirlayan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baska bir 6rnekte ise ailesinde ayni
meslekten kisiler bulunmasi durumunda normatif mesleki baglilik ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel ve mesleki baglilik arasindaki iliskide inceleme konusu genellikle geleneksel meslek
gruplaridir.(Ozmen, Ozer, Saatcioglu, 2005:3).

Ates, Yilmaz, Sayin, Gemici’nin (2014) yapmis olduklari arastirmada ise “Tirkiye’deki Havaalani Givenlik
Gorevlileri Uzerinde Meslege Bagliik” ile ilgili fenomenolojik arastirmanin ilk bulgulari, konunun
“Guvenlik” meslegi cercevesinde de incelenmesinin gerekliligine isaret ederek bu c¢alismanin g¢ikis
noktasini olusturmustur.
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Mesleki baglilik, havalimanlarinda ¢alisan glvenlik personellerinin calisma yasamlariyla ilgili
baghlklarinin 6nemli bir bilesenidir. Mesleki baglilik; bir givenlik personelinin sahip oldugu ya da sectigi
meslegin degerlerine inanmasi ve kabul etmesi, bunlar gerceklestirmek icin caba gostermesi, mesleki
alanda kendini gelistirmeye istek duymasi ve bu meslegi stirdiirme konusunda kararl olmasidir.

Arastirmanin degiskenlerinden bir digeri de orgitsel bagliliktir. Yapilan arastirmalar 6rgitsel baghlik ile
mesleki bagliligin birbirinden farkl kavramlar oldugunu ortaya koymaktadir. Clinkii 6rgutsel baghlk,
¢alistigl orgut ile birey arasinda olusan sevgi bagl ya da 6zdesim kurma sonucunda olusur. Mesleki
bagliliktan s6z edebilmek igin ise bireyin belli bir alanda beceri ve uzmanlk kazanmak lzere yaptig
calismalarin yasaminda 6nem arz etmeye ve merkezi bir yere sahip olmaya baslamasi gerekir (Benligiray,
Sénmez, 2011: 30). Orgiitsel baghhgin ve mesleki baghligin yiiksek olmasinin ¢alisanlarin performansini,
is tatminini, érgitsel verimliligi artirdigi; ise devamsizligi, personel devir hizini azalttigi ¢esitli calismalar
ile ortaya konmustur (Top, 2012:260).

Yukarida mesleki baghhk bashgi altinda saydigimiz mesleki bagliligin ¢ boyutunun (duygusal, normatif
ve devamlilik), 6rgltsel baglihga etkileri olmakla birlikte, bu etkiler farkli boyutlardadir. Buna gore,
duygusal baghhg! ve/veya normatif baghhg yiksek olan bir kimse, meslegindeki gelismeleri takip etme
ile ilgiliyken, yiksek devamlilik baghligi duyan birey, mesleki davraniglara katilmaya daha az meyillidir.
Duygusal, normatif ve devamllk baghhklarin is davranislarina etkisi de farkli olmaktadir. Duygusal
baghlk ve normatif baglilik, 6rgiitsel davranisa olumlu katkida bulunurken, devamlilik baghhgi, 6érgutsel
davranisi olumsuz etkilemekte veya etkilememektedir (Aslan, 2008:165).

Bilinyesinde profesyonelleri istihdam eden 6rgutler icin mesleki ve érgutsel baglilik iligkisi gok dnemlidir.
Clinkli meslegine ve amaglarina bagli olan profesyonellerin gosterdikleri kurumsal baglhgin derecesi ¢ok
disiktir. Ote yandan hem meslegine hem de kurumuna bagh olan bireylerin 6rgiit etkinligini artiran
davraniglar sergiledigi ortaya konmustur. Bu durumda orgitler bireylerin mesleki faaliyetlerini
odullendirmek ve kendi alanlarindaki gelismeleri takip etmelerine ortam hazirlamak suretiyle mesleki
beklentiler ile orglitsel amaclari ayni cizgiye ¢ekmenin, ayni gorls acisinda birlestirmenin yollarini
aramahdirlar. Bu yolla mesleki bagllk ve 6rgitsel baglihgin es zamanh olarak hissedilmesi, ayni amag
dogrultusunda birlestirilmesi saglanmis olacaktir (Col, 2004:5).

3. Amag, Kapsam Ve Yontem

Calisma evreni Turkiye’de havaalani glvenligi konusunda calisan personel olarak belirlenmistir.
Calismada Meyer ve digerlerinin (1991) alan yazinda kabul géren Ug Boyutlu Meslege Baglihk dlcegi
kullanilmistir. Olgegin Tirkcesi'nde Tak ve Citfcioglu (2009)'nun calismasindan faydalanilmistir. Bu
kapsamda SIHAGUVDER iiyeleri basta olmak izere diger giivenlik personeli ile uygulama yapilmistir.
Havaalani glivenlik personel sayisi N=1.608 olarak belirlenmistir. Ana kitleden kolayda ve yargisal
drneklem yoéntemi ile drneklem secilmistir. Orneklem seciminde asagidaki formiilden yararlanilmistir
(Bartlet, Kotrlik ve Higgins, 2001:47).

t: Sonsuzluk serbest derecesinde alfa yanilma diizeyinde teorik tablo degeri,
p: ilgilenen olayin toplumda gériilme yiizdesi,
q: iigilenen olayin toplumda gériilmeme yiizdesi,

d: Etki blylklGglu daha 6nceki elde edilmis sonuglardan kabul edilebilir sapma,

1.608 = 1,96% % 0,5 * 0,5

~ (1.608 — 1) * 0,052 + 1,962 * 0,5 * 0,5
n = 283

n

Orneklemede %5 hata payi ile %95 giivenirlilik sinirlari icinde &rneklem secimi icin t degeri 1,96 olarak
alinmistir. ilgilenen olayin toplumda gériilme yiizdesini gdsteren p degeri en genis aralik olan p=0,5
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seklinde kullaniimistir. ilgilenen olayin toplumda gériilmeme yiizdesi ise en genis aralik olan g=0,5
seklinde alinmistir. Olgegin etki biyikliginin hesaplanmasinda kabul edilebilir sapma %5 aralik igin
d=0,05 seklinde varsayilmistir. 1.608 kisi icin elde edilen 6rneklem sayisi 283 olarak belirlenmistir.

Anketlerin dagitiminda internet lizerinden dagitim yéntemi tercih edilmistir. internet anketi dagitimi
http://www.sihaguvder.com/ internet adresi {izerinden yapilmistir. SIHAGUVDER aracilig ile yaklasik
1.000 anket yollanarak anketin formunun doldurulmasi ve duyurulmasi rica edilmistir. 45 giin boyunca
aktif kalan anketi 288 katilimci cevaplamistir. Anketlerin analizinde IBM SPSS Statistics 20 yazihmi
kullanilmigtir.

4. Bulgular Ve Analiz

Calisma kapsaminda toplam 288 havaalani glivenlik personeli ile anket yapilmistir. Ankete
katilanlarin %97,3’l Tablo 2’de de gorilugi gibi erkektir. Glvenlik personelinin biytk béliminin erkek
olmasi nedeniyle anket katiiminda erkekler agirlikli olarak yer almaktadir. Ankete katilan glvenlik
personelinin 271’i evlidir (Tablo 3).

Tablo 2. Cinsiyet Tablo 3. Medeni Durum
Cinsiyet (v-2ss) Yiizde Medeni durum (y-411) Yiizde
Erkek 97,3% Bekar 5,9%
Bayan 2,7% Evli 94,1%

Katilanlarin %82,3’lik bolimi 36-42 yas araligindadir (Tablo 4) ve %91,8’i 10 yildan fazla mesleki kideme
sahiptir (Tablo 5). Gerek yas ve gerek kidem arahg yiksektir. Bu durum anketi cevaplayan personelin
meslek ve o6rguti iyi tanidigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4. Yas Tablo 5. Meslekteki Kidem

Yas (n-2ss) Yizde Meslekteki yili (v-pss) Yizde
18-21 0,5% 1yildan az 1,4%
22-28 3,6% 1-5yil 5,0%
29-35 4,5% 6-10 yil 1,8%
36-42 82,3% 11-15 yil 61,8%
43-49 9,1% 16-20 yil 29,1%

21 yil ve Gzeri 0,9%

Ankete katilan glivenlik personelinin %15,0"1 Lise, %25,9’u 6n-lisans, %56,8’i Lisans, %2,3’( ise Lisanststu
egitim almistir (Tablo 6). Buna gére 6rneklemin %85’i yliksekogretim kurumundan mezun olmustur.

Tablo 6. Egitim Dlizeyi

Egitim diizeyi (v-2s3) Yuzde
ilkégretim 0,0%
Lise 15,0%
On-lisans 25,9%
Lisans 56,8%
Lisansistl 2,3%

Arastirma 6rnekleminin secilmesine katki veren SIHAGUVDER iyelerinin biyiik béliimi Devlet Hava
Meydanlari isletmesinde (DHMI) calismaktadir (Tablo 7). Bu nedenler ankete katilan 288 giivenlik
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gorevlisinin 269’u’ni DHMI personelidir. Anketi cevaplayanlarin unvan dagilimi Tablo 8'de gérildigii
gibidir.

Tablo 7. Calisilan Kurulus Tablo 8. Unvan
Kurulus (n-2ss) Yiizde Unvan (y-»ss) Yiizde
DHMI 93,2% Guvenlik Mudiri 1,4%
EGM Polis Teskilati 0,5% Giivenlik sefi 3,1%
Ozel Guvenlik Sirketi 6,3% Koruma ve giivenlik gorevlisi 86,4%
Polis Memuru 0,5%
Ozel giivenlik gérevlisi 8,6%

13 maddelik meslege baglilik olcegi tutarhlk agisindan incelenmistir. Mesleki baglilik 6lcegine ankete
katilan 220 kisisi cevap vermistir. Maddeler glvenirlik testine tabi tutulmustur. 2 maddenin 6lgcekten
cikartilmasi ile faktorin givenilirligini arttirilabilecegi tespit edilmistir. 11 maddelik meslege baghhk
olgegi maddeleri givenirlik testine tabi tutulmustur. 1 maddenin 6lgekten cikartilmasi ile faktoriin
guvenilirligini arttirilabilecegi tespit edilmistir.

Tablo 9. Meslege Baglilik Olgegi Tablo 9. Orgiite Baglilik Olgegi

Guvenirlik Analizi Glvenirlik Analizi
Cronbach's Alpha N of Items Cronbach's Alpha N of Items
,865 11 ,790 10

Her iki 6lgek igin faktor analizi icin dondirmede Varimax Yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda literatiirde
genel kabul gordiugl Uzere birden biliyik 6zdeger sayisi kadar ana bilesen segilmistir. “Rotated
Component Matrix” tablosu incelendiginde, esik yik degerinin altinda kalan degere rastlanmamistir.
Binisik iki madde ise 6lgekten cikartilarak islem tekrarlanmistir. Tablo 9’a gore 15 maddenin 6lgim
yapabilecegi sonucuna varilabilir.

Bir sonraki asamada Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Uygunluk Katsayisi (0,87) ve Bartlett Kiiresellik
Testi (p<0,001) kontrol edilmistir (Tablo 10). Test sonuglari verilerin faktér analizi icin uygun oldugunu
gostermistir. Bir sonraki asamada Levene testinden yararlanilarak degiskenlerin varyans homojenligi test
edilmistir (p<0,001). Analizlerde korelasyon matrisinin kullaniimasina karar verilmistir.

Tablo 10. KMO ve Bartlett's Test Tablosu

KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,857
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1028,841
df 55
Sig. 0,000

Analiz sonuglari Tablo 11'de 6zetlenmistir. Faktor analizi sonuglari Olcegin G¢ boyutlu (sirasiyla 6z
degerler 5,02; 1,96 ve 1,27) oldugunu ve bu vyapinin toplam varyansin %57’sini acikladigini
gostermektedir.
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Tablo 11. D6ndurilmis Matris Tablosu®

Faktor Faktor  Faktor
1 2 3
Bir Glivenlik Gorevlisi olmaktan hoslanmiyorum. (T) ,738

Guvenlik Gorevliligi meslegi ile kendimi 6zdeslestiremiyorum. ,766
(M)
= Guvenlik Goérevliligi meslegine girdigim i¢in pismanim ,676
E Guvenlik Gorevliligi mesleki kisisel imajim agisindan 6nem ,579
&£ tasimaktadir. (T)
§ Guvenlik Gorevliligi heyecan verici bir meslek olarak ,690
% goruyorum.
& Guvenlik Gorevlisi oldugum icin gurur duyuyorum. ,687

~

Duygusal Baglilik

Su anda meslegimi degistirmem bana ¢ok pahaliya patlar. ,885

~ Eger meslegimi degistirirsem hayatim buyik 8lciide altist olur. ,869

(@] v, . v. .. . . .. . .

£ Su anda meslegimi degistirmem igin kisisel olarak ok dnemli ,756
L fedakarliklara katlanmam gerekir.

é Benim icin meslegimi degistirmek su anda ¢ok zor olur. ,722

< Bu meslege simdi degistirmeyi dliislinemeyecek kadar cok sey ,552
§_ verdim.

Guvenlik Gorevliligi mesleginde kalmak igin herhangi bir ,682
= Yukamlilik hissetmiyorum. (T)
.5 Meslegime duydugum sadakatten dolayi Glvenlik Gérevliligini ,641
% yapmaya devam ediyorum.

L

< Guvenlik Gorevliligi meslegine devam etmeyi, yerine getirmem ,623
2 gereken bir sorumluluk olarak gériilyorum.

% Belirli bir meslegin egitimini almis kisilerin o meslegi makul bir ,619
a slre yapma sorumlulugu tasimalari gerektigine inaniyorum.

Agiklanan Varyans Yizdeligi 0,15 0,20 0,21

Mesleki Devam

Normatif Baglilik

Olgekte yer alan tiim ifadelerin kavramsal olarak ait olduklari faktérlere (duygusal, devamlilk ve
normatif) yiklenmedikleri tespit edilmistir. Kavramsal olarak uygulanan 6lgekten farkli olarak “Guvenlik
gorevlisi oldugum icin gurur duyarim”, “Guvenlik gorevliligini heyecan verici bir meslek olarak
goriyorum” ve “Bu meslege simdi degistirmeyi disiinemeyecek kadar ¢ok sey verdim” segenekleri
“Normatif baglhk” altinda yer almistir. Olcekte meydana gelen farkliligin anlasilmasi igin Meyer ve
digerlerinin (1991) Ug Boyutlu Meslege Baghlik lgek uygulamalari ve Tak ve Citfcioglu’nun uygulamalari
(kavramsal o6lcek) tekrar incelenmistir. Buna gore kavramsal oOlcek uygulamalari hemsirelik meslegi
Uzerinde yapilmistir. Kavramsal olgek agirlikli kadinlar Gizerindedir. Bunun yaninda kavramsal olcek farkl
yas gruplarindaki hemsirelere yapilmistir. Calisma kapsaminda incelenen 6rneklem havaalani glivenlik
personelidir. Glivenlik personeli meslekten gurur duyma ve meslegi heyecan verici bulmalari ile ilgili
olgek maddelerine hemsirelerden farkli yaklasmaktadir. Calisma kapsaminda ele alinan glivenlik
personelinin %91,5’i (bkz. Tablo 2) 36 yas ve lizerindedir. Anketi cevaplayan giivenlik personelinin ¢ogu

1Tablo agiklamalari: Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.Rotation converged in 5 iterations. (T) Ters Sokranmistir
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mesleki yipranma paylari ve yaslari dikkate alindiginda emekliligi hak etmis veya emeklilik yasini
doldurmaya yaklasmistir. Bu nedenle “meslegi degistirmeyi disiinemeyecek kadar ¢ok sey verdim”
secenegi anket uygulamasinda kavramsal 6lgekten farkh bir faktérde yer almis olabilir. Bu unsurlar gz
onlne alinarak arastirma sonuglarinin yorumlanmasinda yukarida yer alan maddelerin géz ardi
edilmesine karar verilmistir.

Analize sonuglarina gdre havaalani glvenlik personelinin meslege bagliiginda faktor yikleri
g0z oniune alindiginda en fazla etkili olan alt boyut mesleki devam bagliligidir. Bu faktor tek basina
toplam varyansin %20’sini agiklamaktadir. S6z konusu faktére yiiklenen ifadeler incelendiginde faktor
yuklerinin 0,88 ile 0,72 arasinda degistigi tespit edilmistir. Guvenlik personelinin meslege baghhginda
faktor yikleri goz 6nlne alindiginda en fazla etkili olan ikinci alt boyut meslege duygusal baghliktir. Bu
faktér tek basina toplam varyansin %21'ni agiklamaktadir ve faktor yikleri 0,73 ile 0,57 arasinda
degismektedir. Faktor yikleri goz 6niine alindiginda meslege baglilikta en az etkili olan faktor normatif
meslege bagliliktir.

5. Sonug¢

Sivil havacilik faaliyetlerinde glivenligi saglamak icin her gegen giin yeni teknolojiler ve siregler
gelistiriimektedir. Bu teknolojilerin temel amaci havaalani giivenlik siireglerinde gorevli personele karar
alma ve uygulamalarda yardimci olmaktir. Glinimuz teknolojilerini kullanabilen iyi egitilmis ve motive
olmus glivenlik personeli havaalanlarinda glvenligin saglanmasindaki temel unsurdur.

Calismada Tirkiye’de havalimanlarinda gérev yapan giivenlik personelleri tzerinde “meslege baglihk”
arastirmasi yapilmasi amaglanmis ve U¢ Boyutlu Mesleki Baglihk 6lcegi kullaniimistir. Kullanilan &lgek
alan yazinda kabul géormis duygusal, meslek bagliligi ve normatif baglilik boyutlari ile mesleki baghhgi
olgmektedir. Kullanilan kavramsal Olgek ile Turkiye’de daha 6nce havaalani glivenlik personeli ile hig
arastirma yapilmamistir. Uygulama sonucunda havaalani glivenlik personelinin 6lcek maddelerini daha
once yapilmig arastirmalardan farkh sekilde yorumladigi gorilmustir. Bu agidan havaalani gilivenlik
personelinin meslek baghhgini 6lgmeye yonelik 6zgiin bir dlgegin gelistirilmesinde veya alan yazindaki
diger olceklerle meslek baglihiginin él¢lilmesinde yarar vardir.

Analiz sonucunda anket yapilan havaalani giivenlik personelinin faktor yiiklerine gére en fazla mesleki
devamlilik baghg gelistirdigi tespit edilmistir. Buna gore anketi cevaplayan havaalani giivenlik gorevlileri
mesleklerinden ayrilma maliyetinden ve/veya meslekte kalmasindan dogacak faydayi dikkate alarak
mesleklerine devam etmektedir. Giivenlik personelinin agirhkh olarak mesleki devam baghlig
gelistirmesinin sebepleri; bu kisilerin devlet memuru kapsaminda galismasi, uzmanlastiklari alan olan
havaalani giivenligi ile ilgili 6zel sektordeki isletme sayisinin sinirli olmasi ve kamu alaninda havaalanlari
disinda farkl alanlarda meslekleri ile ilgili calisamayacak olmalari olabilir. Bu anlamda havaalani glivenlik
personeli zorunluluklar nedeniyle mesleginde kalmayi tercih etmektedir.

Kavramsal Olcekte yer alan ¢ mesleki baghlik bigcimi ayni zamanda “bireyin meslekte kalma olasiligl” ile
de iliskilidir. Bunun yaninda bireylerin meslekte kalma isteginin derecesi de baglilik tlrine gore
farklilagabilmektedir. Arastirma sonucunda havaalani gilvenlik personelinin mesleki baglhhginin
giclendirilmesinde fayda gorilmektedir. Havaalani gilvenlik personelinin mesleginde zorunlular
nedeniyle kalmasinin yaninda meslegi ile duygusal bagllik gelistirmesinde de yarar vardir.

Havaalani glivenlik hizmet siirecleri dikkate alindiginda glivenlik personelinin siirecteki yeri ve 6nemi ¢ok
blyuktir. Havaalani givenlik personelinin motivasyonunun arttiriimasina yonelik etkili iletisim, stresle
miicadele, sorun ¢ézme gibi kisisel gelisim egitimleri verilebilir. Bunun yaninda givenlik personelinin
sosyal refah seviyesinin arttirilmasi igin maas artirimi, yararlanilabilecek sosyal tesisler, mesleki
yeteneklerinin disinda kurum igerisinde personelin kendini ifade edebilecegi mizik, spor, tiyatro gibi
gruplarin kurulmasi da faydali olabilir. Tim bunlarin yaninda personelin havaalani giivenlik sistemlerinin
gelistiriimesinde yonelik 6neri, sikayet, tesekkiir sunabilecek sistem gelistiriimesi ve bu Onerilerden
sistem verimliligini arttiranlara o6dul verilmesi farkli boyutlardaki mesleki baglihgin gelisimine katki
saglayabilir.
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Abstract: This study is aimed at forecasting stock prices through ARIMA models in Turkish capital market using the
data on BIST 100 index. For this purpose, a data set of the BIST 100 index prices spanning the time period between
2002Q4 and 2016Q2 has been used. The model found to be the best includes no autoregressive terms (p=0), but 1
moving average term (g=1) with one time of differencing (d=1). The model results indicate that it is possible to
predict the index values using the fitted model with errors negligible to some extent.

Keywords: ARIMA model, Stock Price Prediction, Borsa Istanbul Stock Market.

1. Introduction

Since predicting stock prices has always been a crucial task for investors acting in capital markets, stock
price prediction is one of the issues that permanently retain its up-to-dateness. Functional models
empower decision makers to produce better estimations on stock price movements by helping them
develop successful strategies in trading true stocks in right time. Looking at the relevant literature
concerning stock price prediction, it is observed that some of the models developed rely on artificial
neural networks®, but some on statistical techniques such as the autoregressive integrated moving
average models (ARIMA), the regression method, and the generalized autoregressive conditional
heteroscedasticity (GARCH). On the other hand, developing models for stock price prediction is not
straightforward and difficult to undertake because of complicated nature of stock marketsz.Among
these techniques, ARIMA models are considered robust and efficient in forecasting financial time series
in short-term in comparison to the most popular ANNs techniquese’.

The foremost aim of this paper is to predict stock prices through ARIMA models in Turkish capital
market using the data on BIST 100 index which is the mostly regarded index of Borsa Istanbul. According
to the report released by The World Federation of Exchanges (WFE), total market value in 2015 of all of
the companies listed on 63 stock exchange markets in 58 countries was $ 67 trillion. Borsa Istanbul
(BIST) was at the 32" row as of the end of 2015 with a total market value of $ 189 billion, but the 23"
exchange market with a transaction volume of $ 351 billion. While total number of domestic and foreign
companies listed in those 63 exchange markets was 48.036, the number of companies listed on the BIST
was 393, making it the 24™ market all around the world. Moreover, the rate of total market value of all
the affiliate stock exchange markets within WFE to GDP was reported in 2015 to be 96 %, meanwhile
that ratio for the BIST was only 25,4 %, which demonstrates that the BIST is an emerging market with a
relatively low level of depth as compared to its counterparts over the world.

In the remainder of the text, following a brief explanation of ARIMA technique, the details of our study
on predicting stock prices that was carried out undertakingan ARIMA (0,1,1) model on the BIST 100
index data covering the period between 2002Q4 and 2016Q2.

2. The ARIMA Model

'Mostafa, M. M. (2010). Forecasting stock exchange movements using neural networks: Empirical evidence from
Kuwait. Expert Systems with Applications, 37(9), 6302-6309.

2Wang, J. J.,Wang, J. Z,, Zhang, Z. G., &Guo, S. P. (2012). Stockindexforecastingbased on a hybrid model. Omega,
40(6), 758-766.

®Merh, N.Saxena, V. P., &Pardasani, K. R. (2010). A comparisonbetweenhybridapproaches of ANN and ARIMA
forIndianstock trend forecasting.Businessintelligencelournal, 3(2), 23-43.
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ARIMA models are generated from ARMA processes®. These models are regarded as the most general
class of models for forecasting a time series that has to be differenced before it becomes
stationary®.ARIMA models are generally applied to the cases in which non-stationarity exists. If a time
series is to be differenced dtimes to make it stationary and then exploit the ARMA(p, q) model to an
Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) model, the original time series turns into ARIMA( p,
d, q) time series; where p denotes the number of autoregressive terms, d the number of times the series
has to be differenced before it becomes stationary, and g the number of moving average terms®.Given a
linear time series of data Y, where t is an integerindex and the Y, are real numbers, then an ARMA (p, q)
model is’

D(L)Y, =5 +O(L)e, (1)

wherel is the backward shift operator, the @ includes the parameters of the autoregressive part of the
model, the ® comprises the parameters of the moving average part and the &, are error terms. The

error termsare generally assumed to be independently distributed, identical to a normal distribution
with zero mean and homoscedastic variance.

An ARIMA (p, d, ) model is written by integrating an ARMA(p, q) process®,

(1- '—)d ®(L)Y, =5+0O(L)e, 2)

whered is the dth difference of Y,.

3. The Empirical Findings for Stocks Price Forecasting

In this study the ARIMA models are applied and its usefulness as a forecast-generating mechanism is
benefited for stocks in the BIST. A data set covering the period between 2002Q4 and 2016Q2 has been
used. To smooth and approximate the data to normal, they were modified through natural logarithmic
transformation. The new data set is represented by the graph below.

“Chu, F. L. (2009). Forecastingtourismdemandwith ARMA-basedmethods. Tourism Management, 30(5), 740-751.

SAriyo, A. A.Adewumi, A. 0., &Ayo, C. K. (2014, March). Stockpricepredictionusingthe ARIMA model.
InComputerModellingandSimulation (UKSim), 2014 UKSim-AMSS 16th International Conference on (pp. 106-112).
IEEE.

®Enders, W. (2015). AppliedEconometric Time Series, byWalter. Technometrics,4th Edition, page 102.

Seviiktekin, M.,& Cinar, M. (2014). Ekonometrik zaman serileri analizi: Eviews uygulamali. Nobel Yayin Dagitim,
page 183.

8Seviiktekin, M.,& Cinar, M. (2014). Ekonometrik zaman serileri analizi: Eviews uygulamali. Nobel Yayin Dagitim,
page 186.
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Graph 1: Logarithmic Value of BIST 100 Index

It is essential to use the maximum possible number of ARIMA models in order to obtain relatively
accurate forecasting. Firstly, we estimate 25 models and then appropriate ARIMA model is selectedfrom
among these models by using Akaike information criterion (AIC). The specified model (Equation 3) has
been determined to beARIMA(0,1,1) with the AIC value of -1,0413. The residuals of the ARIMA(0,1,1)
model prove to benormal distribution and it is concluded that there is no autocorrelation among the
error terms. The results of Jarque-Bera Normality test and correlograms of residuals squared are
presented below.

Table 1: Distribution Test Statistics

1= Series: Residuals
1= Sample Z00201 201802
Obhservations 5S4
e Mean 0000657
= | Median (e R ==y |
KMasimum 0. 320457
- Minimum —0.ITESTS
= Std. Dew. o.135S847F
Skewness -0 249301
=9 Kurtosis 3.591282
= Jargue-Bera 1. 3483237
o I I I —|—|—|—| Frobability 0. SOSs0S
T

Table 2: Correlogram Statistics

Sample: Z2002C4 2016C2
Included observations: S5<4

Sutocorrelation Fartial Correlation A P -Stat FPro
[ — 1 [ — 1 1 -0 196 -0 196 2. 1947 0,132
1 i 1 1 1 2 0,082 0015 22571 o202
1 /1 1 ] = O 211 0. 233 S 0003 o172
[ — 1 [ 1 4 0192 o119 TF.2281 O 124
1 /11 1 | 5 O.201 o124 9. 7177 O.084
[ 1 L 1 = 01328 0126 10912 O.091
1 = 1 = 1 ra o111 o137 11_FO2 O 111
[ — 1 | — 1 8 0212 0305 14659 O.066
[ 1 [ — 1 9 0172 -0 162 16647 O.055
1 /11 1 o 10 o198 O.0s87 19 240 O0.038
1O 1 1 =11 11 —O_.090 o183 19 912 L A
1 1 O 1 12 0014 -O_090 19 926 O.069
1 0 1 O 1 12 0046 0092 20085 0,093
1 i 1 L 1 14 0047 0058 20255 0122
1 I 1 1 1 15 0032 0016 20332 O 150
1 q 1 O 1 16 0025 0066 20382 0203
1 11 1 | 17 o165 O 102 22621 o162
g 1 1 mo 12 0085 0050 22973 0,192
O 1 1 I 1 19 —0.07y8 0027 235 498 O.216
1 a1 1 i 1 20 0097 0025 24 341 O.z228
[ 1 O 1 21 0080 -0 100 24 925 0250
1 a1 1 1] 1 22 0Q.0Fe 0.03FY 254932 0274
1 1 1 1 23 o020 o018 25 531 0323
1O 1 [N 1 24 0073 0053 26 073 0349

Using Maximum Likelihood Estimator (MLE), we obtained the following estimates:

AY, =0,0355+0,2827¢, 3)
se = (0,0238) (0,2005)
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The forecasts and corresponding mean square errors over a 2-quartes (2016Q3-2016Q4) horizon
obtainedusing the fitted model are illustrated below:

1.8
116 e
1141
I
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201643 20164
[—YF —+2sE |

Graph 2: Forecasts and Errors

The forecasts point outa logarithmic BIST-100 index continuing to grow over the forecast horizon.
Moreover, the confidence bounds show an increase in index. Because this is a nonstationary process,
the width of the forecast intervals grows over time.

After an antilogarithmic transformation, the forecasted indexes from the estimated model are 76276,86
and 79034,19 for 2016Q3 and 2016Q4, respectively as seen in the subsequent graph. The actual value of
2016Q3 index is 76.488, 88.
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Graph 3: Actual and Forecast Index Values

4.Conclusion

The study applies an ARIMA (0,1,1) model to a set of actual data spanning the period between 2002Q4
and 2016Q2 in order to predict stock prices in the BIST. The results show that it is possible to sufficiently
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estimate the BIST 100 index values using ARIMA technique with negligible forecast errors. The estimated
index value for 2016Q3 is 76276,86 whereas the actual value has been 76.488, 88.
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Borrowing Tendencies of Small, Medium and Large Sized Enterprises in
Tekirdag Region from Foreign Owned Banks and Domestic Banks

Rasim YILMAZ
Namik Kemal University, Faculty of Economics and Business Administration

Abstract: In this study we examine the lending tendency of foreign and domestic banks in Turkey to small, medium
and large sized enterprises and their behavior towards these type of enterprises in times of financial crisis in the
case of Tekirdag region. Using firm level data from Tekirdag region we analyzed a) borrowing tendency of small,
medium and large sized enterprises from foreign and domestic banks b) lending tendency of foreign and domestic
banks to small, medium and large sized enterprises in times of financial crisis.

Result of econometric study indicates that possibility of medium and large sized, foreign owned and exporter
enterprises accessing credit from foreign banks is more than small and micro sized, non-exporter, non-foreign
owned enterprises in Tekirdag region. Foreign banks are less likely to lend small and micro sized, non-exporter, non-
foreign owned enterprises

Factor analysis results using perception-based measures shows that foreign banks lend short term credit, retreat
from lending to small-sized firms, lend credible medium and large sized firms, lend only large and credible
(transparent) firms in times of financial crisis. Firms report that domestic banks lower lending rates and procedures,
and more focus on customer relations with higher participation of foreign banks, The results also suggest that
higher foreign bank participation improves the accessibility of both firm and individual credit.

Our results provide support to the hypotheses in literature of effects of foreign bank entry that “Foreign bank entry
can cause cream skimming whereby Foreign banks may concentrate on profitable and large borrowers.” and
“Higher foreign bank participation can lead to an overall decrease in lending rates of all enterprises, including small
and medium-sized ones, and improve the accessibility of external financing of firms.”

Key Words: Foreign Banks, SMEs, Lending

Tekirdag ilinde Faaliyet Gosteren Kiigiik, Orta ve Biiyiik Olgekli Firmalarin
Yabanci ve Ulusal Bankalardan Kredi Kullanma Egilimleri

Ozet: Bu arastirmada Tiirkiye’deki yabanci ve ulusal bankalarin kiigiik, orta ve biyik 6lcekli isletmelere kredi
kullandirma egilimleri ve finansal kriz donemlerindeki davraniglari Tekirdag ili 6zelinde analiz edilmistir. Anket
verilerinden yararlanilarak a) Tekirdag ilinde faaliyet gosteren kiigiik, orta ve biyik o6lgekli firmalarin yabanci ve
ulusal bankalardan kredi kullanma egilimleri ve b) Finansal kriz zamanlarinda yabanci ve ulusal bankalarin kiglk,
orta ve biyuk 6lgekli firmalara kredi kullandirma egilimleri incelenmistir.

Ekonometrik galismanin sonuglari géstermektedir ki Tekirdag merkez ve ilgelerinde orta ve bulyik olgekli, yabanci
ortakli ve ihracat yapan isletmelerin yabanci banaklardan kredi bulma olasiliklari (yabanci bankalarin bu tur firmalar
kredi sunmak icin tercih olasiliklari) artmaktadir. Diger yandan mikro ve kiigik 6lgekli, ihracat yapmayan ve yabanci
ortagl bulunmayan isletmelerin yabanci bankalardan kredi kullanma olasiliklari digsmektedir.

Firma onyargilarina dayanan faktor analizi sonuglari, yabanci bankalarin daha ¢ok kisa vadeli kredi kullandirdiklari,
kiiglik isletmelere kredi vermekten kagindiklari, orta ve buyik olgekli saygin firmalara kredi kullandirdiklari, kriz
zamanlarinda sadece biyik ve saygin isletmelere kredi vermekte olduklarina isaret etmektedir. Bunun yaninda,
yabanci bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte ulusal bankalarin kredi faiz oranlarini distirdigi, prosedirlerini
azalttigr ve misteri iliskilerine daha fazla 6nem verdiginin yani sira firma kredisi ve bireysel kredi bulmanin
kolaylastigina isaret etmektedir.

Ampirik bulgular bir bitin olarak incelendiginde, sonuglar yabanci bankalarin etkileri literatiiriindeki “yabanci
bankalar piyasadaki kaymak tabaka denilebilecek en karli ve kredibilitesi ylksek musterileri segebilir.” ve “yabanci
banka girisi ile birlikte piyasadaki tim firmalarin borglanma maliyetleri diisecek ve krediye ulasim olanaklar
artacaktir.” hipotezlerini destekler niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Bankalar, KOBI, Banka Kredisi
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l. Girig

1990'larin ortasindan bu yana globalizasyon ve finansal entegrasyon trendleri ile birlikte gelismekte olan
tlkelerin bankacilik sektorleri 6nemli degisimler gostermektedir. Bu degisimlerden en énemlilerinden
birisi de bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin payindaki hizli artistir. 1995-2002 yillari arasinda 104
Gelismekte Olan Ulkedeki yabanci bankalarin  toplam bankacilik varlklar icindeki payi
ortalama %18'den %33’e artis géstermistir (Cull ve Martinez-Peria, 2007: 2). Bu trend Dogu Avrupa ve
Latin Amerika Ulkelerinde diger bolgelerden daha dikkat gekici bir sekilde gergeklesmistir. Yabanci
bankalar, Orta ve Dogu Avrupa’daki 16 gecis ekonomisinde toplam bankacilik sektori
varliklarinin - %80’nine ve Latin Amerika’daki bircok (ilkede ise toplam bankacilik sektori
varliklarinin %60’ina sahiptirler.

Yabanci bankalarin yiikselen piyasa ekonomisindeki rolleri arttikga, yabanci bankalarin faaliyet
gosterdikleri Glke ekonomileri Gzerindeki etkileri tartismasi da 6Gnem kazanmustir.

Bu arastirmada Tirkiye’deki yabanci ve ulusal bankalarin kiigiik, orta ve buyik olgekli isletmelere kredi
kullandirma egilimleri ve finansal kriz dénemlerindeki davraniglari Tekirdag ili 6zelinde analiz edilecektir.
Anket verilerinden yararlanilarak a) Tekirdag ilinde faaliyet gosteren kiigiik, orta ve biiyik Olgekli
firmalarin yabanci ve ulusal bankalardan kredi kullanma egilimleri b) Finansal kriz zamanlarinda yabanci
ve ulusal bankalarin kigik, orta ve bliyuk olgekli firmalara kredi kullandirma egilimleri incelenmistir.

1.1. Yabanci Bankalarin Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelere Kredi Kullandirma Egilimleri

Yabanci banka katiliminin etkileri arasina en ¢ok tartisilanlardan birisi de yabanci bankalarin kredinin
ulasiminda kolaylik saglayip saglamadiklari yonindedir. Bu tartisma Ozellikle gelismekte olan tlkelerdeki
kiiciik ve orta boy firmalar icin yapiimaktadir. Yabanci banka girisinin kiiglik ve orta 6lgekli firmalarin
krediye erisimini arttirip arttirmadigi teorik olarak tartismali bir durumdur.

Yabanci banka girisi ile birlikte 6zellikle kuglik ve orta olgekli isletmelerin krediye erisimleri artabilir.
Yabanci bankalarin bankacilik piyasasina girmesiyle birlikte toplam kredi arzi artacaktir. Bunun yaninda
bankacilik sektdriinde yasanacak rekabet borglanma maliyetlerini de diislirecektir. Yabanci banka girisi
ile birlikte piyasadaki tim firmalarin borclanma maliyetleri disecek ve krediye ulasim olanaklari
artacaktir. Bu durumdan o6zellikle daha onceleri kredi bulmakta gliclik ¢eken kiigiik ve orta olgekli
isletmeler fayda saglayacaktir. Yabanci bankalar ulusal bankalardan daha zengin fon kaynaklarina sahip
olduklarindan dolayi kredi sunma kapasiteleri de daha yiksektir. Kredi sunma kapasiteleri yiiksek olan
yabanci bankalar, kiglk ve orta Olgekli isletmeler de dahil olmak lizere piyasanin tim sekmenlerine
yonelebilirler.

Diger yandan, yabanci bankalar piyasadaki kaymak tabaka denilebilecek en karl ve kredibilitesi yiiksek
mdsterileri secebilir ve sadece bu tir isletmelere finansman saglama yolunu secebilirler.

Yabanci bankalar, uzun vadeli kredi tarihine ve ayrintili finansal tablo bilgilerine sahip, seffaf ve blyik
olgekli firmalara ait somut enformasyonu isleme ve bu tir isletmelere kredi kullandirma konusunda
karsilastirmali Ustlnlige sahiptirler. Somut enformasyon, kredibilitesi olan ve firmanin bilangosuna,
kredi tarihine, garantilerine ve teminati gibi dogrulanabilir veriye dayanan enformasyondur. Yabanci
bankalarin musterilerinin kredibilitesini degerlendirmek igin kullandiklari kredibilite puanlama yontemi
gelismekte olan llkelerdeki enformasyonel problemlerden (asimetrik bilginin mevcudiyeti) dolayi efektif
bir sekilde kullanilamayabilir. isletmeler hakkinda asimetrik bilginin (soyut enformasyonun) hakim
oldugu durumlarda, kredi kullanicilari hakkinda bilgi edinmenin maliyeti yabanci bankalari sadece
kredibilitesi en yliksek miusterilere kredi vermeye ve kredibilitesi dislik, risk dizeyi yliksek ve soyut
enformasyona sahip kredi musterilerini dislamaya yonlendirebilir. Soyut enformasyon, lginciu bir kisi
tarafindan dogrulanamayan, banka ve musterisi arasindaki iliskinin sonucu olarak elde edilen bilgiye
dayali enformasyondur. Genellikle kigik ve orta Olgekli isletmeler soyut enformasyona sahip firmalar
olduklarindan dolayi yabanci bankalarin kredi portfoylinden dislanmaktadirlar (Degryse, Havrylchyk,
Jurzyk ve Kozak, 2008).
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Kredibilitesi yiksek, somut enformasyona sahip ve bliylik 6lgekli firmalari yabanci bankalara kaptiran
ulusal bankalar yabanci bankalar tarafindan dislanan, kredibilitesi dusik, risk dizeyi yiksek ve soyut
enformasyona sahip kiiglik ve orta olgekli firmalara hizmet etmek zorunda kalabilirler. Kredibilitesi diisiik
kredi misteri havuzu ile karsi karsiya kalan ulusal bankalar kiiclik ve orta 6lgekli firmalara kredi arzlarini
disurebilirler veya artirabilirler.

Yabanci bankalar piyasanin en kaymak tabakasina yogunlagsalar bile ulusal bankalari piyasanin diger
kisimlarina ybnelmeye zorlayarak kigik ve orta ©lgekli firmalarin krediye ulasim olanaklari
zenginlesebilir. Soyut enformasyonun toplanmasi uzun vadeli musteri iliskisini ve kredi musterisi
hakkinda detayl piyasa arastirmasini gerektirir. Ulusal bankalar soyut enformasyona sahip firmalara
kredi verme konusunda karsilastirmali Gstinlige sahip olduklarindan dolayi kiicik ve orta boy
isletmelere kredi arzlarini artirabilirler. Ulusal bankalar soyut enformasyona sahip firmalara kredi
kullandirirken “misteri iliskilerine dayanan kredilendirme” teknigini kullanirlar. Bu kapsamda &ncelikle
kredi kullandirilacak firma hakkinda istihbarat g¢alismalariyla bilgi toplanir, firma sahibinin karakter
incelemesi yapilir. Eger ilk degerlendirmeler olumluysa firmaya bir miktar kredi kullandirilir. Daha sonra
zaman igin firma ile musteri iliskisi gelistirilir ve bu slrecte firma ile ilgili kapsamli kredi dosyasi
olusturulur.

Somut enformasyona sahip firmalarin 6dedikleri kredi faiz oranlar soyut enformasyona sahip
firmalardan daha distktir. Bu durumun nedeni bu iki tip kredi kullanicisinin kredi talep esnekliklerinin
birbirinden farkli olmasidir. Somut enformasyona sahip, seffaf firmalarin kredi talep esneklikleri daha
fazladir ¢linkli bu tur firmalara kredi verme konusunda bankalar arasinda daha yiksek rekabet vardir.
Diger yandan soyut enformasyona sahip firmalar kredi degerliliklerini Ggilincu kisilere aktaramazlar ve
boylece daha yiksek kredi maliyetlerine katlanmak zorunda kalirlar. Boylece, biyik 6lgekli firmalarin
kredi maliyeti, kiiglik ve orta boy 6lgekli islemelerden daha diistik olacaktir (Degryse, Havrylchyk, Jurzyk
ve Kozak, 2008).

Yabanci bankalarin krediye ulasim olanaklari (zerindeki etkileri Gzerine yapilan ampirik ¢alismalarin
sonuglari bizi net bir sonuca goétirmemektedir. Asagidaki calismalar yabanci bankalarin kiigk firmalarin
krediye ulagimini sinirlandirdiklari ve ekonomideki en blylk ve kredibilitesi yiliksek firmalara hizmet
sunduklarina dair kanit géstermektedir.

1995-2009 yillari arasinda 137 Ulkedeki 5.377 bankaya ait kapsamli veriler yoluyla yabanci bankalarin
davranisglarini ve etkilerini inceleyen Classens ve van Horen (2012), gelismekte olan dlkeleri iceren
orneklemde yabanci banka mevcudiyeti ve kredi arasinda glcli negatif bir iliski bulmuslardir: Yabanci
banka payindaki 1 puanlik standart sapma kredilerde %5’lik bir dismeye yol agmaktadir.

1998 yili sonu itibariyle Arjantin’deki 61.295 firmaya ait 115 farkli bankadan yapilan 195.695 kredi
anlasmasini inceleyen Berger, Klapper ve Udell (2001), kiglk ve kredibilitesi disiik firmalarin yabanci
bankalardan kredi elde edebilme ihtimallerinin dusiik oldugu sonucuna varmistir.

Pakistan’daki 7 yil sliresince 80.000 krediyi inceleyen Mian (2006), yabanci bankalarin kiguk, kirsal
kesimde faaliyet gosteren, holdinglere veya gruplara ait olmayan, ilk defa kredi talep eden ve uzun-
vadeli finansman ihtiyaci olan firmalara kredi vermekten kagindiklari sonucuna varmistir. Ayrica Mian
(2006) bor¢ vermede, borcu kapatmada ve borg vermekteki yeniden pazarlikta yabanci bankalar ile
ulusal bankalar arasindaki farklliklarin nedeni olarak cografi ve kiiltlrel farkhliklari gstermektedir.

Hindistan Uzerine arastirma yapan Gormley (2010) yabanci banka girisi sonrasindaki yurt ici kredideki
sistematik diisiis nedeniyle ulusal firmalarin kredi bulma olasiliklarinin distiigli sonucuna varmistir.
(Buruno ve Hauswald, 2009: 4). Yabanci bankalar Hindistan piyasasina girdikten sonra sadece ¢ok karli az
sayidaki firmayi finanse etmistir. Yabanci banka girisinden sonra ayrica ulusal bankalarin kredi arzlarinda
da disme yasanmistir. Kredilerdeki disme kigik isletmeler arasinda daha fazla gozlenmistir. Dis
finansmana bagh kiglk isletmeler yabanci banka girisi sonucu meydana gelen kredi diistisiinden en fazla
etkilenen kesim olmustur. (Gormley, 2010: 26)

60 disuk gelir diizeyine sahip Ulke lzerine ampirik arastirma yapan Detragiache, Tressel ve Gupta (2008:
2155), yabanci bankalarin piyasadaki kaymak tabaka denilebilecek en karli ve kredibilitesi yiksek
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firmalara fayda sagladiklari fakat diger firmalara ya fayda saglamadiklari ya da zarar verdikleri ve boylece
genel olarak refahin distigl sonucuna ampirik olarak varmislardir. (Buruno ve Hauswald, 2009: 4)

Buna karsin asagidaki calismalar yabanci banka katilimin her zaman krediye ulasimi engellemeyecegine
dair ampirik kanit sunmaktadirlar.

Haselmann, Pistor ve Vig (2008) Orta ve Dogu Avrupa’daki kredi sunucularin yasal haklarinin
korunmasindaki gelismeler ile 6zellikle yabanci bankalarin kredi sunmadaki isteklilikleri arasinda pozitif
bir iliski tespit etmiglerdir. Kredi sunucularin haklarinin korunmasi konusundaki yasal degisiklikler
meydana geldiginde, yabanci bankalar kredi hacimlerini ulusal bankalardan énemli derecede daha fazla
artirmisglardir.

Latin Amerika’daki yabanci bankalar ve ulusal bankalarin ulusal piyasaya kredi sunumlarini karsilastiran
Dages, Goldberg ve Kinney (2000), kiglk isletmelere kredi sunumu konusunda yabanci bankalarin
saglkl ulusal bankalar ile ayni egilimlere sahip olduklarini bulmuslardir.

35 gelismekte olan llke ve gecis ekonomisinde faaliyet gosteren 3.000 firma ile yapilan anket verilerini
kullanan Clarke, Cull ve Martinez Peria (2006: 774), daha yiiksek yabanci banka katiliminin oldugu
Ulkelerde tum isletmelerin (kuglik ve orta boy isletmeler de dahil olmak Uzere) finansman kisitlarinin
azaldigl sonucuna varmislardir. Dolayisiyla, daha yiksek yabanci banka katilimi tim firmalarin dig
finansmana erisimini gelistirmistir.

Clarke, Cull, Martinez Peria ve Sanchez (2005) dort Latin Amerika Ulkesindeki (Arjantin, Sili, Kolombiya ve
Peru) 1990’larin ikinci yarisina ait bankacilik verilerini kullanarak bankalarin orijininin kigik isletmelerin
toplam krediler icindeki payini ve kiglk isletmelere acilan kredilerin buyime hizini etkileyip
etkilemedigini arastirmiglardir. Arastirma sonuglari, yabanci bankalarin kiiglik isletmelere daha az kredi
vermesine ragmen, bilylk yabanci bankalar ve buyik ulusal bankalar karsilastirildiginda yabanci
bankalarin toplam kredileri iginde kiiglk isletmelerin kredilerinin payinin daha fazla oldugunu ve kiigik
isletmelere acilan kredilerin bliyime hizinin daha fazla oldugu sonucuna varmistir.

Bati Avrupa’daki 60.000 firmaya ait panel verileri kullanan Giannetti ve Ongena (2005), yabanci banka
kredilerinin firmalarin biiyiimesi ve finansmani (izerindeki etkilerini arastirmislardir. Arastirma bulgulari
buyuk firmalarin yabanci bankalarin katiimindan daha fazla fayda saglamalarina ragmen, kiguk
firmalarin da yabanci banka girisinden fayda sagladiklarini gostermektedir.

De Haas ve Naaborg (2006) Orta Avrupa’daki ve Baltik Ulkeleri’ndeki ulusal bankalarin satin alinmasi
yoluyla gerceklesen yabanci banka girisinin biyilk uluslararasi firmalara dogru sireklilik arz eden bir
kredi arzi 6nyargisina yol agmadigi; bunun yerine artan rekabetin ve kredi tekniklerindeki gelismelerin
kicuk ve orta boy isletmelere ve perakende piyasalara dogru bir egilim dogurdugu sonucuna varmistir.

1995-1996 ve 2000-2001 donemlerinde Hindistan’daki bankalara ait verilerle arastirma yapan Bhaumik
ve Piesse (2004), ekonomik reformlarin ve bankacilik sektori serbestlesmesinin yasandigi olumlu bir
atmosferde, yabanci bankalarin piyasanin kremasini yemek yerine kredi piyasalarinda agresif bir strateji
izledikleri sonucuna varmislardir.

74 Ulkedeki kigilk, orta ve biyilk olgekli firmalara ait verileri analiz eden Beck, Demirgiig-Kunt ve
Maksimovic (2004), yabanci bankalarin gelismekte olan (lkelerdeki mevcudiyetinin kigik ve orta
bilyuklikteki isletmelerin sunumuna hazir kredide artisa yol agtigini bulmuslardir. (Buruno ve Hauswald,
2009: 11)

Ozetle, yabanci bankalarin katihminin kiiciik ve orta boy isletmelerin krediye ulasimi {izerindeki etkisi
hem teorik hem de ampirik olarak belirsizdir.

1.2. Yabanci Bankalar ve Kriz

Bankacilik krizi sirasinda yabanci banka mevcudiyetinin kredi istikrari Gzerindeki etkisi teorik olarak
belirsizdir.
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Bir yandan, yabanci bankalar faaliyet gosterdikleri Ulkedeki finansal kriz donemlerinde kredi istikrarinin
kaynag olabilirler. Yabanci bankalar yurtdisi fon kaynaklarina ve sermaye piyasalarina daha iyi ulasim
imkanina sahip olduklarindan dolayi ulusal bankalardan daha istikrarli kredi sunuculari olabilirler.

Diger yandan, ulusal finansal sistemdeki bir kriz sirasinda yabanci bankalarin mevcudiyeti kredi istikrarini
tehlikeye distrebilir. Yabanci bankalar faaliyet gosterdikleri ekonomide yasanan problemlere karsi
ulusal bankalardan daha duyarl olabilirler. Yabanci bankalar faaliyet gosterdikleri bir tlkede ekonomik
sikintilar yasandiginda faaliyetlerini bagka bir ulkeye kaydirabilirler ve bdylece toplam kredilerin
istikrarini azaltabilirler. Ayrica, yabanci bankalar ana bankalarinin bulundugu ulkedeki veya faaliyet
gosterdikleri diger (lkelerdeki negatif soklari ithal edebilirler. Ug noktada, ana Ulkelerindeki finansal
zorluklar yabanci bankalari faaliyet gosterdikleri llkelerden geri ¢ekilmeye zorlayabilir. Bu ise ulusal
bankacilik sistemindeki toplam kredilerin istikrarini azaltabilir.

Yabanci bankalarin bagh ortakliklarinin izleyecegi politikalar holding merkezlerinin kararlari tarafindan
etkilenmektedir. Bir kriz doneminde ana banka son kredi mercii veya destekleyici bir davranis icinde
bulunabilir. Ana banka, merkezinin bulundugu sermaye piyasasini ve kendi Ulkesindeki hazine
operasyonlarini kullanarak kendi bagl ortakliklari arasinda sermayesini ve likiditesini tahsis edebilir. Bu
ise yabanci bankalarin bagl ortakliklarinin daha istikrarli kredi arzi sunmalarina yol acabilir. Finansal
olarak destekleyici bir ana banka ve cesitli fon kaynaklarina ulasabilme yabanci bankalarin bagl
ortakhklarini gidilen Ulkede olusabilecek olumsuz etkilere karsi daha az kirllgan duruma getirir. Bu
nedenle ulusal bankalarla karsilastirildiginda yabanci bankalarin bagl ortakliklar krizlerin olumsuz
etkilerinden daha hizli toparlanir ve kredi arzlarinin diizeyini daha istikrarli tutabilirler. (Haas ve Lelyveld,
2006: 1929)

Diger yandan yabanci bankalarin kredi arzlari ulusal bankalardan daha az istikrarl olabilir. Eger yabanci
bankalar gidilen lilkedeki makroekonomik ortamdaki degisimlere karsi konjonktirel dalgalanma ile ayni
yonlu hareket ediyorlarsa, yabanci bankalarin kredi arzlari istikrarsiz olacaktir. Bu tiir bir davranisin
ardindaki neden ana bankanin sermayesini gesitli cografi bolgeler arasinda beklenen risk ve getiriye gére
tahsis etmesi olabilir. Eger yabanci bankanin faaliyet gosterdigi bir tlkedeki ekonomik biyime diisme
gosterirse, bu Ulkedeki bagh ortakhgin faaliyetleri azaltilacak ve diger bolgelere kaydirilacaktir. Ulusal
bankalar yabanci bankalarin sahip oldugu alternatif yatirnm firsatlarina sahip olmadiklarindan dolayi
ulusal ekonomideki makroekonomik kosullara karsi daha az duyarli olacaklardir. Bu nedenle, gidilen
tlkedeki konjonktilrel dalgalanma ile bagh ortakhigin kredi arzi arasinda pozitif bir iliski olacaktir. Bir
baska deyisle, ekonomi biylrken bagh ortakligin kredi arzi daha da artacak ve ekonomi daralirken bagl
ortakhgin kredi arzi daha da azalacaktir. (Haas ve Lelyveld, 2006: 1929)

Eger yabanci bankalarin bagh ortakliklari gidilen tlkedeki ekonomik kosullardan ziyade ana bankanin
bulundugu llkedeki ekonomik kosullara tepki gosterirse farkli bir mekanizma isleyecektir.

a) Ana bankanin bulundugu (ilkedeki olumsuz ekonomik kosullar sermayesi sinirli ana bankayi
aktivitelerini azaltmaya yoneltecektir. Dolayisiyla konsolide biitge kapsamindaki bagh ortakliklarin da
faaliyetleri azaltilacaktir. Yabanci Ulkelerdeki operasyonlar azaltilacak olanlar arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Bu durumda ana bankanin bulundugu tlkedeki konjonktiirel dalgalanma ile bagh ortakhgin
kredi arzi arasinda pozitif bir iliski olacaktir. Béylesi bir durum ana bankanin finansal kosullarinin oldukca
zayif oldugu zamanlarda gecerli olacaktir.

b) Ana bankanin bulundugu (lkedeki ekonomik kosullar bozuldugunda ana (lkedeki yatirim firsatlari
azalan ana banka yurt disindaki aktivitelerini genisletme cabasi igine girebilir. Tersine, ana bankanin
bulundugu lilkedeki ekonomik kosullar iyilestiginde ana banka bagli ortakliklarina daha az sermaye tahsis
edecektir. Bu senaryo altinda, ana bankanin bulundugu Ulkedeki konjonktiirel dalgalanma ile bagh
ortakligin kredi arzi arasinda negatif bir iliski olacaktir. Boylesi bir durum ana bankanin finansal olarak
saglikh ve holding sermayesinin en yiliksek getiriyi elde etme isteginin 6niinde bir engelin olmadigi
zamanlarda gecerli olacaktir. (Haas ve Lelyveld, 2006: 1930)
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Yabanci bankalarin finansal kriz zamanlarinda kredi kullandirma egilimleri Uzerine yapilan ampirik
calismalarin sonuglari bizi net bir sonuca gotirmemektedir. Ampirik ¢alismalardan bazilari 6zellikle kriz
zamanlarinda yabanci bankalarin ulusal bankalardan daha istikrarli kredi sunuculari olduklari sonuglarina
varmislardir.

1994-1995 Tekila krizine boyunca Arjantin ve Meksika’daki bankalarin davranislarini analiz eden
Goldberg, Dages ve Kinney (2000) yabanci bankalarin ulusal bankalara gére daha yiksek kredi biyime
hizina ve daha dusuk borg verme volatilitesine sahip olduklarini, bu durumun ise genel olarak daha
disik kredi volatilitesine yol agtigini bulmustur.

1990’h yillardaki Arjantin, Sili ve Kolombiya’daki bankacilik verileri kullanarak analiz yapan Cyrstal, Dages
ve Goldberg (2002) yabanci bankalarin ulusal bankalardan daha ylksek kredi bliytime hizi sergilediklerini
bulmustur.

1994-1999 vyillari arasina Arjantin, Brezilya ve Meksika’daki yabanci bankalarin dogrudan ve sinir 6tesi
bor¢ vermelerini analiz eden Peek ve Rosengren (2000b) ziyaret edilen ulkedeki olumsuz ekonomik
zamanlarda yabanci bankalarin kredi arzlarini azaltmadiklari sonucuna varmistir.

1997-1998 Asya krizi sirasina Malezya’daki yabanci ve vyerli bankalarin davraniglarini inceleyen
Detragiache ve Gupta (2006), kriz sirasinda yabanci bankalarin yerel piyasayi terk ettiklerine dair bir
bulguya rastlayamamuslardir.

1993-2000 yillari arasinda 10 Orta ve Dogu Avrupa (lkesinde (Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya,
Macaristan, Latviya, Litenya, Polonya, Romanya, Slovenya ve Slovakya) yabanci ve ulusal bankalarin is
cevrimi kosullarina ve yerel bankacilik krizlerine tepkilerini inceleyen De Haas ve van Lelyveld (2006),
krizler sirasinda ulusal bankalarin kredilerini kisarken, yabanci bankalarin eski kredi seviyelerini
muhafaza ettikleri sonucuna varmistir. (Cull ve Martinez-Peria, 2007: 12)

Yabanci banka girisinin gidilen tlkedeki kredi arzi Gzerinde istikrar saglayici etkileri bulunduguna dair
pozitif sonuclarin yaninda, belli kosullar altinda yabanci bankalarin istikrar bozucu etkilere sahip
olduklarina dair ampirik sonuglarda mevcuttur.

Yabanci bankalarin ABD ve diger (ilkelerde davranislarini inceleyen Morgan ve Strahan (2004), yabanci
banka mevcudiyetinin konjonktirel dalgalanmalari artirdigl sonucuna varmistir. (Kriz Makalesi)

Galindo, Micco, and Powell (2005) ve Tschoegl (2003), Kanadali Scotia Bank, Fransiz Credit Agricole ve
italyan Intesa’nin 2001 Arjantin krizi sirasinda bagli ortakliklarina daha fazla sermaye aktarmayi
reddettiklerini ve bagli ortakliklarini terk ettiklerini rapor etmektedir (Kitap).

Van Rijckeghem and Weder (2003), Kuzey Amerika ve Avrupa menseli bankalarin Asya krizi sirasinda
kredilerini Asya’dan Latin Amerikaya yonlendirirken, Rusya krizi sirasinda Asya, Latin Amerika ve
Avrupa’daki kredilerini azalttiklarini bildirmektedirler (Canales-Kriljenko, Coulibaly and Kamil,
2010). (Kriz Makalesi)

A.B.D. bankalarinin gelismekte olan lkelere plase ettikleri kaynaklari ve kredileri analiz eden Goldberg
(2001) ve Palmer (2000), Amerikan bankalarinin yikselen piyasa ekonomilerine plase ettikleri
kaynaklarla, ev sahibi Ulkedeki ekonomik dalgalanmalardan ziyade Amerikan ekonomisinin durumu
arasinda iliski oldugu sonucuna varmislardir. (Peek ve Rosengren, 1997)(Haas ve Lelyveld, 2006: 1931).

Benzer sekilde, Goldberg (2002), Martinez Peria, Powell ve Vladkova-Hollar (2005) yabanci bankalarin
geldikleri tlkedeki (ana Ulkedeki) soklara tepki gosterdikleri sonucuna varmistir. (Cull ve Martinez-Peria,
2007: 12)

Jeanneau ve Micu (2002) yikselen piyasa ekonomilerine olan kredi arzinin sanayilesmis Ulkelerdeki
ekonomik kosullarla pozitif bir iliski icinde oldugunu tespit etmistir. Japonya’daki bankacilik krizleri
sirasinda Japon bankalarinin ABD’deki bagli ortakliklari kredi sunumlarini azaltmiglardir. Bu durum
Amerika’daki insaat ve gayri menkul sektorlerini olumsuz etkilemistir ( Peek ve Rosengren, 2000a). 1997
Asya Krizi sirasinda yabanci bankalarin sundugu sinir 6tesi ve yurtici kredilerinde ciddi diistisler olmustur.
TUm yabanci bankalarin sinir 6tesi kredileri diserken, en blyik dists Japon bankalarinda olmustur.
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Bunun nedeni olarak Japon bankalarin Japonya’da karsilastiklari problemler gdésterilmistir. Ayrica,
yabanci bankalarin kredi arzindaki disls (%40) ulusal bankalarin kredi arzindaki dislisten (%35) daha
fazladir. (Mathieson ve Roldos, 2001: 38)

Calvo ve digerleri (1993), Hernandez ve Rudolph (1995) ve Moshirian (2001) ana bankanin bulundugu
tlkelerdeki ekonomik kosullardaki bozulmanin uluslararasi bankalari tlke disinda kredi verme firsatlari
bulmaya yonlendirdigi sonucuna varmislardir. Goldberg (2001), ABD kdkenli bankalarin gelismekte olan
ilkelere olan kredi sunumlarinin ABD’nin ekonomik biiyiimesi ile iliskili oldugunu bulmustur. iliskinin
yoniu Asya Ulkelerinde negatif iken Latin Amerika ulkelerinde pozitif olarak bulunmustur. Bir baska
deyisle ABD ekonomisi daralirken Asya ilkelerine olan kredi arzi azalirken, Latin Amerika (lkelerine olan
kredi arzi artis gostermistir. (Haas ve Lelyveld, 2006: 1931)

Bazl ¢alismalar ise hem pozitif hem de negatif sonuglari birlikte barindirmaktadir. Bu durumun nedeni
bankalarin menselerinde yatmaktadir.

Latin Amerika’da faaliyet gosteren yabanci bankalarin kredi arzlarini inceleyen Martinez-Peria, Powell ve
Vladkova-Hollar (2005) Japon bankalarinin Japon ekonomisinin bozuldugu dénemlerde Latin Amerika’ya
olan kredi sunumlarini azalttiklarini, diger yabanci bankalarin ise ana bankalarinin bulundugu
ekonomilerin kotulestigi donemlerde Latin Amerika’ya olan kredi arzlarini artirdiklarini bulmuslardir.
Latin Amerika’daki Japon bankalari disindaki yabanci bankalarin ana bankalarinin oldugu tlkedeki
ekonomik kosullar bozuldugunda kredi arzlarinin yiikselme egiliminde oldugu sonucuna varmistir (Haas
ve Lelyveld, 2006: 1931)

2007 yihinin ortalarinda ortaya ¢ikan kiresel kredi krizi sirasinda Orta ve Dogu Avrupa ulkelerinde faaliyet
gosteren, siki bankalar arasi likidite kosullari ile karsi karsiya kalan ve finansal stres yasayan ¢ogunlugu
Avusturya, Belgika ve italya menseli yabanci bankalar faaliyet gésterdikleri Glkelerdeki kredilerini
azaltmiglardir. Diger yandan Latin Amerika’da faaliyet gdsteren ¢ogunlugu ispanya, ingiltere ve ABD
menseli bankalar ise faaliyet gosterdikleri tlkelerde kredilerini artirmislardir (Canales-Kriljenko, Coulibaly
ve Kamil, 2010).

Ozetle, yabanci bankalarin finansal kriz zamanlarinda kredi kullandirma egilimleri hem teorik hem de
ampirik olarak belirsizdir.

Il. Gereg ve Yontem

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren kiigik, orta ve biyuk firmalarin yabanci ve ulusal bankalardan kredi
kullanma egilimlerinin analiz edildigi bu ¢alismada temel arastirma yéntemi anket yontemidir. Calismaya
esas teskil eden anket “kredi kullanim egilimi anketidir”. Arastirmanin hipotezleri asagida siralanmistir:

e Hipotez 1: Yabanci bankalarin sayisinin artmasi ulusal bankalarin kredi faiz oranlarini
dislirmesine yol agar.

e Hipotez 2:Yabanci banka girisi ile birlikte piyasadaki tim firmalarin borglanma maliyetleri
disecek ve krediye ulasim olanaklari artacaktir.

e Hipotez 3: Yabanci bankalarin sayisinin artmasi ulusal bankalarin prosediirlerini azaltmalarina
yol agar.

e Hipotez 4: Yabanci bankalarin sayisinin artmasindan sonra kredi bulmak zorlasir.
e Hipotez 5: Yabanci bankalarin sayisinin artmasindan sonra kredi bulmak kolaylasir.
e Hipotez 6: Yabanci bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte firma kredisi bulmak kolaylasir.

e Hipotez 7: Yabanci bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte bireysel kredi (kredi karti, konut ve
tasit kredisi) bulmak kolaylasir.

e Hipotez 8: Yabanci bankalar biyiik, saygin firmalara kredi kullandirmaktadir.

e Hipotez 9: Yabanci bankalar kii¢lik ve orta-boy isletmelere kredi kullandirmaktan kaginmaktadir.
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e Hipotez 10: Yabanci bankalar 6zellikle kiiguk isletmelere kredi vermekten kaginmaktadir.

e Hipotez 11: Yabanci bankalar piyasadaki kaymak tabaka denilebilecek en karl ve kredibilitesi
yuksek musterileri segebilir ve sadece bu tiir isletmelere finansman saglama yolunu segebilirler.

e Hipotez 12: Yabanci bankalar kredi verirken isletmelerin buyukliklerine bakmamakta tim
biyuklikteki firmalara kredi vermektedirler.

e Hipotez 13: Yabanci bankalar kredi verirken isletmelerin biyikliklerine bakmamakta, hangi
sektorde olduklarina bakmaktadir.

e Hipotez 14: Yabanci bankalar kriz zamanlarinda kiiglik, orta, bliyik tim isletmelere kredi
vermektedir.

e Hipotez 15: Yabanci bankalar kriz zamanlarinda sadece bliylk ve saygin isletmelere kredi
vermektedir.

e Hipotez 16: Yabanci bankalar daha ¢ok bireysel kredi (kredi karti, tasit kredisi, konut
kredisi,ihtiyac kredisi) vermeyi isterken, firma kredisi vermek istememektedir.

e Hipotez 17: Yabanci bankalar daha ¢ok kisa vadeli kredi kullandirmaktadirlar.

e Hipotez 18: Kredibilitesi dliistik kredi musteri havuzu ile karsi karsiya kalan ulusal bankalar kiigik
ve orta 6lcekli firmalara kredi arzlarini distrebilirler veya artirabilirler.

e Hipotez 19: Blyuk o6lgekli firmalarin kredi maliyeti, kiicik ve orta boy 6lgekli islemelerden daha
dusuk olacaktir.

Arastirma kapsaminda Tekirdag merkez ve ilgelerinde faaliyet gésteren 280 mikro, kiiglk, orta ve blyik
isletme ile gortsilmus, bu isletmelerden kredi kullanan 150 mikro, kiigik, orta ve biiylk isletmeye anket
uygulanmistir. Arastirmaya dabhil edilecek isletmeler Ticaret ve Sanayi Odalarinin listelerinden bilgisayar
marifetiyle rastsal olarak 6rnekleme dahil edilmistir (tesadiifi 6rnekleme yontemi). Anketlerin dagilimi su
sekildedir: Tekirdag Merkez'de 15, Cerkezkdy’de 30, Corlu’da 30, Hayrabolu’da 15, Malkara’da 15,
Marmara Ereglisi'’nde 10, Muratli’da 10, Saray’da 15 ve Sarkoy’de 10 firma bulunduklari yerlesim yerinde
ziyaret edilerek ylz ylize anket gériismesi yapilarak anket uygulanmistir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Anket Verilerinin ilcelere Gére Dagilimi

ilce Hane Sayisi %
Tekirdag Merkez 15 10,00
Cerkezkoy 30 20,00
Corlu 30 20,00
Hayrabolu 15 10,00
Malkara 15 10,00
Marmara Ereglisi 10 06,67
Muratli 10 06,67
Saray 15 10,00
Sarkoy 10 06,67
Toplam 150 100,00

Anketlerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra anket verilerine
Probit/Logit ekonometrik ydntemi ve Faktor ve Cluster analizleri uygulanmistir.

lll. Bulgular
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3.1. Faktor analizi

Faktor analizi asagida tanimlanan maddelere (degiskene) gore yapilmistir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Faktor Analizinde Kullanilan Degiskenler

Madde
(Degisken)

1
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Degisken Aciklamasi

Yabanci bankalarin sayisinin artmasi ulusal bankalarin kredi faiz oranlarini distirmesine
yol acti.

Yabanci bankalarin sayisinin artmasi ulusal bankalarin prosedirlerini azaltmalarina yol

acti.

Yabanci bankalarin sayisinin artmasindan sonra kredi bulmakta zorlanmaya basladik.
Yabanci bankalarin sayisinin artmasindan sonra kredi bulmakta kolaylik yasadik.
Yabanci bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte firma kredisi bulmak kolaylast.
Yabanci bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte bireysel kredi (kredi karti, konut ve tasit
kredisi) bulmak kolaylast.

Yabanci bankalar biyik, saygin firmalara kredi kullandirmaktadir.

Yabanci bankalar kiiglik ve orta-boy isletmelere kredi kullandirmaktan kaginmaktadir.
Yabanci bankalar 6zellikle kiigtik isletmelere kredi vermekten kaginmaktadir.
Yabanci bankalar kredi verirken isletmelerin biyukliklerine bakmamakta tim
blyklukteki firmalara kredi vermektedirler.

Yabanci bankalar belli sektorlere kredi vermekten kaginmaktadir.

Yabanci bankalar kriz zamanlarinda kiiglik, orta, buyik tiim isletmelere kredi vermektedir.
Yabanci bankalar kriz zamanlarinda sadece buyik ve saygin isletmelere kredi vermektedir.
Yabanci bankalar daha ¢ok bireysel kredi (kredi karti, tasit kredisi, konut kredisi,ihtiyac
kredisi) vermeyi isterken, firma kredisi vermek istemiyorlar.

Yabanci bankalar daha ¢ok kisa vadeli kredi kullandirmaktadirlar.

Yabanci bankalarin sayisinin artmasi ile birlikte ulusal bankalarin bizimle daha fazla
ilgilenmeye ve daha fazla kredi kullandirmaya bagladi.

Tanimlayici istatistik verileri incelendiginde ve veri ortalamalarina goére yorum yapildiginda asagidaki
sonuglara ulasilabilir: yabanci bankalarin sayisinin artmasi ulusal bankalarin kredi faiz oranlarini
disturmus, kredi bulmak kolaylasmis, bireysel ve firma kredisi bulmak kolaylasmis, yabanci bankalar
blylk ve saygin firmalara kredi kullandirmakta, yabanci bankalar kriz zamanlarinda sadece biyik ve
saygin firmalara kredi kullandirmaktadir, yabanci bankalar daha ¢ok kisa vadeli kredi kullandirmaktadir,
yabanci bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte ulusal bankalar daha fazla musteri iliskilerine 6nem
vermistir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Tanimlayic istatistikler

N Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma

VAR00001 150 1,00 5,00 3,6533 1,00993
VAR00002 150 1,00 5,00 2,9267 1,17065
VAR00003 150 1,00 5,00 1,9200 1,03962
VAR00004 150 2,00 5,00 3,4133 ,90625

VAR00005 150 2,00 5,00 3,3867 1,01523
VAR00006 150 1,00 5,00 3,1733 1,18007
VAR00007 150 1,00 5,00 3,3333 1,14497
VAR00008 150 1,00 4,00 2,5533 ,90884

VAR00009 150 1,00 5,00 2,7467 1,15965
VAR00010 150 2,00 5,00 3,1267 ,95043

VAR00011 150 1,00 5,00 2,9933 1,15565
VAR00012 150 1,00 5,00 2,6000 1,08683
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VARO0013 150 1,00 5,00 3,5800 ,86132
VAR00014 150 1,00 5,00 2,8200 1,00382
VAR00015 150 1,00 4,00 3,0533 ,95388
VAR00016 150 1,00 5,00 3,3067 1,02941

Valid N (listwise) 150

Verilerin faktér analizine uygunlugunu olgmek icin KMO ve Barlett testleri kullaniimistir. Faktor
analizinde 6rneklem buyuUkligiinin uygunlugunu test etmek igcin KMO testi kullanilmistir. Kullanilan
drneklem icin KMO testi 0.907 bulunmustur. Orneklem biyiikligiinin iyi oldugu anlamina gelmektedir
(Boyuikoztiirk, 2010). Verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan gelip gelmedigini belirlemek igin Bartlett
testi kullanilmistir. Anlamlilik degeri %5’den kiigiik oldugundan (0.000) verilerin ¢ok degiskenli normal
dagihmdan geldigini gostermektedir. KMO ve Barlett testi sonuglari verilerin faktér analizine uygun
oldugunu gostermektedir (Bkz. Tablo 4).

Tablo 4: KMO ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,907
Approx. Chi-Square Ki-kare 2464,648
Bartlett's Test of Sphericity df 120
Sig. 0,000

Ortak Faktor Varyansi (Communalities), faktor analizi sonucunda faktorlerin her bir degisken (madde)
Gzerinde yol actig1 varyansi gostermektedir. Communalities tablosunun Extraction (¢ikartma) sutiinu bu
degerleri gostermektedir. Degerin 1’e yaklasmasi ya da 0,66'nin lzerinde olmasi iyidir. Degeri 0,20'nin
altina diisen maddelerin gikariimasi tavsiye edilir. Orneklemimizde 1. Madde varyansin %90,9’unu
aciklamaktadir. Orneklemimizde degeri %20’nin altina diisen madde yoktur (Bkz. Tablo 5).

Tablo 5: Ortak Faktor Varyansi

ilk Deger Cikartma
VAR00001 1,000 0,909
VAR00002 1,000 0,758
VARO00003 1,000 0,684
VAR00004 1,000 0,804
VARO0005 1,000 0,830
VARO0006 1,000 0,757
VARO0007 1,000 0,763
VARO00008 1,000 0,826
VARO00009 1,000 0,935
VAR00010 1,000 0,872
VARO00011 1,000 0,821
VARO00012 1,000 0,623
VARO0013 1,000 0,411
VAR00014 1,000 0,778
VARO00015 1,000 0,848
VAR00016 1,000 0,789

Agiklanan Toplam Varyans (Total Variance Explained) tablosunda 6lgegin kag faktérden olustugu ve bu
faktorlerin olgilmek istenen olguyu ne derecede olgtikleri gorilmektedir. 1. Maddenin olgtigimiz
olguyu %55,55, 2. Maddenin %14,33; 3. Maddenin %7,661 oraninda 6l¢tiigl goriilmektedir. Agiklanan
Toplam Varyans Tablosuna baktigimizda 6zdegeri 1’in lzerinde olan 3 faktér gorilmektedir. Bu g
faktoriin varyansa toplam yaptig katki %77,544’dir. Diger bir deyisle 3 Faktoér ve 16 sorudan olusan bu
anket yabanci bankalarin etkilerini %77,54 oraninda dlgmektedir (Bkz. Tablo 6).
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Tablo 6: Agiklanan Toplam Varyans

Maddel Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
or Topla  Varyansin %’ Kumulatif Topla  Varyansin %’ Kumaulatif Topla  Varyansin %’ Kumulatif
m si % m Si % m si %
1 8,888 55,552 55,552 8,888 55,552 55,552 4,952 30,948 30,948
2 2,293 14,330 69,883 2,293 14,330 69,883 4,679 29,243 60,191
3 1,226 7,661 77,544 1,226 7,661 77,544 2,776 17,353 77,544
4 0,745 4,656 82,200
5 0,586 3,663 85,862
6 0,463 2,891 88,753
7 0,382 2,389 91,142
8 0,297 1,854 92,996
9 0,239 1,496 94,492
10 0,221 1,383 95,875
11 0,181 1,129 97,004
12 0,155 0,966 97,970
13 0,109 0,680 98,650
14 0,085 0,534 99,184
15 0,079 0,493 99,676
16 0,052 0,324 100,000

Rotasyona Tabi Tutulmus Bilesen Matris (Rotated Component Matrix) tablosu faktér yik degerlerinin ve
faktor yapisinin olusturulmasi icin kullanilir. Faktor yuk degeri isaretine bakilmaksizin %30’un altinda
olan maddeler elenmesi tavsiye edilir. Faktor yik degeri tablomuza bakildiginda faktor yik
degeri %30’un altinda olan madde yoktur. Tablomuzda faktor yik degeri %60’in altinda olan bir madde
vardir (Bkz. Tablo 59).

Rotasyona Tabi Tutulmus Bilesen Matris tablosu bize ayrica hangi maddenin (degiskenin) hangi faktor
altinda en yiiksek degere sahip oldugunu goésterir. Maddeler gruplandirilarak faktor yapisi olusturulur.
Tablodaki her bir maddenin bilesenler altindaki degerleri incelendiginde 1,2,3,4,5,12, 13 maddelerinin 1.
Faktor, 6,7,8,9,10 ve 11’inci maddelerin 2. Faktér ve 14,15, ve 16’inci maddelerin 3. Faktor altinda en
yuiksek ylkleme degerine sahip olduklari gérilmektedir (Bkz. Tablo 7).

Tablo 7: Rotasyona Tabi Tutulmus Bilesen Matrisi

Maddeler Faktor Bilesenleri

1 2 3

VARO0001 0,914

VAR00002 0,817

VAR00003 -0,815

VAR00004 0,777 0,339
VAR00012 0,762

VAR00005 0,648 -0,427 0,477
VAR00013 -0,628

VAR00009 0,936

VAR00010 -0,919

VAR00011 0,862

VAR00008 0,858

VAR00007 -0,342 0,702 -0,392
VAR00006 0,497 -0,560 0,443
VAR00016 -0,865
VAR00015 0,843
VAR00014 0,485 -0,392 0,624
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Faktor analizi sonuglari su sekilde yorumlanabilir:

Birinci faktor grubu: Yabanci bankalarin sayisinin artmasi ulusal bankalarin kredi faiz oranlarini
disirmelerine ve prosedirlerini azaltmalarina yol agmistir. Yabanci bankalarin sayilarinin artmasiyla
birlikte kredi ve firma kredisi bulmak kolaylagmistir. Yabanci bankalar kriz zamanlarinda buyuk ve saygin
firmalara kredi kullandirmaktadir.

ikinci faktér grubu: Yabanci bankalar biiyiik 6lgekli ve saygin firmalara kredi kullandirmayi tercih ederken
kiicik ve orta olgekli firmalara kredi vermekten kaginmaktadir. Yabanci bankalar 6zellikle kiguk
firmalara ve belli sektérlere kredi vermekten kaginmaktadir.

Ugiinci faktdr grubu: Yabanci bankalar daha ¢ok kisa vadeli kredi kullandirmak istemektedirler. Yabanci
bankalarin sayisinin artmasiyla birlikte ulusal bankalar masteri iliskilerine daha fazla 6nem vermeye
baslamiglardir.

3.2. Ekonometrik Model

3.2.1. Ekonometrik Modeldeki Degiskenler

Bu calismada, Tekirdag merkez ve ilgelerinde yabanci bankalardan kredi kullanmaya etki eden faktorleri
analiz etmek icin 5 degisken kullanilmistir. Orneklemimiz 150 kiiclik, orta ve biiyiik 6lgekli firmaya ait
verileri icermektedir. Orneklemdeki 150 firmaya ait kesit veri (cross-section data) kullanilarak, asagidaki
model Sabit Etkiler Logit (Fixed Effect Logit) yontemiyle tahmin edilmistir.

o exp(xB+ay)
PrOb(y‘_1)_1+exp(xt’ﬁ+ozi)

X =, + 8,BUYUKLUK, + B,YABANCIORTAK, + B,[HRACAT, + B,CALISMAYILI,

A(XB+a)

Bagiml degisken Y, , eger firma yabanci bankalardan kredi kullaniyorsa 1 degeri almaktadir, y, =1, aksi

takdirde 0 degeri almaktadir. Modeldeki i alt simgesi belli bir degiskene ait i'nci firmanin gézlemlenen
degerini ifade etmektedir. ¢, , i firmasina ait firmaya 6zgi etkileri temsil etmektedir.

Bagimli Degisken

YKREDI: Modelimizdeki bagiml degisken YKREDI ile temsil edilmektedir. YKREDI degiskeni 6rneklemdeki
“firmanin yabanci bankalardan kredi kullanip kullaniimadigini” géstermektedir. YKREDI degiskeni kukla
degiskendir. Eger firma yabanci bankalardan kredi kullaniyorsa 1, firma yabanci bankalardan kredi
kullanmiyorsa 0 degeri almaktadir.

Bagimsiz Degiskenler

BUYUKLUK: BUYUKLUK degiskeni “firmanin blylkligini” temsil etmektedir. BUYUKLUK degiskeni bir
kukla degiskendir. Firma mikro isletme ve kiigik 6lgekli isletme ise 0, orta ve biyuk dlgekli isletme ise 1
degeri almaktadir. Bu degisken yardimiyla “Yabanci bankalar mikro ve kiglk olgekli isletmeleri
dislamakta, orta ve blyik 6lcekli isletmelere kredi vermektedirler.” hipotezi Tekirdag bolgesi icin test
edilecektir.

YABANCIORTAK: YABANCIORTAK degiskeni “firmanin yabanci ortaginin varligini” temsil etmektedir.
YABANCIORTAK degiskeni bir kukla degiskendir. Firmanin yabanci ortagi varsa 1, firmanin yabanci ortagi
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yoksa O degeri almaktadir. Bu degisken yardimiyla “Yabanci bankalar gittikleri Glkede kendi Glkelerinin
yerlesigi olan misterilerini izlerler.” hipotezi test edilmistir.

iHRACAT: IHRACAT degiskeni “firmanin ihracatinin varligini” temsil etmektedir. IHRACAT degiskeni bir
kukla degiskendir. Firma ihracat yapiyorsa 1, ihracat yapmiyorsa O degeri almaktadir. Bu degisken
yardimiyla “Yabanci bankalar piyasadaki kaymak tabaka denilebilecek en karli ve kredibilitesi yiksek
musterileri yonelirler.” hipotezi test edilecektir.

CALISMAYILI: CALISMAYILI degiskeni “firmanin yabanci banka ile galisma siresini” temsil etmektedir.
“Firmalarin yabanci bankalar ile galisma siresi arttikga, yabanci bankalarin ilgili firmalari tercih etme
isteklilikleri artacaktir.” Hipotezi test edilecektir.

3.3.2. Tahmin Sonuglari
Ekonometrik calismanin sonuglari asagidaki tabloda verilmistir (Bkz. Tablo 8).

Tablo 8: Tekirdag Merkez ve ilgelerinde Yabanci Bankalardan Kredi Kullanmaya Etki Eden Faktorlerin
Analizi (Bagiml degisken: YKREDI)

BUYUKLUK: 0.0915
Standart Hata 0.0351
P-Degeri 0.0013
YABANCIORTAK 0,4021
Standart Hata 0,0217
P-Degeri 0,0000
iHRACAT 0,2735
Standart Hata 0,0495
P-Degeri 0,0000
CALISMAYILI 0.0035
Standart Hata 0.0049
P-Degeri 0.5242
Go6zlem Sayisi 150
Log Likelihood -16,645
AIC 24,6

Ampirik bulgular incelendiginde, ekonometrik calismanin sonuglari géstermektedir ki Tekirdag merkez ve
ilcelerinde orta ve blytk 6lcekli, yabanci ortakl ve ihracat yapan isletmelerin yabanci banaklardan kredi
bulma olasiliklari (yabanci bankalarin bu tir firmalari kredi sunmak igin tercih olasiliklari) artmaktadir.
Diger yandan Mikro ve kiiglk Olcekli, ihracat yapmayan ve yabanci ortagl bulunmayan isletmelerin
yabanci bankalardan kredi kullanma olasiliklari diismektedir.

BUYUKLUK degiskeninin &niindeki katsayr pozitif ve %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu durum “Mikro ve kiiclk isletmeler yabanci bankalar tarafindan dislanmaktadir.”
Hipotezinin Tekirdag bolgesi icin de gecerli oldugunu gostermektedir. Tekirdag merkez ve ilgelerinde
firmanin orta ve bliyik 6lcekli isletme olma olasilig arttikga firmanin yabanci bankalardan kredi bulma
olasiligr da artmaktadir. Diger yandan Tekirdag merkez ve ilgelerinde firmanin mikro ve kiiclik 6lcekli
isletme olma olasiligl arttikca firmanin yabanci bankalardan kredi bulma olasihigl da azaltmakta ve
yabanci bankalar tarafindan dislanma olasihigi artmaktadir.

YABANCIORTAK degiskeninin katsayisi pozitif ve %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Bu sonug¢ Tekirdag merkez ve ilgelerinde firmanin ihracatgi olma olasiligl arttikga firmanin yabanci
bankalardan kredi bulma olasiliginin arttigina isaret etmektedir. Béylece “Yabanci bankalar misterilerini
ziyaret edilen Ulkede de takip ederler.” Hipotezi Tekirdag merkez ve ilgeleri icin de dogrulanmustir.

IHRACAT degiskeninin éniindeki katsayi pozitif ve %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Bu ise “Yabanci bankalar piyasanin kaymak tabakasina yonelirler.” Hipotezinin Tekirdag bodlgesi icin de
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gecerli oldugunu gostermektedir. Tekirdag merkez ve ilgelerinde firmanin ihracatgi olma olasiligi arttikga,
firmanin yabanci bankalardan kredi bulma olasiligi da artmaktadir.

CALISMAYILI degiskeninin katsayisi anlamsiz olarak bulunmustur. Bu durum Tekirdag merkez ve
ilcelerinde firmalarin yabanci bankalarla ¢alisma siresinin yabanci bankalardan kredi bulma Gzerinde
istatistiksel olarak etkisinin olmadigina isaret etmektedir.

Ekonometrik ¢calismanin sonuglari géstermektedir ki Tekirdag merkez ve ilgelerinde orta ve biyuk 6lgekli,
ihracatgl ve yabanci ortakli firmalarin yabanci bankalardan kredi bulma olasiliklari (yabanci bankalarin
kredi vermek icin kendilerini tercih etme olasiliklarinin) mikro ve kiiglik 6lgekli, ihracatgi olmayan ve
yabanci ortagi bulunmayan firmalara gore daha yuksektir.

IV. Sonug

Ekonometrik calismanin sonuglari géstermektedir ki Tekirdag merkez ve ilgelerinde orta ve buyik 6lgekli,
ihracatgl ve yabanci ortakl firmalarin yabanci bankalardan kredi bulma olasiliklari (yabanci bankalarin
kredi vermek igin kendilerini tercih etme olasiliklarinin) mikro ve kiglik 6lgekli, ihracatgi olmayan ve
yabanci ortagi bulunmayan firmalara gore daha yuksektir.

Esik degeri olarak %40 ve Uzeri alindiginda, firma onyargilarina dayanan faktor analizi sonuglari, yabanci
bankalarin daha ok kisa vadeli kredi kullandirdiklari, kiicik isletmelere kredi vermekten kagindiklari,
orta ve blyik o6lgekli saygin firmalara kredi kullandirdiklari, kriz zamanlarinda sadece biyik ve saygin
isletmelere kredi vermekte olduklarina isaret etmektedir. Bunun yaninda, yabanci bankalarin sayisinin
artmasiyla birlikte ulusal bankalarin kredi faiz oranlarini disiirdigl, prosedirlerini azalttigi ve musteri
iliskilerine daha fazla 6nem verdiginin yani sira firma kredisi ve bireysel kredi bulmanin kolaylastigina
isaret etmektedir.

Ampirik bulgular bir bitin olarak incelendiginde, sonuglar yabanci bankalarin etkileri literatliriindeki
“yabanci bankalar piyasadaki kaymak tabaka denilebilecek en karli ve kredibilitesi yiksek musterileri
secebilir.” ve “yabanci banka girisi ile birlikte piyasadaki tiim firmalarin bor¢glanma maliyetleri diisecek ve
krediye ulasim olanaklari artacaktir.” hipotezlerini destekler niteliktedir.
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Competitive Advantage of Cities: The Case of Saray Town of Tekirdag Province

Rasim YILMAZ
Namik Kemal University, Faculty of Economics and Business Administration

Abstract: New development approach of the European Union requires taking into account each city and town in
Turkey in a strategic approach. The new approach requires to determine how to increase employment capacity of
towns and cities in Turkey, how to maintain a prominence in Turkey and the world for each town and city, and the
points needs to be developed for each city and town in Turkey.

Under this approach, a country doesn’t only target its underdeveloped regions. On the contrary, whole country is
actively integrated into a process of development in regional, urban and local level. In this understanding, each
city’s own capabilities are determined at first. Then the strengths and potentials of the city are supported. Thus it is
tried to gain a competitive advantage in national and global markets. Investments have differentiated according to
comparative advantage of each city or region rather than they are allocated in the same manner throughout the
country,

In this study, comparative advantage areas of Tekirdag and its towns are determined. Projects, that will enable the
economic moves of towns and are systematically supported, are developed. In this context, two main analysis are
undertaken, namely “current situation analysis” and “city competitiveness analysis”. Under the current situation
analysis, Concentration Analysis for Plant and Animal Production and Concentration Analysis for Industry and
Service Sectors are conducted. Under the city competitiveness analysis, SWOT analysis, Competitive Advantage
Analysis, and Scenario Planning Analysis were carried out.

Key Words: Tekirdag and its Towns, Competitive Advantage, City Competitiveness Analysis, Current Situation
Analysis, SWOT Analysis

Sehirlerin Rekabetgi Ustiinliikleri: Tekirdag ili Saray ilgesi Ornegi’

Ozet: Avrupa Birliginin yeni kalkinmacilik anlayisi, Tiirkiye’deki her bir kent ve ilcelerini Tiirkiye’de ve diinyada hangi
bakimlardan 6ne g¢ikmalarinin mimkiin olabilecegi, gelisime acik alanlarinin neler oldugu, istihdam kapasitesinin
nasil artirilabilecegi gibi bir stratejik bakis agisiyla ele almayi gerektirmektedir.

Yeni yaklagimda ilkelerin hedefinde sadece geri kalmis kentler/bélgeler bulunmamaktadir. Ulkenin tiimi; bélgesel,
kentsel ve yoresel diizeyde etkin bir kalkinma stirecine sokulmaktadir. Bu anlayista; éncelikle her kentin/bolgenin
kendi 6z yetenekleri belirlenmekte, daha sonra glcli ve potansiyel yanlari dikkate alinarak desteklenmekte ve
boylece ulusal ve kiiresel pazarlarda rekabet Ustlnligi elde edilmeye calisiimaktadir. Her bolgede veya kentte ayni
yatirimlar degil bolgenin ihtiyacina gore farklilasmis karsilastirmali Gstlinlige sahip yatirimlar desteklenmektedir.

Bu galisma ile Tekirdag merkez ve ilgelerinin karsilastirmali tstiinliige sahip oldugu alanlar belirlenmistir ve Tekirdag
merkez ve ilgelerinin ekonomik hamlesine imkan saglayacak ve sistematik olarak desteklenebilecek proje fikirleri
gelistirilmistir. Bu kapsamda iki temel analiz yapilmistir: “mevcut durum analizi” ve “sehir rekabetgilik analizi”.
Mevcut durum analizi kapsaminda Bitkisel ve Hayvansal Uretim Yogunlasma Analizi ve Sanayi ve Hizmetler Sektérleri
Yogunlasma Analizi yapilmisken, sehir rekabetgilik analizi kapsaminda GZFT Analizi, Rekabetgi Ustiinliik Analizi ve
Senaryo Planlama Analizi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tekirdag ve ilgeleri, Rekabetci Ustiinliikler, Sehir Rekabetgilik Analizi, Mevcut Durum Analizi,
GZFT Analizi

' Bu calisma Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince Desteklenmistir. Proje
Numarasi: NKUBAP.00.13.AR.15.01 (This work was supported by Research Fund of the Namik Kemal University.
Project Number: NKUBAP.00.13.AR.15.01)
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1. Giris

Tarihin bitin zamanlarinda kentler verimliligin ve ekonomik blylimenin motoru olmuglar ve tlkelerin ve
bolgelerin gelecekteki ekonomik biylime ve rekabetgiliklerinin zorunlu bir unsuru olmaya da devam
edeceklerdir. Bu durum o6zellikle gelismekte olan (lkelerin devasa ve hizli kentlesmesinin meydana
geldigi icinde bulundugumuz zamanlarda daha da 6nem kazanmistir (World Economic Forum, 2014).

Kuresellesme, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve yapisal degisimler sehirler arasindaki rekabetin
kosullarini degistirmistir. Avrupa Birligi yapilanmasi, sehirleri tek pazar yapilanmasindan kaynaklanan
firsat ve tehditlere karsi daha duyarli olmaya zorlamaktadir. Yatirimlar ve gelir igin rekabet edilen bu yeni
ortamda sehirler i¢cin mutlak avantajdan ziyade mukayeseli avantaj daha 6nem kazanmistir (Begg, 1999:
795).

Avrupa Birligi’'nin yeni kalkinmacilik anlayisi, Tlirkiye’deki her bir kent ve ilgelerini Tirkiye’de ve diinyada
hangi bakimlardan 6ne ¢ikmalarinin miimkiin olabilecegi, gelisime agik alanlarinin neler oldugu, istihdam
kapasitesinin nasil artirilabilecegi gibi bir stratejik bakis acisiyla ele almayi gerektirmektedir.

Yeni yaklasimda (lkelerin hedefinde sadece geri kalmis kentler/bdlgeler bulunmamaktadir. Ulkenin
timu; bolgesel, kentsel ve yoresel diizeyde etkin bir kalkinma slrecine sokulmaktadir. Bu anlayista;
oncelikle her kentin/boélgenin kendi 6z yetenekleri belirlenmekte, daha sonra gliglii ve potansiyel yanlar
dikkate alinarak desteklenmekte ve bdylece ulusal ve kiresel pazarlarda rekabet Ustinligiu elde
edilmeye calisiimaktadir. Her bolgede veya kentte ayni yatirimlar degil bolgenin ihtiyacina goére
farkhlasmis karsilastirmali Gstlinlige sahip yatirimlar desteklenmektedir.

Bir sehir veya bolgenin rekabetciligini etkileyen dort ana faktér mevcuttur. Yerel ekonomik kalkinma
stratejisi belirlenirken veya sekillendirilirken bu faktérler dikkate alinmaktadir. Stratejik planlama
surecinde “yerel ekonomik kalkinma gostergeleri” adi verilen bu dort gosterge  kategorisi
olgimlenmekte ve izlenmektedir (Cities Alliance, 2007: 17).

iktisadi Yapi: Bu faktér altindaki gdstergeler sehir veya bélge ekonomisinin biyikligi ve sektorel
yapisina odaklanmaktadir.

Yerel Cazibeler/Donatilar: ilgili ydreye 6zgii dogal kaynaklar, ulasim ve diger altyapilar gibi rekabetciligi
etkileyen gostergeler.

insan Sermayesi: Bu faktdr altindaki gostergeler yerel niifusun ve isgiiciiniin temel karakteristiklerine
odaklanmaktadir.

Kurumlar: Bu faktor altindaki gostergeler yerel kamu kurum ve kuruluslarin kalite ve etkinligine
odaklanmaktadir.

Bir sehrin veya bolgenin rekabetciligini geleneksel olarak belirleyen ana faktor gruplari iktisadi yapi ve
yerel donatilardir. Diger iki faktor grubu ise destekleyici niteliktedir. Bununla birlikte, bir sehrin veya
bolgenin rekabetciligini belirleyen bu doért faktér grubu icerisinde insan sermayesi giderek 6nemini
artirmaktadir. Olgiimlenmesi zor olmakla birlikte kurumsal faktérler de yatirrm ortami icin gittikce
onemli bir faktor olarak kabul edilmeye baglanmistir.

Bir sehrin veya bdlgenin varlilari (ekonomik yapisi, yerel donatilari ve insan kaynaklari), o sehir igin
olusturulan kalkinma stratejisinin potansiyel basarisini etkileyecektir. Yetenek yoksunluklari, ulasim
problemleri, zayif ve rekabetci olmayan sanayi altyapisi en iyi kalkinma stratejilerini bile olumsuz olarak
etkileyecek faktorlerdir. Ayrica yerel kurumlar da yerel ekonomik kalkinma hamlesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Glinlimizde ekonomik blylme, istihdam yaratimi ve yoksulluk azaltma icin kurumsal
kapasite ve kurumsal liderlik giderek daha fazla rol oynamaktadir. Bu nedenle, bélgenin varliklarinin ve
kurumlarinin anlasiimasi yerel ekonominin degerlendirilmesinde 6nem arz etmektedir.
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2. Gerekge ve Yontem

Sehirlerin rekabetciligini degerlendirirken kullanilan dort temel analiz yontemi vardir (Cities Alliance,
2007: 39):

1) SWOT (GZFT) Analizi

2) Problem Analizi

3) Rekabetgi Ustiinliik Analizi
4) Senaryo Planlama Analizi

Dort analiz yontemi veri, kapasite ve kaynaklar bakimindan farkl gerekliliklere sahiptir. GZFT (gticli
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi, yerel ekonomik kalkinma stratejik planlamalarinin
baslangicinda kullanilan yaygin bir yontemdir.

I. GZFT Analizi

Sehir veya bélgenin GZFT analizi yapilirken ilgili bélgenin genel olarak ve istihdam, ekonomik kalkinma
gibi spesifik konulardaki giicli yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri analiz edilmektedir. GZFT
analizi sehri etkileyen i¢sel ve digsal faktorlerin beraber analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu yolla ilgili
sehir veya bolgenin diger boélgelerden farklilasan noktalarini belirlemeyi ve markalasmada bu noktalarin
kullanilmasini hedeflemektedir. ilgili sehrin giiglii ve zayif yonleri Gizerinde analiz yapilirken, yatirimlari
kendine cekme konusunda bdlgedeki sehirlerle veya benzer sehirlerle karsilastirmali olarak analiz yapilir
ve ilgili sehrin kendine 6zgii giicli yénleri Gizerine insa edilen firsatlar belirlenir. Ornegin:

Gugla Yonler
e  Kiyi sehri olunmasi
e Liman sehri olunmasi
e Universite ve arastirma merkezlerinin olmasi
e  Yiksek yasam kalitesi
e Nifusun egitim dizeyinin yiksek olmasi

e  Yiksek miktarda yabanci sermaye yatirimi

Zayif Yonler
e Faaliyet gosteren firmalarin sirket merkezlerinin baska sehirlerde olmasi
e imalat sanayinin faaliyetlerinde zayiflama

o  Yiksek emlak fiyatlari

Firsatlar
e Yatirimlarin yeni teknolojilere yapilmasi
e Kiiresel dis kaynak kullanimi trendinden yararlanma

e Serbest ticaret bolgesi kurulmasi

Tehditler

e Beyin goglinin devam etmesi
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e  Gulvenlik ¢cekincelerinin liman lojistik sektori ve serbest ticaret bolgesi planlari Gizerinde etkisi

Il. Problem Analizi

Problem analizi yontemiyle, “Yerel ekonominin karsi karsiya oldugu temel konular nelerdir? Bu konular
birbirleriyle ve dis cevre ile nasil iliskilidir? Hangi konular daha 6ncelige ve daha disiik oncelige sahiptir.”
gibi konular tartisihr.

Problem analizi, stratejik planlama siirecinde konu edinilecek temel baslklarin belirlenmesinde
kullanilan bir analiz yontemidir. Problem analizi yonteminde, “problem” bir zayiflik olabilecegi gibi
firsatlar ve zorlu amaglari da ifade eder. Problem analizinde “problem agaci” denilen bir yontem
kullanilir. Problem analiz 4 temel agamadan olusur:

1) Sehrin karsi karsiya kaldigi problemlerin ve konularin uzun bir listesi yapilir.

2) Digerlerinin kokeninde bulunan bir veya daha fazla temel problemler belirlenir.
3) Hangi problemlerin neden, hangilerinin ise sonug oldugu belirlenir.

4) Konular neden ve sonug basliklari altinda hiyerarsik bir siralamaya tabi tutulur.

Problem agaci yukaridaki bilgilerin toplanmasindan sonra olusturulur ve temel problemlerin,
problemlere ait &ncii belirtilerin ve karsilikli iliskilerin ortaya koymaya yardimci olur. Ornegin:

issizlik

a) Gegim kaynaklarinin yoklugu ....... a) Mesleki egitim eksikligi

b) Yatirimcr eksikligi....... a) Yatirim yapilacak gayri menkul eksikligi b) Altyapi eksikligi c) Vasifli isgéren
eksikligi a) Egitim eksikligi

Il. Rekabetgi Ustiinliik Analizi

Rekabetci Ustlinlik analizinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir: Yerel ekonomi ne kadar
rekabetcidir? Yerel ekonominin rekabet icinde oldugu sehir veya bolgelerin ekonomileri karsisinda
performansi (istihdam, ihracat, GSYH, yenilik, verimlilik gibi) nedir? Yerel ekonomide faaliyet gosteren
firmalarin rekabet icinde olunana sehirdeki firmalar karsisindaki performansi (istihdam, ihracat, yenilik,
verimlilik gibi) nedir? Rekabet olunan sehir ile karsilastirildiginda is ¢evresi kosullari (finansal altyap,
lokasyon, yerel piyasanin yapisi, fiziksel altyapi, blyukltk) nasildir?

Rekabetci Ustlnlik analizinde, yerel ekonominin o bolgedeki firmalar icin avantaj veya Ustinlik sunan
kosullari degerlendirilir. Rekabetci Ustinlik analizler yonetmelerinden en popiileri Michael Porter
tarafindan gelistirilen ve ulusal rekabetgiligin elmas yaklasimi adi verilen yaklasimdir. EImas yaklasiminda
firmalar-arasi rekabet, Ureticilerin pazarhk giicii, misterilerin pazarlik glci, piyasaya giris kosullari,
ikame ve tamamlayici irtin kosullari analiz edilir.

Elmas yaklasimi, devlet tarafindan etkilenebilen ve bir sehrin rekabetciligini etkileyen dort (bes) etkeni
analiz eder.

1) Uretim faktorleri kosullari: vasifli, altyapi ve sermaye gibi girdilerin mevcudiyeti.

Hammadde, teknoloji, insan kaynaklari, altyapi gibi alt degiskenler bu temel degiskenin bilesenlerini
olusturmaktadir.

2) Talep kosullari: Yerel talebin seviyesi ve sofistikeligi.
ic talep, dis talep, nitelikli talep, potansiyel pazarlar gibi alt degiskenler talep kosullarini olusturmaktadir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (Firma stratejisi ve Rekabet Yapisi): Yerel piyasadaki
rekabetin derecesi.
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Bolgesel sartlar, sehirde faaliyet gosteren firmalarin yapisi, yabanci sermaye, firmalarin yenilikgilik
kapasiteleri, firma stratejisi, rekabet yapisi.

4) Sanayi yapisi: Temel ve destekleyici (yardimci) Gretim faaliyetleri arasindaki baglantilarin mevcudiyeti
ve iliskilerin derecesi.

5) Devlet ve Yerel Yonetimler: Devlet kurum ve kuruluslarinin ve yerel yénetimlerin ilgenin kalkinmasi
icin olan faaliyetleri

Bu model cergevesinde, ilgeler bes etkene gore degerlendirilir dislk, orta ve yuksek seklinde Ug¢ seviyeli
bir dlcek ile analiz edilir. ilcelere disik, orta ve yiiksek degerlerinin verilmesi mukayese teknigi
(benchmarking teknigi) kullanilmak yoluyla yapilir. ideal durum ile mukayese edilerek ilgelere disiik,
orta ve yuksek degerlerinden biri verilir.

IV. Senaryo Analizi

Senaryo analizinde su sorularin cevaplari aranmaktadir: Yerel ekonominin gelecekteki durumu ve
gorinimi nasil olacaktir? Bu degisim sehrin rekabetciligini nasil etkileyecektir? Sehrin gelecekteki
goriinimu nasil olacaktir? Hangi faktorler ve hangi sekilde sehrin gelecekteki ekonomik kalkinmasini
etkileyecektir? Sehrin gelecekte ne durumda olmasi arzu edilmektedir? Arzu edilen duruma ulasmak igin
hangi degisimlerin yapilmasi gerekmektedir?

Senaryo planlamasi, potansiyel degisimleri tahmin etmek, bu degisimlerin etkilerini anlamak ve bu
degisimlere adaptasyon icin gerekli olan stratejileri belirlemek amaciyla yapilan bir analiz teknigidir.
Senaryo planlamasi gelecekteki belli bir gériiniimi tahmin etmek igin yapilan bir eylem degildir. Bunun
yerine, gelecegi sekillendirecek temel etmenleri belirlemek ve bu etmenlerin birbirleriyle etkilesimini
ongodrmek i¢in yapilan bir eylemdir. Degisime neden olabilecek etmenler olarak sehir nifusunun
gelecekteki durumu gibi tahmin edilebilir olabilecegi gibi kiiresel ekonomik kosullardaki degisimler gibi
tahmin edilemeyenler de olabilir. Boylece senaryo planlamasi yoluyla nicel ve nitel enformasyona dayall
bir gelecek tahmin edilmeye ¢abalanir.

3. Bulgular

I. Mevcut Durum Analizi

Tekirdag merkez ve ilcelerinin mevcut durum analizi kapsaminda Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Yogunlasma Analizi ve Sanayi ve Hizmetler Sektorleri Yogunlasma Analizi yapilmistir.

a) Bitkisel ve Hayvansal Uretim Yogunlasma Analizi

Bitkisel ve hayvansal Uretim yogunlasma analizi yoluyla, Tekirdag merkez ve ilgelerinde bitkisel ve
hayvansal iretimde mekansal yogunlasmalarin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda Tekirdag Il
Gida, Tarim ve Hayvanciik Mudarligi’niin 2014 yi Tarim Raporu ve TUIK 2014 niifus verileri
kullanilarak ilgelerde kisi basina diisen tarla bitkileri Gretim miktari ile ilgelerde kisi basina diisen hayvan
sayilari analiz edilerek ilgelerin tarla bitkileri ve hayvansal lretimde nifusa gore yogunluklari tespit
edilmistir.

Tekirdag ilinin 2014 yil nifusu 906.732 ve niifus artis hizi %3,62’dir. En ylksek niifusa sahip ilge 235.630
ile Corlu ilgesidir. Corlu ilgesini merkez ilge Sileymanpasa, Cerkezkoy ve Kapakli ilgeleri takip etmektedir.
Nifusu en disuk ilceler ise Marmaraereglisi, Murath ve Sarkéy’dir. Malkara ve Hayrabolu ilgelerinin
niifusu bir dnceki yila gore azalis gosterirken, diger ilgelerin nifuslari artis gdstermektedir. En yiliksek
nifus artisi %8,4 ile Cerkezkoy ilgesidir. Sanayi yogunluklu ilgelerin il i¢i ve il disindan gog¢ aldig
gorilmektedir. Bu durumun istisnasi Sarkoy ilcesidir. Yazliklarin yogun oldugu, turizm ilcesi Sarkoy’lin
nifusu %4,9 artis gostermistir (Bkz. Tablo 1).
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Tablo 1: Tekirdag Merkez ve ilceleri Niifus ve Niifus Artis Hizi (2014)

ilce Nifus Nifus Artis Hizi (Binde)
Tekirdag 906.732 36,2
Corlu 235.630 43,8
Suleymanpasa 182.522 18,2
Cerkezkoy 123.119 84,6
Kapakl 92.003 68,7
Ergene 57.613 14,4
Malkara 53.014 -5,2
Saray 47.522 7,4
Hayrabolu 33.488 -10,4
Sarkoy 31.524 49,8
Murath 26.821 2,1
Marmaraereglisi 23.476 28,5

Kaynak: TUIK

Tekirdag’in ilgeleri kisi basina diisen hayvan sayisi bakimindan bir siralamaya tabi tutuldugunda ilk sirada
Malkara ilgesinin yer aldig1 gérilmektedir. Malkara ilgesini, Hayrabolu ve Sarkoy ilgeleri takip etmektedir.
Kisi basina hayvan sayisi en dusik ilceler sirasiyla Corlu, Cerkezkoy ve Kapakli’dir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Tekirdag Merkez ve ilceleri Hayvan Sayisi ve Kisi Basina Diisen Hayvan Sayisi (2014)

ilce Hayvan Sayisi Nifus Kisi Basina Hayvan Sayisi KB Disen Hayvan Sayisi*0,40
Malkara 150.792 53.014 2,84 1,136
Hayrabolu 53.343 33.488 1,59 0,636
Sarkoy 53.995 31.524 1,72 0,688
Murath 22.352 26.821 0,83 0,332
Saray 34.199 47.522 0,72 0,288
Ergene 31.582 57.613 0,55 0,22
Marmaraereglisi 10.518 23.476 0,45 0,18
Suleymanpasa 61.643 182.522 0,33 0,132
Kapakh 14.480 92.003 0,16 0,064
Cerkezkoy 15.611 123.119 0,13 0,052
Corlu 16.025 235.630 0,07 0,028

Kaynak: Tekirdag il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2014 yili Tarim Raporu

Tekirdag’in ilgeleri kisi basina disen tarla bitkileri (ton) bakimindan bir siralamaya tabi tutuldugunda ilk
sira da Hayrabolu ilgesinin yer aldigi gorilmektedir. Hayrabolu ilgesini, Malkara ve Murath ilgeleri takip
etmektedir. Kisi basina tarla bitkileri en dusik ilgeler sirasiyla ve Cerkezkéy, Kapakli ve Corlu’dur (Bkz.
Tablo 3).

Tablo 3: Tekirdag Merkez ve ilgeleri Tarla Bitkileri ve Kisi Basina Diisen Tarla Bitkileri-Ton (2014)
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ice Tarla Bitkileri Niifus Kisi Basina Tarla Bitkileri KB Tarla
(Ton) (Ton) Bitkileri*0,60

Hayrabolu 456.143 33.488 13,6 8,16
Malkara 473.739 53.014 8,93 5,358
Murath 166.747 26.821 6,22 3,732
Marmaraereglisi 67.394 23.476 2,87 1,722
Saray 128.572 47.522 2,71 1,626
Ergene 139.821 57.613 2,43 1,458
Siileymanpasa 349.441 182.522 1,91 1,146
Sarkoy 29.838 31.524 0,95 0,57
Corlu 105.567 235.630 0,44 0,264
Kapakh 38.753 92.003 0,42 0,252
Cerkezkoy 44.802 123.119 0,36 0,216

Tekirdag’in ilgelerinin tarimsal faaliyetlerdeki yogunlasma siralamasina ulasmak amaciyla ilgeler Kkisi
basina hayvan sayilari ve tarla bitkileri tretimlerine gore agirliklandirilmis bir siralamaya (%60 bitkisel
tretim ve %40 hayvan sayisi agirlandirilmak Uzere) tabi tutulursa ilk sirayr Hayrabolu ilgcesinin aldig
gorilmektedir. Hayrabolu ilcesini Malkara ve Murath takip etmektedir. Tarimsal faaliyetlerin en az
yogunlastigi ilceler sirasiyla Kapakli, Cerkezkdy ve Corlu ilgeleridir (Bkz. Tablo 4).

Tablo 4: ilgeler Bazinda Niifusa Gére Tarimsal Uretim Siralamasi (Tarimsal Faaliyetlerdeki Yogunlasma)

ilce Agirhklandiriimis Sira (%60 tarla bitkileri+%40 hayvan sayisi)
Hayrabolu 8,796
Malkara 6,494
Murath 4,064
Saray 1,914
Marmaraereglisi 1,902
Ergene 1,678
Sileymanpasa 1,278
Sarkoy 1,258
Corlu 0,316
Cerkezkoy 0,244
Kapakh 0,316

b) Sanayi ve Hizmetler Sektorleri Yogunlasma Analizi

Sanayi ve hizmetler sektérleri yogunlasma analizi yoluyla, Tekirdag merkez ve ilgelerinde ve “isci
Sayllarina Gére Sanayi ve Hizmetler Sektériindeki ilge Bazli Yogunlasmalarin” tespit edilmesi
amagclanmistir.

SGK calisan sayilari dogrultusunda analiz yapilacak ve “is¢i Sayilarina Gére Sanayi ve Hizmetler
Sektoriindeki Ilce Bazli Yogunlasmalar” hesap edilecektir. Bu kapsamda Sosyal Giivenlik Kurumu 4
a( sigortali ticretli) kapsaminda ¢alisan verileri kullanilmistir. 2014 yilinda Tekirdag ilinde sigortal Ucretli
calisan sayisi 253.212°dir. En fazla sigortal isci sayisi Corlu ilgesindedir. Corlu ilgesini Cerkezkoy ve
Sileymanpasa izlemektedir. Sigortali Ucretli calisan sayisi en disitk ilceler Hayrabolu, Sarkdy ve
Muratl’dir (Bkz. Tablo 5).
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Tablo 5: Tekirdag Merkez ve ilceleri 4a (Sigortali Ucretli) Kapsaminda Calisanlarin Sayilari (2014)

ilce Sigortal Ucretli (4a)
Corlu 92.185
Cerkezkoy 67.451
Sileymanpasa 39.072
Ergene 14.814
Kapakh 10.377
Malkara 7.001
Saray 6.181
Marmara Ereglisi 5.262
Murath 5.174
Sarkoy 2.930
Hayrabolu 2.765
Toplam 253.212

Kaynak: SGK il Midurligi

Sigortal Gcretli sayisinin niifusa oranina gore Tekirdag'in ilgeleri analiz edildiginde, niifusa gore en fazla
sigortali Ucretli sayisinin %54,79 ile Cerkezkoy ilcesinde oldugu gorilmektedir. Cerkezkdy ilgesini Corlu

ve Ergene ilceleri takip etmektedir. Yogunlasmanin en dusik oldugu ilgeler Hayrabolu, Sarkéy ve
Kapakl’dir (Bkz. Tablo 6).

Tablo 6: isci Sayilarina Gére Tekirdag Merkez ve ilcelerinin Sanayi ve Hizmetler Sektériindeki ilce Bazli
Yogunlasmalari

ilce Nifus Sigortali Ucretli (4a) Sigortali Ucretli/ Nufus (%)
Cerkezkoy 123119 67.451 54,79
Corlu 235630 92.185 39,12
Ergene 57 613 14.814 25,71
Marmaraereglisi 23476 5.262 22,41
Suleymanpasa 182 522 39.072 21,41
Muratli 26 821 5.174 19,29
Malkara 53014 7.001 13,21
Saray 47 522 6.181 13,01
Kapakl 92 003 10.377 11,28
Sarkoy 31524 2.930 9,29
Hayrabolu 33488 2.765 8,26

Il. Sehir Rekabetgilik Analizi

Asagidaki bolimde Saray ilcesinin GZFT Analizi, Rekabetci Ustiinliik Analizi ve Senaryo Planlama Analizi
yapilmistir.
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Saray

ilce Tekirdag’in Karadeniz'de siniri olan tek yerlesim yeridir. Sinir noktasi dogal giizelligiyle bilinen Kastro
(Camlikdy) sahilinin bulundugu 3 km’lik alandan olusmaktadir.

Trakya'nin en 6nemli ylizey su kaynaklarindan biri olan Ergene Nehri, Saray ilgesi sinirlari igindeki Yildiz
Daglari'nin glineyinden dogmaktadir. Ergene'nin temiz olarak aktigi tek bolgedir. Karagam ormanlari,
Karadeniz'e agilan bir kapr olmasi ve verimli tarim arazileri ile orman ve tarim sehridir. Ayni zamanda
Cerkezkdy ve Corlu'ya olan yakinhgi, sehirde bir miktar sanayinin olusmasina neden olmustur.
Blyukyoncali, Beyazkdy ve Saray Uggeni Uzerinde tekstil, kauguk, cam, gida ve kimya gibi sanayi
sektorleri yogunlagmistir.

2014 yil itibariyle Saray’in niifusu 47.522 kisidir. ilcenin % 39’luk kismi orman arazisiyle kaplidir. Burada
disbudak, mese, kizilagag, karagam ve sapl gibi agag tirleri bulunmaktadir. Kuzey boélimi ormanlarla
kapl olan ilgenin giiney alanlari biiyiik 6lciide ovadir. ilgede tarim alanlari toplam alanlarin % 46 gibi
genis bir bolimind kapsamaktadir. Bu oran da yaklasik olarak 31.912 ha’lik bir rakama denk etmektedir.
ilcede bugday, aycicegi, arpa, pancar, kanola, silajlik misir yetistirilmektedir. Ayrica hayvanciligin yogun
bir sekilde yapildigi ilgede, dogal bitki ortiisi klglkbas ve biyilkbas (6zellikle manda) hayvan
yetistiriciligi icin avantaj sunmaktadir.

I. GZFT Analizi

Gugla Yonler

1) Saray’'in gecis yollari tzerinde bulunmasi ve cografi konumunun getirdigi avantajlar. Saray gerek
istanbul’a (120 km) gerekse sanayi alanlari olan Corlu (25 km) ve Cerkezkdy’e (19 km) yakindir.

2) Sektorel entegrasyonlara imkan veren dogal yapisi. Saray, tarim ve hayvancilik, sanayi, hizmet,
madencilik ve turizm sektorlerinin her birine cevap verebilecek konum ve dogal kaynaga sahip ender
yerlesim bolgelerinden birisidir.

3) ilge zengin bir floraya sahiptir. Ormanlarin bollugu sebebiyle ilcede hava ve su kaynaklari oldukca
temizdir. Trakya'nin en 6nemli ylzey su kaynaklarindan biri olan Ergene Nehri, Saray ilgesi sinirlari
icindeki Yildiz Daglari'nin giineyinden dogmaktadir. Ergene'nin temiz olarak aktig tek bolgedir.

4) Saray turistik potansiyellere sahiptir:

a) Saray’da arkeolojik sit alani olarak belirlenen Giineskaya ve Glingérmez Magaralari (Paleolitik ve
Kalkolitik D6nem) ve bu sit alanlarinda tarih 6ncesi dénemlere ait arkeolojik buluntular vardir.

b) Bizans su yollari: Bizans déneminde insa edilen ve istanbul’a su saglayan yapilar Saray’in hemen
yakinindan gegmektedir.

c) ilge, Osmanli baskentleri Edirne ve istanbul’u birlestiren tarihi yol giizergahlar tzerindedir. ilgede
Osmanli eseri olarak Ayaspasa Cami ve Hamami bulunmaktadir.

d) “Sultanlar Yolu” projesi: Guzergah 1529 yilinda 1. Viyana seferine ¢ikan Osmanli Ordusunun takip
ettigi onlarca sehir ve yedi llkeyi kapsayan bir trekking yolu olarak tespit edilmistir.

e) ilce Tekirdag’in Karadeniz’e kiyisi olan tek ilcesidir. Kiyi oldugu bélgede essiz bir doga harikasi olan iki
buguk km uzunlugunda Kastro Sahili ve Laledere Mevkii bulunmaktadir. Bu alan giini birlik tur i¢in gelen
misafirlerin ve piknikgilerin ugrak yeridir.

f) Kastro sahili ve karagam ormanlari dogal sit alani olarak koruma altina alinmistir. Saray ilce merkezine
32 km uzaklikta bulunan Kastro (Camlikoy) Koyu; Trakya’nin tek karacam o6rtiisiine sahip orman alanidir.

5) Genis ve verimli tarim arazilerinin bulunmasi (ilcenin kuzeyi orman arazisi iken, giiney alani ovadir).
ilce tarim acisindan genis ve verimli topraklara sahip nadir bélgelerden birisidir.
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6) Hayvanciligin yogun bir sekilde yapildigi ilcede, dogal bitki 6rtisu kiiglikbas ve biiylkbas (6zellikle
manda) hayvan yetistiriciligi icin avantaj sunmaktadir. Saray kigclkbas ve biyilikbas hayvancilik igin
avantajli bir bolgedir. Diger ilgelerden farkli olarak Saray’da mandacilik da oldukga yaygindir. Ozellikle
son yillarda manda sayilarinda diismeler yasansa da ilge, bu alanda bélgesinde rakipsiz konumdadir.

7) Kirsal kalkinma icin gerekli enstriimanlara sahiplik. ilcenin faunasi ve florasi zengindir; ilge sahip
oldugu ekosistemle bitki gesitliliginin ylksek seviyede oldugu bir yerlesim alani lzerindedir. Bu haliyle
tarimsal Urlnleri de etkilemektedir.

a) Organik aricilik igin ilge uygun imkanlar sunmaktadir.

b) Ceviz iretimi yapilmaktadir. Ozellikle Demirler Kéyii’nde ceviz énemli bir gegim kaynagi haline
gelmistir.

c) Dogal mantar iretimi yapilmaktadir: ilcede genis orman alanlarinda dogal mantarlar yetismektedir.
Bircok insan gec¢imini bu mantarlari toplayip satarak kazanmaktadir. Diger ilgelerden farkl olarak Saray,
mantarciliktan ciddi gelir elde eden bir yerlesim yeridir. ilgede bulunan genis orman alanlarinda dogal
mantar Uretimi yapilmaktadir. ilcede toplanan mantarlari satin alan ve isleyen birgok firma
bulunmaktadir. Ayrica bu firmalarda ayiklama ve paketleme islerinde ilge halki calismaktadir. S6z konusu
mantarlar 6zellikle Bati Avrupa llkelerinde liiks restoranlar ve ilag sanayinde kullaniimak Gzere, yabanci
firmalar tarafindan satin alinmaktadir. Her yil yaklasik 500 bin tona yakin mantar toplanip, yurtdisina
ihra¢ edilmektedir. Bu da ilge ekonomisi ve orman koylileri icin 6nemli bir gelir kaynagi teskil
etmektedir.

d) Cukuryurt’ta iziim ve Safaalan’da kiraz tretimi yapiimaktadir.

8) Saray zengin maden kaynaklarina sahiptir. ilcede bircok maden yatagi bulunmaktadir ve bu madenlere
donik isletmeler mevcuttur.

9) Saray var olan dogal varligin yani sira biiyiik bir sanayi kenti olmaya dogru gitmektedir. ilceye bagli
Blylkyoncali ve Beyazkdy Beldelerinde sanayi varligi olduk¢a gelismistir. Corlu-Cerkezkdy sanayi
kiimelenmesine yakin bélgede bulunan ilceye bagli Beyazkdy ve Biyilkyoncali Beldeleri’'nde tekstil,
maden, ilag, cam, kaucuk, gida gibi sektdrlerde iiretim tesisleri bulunmaktadir. Ozellikle Biiyiikyoncali,
Cerkezkoy’e yakinligi sebebiyle buradaki genis sanayi alanlarinin adeta arka bahgesi haline gelmistir. S6z
konusu bolgelerde gida, tarim, tekstil, cam, ahsap, kauguk ve madencilik alaninda ciddi Gretim yapan
sanayi kuruluslar mevcuttur.

Zayif Yonler
1) Carpik kentlesme: Sanayinin gelistigi Beyazkoy ve Blylkyoncali’da garpik kentlesme mevcuttur.

2) ilcede ortak yasam alani (park, cay bahcesi...), rekreasyon alani ve sosyal faaliyetlerin yaygin olarak
icra edildigi kafe, restoran, kiiltir merkezi, spor sahasi, oyun parki gibi alanlarin ¢ok kisith olmasi.

3) ilcede ve beldelerde sosyal yasam alanlarinin yeterince gelismemis olmasi. Bu sebeple buralarda
yasayanlarin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarini Cerkezkéy’'den saglamalari ve yerel esnafin ekonomik
zarara ugramasl.

4) Gog problemi. ilge bir yandan gdc alirken diger yandan géc vermektedir. Kéyden kente, Saray’dan
Corlu, Cerkezkdy ve istanbul’a gd¢ vardir. Kdylerde yasayanlar is bulmak amaciyla kéylerden ilce ve
belde yerlesim bolgelerine go¢ etmektedir. Bunun sonucunda kdylerdeki okullarda sinif sayilari azalirken,
kentteki okullarda kalabalik siniflarin olusmaktadir ve ayrica tarim ve hayvancilik faaliyetleri ve
potansiyeli azalmaktadir. Bunlarin disinda genclerin is bulmak amaciyla cevre bélgelere ve istanbul’da
goc¢ etmesi de ayri bir problemdir.

5) ilcede ve Biiyiikyoncali Beldesi'nde konutlarda dogalgaz olmamasi. Cerkezkdy'de dogalgaz olmasina
ragmen, Saray ve Biylkyoncali’da dogalgaz olmamasi buralarin tercih edilebilirligini azaltmaktadir.

6) Nitelikli is glicli eksikligi, niteliksiz ¢calisanlarin da ise devamlarinda sorunlar bulunmasi.
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7) Turizm potansiyeli yiiksek yerlerde yeterli altyapinin olmamasi.

Firsatlar

1) Genis ve el degmemis orman alanlari. Bu alanlar kontrolli ve strdirilebilir bir sekilde ormancilik igin
degerlendirilebilir.

2) Sanayinin kirletici etkisinden uzak kalmayi basaran ilcede, Ergene Nehri'nin dogdugu iki kaynak
mevcuttur. Ergene Nehri sadece Saray’da temiz akmaktadir.

3) Maden kaynaklari. Saray’da kalker, kil ve kuvars kumu gibi degerli maddelerin yani sira, manganez ve
bol miktarda linyit yataklari bulunmaktadir ancak buradaki linyitin kalorisi dusik, kil ve kiikiirt orani ise
yuksektir.

4) ilgenin riizgar enerjisi potansiyeli yiiksektir.

5) ilce zengin jeotermal su kaynaklari potansiyeline sahiptir.

Tehditler

1) Tabiata zararli sanayi tesislerindeki artis: Ozellikle Biiylikyoncali ve Beyazkdy Beldelerinde faaliyet
gosteren sanayi kuruluslarinin gevre kirliligi olusturabilecek atiklarinin islah edilmemesi.

2) Sanayinin organize sanayi bolgelerinde faaliyet gostermemesi. Henliz Islah OSB’lerin olusturulmamis
olmasi.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Saray tarim ve hayvancilik, sanayi, hizmet, madencilik ve turizm sektérlerinin her birine cevap
verebilecek konum ve dogal kaynaga sahip ender yerlesim bélgelerinden birisidir. Saray’da bir cok sektor
aktif ve slirdirilebilir bir sekilde faaliyet gosterebilmektedir.

Saray ilcesinin karsilastirmali Ustlnlige sahip oldugu sektorler sanayi, turizm, madencilik ve
hayvanciliktir. Bliylikyoncali, Beyazkdy ve Saray lggeni lizerinde tekstil, kauguk, cam, gida ve kimya gibi
sektérlerde yogunlasmis sanayi mevcuttur. ilgenin geleceginde énem tasiyacak sektdrler hizmetler
sektorleri olacaktir. Ozellikle saglik turizmi konusunda énemli bir potansiyel mevcuttur.

Saray Toplam Puan: 1 (Yiiksek)
1) Uretim faktérleri kosullari (1):

Genis ve verimli tarim arazilerine sahip olan ilgenin dogal bitki 6rtlisi de kiiglikbas ve biyikbas hayvan
yetistiriciligi icin uygundur. Saray yatirimcilarin ilgisini ceken bir bolge oldugu icin sermaye problemi ve
girisimci  problemi yoktur. Biylkyoncali, Beyazkéy ve Saray (¢geninde ulasim problemi
yasanmamaktadir. ilgenin yetismis insan kaynagi problemi yoktur ve isgdrenlere birgcok alanda is imkani
sunabilmektedir.

2) Talep kosullari (1):

Saray gerek yurtici gerekse yurtdisi talebe yakin bir konumdadir. Saray gegcis yollari Gzerindedir ve
avantajli bir cografi konum Uzerindedir. Saray Urettigi gibi Urettiklerini satma noktasinda da oldukca
sansh bir bolgede bulunmaktadir. ilge 15 milyonluk istanbul metropoliten alaninin hemen sinirinda
bulunmakta, Corlu ve Cerkezkoy gibi iki biylk tretim merkezinin da kesisim alaninda yer almaktadir.
Saray, dogu ile batinin arasinda kopri bir noktada, her iki tarafa da hitap edebilecek sekilde
konumlanmistir. Ayrica ucuz ve yasanabilir bir ilgedir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):
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Blyukyoncali, Beyazkdy ve Saray uggeni lzerinde tekstil, kauguk, cam, gida ve kimya gibi sektorlerde
yogunlasmis sanayi mevcuttur. Bununla birlikte sanayi yapisinin organize sanayi yapisi icinde olmamasi
ve gevre yaptirimlarina maruz kalacak olmasi bolge sanayinin gelisimini olumsuz etkileyecektir.

4) Sanayi yapisi (0):

Buyukyoncali, Beyazkdy ve Saray Uggenindeki sanayi yapisi olarak birbirleriyle baglantili sektorlerin
kiimelendigi gorilmektedir. Bununla birlikte ilgede Islah OSB ve ticaret ve sanayi odasi mevcut degildir.

Saray’in Karsilasnirmali Ustiinliik Durumu (YUKSEK)

iSALEMININ YAPISI,
STRTEJiSi VE
REKABET KOSULLARI (ORTA)

v N

URETIM FAKTORLER! TALEP
- 1 KOSULLARI
KOSULLARI (YUKSEK] VUKSEK)

™ e

SANAYI YAPISI
(ORTA)

Sekil 1: Saray’in Karsilastirmali Ustiinlik Durumu

lll. Senaryo Analizi

1) Sarayin énemli bir turizm potansiyeli vardir. Ozellikle giinii birlik yerli turistler icin dnemli turistik
kimliklere sahiptir. ligenin 6zellikle hafta sonu ve giiniibirlik turizme ydnelik olarak farklilasarak én plana
cikmasi gerekmektedir. Turistik aktiviteler arasinda baglantilarin saglanmasi yoluyla turistik cazibenin
artirilmasi  gerekmektedir. Bu kapsamda, Turizm Glzergahi olusturulmali ve bu glizergah
etkinlestirilmelidir. Ayrica, turistik faaliyetler arasinda entegrasyon saglamalidir. Kastro, igneada gibi
turizm destinasyon markalari yaratilmalidir.

2) Jeotermal kaynak su potansiyeli degerlendirilmelidir: Maden Tetkik Arama Genel Mudurligia (MTA)
Kirklareli'nin Asilbeyli kéyiinde actigi Trakya'nin ilk termal su kaynaginin ardindan Saray ilgesinde de
calismalar baslatmistir. Maden Tetkik Arama Genel Mudirliglu tarafindan baslatilan ¢alismalar
sonucunda Jeotermal kaynaga ulasilmasi durumunda ilgeye ayri bir katma deger eklenmis olacaktir.
Cikartilacak olan jeotermal kaynak su, elektrik enerji Giretimi, konut i1sitmasi, termal, kaplica ve saglik
turizmi, seracilik ve tarim alanlarinda kullanilabilmektedir. Orman varhigi ve diger dogal varliklari ile
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birlikte, 6zellikle saghk turizmi alaninda ilgenin bir cazibe merkezi olmasi s6z konusu olacaktir. Ayrica
cesitli turizm aktiviteleri birbirini destekleyecektir.

3) Saray’da tarim UrUnlerine doniik sanayinin varliginin artmasi ve doga dostu bir tretim takip edilmesi
ilcenin gelecegi icin alinmasi gereken hayati bir 6énlem olarak gdze carpmaktadir. ilcede tarima ve
hayvanciliga déniik sanayinin gelismesi oldukca dnemlidir. ilgenin gelecek vizyonunda bu tarz sanayinin
one c¢ikmasi ilge icin faydal olacaktir. Hayvancilik sektoriinin katma degeri yiksek alanlarina
yonelinmelidir. Et entegre tesisleri kurulmaldir. Manda Urinlerinde (yogurt, sit, kaymak)ve sucukta
markalagmaya gidilmelidir. Diger tarimsal Uriinlerde de markalagma yoluna gidilmelidir.

4. Sonug

Bu calisma ile Tekirdag merkez ve ilgelerinin karsilastirmali Gstlnlige sahip oldugu alanlar belirlenmistir
ve Tekirdag merkez ve ilgelerinin ekonomik hamlesine imkan saglayacak ve sistematik olarak
desteklenebilecek proje fikirleri gelistirilmistir. Bu kapsamda iki temel analiz yapilmistir: “mevcut durum
analizi” ve “sehir rekabetcilik analizi”. Mevcut durum analizi kapsaminda Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Yogunlagsma Analizi ve Sanayi ve Hizmetler Sektérleri Yogunlasma Analizi yapilmisken, sehir rekabetgilik
analizi kapsaminda GZFT Analizi, Rekabetci Ustiinliik Analizi ve Senaryo Planlama Analizi yapilmistir.

Tekirdag’in ilgelerinin tarimsal faaliyetlerdeki yogunlagsma siralamasina ulasmak amaciyla ilgeler kisi
basina hayvan sayilari ve tarla bitkileri tretimlerine gore agirliklandirilmis bir siralamaya (%60 bitkisel
tretim ve %40 hayvan sayisi agirlandirilmak Uzere) tabi tutulursa ilk sirayr Hayrabolu ilgcesinin aldig
gorulmektedir. Hayrabolu ilgesini Malkara ve Murath takip etmektedir. Tarimsal faaliyetlerin en az
yogunlastigi ilceler sirasiyla Kapakli, Cerkezkdy ve Corlu ilgeleridir.

Sigortal Gcretli sayisinin niifusa oranina gore Tekirdag’in ilgeleri analiz edildiginde, niifusa gore en fazla
sigortall Ucretli sayisinin %54,79 ile Cerkezkody ilgesinde oldugu gorilmektedir. Cerkezkdy ilgesini Corlu
ve Ergene ilgeleri takip etmektedir. Yogunlagsmanin en disik oldugu ilgeler Hayrabolu, Sarkéy ve
Kapakl’dir.

Sehir rekabetcilik analizi sonuglari, Sarkdy, Hayrabolu ve Marmaraereglisi’'nin karsilastirmali Gstinlik
durumunun orta dizeyde olduguna isaret ederken, Siileymanpasa, Cerkezkdy, Corlu, Murath, Malkara
ve Saray ilcelerinin karsilastirmali Gstlinlik durumunun yiksek dizeyde olduguna isaret etmektedir.
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Ozet: Kariyer “calisma yasaminda ilerleme saglayici bir basari elde edebilmek amaciyla bireyin izledigi yol, siireg
veya calistigl alan” seklinde tanimlanmaktadir. Kariyerin i¢sel ve digsal boyutu orgiitsel davranis teorilerine gore
belirlenmistir. Kariyer asamalari bireysel anlamda kesif, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma (emeklilik)
asamalarindan olugmaktadir. Kariyer igin dGnemli asama kariyerin planlanmasi asamasidir. Kariyer planlama bireyin
hem kendisi hem de igcinde bulundugu cevreyi dikkate alarak, is hayati ile ilgili hedefler belirleyerek bu hedeflere
ulastiracak faaliyetleri onceden diizenlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye’de kariyer ve meslek edinmedeki
onemli asamalardan biri ylksekogretim tercih asamasidir. Arastirma yiksekodgretim kurumlarinda okuyan
Ogrencilerin kariyer baslangic tercihlerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi igin yapilmis olup Tirkiye’'de sivil
havacilik alaninda 06grenim goren yilksekogretim oOgrencileri ile sinirli tutulmustur. Arastirma kapsaminda
yuksekogretim tercihlerinde rol oynayan faktérlerin belirlenmesi igcin 2015 ve 2016 yillarinda havacilik alaninda
yuksekodgrenim goren 10.803 ogrenci ile yapiimistir. Anket kapsaminda érneklem grubunun demografik 6zellikleri ve
kariyer planlamasina etki eden faktorler toplanmistir. Bu kapsamda aile fertlerinin, sosyal ¢cevrenin, yasal zorluklarin,
kisisel Ozelliklerin, ekonomik faktorlerin, meslegin gerektirdigi egitimin kariyer planina etkisi analiz edilmistir.
Havacilik alaninda 6grenim goren ogrencilerin kariyerlerini etkileyen en 6nemli faktorlerin aile yonlendirmesi, is
bulma olasiliginin yiiksek olmasi, gegerli bir meslek olmasi beklentisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, Kariyer Planlamasi, Yiiksekdgretim Kurumlari

Abstract: Career is defined as "path of the individual in order to achieve a successful provider advancement at work,
or work that the process". External and internal dimensions of the career is determined based on organizational
behavior theory. Career consists stages of discovery, building, career medium, career break and reduction (pension)
in individual sense. Career planning is an important step for stages of his career. Career planning is defined as taking
into account the individual and his environment in which both the activities to deliver these targets by setting
targets related to pre-arranged business life. One important step in a career and vocational the preferred stage in
Turkey is higher education. Research carried out to determine the factors influencing the beginning of his career
choice of higher education students. Research is limited to higher education students studying in the field of civil
aviation in Turkey. Research to determine the factors that play a role in the context of higher education in the field
of aviation choice was made in 2015 and 2016 with 10803 students in higher education. At the scope survey the
data of sample group’s demographic characteristics and factors which affecting career planning was collected. In
this context, the effect of family members, social environment, legal challenges, personal characteristics, economic
factors and training to the profession's career plans were analyzed. The most important factors that influence the
career orientation of the families of students in the field of aviation, has been found to have high expectations of
earnings and reputation. It was found that most important factors affecting aviation students' career are family
orientation, expectations to find a job and aviation is a valid profession.

Keyword: Aviation Career Planning, Higher Education Institutions

1. Giris

Tirk havacihk sektoriindeki son 10 yillik blyime diinya genelindeki blylimenin Uzerindedir. Sektor
bliyimesine paralel olarak insan kaynagi ihtiyaci da artmaktadir. 2003 yilinda havacilik sektoriinde
Turkiye'de istihdam edilen sayisi 65.000 iken, 2013 yilinda bu sayir 180.570 kisiye ulasmistir. 10 yil
icerisinde istihdam edilenlerin sayisi %200 artarak yillik ortalama %20 civarinda bir artis olmustur (DHMI,
2015). Artan insan kaynag ihtiyaci farkli kaynaklardan karsilanmistir. Turk sivil havacilik sektériindeki
insan kaynagi ihtiyaci yliksekégretim kurumlarinin havacilik bolimlerinden mezun olanlar, milli egitim
bakanlhgina bagh lise dengi okul mezunlari, askeri havacilik okullarindan mezun olup sivil havacilik
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sektoriine gegenler, havacilik alani disinda egitim alip hizmet igi egitimler ile havacilikta galisan personel
ile giderilmektedir.

Tirkiye’de 2016 yilinda 43 Yiksekogretim kurumda fakli bélim ve program adlarinda 91 bélimde
havacilik egitimi verilmektedir. Bolim/program isimleri farkli olmasina ragmen Tirkiye de havacilik
egitimi genel olarak 6 bransta yapilmaktadir. Bu branslar (Ates & Lik, 2016);

e  Teknik bolimler (Ugak veya Havacilik Elektrik Elektronik, Ugak Gévde Motor, Ucak teknoloji),
e Pilotaj,

e Hava Trafik Kontrol,

e  Kabin hizmetleri,

e Havacilik isletmeciligi (Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi veya Havacilik Yénetimi) olarak
genellemek mimkindur.

Havacilik alaninda yiiksekdégretim programlarindaki toplam 6grenci sayisi 15.700°diir. Ogrencilerden
5.393’G lisans, 10.307’si ise 6n lisans boliminde okumaktadir. Yiksekogretim kurumlarinin 2015
Ogretim yilinda 16.000'in Uzerinde Ogrenci oldugu tahmin edilmektedir (Ates & Lik, 2016).
Yiksekogretim duzeyinde egitim veren bolimler 1986 yilinda kurulmaya baglanmis olup. 2012 yilindan
sonra, acilan bolim sayilarinda hizli bir artis yasanmistir.  (Ates & Lik, 2016). Yiksekogretim
kurumlarinda havacilik alaninda egitim goéren toplam 15.700 6grencinin 8.262’si 2015-2016 6g8retim
yilinda havacilik kariyerini tercih ettigi tahmin edilmektedir (Ates & Lik, 2016).

Kariyer kelime olarak “bireyin calisma yasaminda izledigi yol, calistigi alan, baslangi¢ yaptigi, calisma
yasaminin sonuna dek slirdlird(igi is ya da pozisyon” seklinde tanimlanmaktadir (Cevher, 2015). Kariyer;
bireyin ¢alistigi donem boyunca herhangi bir is alaninda sirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri
kazanmasidir (Tasliyan, Ari, & Duzman, 2011). Kariyerin digsal boyutu 6rgiit iginde belirli ise yonelik
objektif ilerleme basamaklari olarak tanimlanmakta olup 6rgiit tarafindan belirlenmektedir. i¢sel boyutu
ise bireyin o6rglt icerisindeki yerini gelistirmek izere hedefler belirlemesi ve bu hedeflere yonelik ¢caba
gosterme gldisudir (Simsek, Celik, & Akatay, 2007). Bireyin kariyerinin gelisiminde fiziksel 6zellikler,
sosyolojik cevre, cinsiyet egitim gibi bircok faktor etkilidir (Calik & Eres, 2006). Kariyer asamalari bireysel
anlamda kesfetme-arama, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma (emeklilik) asamalarindan
olusmaktadir. Kesfetme kariyerin baslangic evresi olup kariyer yonetim sirecinin ilk basamagdir.
Kesfetme asamasinda birey yetenek ve kisisel 6zelliklere uygun kariyer firsatlari arar. Kurma evresi
bireyin is bulma, yetenek kazanma, isi 6grenme sireglerini kapsar. Kariyer ortasi evresinde bireylerin
sorumluluklari artar, baskalarina 6nderlik eder. Bu evrede birey mesleki kazanimlarini korumaya yonelir
ve performansini gelistirmeye devam etmeye calisir. Bir siire sonra birey kariyer sonuna gelir. Yaptigi ise
ilgisizlesir ve gelisimi azalr (Aydin, 2007).

Kariyer
A
Kariyer : Kariyer Kariyer Sonu
Baslangic: Ortasi / Geligmenin Devami
Tecrﬁbew i
/ Azalma
ey Igisizlesme
I Il 11 I\Y A
Yas
15 25 35 45 55 65 75

Sekil 1. Bireysel Kariyer Planlamasindaki Kariyer Yasam Safhalari
Kaynak: (Aydin, 2007, s. 18)
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Arastirmada Adiglizel (2008) tarafindan gelistirilen “Genclerin Kariyer Planlamasini Etkileyen Faktorlere
iliskin Bulgular” dlgegi kullanilmistir. Yiiksekégretim kurumlarinin havacilik alaninda okuyan &grencilerin
kariyer baslangi¢c asamasinda bolim tercihlerini etkileyen faktorler analiz edilmistir.

2. Amag, Kapsam Ve Yontem

Arastirma kapsaminda yuksekogretim tercihlerinde rol oynayan faktorlerin belirlenmesi icin 2015 ve
2016 yillarinda havacilik alaninda yiiksek6grenim géren 10.803 6grenci ile yapilmistir.

Arastirmada kullanilan Adiglzel (2008) tarafindan gelistirilen 6lgek bireysel kariyer planlamayi temel
almaktadir. “Genglerin Kariyer Planlamasini Etkileyen Faktérlere iliskin Bulgular” élgeginde bireysel
kariyer planlamasini etkileyen faktorler asagidaki gibi siralanmistir (Adigtizel, 2008, s. 69):

o  Tekil faktorler
o Yas
o Cinsiyet
o Kisisel o6zellikler
e  Grup faktorler
o Aile
o Arkadas
o Okul gevresi
e  Genel faktoérler
o Devletin belirledigi yasa ve politikalar
o Ekonomik faktorler
o Kultarel ve sosyal degisim faktorleri

Anket kapsaminda 6rneklem grubunun demografik 6zellikleri ve kariyer planlamasina etki eden faktorler
toplanmistir. Bu kapsamda aile fertlerinin, sosyal c¢evrenin, yasal zorluklarin, kisisel 6zelliklerin,
ekonomik faktorlerin, meslegin gerektirdigi egitimin kariyer planina etkisi analiz edilmistir. Elde edilen
analiz sonuglarina gore dnerilerde bulunulmustur.

4. Bulgular Ve Analiz

4.1. Demografik yapi
Ankete 10.800 6grenci katilmis olup ankete cevap verenlerin %68,1’i erkek, %30,7’si kadindir (Tablo 1).
Tablo 1. Cinsiyet

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Kadin 3319 30,7 31,0 31,0
Valid Erkek 7382 68,4 69,0 100,0
Total 10701 99,1 100,0
Missing System 99 ,9
Total 10800 100,0

Tablo 2'de goériuldigi gibi havacilik alaninda 6grenim goren 6grencilerin %34’G bakim hizmetleri
bélimlerinde (Ugak veya Havacilik Elektrik Elektronik, Ugak Gévde Motor, Ugak teknoloji vb.), %22’si
kabin hizmetleri béliimiinde, %43’U ise, yer isletme hizmetleri (Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi veya
Havacilik Yonetimi) bélim 6grencileridir.
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Tablo 2. Bolim

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Bakim Hizmetleri 3771 34,9 34,9 34,9
Valid Kabi-n Hizmetleri 2378 22,0 22,0 56,9
Yer Isletme Hizmetleri 4651 43,1 43,1 100,0
Total 10800 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin %53,4’G vakif Universitelerinde, %46,6’sI ise devlet Universitelerinde
O6grenim gérmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Okul Tari

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Vakif Universitesi 5770 53,4 53,4 53,4
Valid Kamu Universitesi 5030 46,6 46,6 100,0
Total 10800 100,0 100,0

4.2. Aile Fertlerinin Kariyer Planina Etkisi

Histogram grafikleri ile aile fertlerinin kariyer planlamasina etkisi degerlendirilmistir. Kariyer tercihinde
anne ve babanin aile fertleri arasinda en etkin olan gruptur. Ailenin kariyer planlamasina etkinin durumu
ailenin sosyo ekonomik durumu, egitim seviyesi gibi unsurlardan da etkilenmektedir. Kariyer tercihi
etkisinde annenin 3,54, babanin 3,47 etkisi oldugu, kardes/lerin 3,13, akrabalarin ise ortalama 2,47 etkisi
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Tablo 5. Aile Fertlerinin Kariyer Planina Etkisi

Anne Baba Kardes/ler Akrabalar

N Valid 10800 10800 10800 10800

Missing 0 0 0 0
Mean 3,54 3,47 3,13 2,67
Std. Deviation 1,320 1,356 1,439 1,456
Skewness -,438 -,404 -,129 ,299
Std. Error of Skewness ,024 ,024 ,024 ,024
Kurtosis -,904 -,985 -1,238 -1,229
Std. Error of Kurtosis ,047 ,047 ,047 ,047

Elde edilen yanitlarda havacilik alaninda 6grenim goéren 6grencilerin kariyer planini etkileyen aile
fertlerinde oncelikle annenin ardinda babanin roliiniin énemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Anketi
cevaplayan oOgrencilerin %34,2’si annelerinin havacilik kariyerini se¢me konusunda kesinlikle etkili
oldugunu belirtmislerdir (Sekil 2 ve Tablo 5).
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Anne

4.000-

Mean = 3,54 . L.
jufew=132 Tablo 6. Annenin Etkisi

Frequency Percent  ValidCumulative
3000 //\ Percent  Percent
3 Kesinlikle

b 1088 10,1 10,1 10,1

. Katilmiyorum
s Katilmiyorum 1119 10,4 10,4 20,4
Kararsizim 3131 29,0 29,0 49,4
1,000 \ Katiliyorum 1773 16,4 16,4 65,8
/ Kesinlikle 3689 342 342 1000

= Katiliyorum
T 1 2 3 H S 5 Total 10800 100,0 100,0
Anne

Sekil 2. Annenin Etkisi

4.3. Yakin Gevrenin Kariyer Planina Etkisi

Yiksekogrenimde egitim alan bireylerin yas durumu g6z onilne alindiginda cogunlugu genclerin
olusturdugu gorilmektedir. Lise egitim vyillarinda kariyer tercihlerini yapan 6grenciler arkadas,
dgretmenler, ailenin goristiigii aile dostlari ile sosyal etkilesim igerisindedir. Ogrencilerin yakin
cevrelerinde havacilik kariyerini tercihlerinde etkili olan en 6nemli faktor 3,28 ile 6gretmenlerdir. Bunun
disinda yakin gevrede en énemli ikinci unsur ortalama 3,1 ile arkadaslar ve son olarak 2,86 ile bunu aile
dostlari izlemektedir (Tablo 7).

Tablo 7. Yakin Cevrenin Kariyer Planina Etkisi

Ogretmenler Arkadaslar Aile dostlari

N Valid 10800 10800 10800

Missing 0 0 0
Mean 3,28 3,10 2,86
Std. Deviation 1,296 1,284 1,365
Skewness -,247 -,095 ,111
Std. Error of Skewness ,024 ,024 ,024
Kurtosis -,919 -,944 -1,116
Std. Error of Kurtosis ,047 ,047 ,047

Lise ve dershanelerde 6gretmenler tarafindan verilen Psikolojik Danisman Rehberlik (PDR) hizmeti
kariyer planlamasinin baglangic evresindeki en ©6nemli etken oldugu tahmin edilmektedir.
Ogrencilerden %23,2’si 6gretmenlerinin kariyer tercihlerinde son derece énemli oldugunu belirtmislerdir
(Tablo 8 ve Sekil 3). Bunun yaninda kariyer tercihlerini kesinlikle etkilemedigini belirtenlerin orani
ise %12,7’dir.
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Ogretmenler

4.000
SHiDew.” 1280 Tablo 8. Ogretmenlerin Etkisi
FrequencyPercent ValidCumulative
30007 / Percent  Percent
z Kesinlikle
2 1376 12,7 12,7 12,7
5 Katilmiyorum
o 2.000+
2 Katilmiyorum 1337 12,4 12,4 25,1
Kararsizim 3448 31,9 31,9 57,0
1 000+ Katiliyorum 2129 19,7 19,7 76,8
\ Kesinlikle 2510 232 232 1000
% Katihyorum
o= T T T T T T Total 10800 100,0 100,0

Ogretmenler

Sekil 3. Ogretmenlerin Etkisi

4.4. Yasal Faktorlerin Kariyer Planina Etkisi

Kariyer baslangic evresini etkileyen faktorlerden biri yasal faktorlerdir. Yasal faktorler yasalarla
diizenlenmis ve kisinin kariyer yapmasinda oncelikli olarak etki eden faktorler seklinde tanimlanabilir.
Ornegin askerlik erkek bireylerde 4 yillik yiiksekdgretim tercihlerini etkileyen énemli unsurlardan biridir.
Havacilik alaninda 6grenim goren erkek Ogrencilerin ortalama 3,17’si en 6nemli faktérin askerlik
oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 9. Yasal Faktérlerin Kariyer Planina Etkisi

Askerlik Mecburi hizmet ikinci bir is yapamama
N Valid 7382 10800 10800
Missing 3418 0 0
Mean 3,17 2,95 2,91
Std. Deviation 1,316 1,368 1,381
Skewness -, 177 -,024 ,036
Std. Error of Skewness ,029 ,024 ,024
Kurtosis -,952 -1,096 -1,127
Std. Error of Kurtosis ,057 ,047 ,047
Askertik Tablo 10. Askerligin Etkisi
> et 316 FrequencyPercentValid Cumulativ
e PercentPercent
Kesinlikle
| R 1168 10,8 158 158
.., 2000 Katilmiyorum

§ Katilmiyorum835 7,7 11,3 27,1

K Kararsizm 2514 23,3 34,1 61,2

o Katilyorum 1327 12,3 18,0 79,2

/ Kesinlikle o35 142 208 1000
Katiliyorum
| \ Total 7382 68,4 100,0
i ] I I H I : Missing System 3418 31,6
Askerlik Total 10800 100,0

Sekil 11. Askerligin Etkisi
Askerligin etkisinin 6nemli oldugunu belirten erkek 6grencilerin toplam orani %26,5tir. (Sekil 11 ve
Tablo 10)
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4.5. Bireysel Ozelliklerin Kariyer Planina Etkisi

Bireylerin kisisel &zelliklerine uygun bir kariyer segmesi ve planlamasi énemli bir husustur. Gunluk
yasaminin onemli bir bolimind is yerinde gegiren bireylerin kisisel 6zelliklerine, yeteneklerine, bilgi
diizey ve kapasitelerine uygun kariyer segmesi kariyer baslangi¢ evresinde ve sonraki asamalarinda
tatmin icin 6nemlidir. Havacilik alaninda okuyan Ogrenciler ortalama 3,96 gibi yiksek bir oranda
havaciligin yeteneklerine uygun oldugundan bolimi tercih ettiklerini belirtmislerdir (Tablo 11).

Tablo 11. Bireysel Ozelliklerin Kariyer Planina Etkisi
Kisisel 6zelliklere Yeteneklere uygunluk Bilgi dizeyi ve kapasiteye

uygunluk uygunluk

N Valid 10800 10800 10800
Missing 0 0 0

Mean 3,92 3,96 3,89
Std. Deviation 1,192 1,181 1,159
Skewness -,855 -,906 -,799
Std. Error of Skewness ,024 ,024 ,024
Kurtosis -,205 -,116 -,197
Std. Error of Kurtosis ,047 ,047 ,047

Anketi cevaplayanlarin ortalama 3,92’si havacilik alaninin kisisel 6zelliklerine uygun oldugunu, 3,89’u ise
bilgi diizeyi ve kapasiteye uygun oldugunu belirtmislerdir. Yeteneklerine uygun oldugunu belirten
kisilerin %46,4’l kesinlikle katiliyorum segenegini isaretlemislerdir (Sekil 12 ve Tablo 15).

Yeteneklere uyguniuk

6.0007 Mean = 3,96
W=iato " Tablo 15. Yeteneklere Uygunluk
5000} FrequencyPercent ValidCumulativ
Percent  Percen

4.000+ . .
T Kesinlikle 553 51 51 5,
g Katilmiyorum
e /\ Katilmiyorum 679 6,3 6,3 11,
* Kararsizim 2378 22,0 220 33,
200 Katiliyorum 2174 20,1 20,1 53,
000 Kesinlikle 5016 464 464 100,

Katihyorum

=l Total 10800 100,0 100,0

0= T T T T T T
o 1 2 3 4 El B

Yeteneklere uygunluk

Sekil 12. Yeteneklere Uygunluk

4.6. Ekonomik ve Sosyal Beklentilerin Kariyer Planina Etkisi

Meslegin ekonomik getirisi en énemli kariyer beklenirlerindendir. Turkiye’de vergiler hari¢ ortalama net
gelirin 822 dolar oldugu tahmin edilmektedir. Tarim disi issizlik orani %13, 15-24 yas grubunu igeren
geng issizlik orani ise %19,2’dir (TUIK, 2016). Yiiksekégretim kurumlarinda havacilik alanini tercih eden
o6grencilerden ortalama 3,94’ kariyer tercihlerinde is bulma olasiliginin yliksek olmasi nedeniyle bolim
tercihlerini yaptiklarini belirtmislerdir. Bu tercihi ortalama 3,78 ile meslegin sagladig1 sosyal imkanlar,
ortalama 3,75 ile yiiksek maas beklentisi takip etmektedir. is bulma olasiligi nedeniyle kariyer tercihi
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Turkiye geng igsizlik oranlari ile degerlendirildiginde genglerin bilyilk bdlumiinin is bulamama baskisi
altinda kariyer tercihlerini yaptiklarini géstermektedir (Tablo 16).

Tablo 16. Ekonomik ve Sosyal Beklentilerin Kariyer Planina Etkisi
Yiksek maas Sosyal imkanlar s bulma olasiliginin
yuksek olmasi

N Valid 10800 10800 10800

Missing 0 0 0
Mean 3,75 3,78 3,94
Std. Deviation 1,131 1,184 1,165
Skewness -,591 -,637 -,850
Std. Error of Skewness ,024 ,024 ,024
Kurtosis -,367 -,460 -,160
Std. Error of Kurtosis ,047 ,047 ,047

4.7. Mesleki Ozelliklerin Kariyer Planina Etkisi

Havacilik bir ulastirma tlrl olmasi nedeniyle tatil zamanlarinda ve yaz aylarinda yogun mesai ile ¢alisilan,
sikca seyahat gerektiren bir meslektir. Havacilik mesleginin sosyal cevre arasindaki algisi kariyer
tercihlerini etkileyen unsurlardandir. Havacilik alaninda yiliksek6gretim egitimi alan 6grencilerin ortalama
4,04’G gecerli bir meslek olmasi nedeniyle, 4,03’UG yikselme imkani nedeniyle, 3,93’U ise sayginlk
nedeniyle bolimi segtiklerini belirtmislerdir (Tablo 17).

Tablo 17. Mesleki Ozelliklerin Kariyer Planina Etkisi

Yogun mesai Seyahat  Sayginlik Yiikselme imkaniGegerli bir meslek

olmasi

N Valid 10800 10800 10800 10800 10800
Missing 0 0 0 0 0

Mean 3,37 3,57 3,93 4,03 4,04
Std. Deviation 1,140 1,196 1,171 1,172 1,174
Skewness -,240 -,469 -,848 -1,011 -1,019
Std. Error of Skewness ,024 ,024 ,024 ,024 ,024
Kurtosis -,499 -,555 -,156 ,120 ,109
Std. Error of Kurtosis ,047 ,047 ,047 ,047 ,047

4.8. Ekonomik ve Politik Ortamin Kariyer Planina Etkisi

Toplumun iginde bulundugu ekonomik ve politik kosullar bireylerin kariyer tercihinde etkili
olabilmektedir. Yiksekogretimde havacilik bolimini secen 0Ogrencilerin ortalama 3,81'i (lkenin
gelecekteki durumunun, ortalama 3,77’si glincel ekonomik gelismelerin, 3,73’0 llkenin iginde bulundugu
durumun, 3,52’si ise glincel politik gelismelerin kariyer tercihlerinde etkisi bulundugunu belirtmislerdir
(Tablo 18).
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Tablo 18. Ekonomik ve Politik Ortamin Kariyer Planina Etkisi

Ulkenin icinde Ulkenin Giincel ekonomik  Giincel politik
bulundugu gelecekteki gelismeler gelismeler
durum durumu

N Valid 10800 10800 10800 10800

Missing 0 0 0 0

Mean 3,73 3,81 3,77 3,52

Std. Deviation 1,165 1,173 1,134 1,203

Skewness -,583 -,683 -,618 -,407

Std. Error of Skewness ,024 ,024 ,024 ,024

Kurtosis -,446 -,358 -,327 -,629

Std. Error of Kurtosis ,047 ,047 ,047 ,047
5. Sonug¢

Kariyer planlamasinin énemli evrelerinden biri kariyer tercihidir. Kariyer tercihi yapan bireyler tercih
ettikleri kariyerde adim adim ilerler. Arastirma kapsaminda Turkiye’de sivil havacilik alaninda 6grenim
goren ylksekogretim 6grencilerinin kariyer baslangic¢ tercihlerini etkileyen faktérler degerlendirilmistir.
Bu kapsamda aile fertlerinin, yakin gevrenin, yasal faktorlerin, bireysel 6zelliklerin, ekonomik ve sosyal
beklentilerin, mesleki 6zelliklerin, ekonomik ve politik ortamin kariyer planina etkisinin ortalama bazinda
incelemesi yapiimistir.

Tirkiye'de sivil havacilik alaninda 6grenim goéren yliksekogretim 6grencilerinin aile fertlerinden en ¢ok
anneden etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Yakin c¢evrenin etkisi incelendiginde Ogretmenlerin
kariyer planlamasinin baslangic evresindeki en onemli etken oldugu gorilmdistlr. Yasal faktorler
acisindan degerlendirildiginde erkekler igin yiksekdgretimde kariyer tercihlerini etkileyen en 6nemli
unsurdur. Bireysel 6zellikler bakimindan kariyer tercihlerini etkiyen en ©6nemli etken yeteneklere
uygunluktur. Ekonomik ve sosyal beklentilerin kariyer tercihlerini etkisi incelendiginde is bulma
olasiliginin yiiksek olmasi maastan daha yiiksek &neme sahip oldugunu géstermistir. Ogrencilerin biyiik
bolimu havacilik mesleginin bilgi diizeylerine ve kapasitelerine uygun olarak degerlendirmektedir.

Mesleki Ozellikler bakimindan kariyer tercihini etkileyen en 6nemli unsur gecerli bir meslek
olmasindandir. Bu durum Turkiye’nin genc issizlik oranin yiksek olmasi nedeniyle genclerde is bulma
olasiligi yliksek ve gecerli meslekleri tercih ettiginin bir gostergesidir. Bunun yaninda Ulkenin gelecek
durumu goz 6nline alinarak kariyer baslangig tercihi yapildigi belirlenmistir.
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Edirne Toplum Merkezlerinden Hizmet Alan Yoksul Kadinlarin Ekonomik
Olarak Giiglenmesinde Kooperatiflerin Onemi: Bir Alan Arastirmasi

Niliifer SERINiKLI

Trakya Universitesi Uzunkdpri Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu isletme Bilgi Yonetim,
nserinikli@hotmail.com

Ozet: Toplum merkezlerinin en temel hareket noktasini kadinlar olusturmakta olup, kadinlara yénelik koruyucu-
onleyici, egitici-gelistirici, tedavi ve rehabilite edici hizmetler sunulmaktadir. Ayrica, aile gelirine katki saglanmasi ve
evde bir kimlik kabul gérmesi nedeniyle, kadinin el emegi ile gelir elde etmesi ve meslek edindiriimesine yonelik
destekleyici ¢alismalar da yapilmaktadir.

Edirne ili Toplum Merkezlerindeki kadinlar sabun iiretimi, dikis-nakis, yaka ignesi, ahsap boyama gibi faaliyetler
gergeklestirmektedirler. Ancak, kadinlar yiksek maliyetle Griin Gretmekte ve bu dUriinleri piyasa fiyatina
satamamaktadirlar. Bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla el sanatlari konusunda kadin kooperatifi kurulmasi
gerekmektedir. Kooperatif sayesinde, kadinlar daha disiik maliyetlerle Griin liretecekler ve piyasa fiyatina Grinlerini
satabileceklerdir. Bdylece, kadinlar hem aile gelirine hem de ilin kalkinmasina katki saglamis olacaklardir.

Anahtar Kelime: Toplum Merkezi, Kadin, Kooperatif.

The Importance of Cooperative in Economic Empowerment of Poverty Women
Who Receive Services From Community Center in Edirne: A Field Study

Abstract: The most basic starting point of community centers are women, for women of preventive, educational-
developmental treatment and rehabilitative services are available. Also, to contribute to family income and home
due to acceptance of an indentity, the woman with hand-crafted to generate income and provide vocotional also
supportive studies are being made.

Women in the province of Edirne Community Center carries out a lot of activities such as: production of soap,
sewing-embroidery, collar pin, carries out, painting wood etc. However, women produce high-cost product and to
fall to sell the market price of these products. Women’s crafts cooperatives in order to eliminate this problerm
needs to be established. Thanks to the cooperative, the women, are going to develop lower cost products and sell
products to the market price. Thus, women will be contribute to both family income and the development of the
province.

Key Words: Community Center, Women, Cooperative.

1. Giris

Yoksulluk, her gegen giin onu yasayanlar icin bdlinemeyen bir bitiin olmakla beraber, bir ¢ok soruna
neden olmaktadir. Bunlar; aclik, yetersiz beslenme, egitim ve saglik hizmetlerinden yararlanamama,
cocuk Olumleri, yasam siresinin kisalmasi, ailede pargalanma ve siddet olaylarinin artmasi gibi
sorunlardir (Aydin, 2007: 42). Yoksullugun ortaya ¢ikardigi sorunlardan en ¢ok cocuklar, kadinlar, yashlar
ve Ozlrliler etkilenmektedir. Bu risk gruplari icerisinde kadinlar ve kiz ¢ocuklari yoksulluktan en c¢ok
etkilenen grubu olusturmaktadir (Sener Ulker, 2009: 4). Yoksul kadinlar bir c¢ok esitsizliklerle
karsilasmaktadirlar. Bunlar; egitim imkanlarindan yararlanamama, sagliksiz ve distk Ucretli islerde
istihdam edilme, siddete maruz kalma, cinsel istismar, cocuk yasta evlendiriime, kayit disi sektérde
calisma, (cretsiz aile isgisi olma, saglik hizmetlerinden yararlanamama, sosyo-kiiltiirel aktivitelere
katilamama gibi bir ¢ok esitsizliklerdir. Bu esitsizlikler kadini yoksullastirmaktadir (Ugar, 2011:30).

Devlet 1993 yilinda toplumda kadinin statlsiiniin yikseltilmesine katkida bulunmak ve kadin sorunlarina
¢6ziim getirmek amaciyla Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Mudirligii’ne bagli
“Toplum Merkezlerini” tilkenin her yerinde kurmaya baslamistir (http://www.egze.com/forum/toplum-
merkezleri-pdat5944.html, E.T.02-10-2016).
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Toplum merkezleri “hizl toplumsal degisme, kentlesme ve goglin yarattigl sorunlar dogrultusunda,
bireylerin, gruplarin, ailelerin ve toplumun sorunlarla bas edebilmeleri ve bireylerin katilimci, Gretken ve
kendine yeterli hale gelmesi amaciyla; koruyucu-6nleyici, egitici-gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici
islevlerini, bir arada ve en kolay ulasilabilir bicimde, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler,
Universiteler, sivil toplum o6rgitleri ve gondlliler ile isbirligi ve esgidim iginde sunmakla goérevli ve
yukiimlG bulunan sosyal hizmet kuruluslari” olarak tanimlanmaktadir (Tepav, 2010: 19).

Makro dizeyde toplum refahini, mikro diizeyde ise birey refahini arttirmak icin hizmet ireten toplum
merkezlerinin en temel hareket noktasini kadinlar olusturmaktadir. Toplum merkezleri tarafindan
kadinlara yonelik farkli konularda gesitli calismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar, genellikle egitim odakl
olup kadinlarin bilgi, beceri ve biling dizeyini yikseltmek amaciyla uygulanmaktadir (Dalyanoglu, 2007:
16). Toplum merkezlerinin kadinlara yénelik uyguladigi calismalar; anne ve gocuk egitimi, kadinin insan
haklari egitimi, kadinin el emegi ile gelir elde etmesi ve meslek edindirilmesine yonelik egitimler,
girisimcilik egitimleri, bilgi ve biling artirici egitim programlari, sosyo-kulturel etkinlikler, okuryazarhk
programlari, rehberlik ve danismanlik hizmetleri gibi ¢alismalardir. Tim bu ¢alismalar sonucunda kadinin
kendini ifade etmesi, sorunlarinin farkina varmasi ve bu sorunlari paylagmasi, sorunlarina yonelik ¢6ziim
tiretebilme kapasitesine sahip olmasi ve bdylece kadinin aile ve toplum igerisinde statiisiniin yiikselmesi
saglanmaktadir (www.shcek.gov.tr/toplum-merkezleri, 02-10-2016). Ayrica, bazi toplum merkezleri de
kadinlara yonelik verilen egitimler sonrasinda kadinlarin gelir elde edebilmeleri icin cesitli atolyeler
kurup, bu atdlyelerde (retim vyapimasi ve Uretilen Urlnlerin bir kooperatif vasitasiyla
degerlendirilmesini saglamaktadir (Kaya, 2003). Bu konuda, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde faaliyette
bulunan Cok Amagli Toplum Merkezlerinin (CATOM) destegi ile kurulmus kadin kooperatifleri 6rnek
verilebilir.

Catom’lar 1995 yilinda kurulmus ve giiniimiize kadar bdlge halkina 6zellikle de kadinlara yonelik bir cok
sosyal, kiilturel ve gelir getirici faaliyetlerde bulunmuslardir. Kadinlarin giiclenmesi amaciyla kadinlarin
emeklerinin degerlendirilmesi, kendi ayaklarinin (izerinde durabilmeleri ve aile gelirine katki
saglayabilmeleri amaciyla kadin kooperatiflerinin kurulmasi konusunda kadinlara destek verilmistir.
Ornek; Urfa ili Yakubi’'ye Mahallesinde "Yakubiye Catom El Sanatlari Kooperatifi" kurulmustur. Daha
sonra Mardin’de, Kilis'te ve Adiyaman’da da Catom’larin destegiyle kadin kooperatifleri kurulmustur
(http://www.gap.gov.tr, 02-10-2016). Boylece, Catom’larin destegi ile kurulan bu kooperatifler
sayesinde toplum merkezlerinden hizmet alan yore kadinlarinin el emeklerini degerlendirmeleri,
istihdam olanagi saglamalari, kendi ayaklarinin lzerinde durabilen bireyler haline gelebilmeleri, aile
gelirine katki saglamalari gibi avantajlar elde etmektedirler.

2. Yoksul Kadinlarin Giiglendirilmesinde Kadin Kooperatiflerinin Onemi

Kooperatif, “bireylerin, tek baslarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en
iyi bigimde ve maliyet fiyatina yapmak Uzere dayanisma suretiyle ekonomik giiclerini bir araya
getirmeleri suretiyle olusturulan demokratik 6rgitlerdir” (Mulayim, 2013: 25). Bu orgutiin emek ve
sermaye birikiminin saglanmasi, Uretim tekniklerinin gelistirilmesi ile Gretimin arttinlmasi, aracilik
kazancinin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi, Griinlerin degerlendirilmesi, diisiik faizle kisa ve uzun
vadeli kredi saglanmasi, ortaklara kendi kendilerini yonetme yeteneginin kazandirilmasi, ortaklarin kiltir
diizeyinin yukseltilmesi, adil bir gelir dagiliminin saglanmasi gibi fonksiyonlarin yerine getirilmesi gibi
cesitli yararlari bulunmaktadir (Serinikli, 2009: 70).

Kooperatifler, ortaklarina hizmet etmek icin kurulan ekonomik ve sosyal amag tasiyan kuruluslar
olduklarindan bireysel olarak ve (lke diizeyinde yoksullugun azaltilmasi ve istihdami arttirmasi agisindan
dnemli bir kalkinma aracidirlar (Gimriikk ve Ticaret Bakanhgi: 2012: 1). Ozellikle yoksulluktan ve
issizlikten en ¢ok etkilenen dezavantajli grup olan kadinlar icin en uygun modellerden biri de
“Kooperatifler”dir. Kooperatifler sayesinde, kadinlar glicli bireyler haline gelecek ve yoksulluklarindan
kurtulmus olacaklardir.

Ulkemizde kadin kooperatifciligi hareketi 2000’li yillarin basinda baslamistir. Ortaklarinin %80-100’{i
kadinlardan olusan bu kooperatifler kadin isgliciniin ekonomiye kazandirilmasi, kadinlarin sosyal ve
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kilturel faaliyetlerinin gelistirilmesi, korunmasi ve desteklenmesi, saglkli ve gelismis cevrede
yasamalarinin saglanmasi amaciyla kurulmustur (Gimrik ve Ticaret Bakanhgi: 2012: 17).

Kadin kooperatiflerinin amaci “ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiltlrel ihtiyaglari ile ekonomik
faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet Uretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik ihtiyaglarini
karsilamak, girisimlerini desteklemek, Uretim becerilerini gelistirmek, bdylece ortaklarinin ekonomik
menfaatlerini koruyarak saghkh ve gelismis bir ¢evrede yasamalarini saglamaktir” (Kadin Girisimi ve
isletme Kooperatifi Anasézlesmesi, 2012: 3).

Kadin kooperatiflerinin ¢calisma konularini su sekilde siralayabiliriz (Gimrik ve Ticaret Bakanhgi: 2012:
29);

e El becerileriigin egitici kurslar diizenlemek ve uretilen uriinlerin pazarlanmasini saglamak,
e Geleneksel gida Urinlerinin Giretim ve pazarlanmasini saglamak,

o Oziirlii egitimi ve bakim hizmeti vermek,

e  Okul 6ncesi egitim vermek,

e Mabhalle anneligi hizmeti vermek,

e  Ortaklari igin okuma-yazma ve bilgisayar kursu ve girisimcilik egitimi vermek,

e Cevre dizenleme, saglik ve kadinin insan haklari gibi yasam kalitelerini iyilestirecek cesitli egitim
programlari dizenlemek,

e Ortaklarina ekonomik, sosyal, kiltirel ihtiyaglarini karsilamak {zere diger kurum ve
kuruluslardan verilecek kredilere aracilik etmek,

e Ortaklarinin faaliyetlerinin tanitimi, sergilenmesi ve pazarlanmasi amaciyla yurt i¢i ve yurt
disinda fuar, senlik, sergi, kermes vb. etkinlikler diizenlemek ve bu sekilde ki etkinliklere katilip,
ortaklarinin katilmasina aracilik etmek,

e  Ortaklar arasinda sosyal etkilesimi artirmak ve dayanisma ruhunu gelistirmek amaciyla sosyal,
kalturel nitelikli toplanti, konser, tiyatro, doga ve kiiltir gezileri, soylesi, konferans vb.
faaliyetleri dizenlemek,

e Kutliphane, okuma odasi, sanat galerisi, spor ve tiyatro faaliyetleri icin Uniteler kurmak ve
isletmektir.

Kadin kooperatifleri baska bir iste calisma olanagi olmayan kadinlar icin ideal bir ortam olusturmaktadir.
Kadinlar, bu kooperatiflerde calisma, Gretme ve para kazanma olanagi bulmaktadirlar. Bu da 6zellikle
kadin girisimciligini arttirmaktadir (Ozdemir, 2010: 336).

3. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, Edirne ili Yildirrm ve Menzilahir Toplum Merkezlerinden hizmet alan yoksul
kadinlarin el emeklerini degerlendirmek ve istihdamlarini artirmaktir.

Herbir toplum merkezinden hizmet alan kadinlar 30’ar kisi olup, 15 yas Ustl kadinlara yonelik toplam 60
anket uygulanmistir. Ancak, 60 anketten 56’si degerlendirilebilir nitelikte bulunmustur. Elde edilen
veriler Spss 15.0 programi kullanilarak analiz edilmis ve betimsel istatistik kullaniimistir.

4. Arastirma Bulgulari

Arastirmada, Edirne Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme kurumuna bagh Yildirrm ve Menzilahir
mahallelerinde faaliyet gosteren toplum merkezlerinden hizmet alan kadinlar incelenmistir. Yildinm
mahallesinde hizmet veren toplum merkezi 2001 yilinda ve Menzilahir mahallesinde hizmet veren
toplum merkezi 2002 yilinda kurulmustur.
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Arastirmada ankete katilan kadinlarin yaklasik yarisi (%44,6) 21-40 yas araliginda oldugu tespit edilmistir
(Tablo 1). Bu durum, merkezlerdeki kadinlarin geng ve dinamik bir niifustan olustugunu géstermektedir.

Tablo 1. Kadinlarin Yaslarina Gore Dagihimlari (%)

Yas Frekans Yuzdelik (%)
15-20 3 5,4
21-30 14 25,0
31-40 11 19,6
41-50 21 37,5
51-60 7 12,5

Toplam 56 100,0

Ankete katilan kadinlarin egitim durumlari Tablo 2’de verilmistir. Tabloya goére kadinlarin %57,1’i
ilkokul, %16,1'i okuma-yazma bilmeyen, %14,3'G orta 6gretim, %7,1'i lise ve %5,4’i ise Onlisans
mezunudur. Gorildigu gibi, kadinlarin yarisindan fazlasi ilkokul mezunudur. Bu durum, merkezlerden
hizmet alan kadinlarin ne kadar yoksul olduklarini géstermektedir.

Tablo 2. Kadinlarin Egitim Durumlarina Gore Dagihimlari (%)

Egitim Durumu Frekans Yiizdelik (%)
Okuma yazma bilmeyen 9 16,1
ilkokul 32 57,1
Orta Ogretim 8 14,3
Lise 4 7,1
On Lisans 3 5,4
Toplam 56 100,0

Kadinlarin egitim durumlarinin yetersiz olmasi, onlarin giivencesiz islerde calismalarina yada is
bulamamalarina neden olmaktadir ki, arastirmanin konusunu olusturan iki toplum merkezinden hizmet
alan kadinlarin %75’i herhangi bir iste ¢alismazken, %25’i surekliligi olmayan islerde g¢alstiklari tespit
edilmistir.

Toplum merkezlerinden hizmet alan kadinlarin istihdam edildikleri is kollarina gére dagilimlari Tablo 3’de
verilmistir. Tabloya gére, %57,1'i glindelik ev temizliginde, %35,7’si diger islerde (kamuda ve 6zel
isyerlerinde temizlik personeli) ve %14,3’l bahgede glindelik islerde ¢alismaktadir.

Tablo 3. Kadinlarin istihdam Edildikleri is Kollarina Gére Dagilimlari (%)

Frekans Yizdelik (%)
Gundelik ev temizligi 8 57,1
Bahcede glindelik isler 1 7,2
Diger 5 35,7
Toplam 14 100

Ankete katilan kadinlarin %57,1’i is bulamadiklari ve %26,2’si esi veya ailelerinden izin alamadiklari igin
herhangi bir iste calismadiklarini belirtmislerdir (Tablo 4.). Kadinlarin bir yandan herhangi bir iste
calismamalari nedeniyle gelirlerinin olmamasi, bir yandan da kendi baslarina karar veremiyor olmalari
kadinlarin aile icerisinde en yoksul kesimi olusturdugunu séylenebilir.
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Tablo 4. Kadinlarin Calisamama Nedenleri Gore Dagilimlari (%)

Frekans Ylzdelik (%)
is bulamama 24 57,1
Fiziksel rahatsizlik 4 9,5
Esi/aile buylklerinin izin vermemesi 11 26,2
Cocuk bakimi 2 4,8
Diger 1 2,4
Toplam 42 100

Ankete katilan kadinlarin 6nemli bir cogunlugu (%83,9) kendi evinde veya miilkiyeti yakinlarina ait olan
kira vermedikleri evlerde oturmaktadirlar (Tablo 5.).

Tablo 5. Kadinlarin Oturdugu Evin Mulkiyetine Gore Dagilimlari (%)

Frekans Ylzdelik (%)
Kendimizin 41 73,2
Kira 9 16,1
Ailemin, kira 6demiyoruz 6 10,7
Toplam 56 100

Tablo 6’ya gore kadinlarin oturduklari konutlar igerisinde en sik rastlanan konut tipi gecekondu (%64,3),
en az rastlanan konut tipi ise apartman dairesidir (%14,3).

Tablo 6. Kadinlarin Oturdugu Evin Konut Tipine Goére Dagilimlari (%)

Frekans Yizdelik (%)
Gecekondu 36 64,3
Mistakil ev 12 21,4
Apartman dairesi 8 14,3
Toplam 56 100

Cogunlugunu gecekondu tipi konutlarin olusturdugu mahallede oturan bu kadinlarin ve ailelerinin gelir
durumu disiik, sosyal giivenceden yoksun, egitim ve saglik hizmetlerinden yeterince yararlanamayan,
surekli isleri olmayan ailelerden olugmaktadir. Kentin olanaklarindan yararlanamayan bu ailelerin yoksul
olduklari séylenebilir. Bu yoksul kadinlar yoksullukla miicadele edebilmeleri i¢cin Edirne ili Yildirrm ve
Menzilahir toplum merkezlerine egitim almak icin gelmektedirler. Bu merkezlerde 6zellikle kadinlara
yonelik olarak egitmenler esliginde cesitli faaliyetler ylritilmektedir. Bu faaliyetler; okuma yazma
kursu, evlendirme, anne-cocuk egitimi, okul Oncesi egitim, kadini giglendirme egitimi, teknoloji
sinifindan yararlanma, ¢ocuklara yénelik bilgisayar egitimi, girisimcilik egitimi, mikro kredi uygulamasi ve
cesitli konularda seminerler (aile ici siddet, erken yasta evililik, saglik, aile i¢i planlama, meme ve rahim
kanseri gibi) verilmektedir. Ayrica, kadinlarin el becerilerini gelistirmek ve (rettikleri Grlnleri
satabilmeleri amaciyla mis sabun yapimi, yaka ignesi, el isi, dikis, ahsap boyama gibi sertifikali kurslar da
verilmektedir. Ancak, ankete katilan kadinlarin %37,5’i Gretmis olduklari Griinleri pazar fiyatinin altinda
sattiklarini, %62,5’i ise liretmis olduklari Grlinleri satamadiklarini belirtmislerdir (Tablo 7).

Tablo 7. Kadinlarin El Emeklerini Satmalarina Goére Dagilimi (%)

Frekans Yizdelik (%)
Uriinler Satiimakta 36 37,5
Uriinler Satilamamakta 12 62,5
Toplam 56 100
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5. Sonug

Kentlerde asiri niifus artisi ve agiri niifus artigi ile ortaya ¢ikan gecekondulasma, yiiksek oranda igsizlik,
egitim ve saglik hizmetlerine erisimde vyetersizlik gibi sorunlar beraberinde kentsel yoksullugun
artmasina neden olmaktadir. Kentsel yoksullugun en bilylk sorunu gecekondulasmadir ki, ozellikle
buralarda yasam miicadelesini siirdiren kadinlar, karsi cinse oranla kent yasamina katilmada pek ¢ok
esitsizlikle karsi karsiya kalmaktadirlar. Ornegin; egitim imkanlarindan yararlanamama, sagliksiz ve disiik
Ucretli islerde istihdam edilme, Ucretsiz aile iscisi olma, saglik hizmetlerinden yararlanamama gibi bir cok
esitsizliklerdir. Bu esitsizlikler kentteki kadini yoksullagtirmaktadir.

Devlet, toplumda kadinin statlisiiniin yikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla “Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) Genel Mudurlugid”ne bagh Toplum Merkezlerini kurmustur. Toplum
merkezlerinin, oncelikle yogun go¢ alan bdlgelerde, gecekondu bdlgelerinde, kalkinmada &ncelikli
bolgelerde ve gereksinim duyulan diger bolgelerde hizmete agilmasi dngérilmistir.

Edirne ilinde kurulmus olan toplum merkezleri, genelde gecekondu ve roman mahallelerine hizmet
vermektedir. Calismada, Yildirnm ve Menzilahir mahallerinde kurulmus toplum merkezlerinden hizmet
alan kadinlarin yoksulluklari incelenmis ve incelemelerde su sonuglara ulasiimistir. Ankete katilan
kadinlarin egitim durumlar incelendiginde vyarisindan fazlasi ilkokul mezunu ve okuma-yazma
bilmedikleri; istihdam durumlari incelendiginde kadinlarin yarisindan fazlasi herhangi bir iste
calismazken, az bir kismi sirekliligi ve sosyal gilivencesi olmayan islerde calistiklari; calismama
nedenlerine bakildiginda kadinlarin is bulamadiklari ve esi veya ailelerinden izin alamadiklari igin
calisamadiklari; oturduklari konut tipine bakildiginda kadinlarin yarisindan fazlasinin gecekonduda
oturdugu tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin ne kadar yoksul olduklarini géstermektedir. Ayrica,
kadinlarin ve ailelerinin ¢ogunlugunun gecekondu tipi konutlarda oturuyor olmasi, sadece kadinlarin
degil ailelerinin de yoksul oldugunun bir gostergesidir.

Kadin yoksullugunu 6nlemek igin, kadin girisimciligini arttirma yoluna gidilmelidir. Ancak, yoksul
kadinlarin finansal olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle kendi islerini kuramamaktadirlar. Bu nedenle,
kadinlarin 6rgitlenme yoluna giderek yonetiminde ve denetiminde s6z sahibi olduklari “kooperatif”
kurmalari gerekmektedir. Bizzat sahibi olduklari kooperatif sayesinde, kadinlar daha dislik maliyetlerle
trin Uretecekler ve piyasa fiyatina drinlerini satabileceklerdir. Boylece, kadinlarin el emeklerini
degerlendirmeleri, kendilerine ve gevrelerindeki kadinlara istihdam saglamalari, strekliligi olan gelir
saglamalari, sosyal ve kiltirel faaliyetlere katilmalari onlarin bir nebze olsun yoksulluklarindan
kurtulmalarina neden olabilir.
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Asgari Ucret Artisina Yonelik isverenlerin Yaklasimlari: Sakarya’da Bir
Aragtirma

Fatma FiDAN* Yeliz YESiL®

'Sakarya Universitesi,e-posta: ffidan@sakarya.edu.tr,Sakarya.

? Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Ségiit MYO, e-posta: yeliz.yesil@bilecik.edu.tr,Bilecik.

Ozet: Asgari icret, Ucretlilerin milli gelirden diisen pay! artirmayi ve onlari insan onuruile bagdasan ve asgari
gecim sartlarini karsilayacak bir gelir dizeyine kavusturmayl amaglayan bir sosyal politika onlemidir. Diger bir
deyisle asgari (Ucretin fonksiyonlari; dusuk gelirli is¢i gruplarinin korunmasi, "adil Ucret" tespiti, Ucret
vapisinda temel bir esigin kurulmasi ve makro ekonomik politika araci olmasidir. Ancak asgari Ucretin
isletmeler Uzerinde maliyet arttirici etkisi de bulunmaktadir. Arastirmada, 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri
arasinda gecerli olacak asgari Ucrete iliskin diizenlemenin isletmeler Gizerindeki etkisi ve isverenlerin yaklagimlarini
ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma yiz ylize gérisme yoluyla gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak yari yapilandirilmis milakat formu kullaniimistir. Arastirma, Sakarya’da faaliyet gosteren en az 3 galisani
olan isletmelerde gerceklestirilmistir. Tesadiifi 6rneklem metodu kullanilmistir. Arastirmada, isletmelerin asgari
licret artisindan etkilendigi ve biyiik bir kisminin ¢alisani azaltma yoluna gittigi ifade edilmistir. isverenlerin asgari
Ucrete iliskin devlet desteginin stirekli olmasi yoniindeki talepleri dikkat gekici sonug olarak ortaya gikmistir.

Anahtar Kelimeler: Asgari Ucret, isveren, Ucretli, Milli Gelir.

Approaches of Employers For The Minimum Wage Increase: A Research in
Sakarya

Abstract:The minimum wage is a social policy measure for increasing the share of national income for wage earners
and providing them an income level them to meet the minimum living conditions and compatible with human
dignity.In other words, the functions of the minimum wage are the protection of low-income groups of workers,
"fairwages" determination, the establishment of a basicthreshold at the fee structure and being macro-economic
policy tool. However, minimum wage has the effect on businesses increasing costs. The study’s aim is to explain the
impact of minimum wage regulations on businesses and approaches of employers between 01/01/2016 -
31/12/2016 .Research was conducted through face to face interviews. Semi-structured interview form was used for
collecting data in this research. The study was conducted in enterprises operating in Sakarya with at least three
employees. Random sampling method is used. In the study, the companies are affected by the minimum wage
increase and it is stated that they reduce a large portion of the employees. Employers demand that continuity of
government support for the minimum wage has emerged as remarkable results.

Keywords: Minimum Wage, Employer, Wage Earner, National Income.

1.Giris

Asgari Ucretle galisanlarin en 6nemli hatta bazen tek gelir kaynagi olan asgari Ucret, isveren tarafindan
iscilere emeklerinin karsihigl olarak 6denmesi gereken Ucretin en alt sinirini olusturmaktadir. Tirkiye'de
asgari Gcret konusu, bu Ucret seviyesinden g¢alismak zorunda kalan isgi sayisinin fazlaligi nedeniyle biyiik
6nem tasimaktadir (Eser ve Terzi,2008: 129). Arastirmada, 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda
gecerli olacak asgari (crete iliskin diizenlemenin isletmeler Uizerindeki etkisi ve isverenlerin
yaklasimlarini ortaya koymak amacglanmistir. Arastirma yiz ylze gorlisme yoluyla gerceklestirilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis milakat formu kullanilmistir. Arastirma,
Sakarya’da faaliyet gosteren en az 3 calisani olan isletmelerde gergeklestirilmistir. Tesadlfi 6rneklem
metodu kullaniimstir.

2.Asgari Ucret Kavrami
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Genel anlamda lcret isletmelerin kar ve zararina bagh olmayan, isveren tarafindan emek sahibine
dretilen malin  satisi  beklenmeden &6denen, miktari ©6nceden belirlenmis bir gelirdir
(http://www.slideshare.net/tugbaozen81/trkiyede-ve-dnyada-asgari-cret).

Asgari (cret politikacilar arasinda lcret ve gelir esitsizligini azaltmada bir yol olarak ivme kazanmustir.
Politika merkezlerinde asgari Ucreti yukseltmenin is kayiplarina neden olup olmayacagi ve bu kayiplarin
da potansiyel blyukligi tartisiilmaktadir. Son arastirmalar konunun her iki tarafinda celigkili kanitlar
gosterir. Genel olarak, kanitlar diger isciler icin Ucret artislarinin yararlarina kargi daha yiksek bir asgari
lcret potansiyel is kayiplari maliyeti ortaya koyabilecegini gostermektedir
(http://www.frbsf.org/economic-research/publications/economic-letter/2015/december/effects-of-
minimum-wage-on-employment/). Ayrica asgari Ucret dalgalanmalarina karsi iscilerin asgari Ucretin
altindaki lcreti kabul etmeyecekleri yasal zorunlu lcret zeminidir
(http://www.investopedia.com/terms/m/minimum_wage.asp).

Genel tanim olarak, asgari Ucret hukuka gore alinmasi gereken asgari (cret miktaridir. Devlet
ekonomilerinde genellikle yoksullukla miicadele etmek icin tiim iscilerin yasam standartlarini asgari gelir
diizeyde saglamak amaclanir. Asgari lcretin etkinligi aslinda dayatilan piyasa tirine baghdir. Bu kigiik
isletme bltcelerini ayarlamaya yardimci olmaktadir. Asgari lcret istihdami tesvik etmesi agisindan
6nemlidir (http://futureofworking.com/11-advantages-and-disadvantages-of-minimum-wage/).

Starr (1981)’a gore asgari Ucret lcretlilerin milli gelirden disen payi arttirmayi ve onlari insan haysiyeti
ile bagdasan ve asgari gecim sartlarini karsilayacak bir gelir diizeyine kavusturmayi amaglayan bir sosyal
politika dnlemidir. Diger bir deyisle asgari Ucretin fonksiyonlari disik gelirli is¢i gruplarinin korunmasi,
‘adil tcret’ tespiti, Gcret yapisinda temel bir esigin kurulmasi ve makro ekonomik politika araci olmasidir
(Esen, 1999:63).

Asgari Gcretin amaglari (http://www.slideshare.net/tugbaozen81/trkiyede-ve-dnyada-asgari-cret):
e  Uygun asgari yasam dizeyi saglamak,
e Dusuk tcretleri galisanin gecimini saglayacak diizeye yikseltmek,
e Ani licret dismelerine karsi ¢alisanlari korumak,
e Sosyal devlet ilkesini yerine getirmek,
e Devletin dnemli bir lcret politikasi araci olmasi,
e Esitise esit Ucret ilkesi,
e isverenler arasinda haksiz rekabeti &nlemek,
e Ucret yelpazesindeki anormal farklari 6nlemek,

e Sosyal yardim mekanizmalarinin yikini hafifletmek.

3.Tiirkiye’de Asgari Ucret

Asgari licret kavramsal olarak Tiirk mevzuatina 1936 tarihli 3008 sayili is Kanunu ile girmistir. 1951’den
1967’ye kadar onceleri sadece tarimda, daha sonra sanayi ve hizmet kesimlerinde asgari lcretler tespit
edilmistir. Ancak 16 yillik uygulama genellikle basarili olamamis, benzer bolgeler arasinda dahi ¢ok biylk
farklar yaratilmis, batin iscilerin asgari Ucretten faydalanmasi saglanamamistir. Asgari UGcretle ilgili
uluslar arasi hukuka iliskin diizenlemelere bakildiginda; ILO’ nun (1928 )26. (Asgari Ucret Belirleme
Yéntemi) ve 99. (Asgari Ucret Tespit Mekanizmasi) sayili sdzlesmelerini Tirkiye imzalamistir ve
Anayasa’nin 2. maddesine gore Tirkiye sosyal bir devlettir. Anayasa’nin 49.maddesinde “Calisma
herkesin hakki ve 6devidir.” ifadesi belirtilerek emegin &nemine deginilmistir. Ayrica Anayasa’nin
55.maddesinde de “Ucret emegin karsiligidir. Devlet calisanlari yaptiklari ise uygun adaletli bir ticret elde
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etmeleri ve diger sosyal vyardimlardan vyararlanmalari igin  gerekli  tedbirleri ahr”
(http://www.slideshare.net/tugbaozen81/trkiyede-ve-dnyada-asgari-cret).

iscilerin en 6nemli hatta bazen tek gelir kaynagi olan asgari licret, adindan da anlasilacag lizere, isveren
tarafindan iscilere emeklerinin karsiligl olarak 6denmesi gereken icretin en alt sinirini olusturmaktadir.
Tirkiye'de asgari Ucret konusu, bu (icret seviyesinden calismak zorunda kalan is¢i sayisinin fazlahgi
nedeniyle bliylik 6nem tasimaktadir (Eser ve Terzi, 2008:129).

GlnUmuzde asgari ucret, ¢alisanlarin ve onlarin ailelerinin insan onuruna yarasir bir hayat seviyesini
saglayan bir gelir tabani olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle bu ticret hem igginin hem de onun ailesinin
ihtiyaclarini karsilamalidir (Korkmaz, 2001: 275).

2004 tarihli 25540 sayili asgari lcret yonetmeligin amaci, asgari lcretin tespiti sirasinda uygulanacak
esaslar, Komisyonun toplanma ve calisma sekli ile komisyonun baskan, liye ve raportorlerine verilecek
huzur hakkina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir. Komisyon, asgari lcreti bitiin iskollarini kapsayacak
sekilde belirler. Ucretin, bir giinliik olarak belirlenmesi esastir. Aylik, haftalik, saat basina, parca basina
veya yapilan is tutarina gore Ucret 6denen durumlarda gerekli ayarlamalar buna gore yapilmaktadir.
Komisyon, Ucretin belirlenmesinde; (lkenin icinde bulundugu sosyal ve ekonomik durumu, Ucretliler
gecinme indekslerini, fiillen 6denmekte olan lcretlerin genel durumunu ve gegim sartlarini géz 6niinde
bulundurulmaldir (http://dosya.isvesosyalguvenlik.com/mevzuat/m080.pdf).

Asgari Ucret, gercekte 6denmesi zorunlu olan en az Ucreti ifade etmektedir. Yasal mevzuatimizda, 25540
sayili Asgari Ucret Yénetmeligi’nin 4. Maddesinde, asgari licret; “iscilere normal bir galisma giinii karsihg
odenen ve iscinin gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve kiltir gibi zorunlu ihtiyaglarini giiniin fiyatlari
tizerinden asgari diizeyde karsilamaya yetecek iicret” olarak tanimlanmistir. Ulkemizde asgari Ucret;
merkezi nitelige sahip asgari Ucret tespit komisyonu tarafindan her sene Aralik ayinda tespit
edilmektedir. Alinan karar, tim Ulke calisanlar igin gegerli olmakla birlikte, herhangi bir bélge veya
endustri ayrimi gozetmemektedir
(https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/tax/ErhanTarhan_Makale.pdf).

4.Aragtirma

4.1.Aragtirmanin Amaci

Arastirmada, 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda gecerli olacak asgari Ucrete iliskin
diizenlemenin isletmeler Gzerindeki etkisi ve isverenlerin asgari lcret artisina ydnelik yaklasimlarini ve
stratejilerini ortaya koymak amaglanmistir.

4.2.Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel arastirma yontemi kullanilarak ve yapilandirilmis milakat formu yardimiyla yiiz ylze
gorisme teknigi ile gerceklestirilmistir.  Arastirma, 01.05.2016- 30 .06.2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

4.3.Arastirmanin Orneklemi

Arastirma, Sakarya’da faaliyet gosteren 500 isletmede gerceklestirilmistir. Arastirmada, Sakarya’da
faaliyet gosteren en az 3 calisani olan isletmeler 6rnekleme dahil edilmistir. Tesadifi 6rneklem metodu
kullantimstir.

4.4.Arastirmanin Bulgulari

Arastirmada, isletmelerin asgari licret artisindan etkilendigi ve blyiik bir kisminin galisan azaltma yoluna
gittigi ifade edilmistir. isverenlerin asgari licrete iliskin devlet desteginin siirekli olmasi ydniindeki
talepleri dikkat ¢ekici sonug olarak ortaya ¢ikmistir.
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4.4.1. isletmelere iliskin Bilgiler

Arastirmaya dahil olan isletmelerin 50’si buyiik, 151’i orta 299’1 kiiglk isletmedir.
Sektor dagihmi soyledir;
Tablo 1: Sektor Dagilimi

Sektor Sayi

Yeme- igme 166
imalat 35
Turizm 35
Tekstil 40

Magazacihk 100
Ulasim 10
Kirtasiye 15
Giizellik salonu —berber 65
Market 21
Bakkal - firin 15
ingaat 10

Arastirmaya dabhil olan isletmelerin faaliyet alanlarin verildigi tablodan da goraldugi gibi isletmeler
imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu isletmelerin galisan sayisi
incelendiginde, 95 isletmenin 3-5, 25 isletmenin 6-10 151 isletmenin 11-15, 85 isletmenin 16-20, 25
isletmenin 21-30, 55 isletme 31-50, 29 isletme 51-100 arasi ve 35 isletmenin 100 ve yukarisi ¢alisani
mevcuttur.

4.4.2. Asgari Ucret Artisina iliskin Degerlendirmeler

Tablo 2: Asgari Ucret Artisini Degerlendirme

Olumlu Olumsuz Fikrim yok

210 250 40

Asgari Ucret artisiyla ilgili katihmcilarin degerlendirmesinde olumlu ve olumsuz degerlendirme birbirine
yakindir. Arastirmaya katilan isverenlerden 250’si asgari licret artisini olumsuz degerlenmistir.

Tablo 3: Asgari Ucrete ihtiya¢ Olup Olmamasi

ihtiyag var ihtiyag yok Fikrim yok

262 200 38

S6z konusu donemde asgari licret artisina ihtiyag olup olmamasiyla ilgili katilimcilardan 262’si ihtiyag var
demesine karsi 200 isveren ihtiyag yok gorislini belirtmistir.

Tablo 4: Asgari Ucretle ilgili Vaatte Bulunulmasi

n
Oy igin 201

Asgari licretli calisana sayisi fazla 34
Asgari licretin diizeyi az 100
Asgari licrette artiga ihtiyag vardi 65
Onemli bir sorun 50

Diger 40
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Asgari Ucretle ilgili vaatte bulunulmasiyla ilgili olarak “oy” icin oldugunu duisinenler ilk sirada olup, asgari
licretin diizeyinin az olmasini disinenler 2. sirada yer almaktadir. GortldUgi gibi isverenler asgari ticret
artisina yonelik vaadin “oy” icin verildigi gorusine sahiptir. 100 isveren ise “asgari Ucret dislik”
arttirlmalh gérisindedir.

Tablo 5: Asgari Ucret Artisin Gerekgesi

n
Se¢im vaadinin olmasi 252
Sec¢im sonrasi beklentinin artmasi 100

isci kesiminin baskilarinin artmasi 65

Seg¢im sonrasi olumlu havanin beklentileri arttirmasi 20
Diizeyinin ¢ok yetersiz olmasi 50

Diger 3

Asgari Ucretteki artisin gerekgesiyle ilgili olarak en ¢ok “se¢imin vaadinin olmasi” ve “secim sonrasi
beklentinin artmasi” gibi hususlar 6n plana ¢ikmistir. isverenler ilgili dénemdeki asgari licret artisini
se¢im Oncesi ve secim sonrasi siiregle iliskilendirmistir.

4.4.3. Asgari Ucret Artisinin isletmelere Etkisi

Tablo 6: Asgari Ucret Artisinin isletme Sahiplerini Endiselendirmesi

Kesinlikle Endiselendirdi Fikri yok Endiselendirmedi Kesinlikle
endiselendirdi endiselendirmedi
230 70 40 150 10

Asgari Ucret artisinin isletme sahiplerini endiselendirmesiyle ilgili olarak kesinlikle endiselendirdigini
diisiinenlerin sayisi en vyiiksektir. isverenlerin siklikla dile getirdigi “Asgari lcret artisi kar marjini
daraltiyor ve giderler artiyor” ifadesi asgari lcret artisinin isletme sahiplerini endiselendirmesinin
nedenini net olarak agiklamaktadir.

Tablo 7: Asgari Ucretin isletmeyi Etkileyip Etkilememesi

Kesinlikle etkiledi Etkiledi Fikri yok Etkilemedi Kesinlikle etkilemedi

150 100 50 125 75

Asgari Ucretin isletmeyi kesinlikle etkiledigini diistinenlerin sayisi ile etkilemedigini dislinenlerin sayisi
birbirine yakindir. GortldUgi gibi asgari licret artisinin maliyetleri arttirma yoniindeki olumsuz etkisi tim
isletmeleri etkilememistir.

“Asgari Ucretin artmasi sadece asgari tcretli calisanin licretinin artmasi demek degil, kalifiye elemanlarin
maasini da arttirmak zorunda kaldik ¢lnkl asgari Ucretli olmayan calisanlar da (cretinin artacagi
diistincesine kapildi”. Otomotiv sanayinde faaliyet gosteren bir isverenin ifadesinden de anlasildigi gibi
asgari Ucret artisi diger ¢alisanlarin da Ucretini etkilemistir. Bu da asgari lcretin sadece asgari Ucretle
calisanlarin maliyetini arttirmamis tiim calisanlarin maliyetini arttirmistir. isverenlerin asgari Ucret
artisina yonelik negatif tavrinin asgari licretin ¢ok yonli etkisinden kaynaklandiginin gostergesidir.

Asgari Ucret artisinin 6zelikle imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri daha ¢ok etkilemis ve bu
isletmelerde isci cikarma daha fazla gerceklesmistir.

Tablo 8: isverenlerin Asgari Ucret Artisina Karsi Cikmasinin Nedenleri

Maliyet artti 301

Artig orani fazlaydi 34
Karin azalmasi 50
isverenlerin fikri alinmadi 60
Ekonomik giigliikler 50
Pazar payinin azalmasi 40
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isverenlerin maliyet artisiyla ilgili olarak asgari licret artisina karsi ¢iktigi vurgulanmistir. isverenler “isgi
maliyetleri, sigorta primleri, stopaj kesintilerinde de artis olacagi igin ekstra maliyet yikledi” ifadesiile
asgari Ucretlerin maliyet artigina etkisini agiklamaktadirlar.

4.4.4. Asgari Ucret Artisi Sonucu Nasil Bir Strateji Gelistirdiniz?

Tablo 9: Asgari Ucret Artisi Sonucu Gelistirilen Stratejiler

isci cikardim 201

isletmeyi kiigiilttim 34

Kar artisi hedefledim 100

Calisma siirelerini uzattim 65
Gereksiz maliyetlerden kurtulmaya calistik 40
Daha fazla makine kullandim 50

Asgari Ucret artisi sonucu gelistirilen stratejilere bakildiginda isci ¢ikaranlarin sayisinin en yiiksek oldugu
ve daha yiiksek kar artisi beklentisiyle maliyet artisini minimuma indirmeyi hedefledikleri gorilmektedir.

isverenlerin “Makinelesmeyle isci ihtiyacimi en aza indirdim”, “Eleman konusunda segici davranip daha
az eleman ile daha ¢ok is yapma karari aldik” veya daha ¢ok hizmet sektoriinde olmakla birlikte kayit dis
calismaya yada yonindeki ifadeler isverenlerin isci azaltma ve c¢alisanlardan en yiiksek yabanci isglci
gibi ucuz iscilige yonelindigini veya calisanlardan daha yiiksek verimi elde etme y6ninde cabalarinin
oldugunu gostermektedir.

Diger yandan “Calisan basina yapilan harcamalar kisildi. Her galisan igin 100 tl lik aligveris yapilirken 50 tl
ye indirildi ve ¢alisma sireleri uzatild” ifadesi de yine isverenlerin maliyet artisini ¢alisan basina
harcamalari azaltarak veya daha fazla calistirarak azaltma yolunu sectigini gostermektedir.

Bazl isletmelerde satis ve kar artisi icin ¢alismalarin yapildig! ifade edilmektedir. Ancak goriliyor ki
asgari Ucret artisinin neden oldugu ek maliyetler yine calisanlara yonelik diizenlemelerle en aza
indirilmeye ¢alisiimistir.

4.4.5. Asgari Ucret Artisi Sonucu Calisanlarin Tutumu Degisti mi?

Tablo 10: Asgari Ucret Artisi Sonucu Galisanlarin Tutumunun Degisip Degismemesi

Olumlu yonde degisti Degismedi Olumsuz yonde degisti

350 140 5

Asgari Ucret artisl sonucu calisanlarin bilyik 6lgiide tutumlarinin olumlu yonde degistigi gorilmektedir.
“ise daha odakh ve motivasyonu yiiksek calisiyorlar” yaninda “calisanlar daha umursamaz “hale geldi
yoniinde gorus belirten isverenler vardir. Ancak genel olarak c¢alisanlarin motivasyonun ve ise
baghhginin arttigl yoniinde bir degisim ifade edilmistir.

4.4.6. Yakin Zamanda Asgari Ucret Artisi Olmal mi?

Tablo 11: Yakin Zamanda Asgari Ucrette Artis Olup Olmamasiyla ilgili Durum

Evet ihtiyag olursa Hayir

50 300 150

Yakin zamanda asgari licrette ihtiyag olursa artis olabilecegi vurgulanmistir. “ ihtiyac olursa” ifadesinin
neyi ifade ettigi arastirildiginda “alim giicii ve ekonomik kosullar” anlasilmaktadir. Ancak isverenler
“enflasyon artisina neden olabilir’ ve “piyasanin bir artisi daha kaldirabilecegini distiinmiyorum”
ifadeleriyle aslinda asgari licret artisinin olmamasi gerektigini dile getirmektedirler.
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Tablo 12: Devletin Asgari Ucret Artisina Katkisini Degerlendirme

Kesinlikle gerekli Gerekli Fikri yok Gereksiz Kesinlikle gereksiz

400 85 10 5 0

Yapilan arastirmada isverenler “devletin asgari licret artisina katkisinin kesinlikle gerekli oldugu
vurgulanmigtir.  Devletin bu yondeki sorumlulugunu “zamanindan 6nce” ve “yiiksek oranli artiga”
dayandirdiklari anlasiimaktadir.

5.Sonug ve Degerlendirme

Tirkiye’de asgari Ucret, asgari Ucret elde edenlerin sayisinin fazlaligi nedeniyle biyik 6nem
tasimaktadir. Asgari Ucretin isciye asgari bir yasam standardi ve zorunlu ihtiyaclari bile karsilamaktan
uzak oldugu diisunuliirse, asgari lcret amacina ulasamamakta ve her artis doneminde birgok tartismayi
beraberinde getirmektedir .

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olacak asgari Ucrete iliskin diizenlemenin
gerceklesmesi esnasinda isverenlerin artisa yonelik itirazlarn dikkat ¢ekmistir ve s6z konusu itirazlar
diizenleme slrecinin uzamasina neden olmustur. Bu arastirmada isverenlerin asgari lcret artisina
yonelik olarak yaklasimlari ve artis sonucu ortaya ¢ikan ve maliyet artisina bagli stratejiler arastirilmistir.

Arastirma sonuglari isverenlerin asgari lcret  artisina karsi olmadigini ancak s6z konusu artisin
isverenlere etkisinin en aza indirilerek gerceklestiriimesi yoninde talebinin varligini géstermektedir.
Diger yandan devletin asgari Ucret artisina katkisinin kesinlikle gerekli oldugu ve sureklilik arz etmesi
gerektigi vurgulanmistir.

Asgari Ucret artisinin 6zellikle imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ve biyik isletmelerde
maliyet arttirici etkisi daha fazla hissedilmistir. Diger yandan ihracata yonelik isletmeler daha fazla
etkilenmistir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kiiclk isletmeler nispeten daha az etkilendiklerini
ifade etmislerdir.

isverenler maliyet artisini ¢alisan icin yaptigl harcamalari azaltarak (6rnegin yemek gibi) veya calisma
suresini uzatarak ve daha ¢ok calismaya yonelterek telafi etmeye ¢alismislardir. Cok az isletme satiglari
ve karlari arttirarak isglicii maliyetinden bagimsiz bir maliyet diizenlemesine ydnelmeyi tercih etmistir.
Bu da gosteriyor ki isverenler asgari Ucret artisi ile gelen maliyet artisini yine “calisanlar” aracihgiyla
azaltma yoluna gitmektedirler. Ancak isverenlerin maliyet artisini diizenlemede en fazla tercih ettikleri
ve sosyo-ekonomik sonuglari en agir olan “isci ¢ikarmak” olmustur. imalat sektdriinde ve biyiik
isletmelerde yogun olarak yasanmistir. Bazl isletmelerin daha az calisanla devam etmek zorunda
kaldiklari, bir kisminin makinelesmeye yoneldigi veya ucuz isgiict arayisina girdigi gorilmektedir.

Asgari Ucret artisi, ¢ok yonli etkileri nedeniyle sosyal aktorler arasinda tartismali bir siire¢ olarak
gerceklesmektedir. Calisanlarin hayat standardinin iyilestirilmesi ig¢in asgari Ucret artisina ihtiyag
artarken, asgari Ucretin iscilik maliyetini arttirmasi nedeniyle isverenler tarafindan kabul edilmesi de zor
olmaktadir. isverenlerin teklif ettikleri diizeyin lizerinde gergeklesen asgari iicret artislari “issizlige”
neden olmaktadir. Bu nedenle asgari Ucret artisinin dogrudan issizlige yol agmayacak diizenlemelerle
birlikte gerceklemesi gerekmektedir. Bu noktada asgari Ucret artisi yerine asgari lcretleri “vergi disi
birakmak” veya “prim muafiyeti” gibi alternatif yontemlerle birlikte diisinmek gerekmektedir. Diger
vandan asgari Ucretin merkezi tek fiyat yerine sektorel ve aile bakma biyiklGgline gore farklilasan
diizeylerde belirleme yontemlerine gegcise yonelik diizenlemeler yapilmahdir.

Kaynakga
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Tiirkiye’de Y Kusaginin E-iletisim Kullanimi: Universite Ogrencileri Uzerinde Bir
Aragtirma

Yeliz YESIL'  Fatma FiDAN?

'Bilecik Seyh Edebali Universitesi, S6giit MYO, e-posta: yeliz.yesil@bilecik.edu.tr,Bilecik.

*Sakarya Universitesi,e-posta: ffidan@sakarya.edu.tr,Sakarya.

Ozet: Bilisim teknolojileri devrimsel nitelikte degisimlere yol acmis; hayatin her alaninda etkili olmaya baslamis ve
birgok yeni olanagi insanhgin karsisina gikarmistir. Bu olanaklarin sundugu yararlar kadar sakincalari da sik¢a dile
getirilmistir. Hatta zamanla, bilisim teknolojilerinin sagladigi olanaklarin olumsuz etkileri, sagladigi yararlardan ¢ok
daha fazla konusulur bir hale gelmistir. Bilisim devrimi 1981 yilindan itibaren yayilmaya baslamis olsa da, 1991’de
ulusal sinirlar zorlanmaya baslamis ve 1996 yilinda internet uygulamalarinin alt yapisi hazir hale gelmistir. Bilisim
devrimi, yeni bir kusak yaratmistir. Bu kusak; internet kusagi veya kiiresel kusak, net kusagi ve Y kusagi olarak
adlandiriimaktadir.  Bilisim teknolojileri en yaygin bicimde, 1982-2004 yillari arasinda diinyaya gelen bu kusak
tyeleri tarafindan kullanilmaktadir. Bilisim teknolojileri ve/veya elektronik iletisim (e-iletisim) en ¢ok ve dogrudan Y
kusagini etkilemektedir. Bu proje 2000 kusagina gore e-iletisim teknolojisinin kullanimi ve aile, akrabalar, yonetim
vb. ile sosyo-psikolojik olarak etkilenen 2000 kusaginin davranislarini analiz etmektedir. Ayrica bu proje e-iletisim
kullaniminin “kisa yollar ” seklinde nitelenen yeni davranissal egilimlere yol agip agmadigini analiz etmeyi
amaglamaktadir. Arastirma Marmara Bolgesi'ndeki 300 universite Ogrencisi ve ebeveynleri Uzerinde
gergeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Y kusagi, e-iletisim, bilisim teknolojisi, egitim.

Y Generation’s E-Communication Usage in Turkey: A Research on University
Students

Abstract: Information technology leads to fundamental transformations and it is very effective in our life and
generates new possibilities. Information technology supplies advantages, on the other hand there are some
disadvantages. Nowadays disadvantages of information technologies are mentioned too much. Information
technology has spread out since 1981 and in 1991 borders are forced, finally in 1996 internet underwork was
prepared. Information revolution formed new generation. This generation is called ‘internet generation’ or ‘global
generation’, ‘net generation’ and ‘y generation’. Information technology is used commonly by this generation who
was born between 1982 and 2004.information technology and/or electronic technology (e-communication) mostly
and directly affected ‘2000 generation’. This project analyses ‘2000 generation’s behaviours’ which are affected
socio-psychologically by e-communication technology usage according to ‘2000 generation’ and parents, relatives,
management etc. Also this project aims to analyze whether e-communication usage leads to new behavioral
tendencies which are told ‘short ways’ or not. The research was conducted on 300 university students and their
parents in the Marmara Region.

Key Words: Generation Y, e-communication, information technology, training.

1.Giris

McCrindle ve Wolfinger (2010)’e geleneksel olarak, bir kusak “ebeveynlerin ve cocuklarinin dogumlari
arasindaki ortalama zaman araligin1” ifade etmektedir. Biyolojik tanim; her bir bin yillik ddneme 20-25 yil
araliklarla kusaklar yerlestirilmistir. Ancak; ginimizde topluluklar yeni teknoloji, degisen kariyer,
calisma secenekleri ve farklilasan toplumsal degerler karsisinda hizla degistiginden, iki on yillik dénem
kusaklar icin fazlasiyla uzun bir zaman dilimi olmaktadir. Bunlara ek olarak, bugiin biyolojik bir
tanimlama yapmak gerekirse; bir kusak bugiline dek olanlardan daha uzun bir slireye yayilmaktadir.
Clnkd ¢cocuk dogumu hi¢ bir zaman olmadigl kadar ertelenmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak,
ebeveynler ve ¢ocuklarinin dogumlari arasindaki zaman iki on yildan (¢ on yila esnemistir. 1982 yilinda
ilk bebegini diinyaya getiren bir kadinin ortalama yasi 25 iken, 2010 yilinda bu yas 31’e ulagsmistir (Aydin
ve Basol, 2014: 2).
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2. Y Kusagi ve Ozellikleri

Keles (2011: 129)’e gore diinya genelinde ekonomik ve sosyal hareketlerle olusmus zaman araliklarina
jenerasyon denmektedir. Yetisme tarzlari ve iginde bulunduklari ortam degisiklikleri nedeniyle “kusak”
olarak da adlandirilan jenerasyonlar arasinda gerek karakter gerek calisma yontemleri ve gerekse
isyerinden beklentilerde 6nemli farkliliklar gézlenebilmektedir. Farkh yas gruplarinin bir arada c¢alistigl
gunlimilz igyerlerinde yasanan sorunlarin dnemli bir kismi kusaklararasi algi, yéntem, uygulama ve
iletisim farkhliklarindan kaynaklanmaktadir.

Toruntay (2011)'a gore Y kusag internetin oldugu yillarda dinyaya gelen ilk kusaktir. Farkl etnik
kdkenler ve kiltlrlerden bireyler ile glinliik etkilesimi en yuksek olan kusaktir ve tyeleri dnceki kusaklara
gore cok daha fazla kilturel zenginlige sahiptir. Dogduklari andan itibaren medya ve reklamlarin
etkisinde kalan ve bu nedenle ebeveynlerine gore daha fazla marka bilincine sahip bir kusak olarak
yetismislerdir. Bu kusak Uyeleri arasindaki ekonomik sartlarla karsilastirildiginda, alim gilicli yiksek olan
ve alim giict diuslk olan Uyeler arasindaki farkin simdiye kadar incelenen tim kusaklar arasindaki en
buyuk fark oldugu ortaya konmustur (Aydin ve Basol, 2014: 4).

Tablo 1: Yonetici Y'ler ve X Kusagi

Sabirsizhik

Yiksek beklenti

Kendine asir glven
Sirekli sikayet etme hali
Asiri rahathk

Zawyf aidiyet

Kolay motivasyon kaybi
Kurallara uyum zorlugu
Ben merkezli olma
Umursamama

Zor begenme

Fazla inisiyatif isteme
Hatalardan ders ctkaramama
Geribildirime kapall olma
Yizeysellik

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mYonetia Yer =X Kusag

Kaynak:https://www.google.com.tr/search?q=generation+y&espv=2&biw=1366&bih=613&source=Inms&tbm=isch
&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEw]Otp-

Dias (2003)’a gore c¢ok stresli islerden uzak durmaya calisan, isi basitlestiren ve yasamak icin yaptigi isten
keyif alan bir kusaktir. X kusag Uyeleri degisen diinya kosullarina yetisebilmek icin blylk bir ¢aba
harcamaktadirlar. Ancak bu c¢aba ve yaris bu kusaktakiler (izerinde ‘yetisememek’, c¢aga ayak
uyduramamak gibi bir izlenim yarattigi icin kendilerini dislanmis hissetmektedirler (Adigiizel vd., 2014:
172). Ayrica, Y kusaginin X kusagina gore daha az dizenli olduklari, disiplinden hoslanmadiklari veya
kurallari sevmedikleri seklindedir. Sorumluluk bilinci ana boyutu altinda degerlendirilen Y kusagi, X
kusagi gibi kendini yeterli goren, dizenli, disiplinli, kurallara bagl, basari odakh ve ayrintili diisiinen
olarak da vurgulanmaktadir. Bir baska 6ne ¢ikan ilging sonug ise, X ve Y kusaginin baskalarina glivenme,
acik sézli olma, merhametli olma ve isbirligi yapma gibi kisilik 6zelliklerinin benzerlik géstermesi oldug