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Ozet: Bilginin stratejik bir giic unsuru olarak gériildiigii cagdas yénetim anlayisinin aksine, calisanlarin bilingli olarak
dezenformasyona maruz birakilmasi veya bilgi kanallarindan dislanmasi "Mantar Yoénetimi" (Mushroom Management)
olgusunu giindeme tasimistir. Bu arastirma, g¢alisanlarin karar alma siireglerinden izole edilmesinin, son dénemin popdler is
gilicli egilimi olan Sessiz istifa (Quiet Quitting) tizerindeki etkisini ve bu siirecin bireylerin psikososyal sagligi ile is davranislarina
olan yansimalarini incelemeyi hedeflemektedir. Calismanin temel odagini, bu degiskenler arasindaki nedensel bagin Orgiitsel
Gulg Mesafesi (Organizational Power Distance) araciligiyla nasil sekillendiginin analizi olusturmaktadir.

Guncel literatir incelendiginde, mantar yénetim modelinin galisanlarda "degersizlik" hissi uyandirdigi ve bu durumun bireyleri
psikolojik bir savunma mekanizmasi olarak sessiz istifaya (asgari caba ile calisma) ydnelttigi saptanmaktadir (Ozdemir, 2025;
Birincioglu & Tekin, 2025). Bilgi mahrumiyeti, sadece is performansini diisirmekle kalmayip ayni zamanda is yeri yalnizligi ve
anksiyete gibi psikososyal saglik sorunlarini tetiklemekte, bu da uretkenlik karsiti is davranislarinin (procrastination, siber
aylaklik vb.) artmasina neden olmaktadir (Dogan & Sezgin, 2024; Akga, 2024).

Arastirmanin 6zgin hipotezi, glic mesafesinin yiksek oldugu hiyerarsik yapilarda mantar yonetiminin yarattigi tahribatin daha
derin olacagl yonindedir. Zira kati hiyerarsilerde bilgiye erisim engeli, ¢alisan tarafindan bir "yonetsel hak" olarak
algilanmakta ve bu durum galisanin 6rgute olan bagliligini kokten sarsmaktadir (Gliney & Kaya, 2025). Arastirma tasarimi nicel
bir yaklagim sergilemekte olup, ¢oklu sektor verileri tizerinden Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) analizi ile teorik modelin
dogrulanmasi planlanmaktadir. Elde edilecek sonuglar, modern organizasyonlarda seffaf liderlik ve yatay iletisim aglarinin
insasi igin kritik ampirik kanitlar sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mantar Yénetimi, Sessiz istifa, Glic Mesafesi, Psikososyal Saglik, is Davranislari.

Invisible Management, Visible Collapse: The Destructive Impact of Mushroom
Management on Quiet Quitting

Abstract: Contrary to modern management perspectives that view information as a strategic asset, the deliberate exposure
of employees to disinformation or their exclusion from information channels has brought the phenomenon of "Mushroom
Management" to the forefront. This research aims to examine the impact of isolating employees from decision-making
processes on "Quiet Quitting"—a prominent contemporary labor trend—and its subsequent reflections on employees'
psychosocial health and work behaviors. The core focus of the study is to analyze how the causal link between these variables
is shaped through the mediating role of Organizational Power Distance.

A review of current literature indicates that the mushroom management model evokes a sense of "worthlessness" in
employees, leading them toward quiet quitting (working with minimum effort) as a psychological defense mechanism
(Ozdemir, 2025; Birincioglu & Tekin, 2025). Information deprivation not only diminishes job performance but also triggers
psychosocial health issues such as workplace loneliness and anxiety, resulting in an increase in counterproductive work
behaviors like procrastination and cyberloafing (Dogan & Sezgin, 2024; Akga, 2024).

The original hypothesis of the research suggests that the damage caused by mushroom management will be more profound
in hierarchical structures where power distance is high. In rigid hierarchies, the barrier to information access is often
perceived as a "managerial prerogative," which fundamentally undermines the employee's organizational commitment
(Guney & Kaya, 2025). The research design adopts a quantitative approach, aiming to validate the theoretical model through
Structural Equation Modeling (SEM) analysis using multi-sectoral data. The findings are expected to provide critical empirical
evidence for the construction of transparent leadership and horizontal communication networks in modern organizations.

Keywords: Mushroom Management, Quiet Quitting, Power Distance, Psychosocial Health, Work Behaviors.
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1. GiRIS

Son dénemde is diinyasinda yasanan kokli degisimler, birey ile kurum arasindaki psikolojik s6zlesmenin dogasini
sarsmaktadir. Bu baglamda literatiirde genis yanki bulan “sessiz istifa” (quiet quitting) kavrami; galisanin fiziksel
olarak gorevini sirdirmesine ragmen, zihinsel ve duygusal olarak orgiitten kopmasini ifade etmektedir. Bu
surecte g¢alisanlar, is tanimlarinin disina ¢ikmaktan kaginmakta ve kurumsal gelisime sagladiklari gonillu katkilari
minimize etmektedirler. Disaridan bakildiginda istikrarli bir is iligkisi izlenimi verse de bu durum; uzun vadede
kurumsal inovasyonu, verimliligi ve sadakati asindiran "sessiz bir risk" unsuru olusturmaktadir.

Sessiz istifa, yalnizca bireysel bir motivasyon kaybi olarak degerlendirilmemelidir; zira ¢alisan tutumlari biytk
oranda érgiitiin sundugu yapisal cevreden beslenmektedir. Ozellikle karar mekanizmalarinin merkezilestigi, fikir
beyan etmenin riskli gorildiGgi ve “calisan sesinin” bastirildigl yapilarda geri ¢cekilme davranislari daha belirgin
hale gelmektedir (Morrison, 2014). Benzer sekilde, kuruma karsi gelistirilen sinik tutumlar da bu davranigsal
kopusun en 6nemli tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Turkiye’deki yonetim yazininda son yillarda dikkat ¢ceken mantar yonetim (mushroom management) anlayisi,
sessiz istifayl tetikleyen temel dinamikleri anlamlandirmak adina kritik bir perspektif sunmaktadir. Seffafliktan
uzak, bilgi paylasiminin kisitli oldugu ve ¢alisanlarin siireglerin disinda tutuldugu bu yaklasimda —tipki karanlikta
birakilan mantarlar gibi— calisanlar orgitsel gergekliklerden izole edilmektedir (Kilig ve Olgun, 2017).
Literatlrdeki calismalar; mantar yonetimin orgiitsel baghhigr zayiflattigini (Glnaltay vd., 2022), kurumsal kimlik
algisina zarar verdigini (Fettahlioglu ve Erdogan, 2024) ve ¢alisanlarda stiphecilik ile sinizmi koriikledigini (Mumcu
ve Aras, 2021) ortaya koymaktadir.

Mantar yonetimin en yikici etkisi, stratejik bilgi saklama pratikleri Gizerinden belirginlesmektedir. Bilginin bir giig
unsuru olarak gizlenmesi, gliven ortamini sarsmakta ve kolektif ¢alisma disiplinini bozmaktadir (Connelly vd.,
2012). Psikolojik guvenligin olmadig, bilgi akisinin kesildigi bir ortamda calisanlar; 6grenme ve inisiyatif alma
sorumlulugundan kaginarak kendilerini koruma altina alirlar (Edmondson, 1999). Bu dislik performans ve sinirli
sorumluluk tercihi, sessiz istifanin karakteristik 6zellikleriyle dogrudan ortismektedir.

Bu iliskiyi derinlestiren bir diger yapisal degisken ise orgiitsel giic mesafesidir. Hiyerarsinin ve statii farklarinin
calisanlar tarafindan ne 6lgtide kaniksandigini ifade eden gii¢ mesafesi (Kirkman, Lowe ve Gibson, 2006), seffaf
olmayan yonetim tarzlarinin mesrulasmasina zemin hazirlayabilir. Gli¢ mesafesinin yiksek oldugu kurumlarda
¢alisanlar, Ust yonetim kararlarini sorgulamama ve elestirel géruslerini saklama egilimindedir (Yildiz ve Arisoy,
2018; Colak, Yorulmaz ve Altinkurt, 2022). Bu durum, mantar yonetim uygulamalarinin yarattigi olumsuz etkilerin
fark edilmesini zorlastirirken, sessiz istifa slirecini daha "gériinmez" bir boyuta tasimaktadir.

Yazin incelendiginde; liderlik tarzlari ve negatif is ikliminin sessiz istifa Gizerindeki etkilerine dair cesitli calismalarin
(Altintas, 2024; Oriicii ve Hasirci, 2024) varligi gériilse de mantar yénetim ile sessiz istifa arasindaki dogrudan
etkilesim heniiz yeterince odaklanilmamis bir alandir. Bu galisma, s6z konusu iki olgu arasindaki teorik boslugu
doldurmayi ve bu etkilesimde orglitsel gilic mesafesinin diizenleyici (moderator) roliini analiz etmeyi
amagclamaktadir. Elde edilecek bulgularin, modern organizasyonlarda yasanan igsel ¢dzlilmeleri anlamlandirmak
adina hem mantar yonetim hem de sessiz istifa literatiiriine bitlncil bir katki sunmasi hedeflenmektedir.

2. MANTAR YONETIM ANLAYISI

Modern yonetim literatlriinde, orgitsel etkinligin temel anahtari olarak goriilen seffaf iletisim ve katilimci
yonetim anlayisina zit bir model teskil eden mantar yénetim yaklasimi, glinlimiiz organizasyonlarinda karsilasilan
en kritik sorunlardan biridir. Temel olarak ¢alisanlarin kurumsal bilgi akisindan dislandigl, karar alma
mekanizmalarinin merkezilestirildigi ve yonetsel streglerin kapal kapilar ardinda yiratildiga bu model; adini
mantarlarin karanlikta, glibreli bir ortamda ve dis diinyadan izole sekilde yetisme biciminden almaktadir. Kilig ve
Olgun (2017), bu metaforik kavrami orgiitsel davranis baglaminda sistematik hale getirerek, personelin "bilingli
olarak karanlkta birakildigl" bir yonetsel yapiyi tanimlamislardir. Bu yapl igerisinde bilgi, tim orglte yayilan
kolektif bir degerden ziyade, yoneticiler tarafindan elde tutulan ve alt kademeleri kontrol etmek amaciyla
kullanilan bir tahakkiim aracina donlismektedir. Bilgiden yoksun birakilan ¢alisanlar, kurumun stratejik
hedeflerinden ve gelecek projeksiyonlarindan habersiz, yalnizca kendilerine dikte edilen sinirl gérevleri yerine
getiren pasif uygulayicilar haline gelmektedir.

Mantar yonetimi, 6rgitsel psikoloji agisindan yalnizca bir yonetim stili degil, ayni zamanda ¢alisanlarin kurumsal
algilarini kokten degistiren negatif bir iklim unsurudur. Kilig ve Olgun (2017) tarafindan gelistirilen o6lgek
¢alismalari, bu yaklasimin élgilebilir boyutlarini ortaya koyarken; Séyler (2024) gibi arastirmacilarin saglik sektori
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gibi dinamik yapilar izerindeki incelemeleri, bu alginin yayginligini ve yikici etkilerini somutlastirmistir. Yaklasimin
temelini olusturan bilgi gizliligi, Connelly ve ark. (2012) tarafindan kavramsallastirilan "bilgi saklama" davranisiyla
dogrudan iliskilidir. Yoneticilerin verileri stratejik bir koz olarak saklamasi, galisanlarda kurumun kendilerine
deger vermedigi algisini pekistirerek, birey ile 6rgiit arasindaki psikolojik s6zlesmeyi zayiflatmaktadir. Bu siirecte
ortaya cikan katilim kisitlamasi, Morrison’un (2014) vurguladigi gibi calisanlarin fikirlerini beyan etmekten
vazgectigi bir "sessizlik sarmalina" yol agcmaktadir. Orgiitsel siireclerin belirsizligi ve seffaflik eksikligi ise
Edmondson’un (1999) (zerinde durdugu psikolojik giivenligi ortadan kaldirarak, personelin hata yapma
korkusuyla inisiyatif almaktan kagindigi bir durgunluk dénemi baglatmaktadir.

Tirkiye merkezli ampirik arastirmalar, mantar yonetiminin yarattigi bu tahribatin galisan tutumlar Gzerindeki
yansimalarini agikga gostermektedir. Glinaltay, Isikgelik ve Durur (2022) tarafindan arastirma gorevlileri Gzerinde
yapilan galisma, mantar yonetim algisi ylikseldikce personelin orgutsel baglilik dizeylerinde ciddi duslsler
yasandigini saptamistir. Benzer sekilde Fettahlioglu ve Erdogan (2024), bu yonetim tarzinin ¢alisanlarin
kendilerini kurumun bir pargasi olarak gérme yetisini zayiflattigini, yani orgiitsel kimlik duygusunu asindirdigini
ifade etmistir. Ozellikle Mumcu ve Aras (2021) tarafindan vurgulanan érgitsel sinizm iliskisi, bu tablonun en riskli
boyutlarindan birini olusturmaktadir. Mantar yonetimi altindaki calisanlar, yénetimin niyetlerinden suphe
duymaya baslamakta ve bu noktada "etkilesimsel adalet" algisinin bozulmasi, ¢alisanin kuruma karsi duydugu
ofke ve givensizligi tetiklemektedir. Dean ve ark. (1998) tarafindan kuramsallastirilan sinizm yaklasimiyla
birlestiginde, mantar yonetiminin c¢alisanlari kurumdan duygusal ve zihinsel olarak koparan bir katalizor islevi
gordigl anlasiimaktadir.

Mantar yonetiminin performans ve adalet lizerindeki etkileri, kolektif bir verimsizlik déngiisii yaratmaktadir.
Demir (2022) tarafindan yapilan analizler, yonetim tarzinin kolektif adalet algisini tahrip ettigini ve ¢alisanlarin
kurum igindeki dagitim ve siireglere olan inancini sarstigini géstermektedir. Performans boyutunda ise Ayhan ve
Gulvener (2024), sinirli bilgi paylasiminin bireylerin ve takimlarin "kolektif etkinlik" algisini diistirdigind, bunun
da orgitsel giktilari dolayh yoldan asagi ¢ektigini kanitlamistir. Bilginin hiyerarsik bir filtrelemeye tabi tutulmasi,
inovasyonu engellemekte ve orgilitsel 6grenme sireglerini durma noktasina getirmektedir.

Son olarak, bu yénetsel yapinin kiltiirel kodlarla olan etkilesimi gbz ardi edilmemelidir. Kirkman, Lowe ve Gibson
(2006) ile Hofstede'nin kultiirel degerler cergevesine dayanan calismalar, yiksek gic mesafesine sahip
kiltirlerde hiyerarsik ve kapali ydonetim modellerinin daha kolay igsellestirildigini ortaya koymaktadir. Tirkiye
baglaminda yapilan calismalar (Yildiz ve Arisoy, 2018; Colak ve ark., 2022; Bakkalbasi ve Yigit, 2025) da
gostermektedir ki; glic mesafesi algisinin yiksek oldugu iklimlerde, yoneticilerin bilgiyi merkezilestirmesi ve
¢alisanlarin katilimini sinirlamasi "olagan" bir durum gibi karsilanabilmektedir. Ancak bu kiltirel yatkinhiga
ragmen, mantar yénetimi uzun vadede galisanlarin yaraticiigini 6ldiirmekte, sessizligi bir norm haline getirmekte
ve orgltsel strdirilebilirligi temelinden sarsmaktadir. Dolayisiyla mantar yonetimi, yalnizca bir tercih degil,
modern yonetim anlayisinin éniindeki en biiylik engellerden biri olarak bitincil bir yaklasimla ele alinmali ve
¢6zlim yollar gelistirilmelidir.

3. SESSIZ iSTiFA

Modern calisma hayatinda, 6zellikle kiiresel pandemi sonrasi dénemde ortaya ¢ikan ve "Biiyiik istifa" (Great
Resignation) sireciyle ivme kazanan en dikkat cekici kavramlardan biri sessiz istifa (quiet quitting) olmustur.
Sessiz istifa; ¢alisanin orgiitle olan resmi is bagini koparmamasina ragmen, psikolojik ve davranissal diizeyde
kurumsal amaclardan geri ¢ekilmesi, is taniminda yer alan asgari performans diizeyiyle yetinmesi ve kuruma
sagladigr gondllh katkilar minimize etmesi olarak tanimlanmaktadir. Formica ve Sfodera (2022), bu durumu
¢alisanlarin is hayatina bakis agisindaki kokli bir paradigma degisiminin yansimasi olarak degerlendirmektedir.
Bu perspektife gore sessiz istifa, yalnizca bireysel bir motivasyon kaybi degil, ayni zamanda ¢alisma ortamindaki
deger yargilarinin ve beklentilerin donisiimiiyle sekillenen orgiitsel bir tepki bigimidir.

Tirkiye’deki akademik yazinda bu kavrami orgiitsel geri cekilme egilimleri cercevesinde ele alan Yilmaz (2024),
sessiz istifanin; orgitsel sessizlik, tikenmislik ve dlstik baghlik gibi unsurlarla organik bir bag icerisinde oldugunu
ifade etmektedir. Sessiz istifa slirecindeki ¢alisan, dogrudan istifa edip kurumundan ayrilmak yerine, kuruma olan
duygusal aidiyetini bilingli bir sekilde azaltmakta ve "ekstra rol davranislarindan" (extra-role behaviors)
kacinmaktadir. Bu yonlyle sessiz istifa, acik ve dogrudan bir ¢atisma yaratmayan, ancak uzun vadede orgutsel
verimliligi, inovasyon kapasitesini ve kurumsal sadakati icten ice asindiran sinsi bir pasif geri ¢ekilme tiiri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sessiz istifanin kuramsal temelleri, bliylik 6l¢lide galisan sesi ve orgitsel sessizlik literatiriine dayanmaktadir.
Morrison (2014), calisanlarin endiselerini ve 6nerilerini dile getirme egilimlerinin orgitsel iklim tarafindan
sekillendirildigini; hiyerarsik baski, giivensizlik ve olasi olumsuz sonuglardan duyulan korkunun sessizligi bir norm
haline getirdigini vurgulamaktadir. Bu sessizlik sarmali, zamanla galisanin 6rgitsel slreglere katilim sevkini
kirmakta ve bireyi sadece verilen gorevle sinirli kalan bir performans diizeyine hapsetmektedir. Bu baglamda
sessiz istifa, orgltsel sessizligin salt bir suskunluk halinden ¢ikip, davranigsal bir kopusa donistigi bir ug nokta
olarak gorulebilir.

Ote yandan orgiitsel sinizm, sessiz istifa davranisini tetikleyen en giigli tutumsal énciillerden biridir. Dean,
Brandes ve Dharwadkar (1998) tarafindan kurumsallastirilan sinizm yaklasimina gére; yénetim uygulamalarinin
haksiz, adaletsiz veya samimiyetsiz olarak algilanmasi, ¢alisanin 6rgite duydugu gliveni temelinden sarsmaktadir.
Kurumuna karsi sinik tutumlar gelistiren bir birey, gonilli katki saglama istegini yitirmekte ve kurumsal basarinin
bir pargasi olma arzusundan vazgegmektedir. Bu durum, 6rgit kultiirt ve liderlik tarzlariyla da dogrudaniligkilidir.
Oriicii ve Hasirci (2024), hiyerarsik yapilarin baskin oldugu ve lider-iiye etkilesiminin zayif kaldigi ortamlarda sessiz
istifanin daha sik gézlemlendigini ortaya koymustur. Altintas (2024) ise olumsuz ¢alisma kosullari ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskide sessiz istifanin kilit bir "araci" rol Ustlendigini belirterek; koti yonetilen 6rgitsel
deneyimlerin dogrudan istifadan 6nce psikolojik bir cekilme evresinden gectigini kanitlamigtir.

Sessiz istifa davranisinin sekillenmesinde kiltirel kodlar ve toplumsal degerlerin etkisi de yadsinamaz bir
gercektir. Kirkman, Lowe ve Gibson’in (2006) Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarina dayanan analizleri, yiksek gig
mesafesine sahip toplumlarda hiyerarsik mesafenin korunmasinin bir norm oldugunu ve astlarin Ustlerine karsi
ses ¢ikarma egilimlerinin disiik oldugunu gostermektedir. Glic mesafesinin orgilitsel sonuglari izerine yapilan
yerel ¢calismalar (Yildiz ve Arisoy, 2018; Colak ve ark., 2022; Bakkalbasi ve Yigit, 2025), bu tur mesafeli iklimlerin
galisanin bagimsizhigini kisitladigini dogrulamaktadir. Bu tip ortamlarda calisanlar, seslerini yikseltmek veya
acikca catismak yerine, daha guvenli bir liman olarak gordikleri pasif geri ¢ekilmeyi ve dolayisiyla sessiz istifayi
tercih etmektedirler.

Sonug olarak sessiz istifa; 6rgitsel sessizlik, sinizm, hiyerarsik katilik ve ylksek glic mesafesi gibi degiskenlerin
kesisim noktasinda yer alan, ¢ok boyutlu ve yapisal bir fenomendir. Resmi is iliskisi siirse dahi psikolojik bagin
kopmasiyla karakterize edilen bu davranis, érgitsel surdirilebilirlik ve beseri sermaye yonetimi agisindan ciddi
bir tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle sessiz istifayi yalnizca bireysel bir performans diisiikligl olarak gérmek
yerine; onu yonetim tarzinin, kurumsal adaletin ve 6rgit kiiltiriinin bir aynasi olarak degerlendirmek, ¢dzim
odakli stratejiler gelistirmek adina elzemdir.

4. ORGUTSEL BiLGi ASIMETRISi: BiLGi SAKLAMA, PSiKOLOJiK GUVENLIK VE SESSIZLiGiN
DiINAMIKLERI

Mantar yonetim modelinin ayirt edici Ozelliklerinden biri, kurumsal bilginin hiyerarsik kanallar araciligiyla
sistematik bicimde sinirlandiriimasidir. Bu yonetim anlayisinda ¢alisanlara yalnizca teknik gorevlerini yerine
getirmeleri igin gerekli olan bilgi sunulmakta; buna karsilik stratejik karar stregleri ve 6rgiitiin genel ydnelimine
iliskin bilgiler Gst yonetim dizeyinde tutulmaktadir (Kilig & Olgun, 2017). Yukaridan asagiya dogru kontrolli
bicimde isleyen bu sinirh bilgi akisi, 6rgiit icinde belirgin bir bilgi asimetrisi yaratmakta ve ¢alisanlarin siireglere
katilim ve katki imkanlarini ciddi bigimde daraltmaktadir.

Orgiitsel davranis literatiiriinde bilgi saklama kavrami, Catherine E. Connelly ve arkadaslari (2012) tarafindan
stratejik bir davranis olarak ele alinmis ve talep edilen bilginin kasith bicimde paylasiimamasinin kisiler arasi
gliveni zedeledigi ortaya konmustur. Mantar yonetim baglaminda ise bilgi saklama, bireysel yonetsel bir tercih
olmaktan cikarak kurumsal bir uygulamaya dontsmektedir. Bu durum calisanlar arasinda strekli bir belirsizlik
algisi yaratmakta ve givensizlik temelli bir 6rgit ikliminin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Seffafligin disuk
olmasi, galisanlarin yiratilen faaliyetlerin arka planini anlamasini gliglestirmekte; boylece 6rgitsel hedeflerle
bireysel amaglar arasindaki bag zayiflamaktadir. Tiirkiye’de gergeklestirilen galismalar da bilgi kisithliginin
orgutsel kimlik ve baghlik Gizerinde olumsuz etkiler dogurdugunu gostermektedir (Fettahloglu & Erdogan, 2024;
Gunaltay vd., 2022).

Bilgi kisithliginin en 6nemli psikolojik sonuglarindan biri psikolojik glivenligin asinmasidir. Amy Edmondson (1999)
psikolojik glivenligi, bireylerin hata yapma, soru sorma ya da goris bildirme durumlarinda olumsuz bir yaptirimla
karsilasmayacaklarina dair paylasilan inang olarak tanimlamaktadir. Bilginin bir kontrol araci olarak kullanildig
kapali sistemlerde galisanlar, fikirlerini agiklamanin riskli olabilecegini diistinebilir ve kendilerini korumaya yonelik
davranislar gelistirebilirler. Bu c¢ergcevede mantar yonetim ile psikolojik glvenlik arasinda glicli bir iligki
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bulunmaktadir: Bilgiye erisimin sinirlandirilmasi, ¢alisanin katkisinin degersizlestirildigi algisini dogurmakta ve
Elizabeth W. Morrison’in (2014) vurguladigi tizere sessizlik rasyonel bir korunma stratejisine dontsebilmektedir.

Bununla birlikte, bilginin sistematik bicimde saklanmasi 6rgitsel sinizmi de beslemektedir. James W. Dean, Jr. ve
arkadaslari (1998), orgitsel sinizmi orglitin dlrdstlGgine ve adaletine yonelik inang kaybi olarak
tanimlamaktadir. Tirkiye baglaminda yapilan bir arastirma ise mantar yonetim algisinin etkilesimsel adalet
algisini zedeleyerek orgltsel supheciligi artirdigini ortaya koymustur (Mumcu & Aras, 2021). Bilgi saklama
uygulamalari, yonetimin niyetlerine dair kuskulari artirmakta ve adaletsizlik algisini glglendirerek psikolojik
guvenligi dolayl bicimde zayiflatmaktadir.

Sonug olarak mantar ydnetim anlayisi, bilgi saklamayi kurumsal bir norm haline getirerek calisanlarin psikolojik
gilvenlik alanini daraltan bir yapi ortaya koymaktadir. Psikolojik glivenligin zedelenmesi, calisanlarin ses
davranisini azaltmakta, orgiitsel 6grenme sireglerini sekteye ugratmakta ve zamanla igsel bir geri ¢ekilme
surecini baglatmaktadir. Bu nedenle bilgi saklama ve psikolojik glivenlik, mantar yonetimden sessiz istifaya
uzanan nedensel zincirin temel ara halkalari olarak degerlendirilebilir.

5. PSIKOLOJiK ARA MEKANiZMA: PSiKOLOJiK GUVENLIGiN ZEDELENMESi

Mantar yonetim anlayisinin ¢alisan davranislari lizerindeki tahrip edici etkilerini kavrayabilmek igin, kurumsal
uygulamalar ile bireysel tepkiler arasindaki etkilesimi sekillendiren psikolojik ara siireglerin desifre edilmesi
gerekmektedir. Bu noktada psikolojik glivenlik, mantar yonetim uygulamalarinin nasil olup da sessiz istifa gibi
pasif bir geri cekilme davranisina déntstigini acgiklayan temel bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Amy Edmondson (1999) tarafindan kavramsallastirilan psikolojik glivenlik; bireylerin is ortaminda fikirlerini beyan
ederken, soru sorarken ya da bir hata ile karsilastiklarinda cezalandirilmayacaklarina veya dislanmayacaklarina
dair hissettikleri ortak inang iklimidir. Ogrenen organizasyonlarin ve agik iletisimin temel tasi olan bu giiven
ortami, mantar yonetiminin karakteristik ©zellikleri olan sistematik bilgi kisitlamasi ve kapali karar alma
siregleriyle (Kilic ve Olgun, 2017) taban tabana zithk gostermektedir. Bilginin hiyerarsik bir kontrol araci olarak
kullanildigi bu yapilarda calisanlar, kendilerini "gériinmez risklerin" hakim oldugu bir belirsizlik ortaminda
bulmaktadir. Bu durum, bireyin 6rgit icindeki hareket alanini daraltarak psikolojik glivenlik algisinin hizla
zayiflamasina neden olmaktadir.

Psikolojik giivenligin erozyona ugramasi, kendini ilk etapta "calisan sesi" (employee voice) davranislarindaki
radikal dustsle gostermektedir. Elizabeth W. Morrison (2014), calisan sessizliginin rastlantisal bir suskunluktan
ziyade, riskten kaginma motivasyonuyla sekillenen bilingli bir strateji oldugunu vurgulamaktadir. Katkilarinin
onemsenmeyecegini veya olumsuz degerlendirilecegini dislinen calisanlar, mantar ydnetim tarzinin bir
dayatmasi olarak "konusmamayi" en givenli uyum stratejisi olarak benimsemektedir. Bu sessizlik sarmall,
ozellikle Geert Hofstede’nin tanimladigi yiksek giic mesafesi kiiltiirlerinde daha da derinlesmektedir (Kirkman,
Lowe ve Gibson, 2006). Turkiye baglamindaki arastirmalar (Yildiz ve Arisoy, 2018; Colak vd., 2022), hiyerarsik
mesafenin ve otoriter yapilarin zaten kisitli olan galisan 6zerkligini daha da daralttigini ve psikolojik guvenligi
tamamen ortadan kaldirdigini ortaya koymaktadir.

Guvenlik hissinin kaybi, beraberinde derin bir tutumsal kopusu da getirmektedir. James W. Dean ve ark. (1998)
tarafindan tanimlanan orgitsel sinizm; 6rgitiin diristligline olan inancin yitirilmesi ve kuruma karsi gelistirilen
negatif duygularla karakterize edilir. Turkiye’deki ampirik bulgular (Mumcu ve Aras, 2021; Demir, 2022), mantar
yonetiminin adalet algisini zedeleyerek stipheciligi artirdigini ve ¢alisanlarin kurumsal bagliliklarini zayiflattigini
gostermektedir. Birey, emeginin ve fikrinin deger gormedigi bir iklimde kendisini orgutin bir parcasi olarak
tanimlamakta gliclik cekmekte; bu durum Fettahlioglu ve Erdogan’in (2024) isaret ettigi 6rgutsel kimlik kaybina
yol agmaktadir.

Sonug olarak psikolojik glivenlik, mantar yonetiminin yapisal bozukluklari ile sessiz istifanin davranissal sonuglari
arasinda hayati bir képru gorevi gormektedir. Bilgi kisitlamasi, distk katihm ve yiksek giic mesafesi gibi
faktorlerin birlesik etkisi, calisanin 6nce sesini kismasina, ardindan kurumsal kimliginden kopmasina ve
nihayetinde "sessiz istifa" olarak tanimlanan i¢sel bir geri ¢cekilme yasamasina neden olmaktadir. Bu ¢ercevede
psikolojik glivenligin tesisi, yalnizca bir yonetim tercihi degil, sessiz istifa sarmalindan gikis i¢in zorunlu bir stratejik
gerekliliktir.
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6. DAVRANISSAL TEPKi: CALISAN SESSIZLiGi VE SiNizm

Mantar yonetim stratejisinin beraberinde getirdigi enformasyon kisitlari ve buna bagli gelisen psikolojik glivenlik
erozyonu, ¢alisan diizeyinde belirli savunma mekanizmalarini ve davranissal kaliplar tetiklemektedir. Bu siirecin
en somut yansimalari, personelin kurumsal meselelerde sessiz kalmasi ve o6rgite karsi sinik bir tutum
gelistirmesidir. Yapisal engeller ve kapali iletisim kanallari, calisanlari agik bir itiraz yerine pasif bir geri ¢ekilme
stratejisine yoneltmektedir.

Orgiitsel sessizlik, personelin kurumla ilgili kritik darbogazlar, iyilestirme potansiyelleri veya aksakliklar hakkinda
bilingli bir bigimde suskunlugu tercih etmesi olarak nitelendirilmektedir. Elizabeth W. Morrison (2014), ¢alisan
sesinin organizasyonel gelisim icin hayati bir fonksiyon oldugunu vurgularken; risk algisinin yiksek oldugu
iklimlerde sessizligin birey icin rasyonel bir korunma yontemine dénustiglini ifade eder. Mantar yonetim
modelindeki bilgi asimetrisi ve kapali karar mekanizmalari, ¢alisanlarda "ne sdylenirse sdylensin hicbir seyin
degismeyecegi" inancini pekistirmekte; bu durum o6neri gelistirme ve elestirel katki saglama motivasyonunu
batlndyle ortadan kaldirmaktadir.

Psikolojik guvenligin tahrip edildigi ¢alisma ortamlarinda suskunluk, sadece pasif bir tutum degil, bireyin
profesyonel varligini koruma c¢abasidir. Amy Edmondson (1999), karsilikli givenin bulunmadigi ekiplerde
bireylerin potansiyel hatalardan kaginmak icin kendilerini sansiirlediklerini ve fikirlerini paylasmaktan geri
durduklarini ortaya koymustur. Bu baglamda mantar yénetimi, calisanlarin risk alma istahini kapatarak kurumsal
gelisime sunduklari gorinir katkilari minimuma indirmektedir.

Sessizlik sarmalinin kroniklesmesi, uzun vadede personelin 6rgiite karsi duydugu inang kaybini, yani orgitsel
sinizmi tetiklemektedir. James W. Dean ve arkadaslari (1998), sinizmi; kurumun dirustlik ve adalet ilkelerine
olan bagliligina dair derin bir kusku ile karakterize edilen negatif bir tutum olarak tanimlar. Mantar yonetimine
0zgu bilgi saklama ve seffaflik eksikligi, ydneticilerin ajandalarina dair glivensizligi besler. Calisan, yonetimin resmi
soylemleri ile gercek uygulamalari arasindaki ugurumu fark ettiginde, kuruma karsi alayci ve mesafeli bir bakis
acisi gelistirmeye bagslar.

Catherine E. Connelly ve ekibinin (2012) arastirmalari, kasti bilgi saklama davranisinin kurum igi gtiven baglarini
temelinden sarstigini kanitlamaktadir. Bilginin bir gi¢ unsuru olarak tekellestiriimesi, yalnizca iletisimi
koparmakla kalmaz, ayni zamanda kolektif bir memnuniyetsizlik ikliminin olusmasina zemin hazirlar. Tirkiye
merkezli akademik ¢alismalar da mantar yénetim algisinin; etkilesimsel adalet algisini bozarak érgitsel sipheciligi
artirdigini dogrulamaktadir (Mumcu ve Aras, 2021; Demir, 2022). Bu sonuglar, sessizlik ve sinizmin bireysel
karakter ozelliklerinden ziyade, dogrudan hatali ydnetim tercihlerinin birer ¢iktisi oldugunu kanitlar niteliktedir.

Sonug itibariyla mantar yonetim tarzi, personelin 6nce kurumsal meselelerdeki sesini kismakta, ardindan 6rgiite
karsi zihinsel ve duygusal bir mesafe insa etmektedir. Baslangicta bir savunma refleksi olarak ortaya ¢ikan
sessizlik, zamanla yerini koklu bir sinizme birakarak personelin kuruma sagladigi gonulli katkilari ortadan kaldirir.
Bu davranissal dontsim, sessiz istifa slirecinin en bariz habercisi ve yapi tasidir.

7. NiHAi ASAMA: SESSIZ iSTIFA VE GONULLU KATKININ AZALMASI

Mantar yonetim anlayisinin dogasinda bulunan bilgi kisitlamasi, zaman iginde yalnizca iletisimsel bir sorun
olmaktan g¢ikmakta; psikolojik gilivenligin zayiflamasi, galisan sessizligi ve orgitsel aidiyetin asinmasi gibi ¢ok
katmanl sonuglar Gretmektedir. Bu siirecin nihai ve en gorinir giktisi ise sessiz istifa davranisidir. Sessiz istifa,
calisanin kurumdan fiziksel olarak ayrilmaksizin, duygusal ve bilissel diizeyde geri ¢ekilmesi; gérev taniminin
Otesine gecen tiim gonilli katkilari bilingli bicimde sonlandirmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Son yillarda g¢alisma yasaminda yasanan baghlik krizleri, sessiz istifa kavramini merkezi bir tartisma alani haline
getirmistir. Formica ve Sfodera (2022), “Biyik Istifa” ve “Sessiz istifa” olgularini calisanlarin isten
beklentilerindeki donlisim baglaminda ele almakta ve bireylerin orgiitsel talepler karsisinda sinir koyma egilimi
gelistirdiklerini vurgulamaktadir. Bu baglamda sessiz istifa, agik bir catisma ya da ani ayriliktan ziyade, disik
yogunluklu fakat siireklilik gdsteren bir psikolojik geri cekilme bigimi olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye literatlirinde de benzer bicimde sessiz istifa, 6rgltsel yapi ve yonetim tarzlariyla iliskili bir sonug olarak
incelenmektedir. Yilmaz (2024), bu davranisi orgiitsel baghhgin belirgin bicimde azalmasi ve istege bagl katkilarin
geri cekilmesi ile iliskilendirmektedir. Oriici ve Hasirci (2024) ise hiyerarsik kiltiiriin ve zayif lider-lye
etkilesiminin ¢alisanlarin sessiz istifa egilimlerini artirdigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, kapali ve yukaridan
asaglya isleyen yonetim modellerinin calisanlarda psikolojik yabancilasma yarattigini géstermektedir.
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Mantar yonetim yaklasimi, sinirh bilgi paylasimi ve distk katiim ortami nedeniyle 6rgltsel vatandashk
davranislar olarak da adlandirilan gondlli katki bigimlerini zayiflatmaktadir. Gonalli katki, galisanin resmi
sorumluluklarinin 6tesinde sergiledigi ve orglite deger katan davranislari ifade eder. Ancak gliven ortaminin
zedelendigi ve adalet algisinin sarsildigi yapilarda bu tir davranislarin sirdirilebilirligi ciddi bigcimde
azalmaktadir. Edmondson (1999), psikolojik gilivenligin 6grenme ve katki davranislari igin temel bir 6n kosul
oldugunu belirtmekte; gliven eksikliginin bireylerin risk alarak fikir Gretmesini ve katki saglamasini engelledigini
ortaya koymaktadir.

Orgiitsel sinizmin yiikselmesi de bu geri ¢ekilme siirecini hizlandiran énemli bir faktérdiir. Dean, Brandes ve
Dharwadkar (1998), sinizmi o6rgiitin dirlstligline ve samimiyetine yonelik inang kaybi olarak tanimlamakta ve
bunun davranissal geri cekilmeye yol agabilecegini belirtmektedir. Sinik ¢alisanlar, cogu zaman yalnizca zorunlu
gorevleri yerine getirmeyi tercih etmekte ve 6rgiitsel gelisime yonelik gonllli caba gostermemektedir. Altintas
(2024) da olumsuz orgitsel dinamiklerin galisan davranislan lizerindeki etkisinde sessiz istifanin araci rol
oynadigini belirterek, bu siirecin sistematik bir tepki bicimi oldugunu gostermektedir.

Bunun yaninda, mantar yonetimin o6rgitsel baghhg zayiflattigi (Glnaltay vd., 2022) ve orgltsel kimlik algisini
asindirdigi (Fettahlioglu & Erdogan, 2024) bulgulari, sessiz istifanin psikolojik temelini gligclendirmektedir. Demir
(2022) tarafindan ortaya konan adalet algisindaki bozulma da ¢alisanin 6rgitle kurdugu gondlli baglarin
kopmasina zemin hazirlamaktadir. Adalet, giiven ve kimlik boyutlarindaki bu asinma, calisanin érgiite yonelik
yatirimini azaltmasina neden olmaktadir.

Sonug olarak sessiz istifa, mantar yonetim anlayisinin Grettigi yapisal ve psikolojik sorunlarin davranissal bir giktisi
olarak degerlendirilebilir. Bilgi kisitlamasiyla baslayan surreg; gliven kaybi, sessizlik ve sinizm lzerinden ilerleyerek
gondlli katkinin geri ¢ekilmesine donlismektedir. Bu asamada ¢alisan orgiitte kalmaya devam etmekte; ancak
katki dlizeyini asgari seviyeye indirerek yalnizca temel sorumluluklarini yerine getirmektedir. Boylece goérunirde
istikrarli bir calisma iliskisi sirerken, oOrgitsel performans ve baglhk dizeyinde belirgin bir gerileme
yasanmaktadir.

8. KULTUREL VE GUG MESAFESI BOYUTU

Mantar yonetimi yaklasiminin érgitsel sonuclarini yalnizca yénetim teknikleri ya da bireysel psikolojik tepkiler
Uzerinden degerlendirmek, olgunun bitlnini kavramak agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu modelin etkilerini
derinlemesine anlayabilmek igin icinde sekillendigi kiiltiirel baglamin, 6zellikle de glic mesafesi algisinin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Glig¢ mesafesinin yliksek oldugu kurumsal yapilarda ast-lst arasindaki mesafenin dogal
ve sorgulanamaz kabul edilmesi, bilgi akisinin tek yonli ve denetim temelli bir bicimde gerceklesmesini
olaganlastirir. Bu durum, bilgiye erisimin sinirlandirildigi ve karar siireclerinin dar bir yonetici grubunda toplandigi
mantar yonetimi uygulamalarinin érgit icinde kolayca kok salmasina imkan tanir.

Hiyerarsik katiligin belirgin oldugu organizasyonlarda galisanlarin karar alma mekanizmalarina gercek anlamda
katihmi sinirhidir; katihmcilik gogu zaman bigimsel bir unsur olarak kalir. Oriicii ve Hasircnin (2024) lider-iiye
etkilesimine iligkin bulgulari, bu tir yapilarda galisanlarin kendilerini orgilitsel butlinin aktif bir pargasi olarak
degil, merkezden uzaklastirilmis konumda algiladiklarini ortaya koymaktadir. Yilmaz'in (2024) 6rgutsel baghliktaki
gerilemeyi yapisal iletisim eksiklikleriyle iliskilendiren degerlendirmesi de bu cerceveyi desteklemektedir.
Dolayisiyla glic mesafesinin yliksek oldugu iklimlerde mantar yonetimi, istisnai bir uygulama olmaktan cikip
kiltlrel olarak kaniksanmis bir isleyis bicimine dénisebilmektedir.

Bu kltirel yapi, psikolojik gtivenligin zayiflamasini hizlandiran bir arka plan olusturur. Amy Edmondson’in (1999)
psikolojik giivenlik yaklasimi, calisanlarin fikirlerini dile getirebilmesi ve hata yapma riskini tistlenebilmesi icin
giiven temelli bir ortamin gerekliligini vurgular. Ancak otoriteye mesafenin yiksek oldugu ortamlarda yoneticilere
soru yéneltmek ya da farkh goris bildirmek, birey agisindan riskli bir davranis olarak algilanabilir. Bilginin bilingli
bicimde sinirlandirildigi sistemlerle birlestiginde bu durum, ¢alisan sessizligini bireysel tercihten ¢ok yapisal bir
zorunluluga donisturr.

Orgiitsel sinizm de bu kiltiirel zeminde giic kazanmaktadir. Dean ve arkadaslarinin (1998) tanimladigi sinizm,
kurumun diristligiane ve tutarhihgina iliskin inang kaybiyla iliskilidir. Glic mesafesinin yiksek oldugu ortamlarda
hesap verebilirligin sinirh olmasi ve seffafligin zayiflamasi, bu inang kaybini hizlandirabilir. Altintas’in (2024) sessiz
istifayi sistematik bir savunma bicimi olarak degerlendirmesi, ¢calisanlarin agik catisma yerine geri cekilmeyi tercih
ettiklerini gostermektedir. Bdylece birey, goriiniirde kuruma uyum saglamaya devam ederken, i¢sel dizeyde
orgutten mesafe koymaktadir.
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Mantar yonetiminin 6rgitsel kimlik ve aidiyet tGzerindeki asindirici etkisi de kiiltiirel baglamla birlikte daha kalici
hale gelmektedir. Gunaltay ve arkadaslari (2022) baghhktaki disisi karsilikhhk ilkesinin zayiflamasiyla
iliskilendirirken; Fettahloglu ve Erdogan (2024) orgitsel kimlikte meydana gelen kirilmalarin uzun vadeli
sonuglarina dikkat cekmektedir. Glii¢ mesafesinin yiksek oldugu yapilarda memnuniyetsizlik agik bicimde ifade
edilmedigi icin, yabancilagsma siireci sessiz fakat derin bir sekilde ilerlemektedir.

Sonug olarak gii¢ mesafesi ve kiiltiirel degerler, mantar yonetimi modelinin olumsuz etkilerini yogunlastiran bir
¢arpan etkisi yaratmaktadir. Seffafligin ve katilimin sinirli oldugu bu ortamda bilgi kisitlamasi, psikolojik glivenlik
kaybi ve ¢alisan sessizligi birbirini besleyen bir dongi olusturur. Bu dongii zamanla sessiz istifayi bireysel bir geri
¢ekilme davranisindan g¢ikararak, kiltiirel baglamin sekillendirdigi bir uyum stratejisine dontstirmektedir.
Boylece baslangigta gorlinmez olan kapali yonetim pratikleri, 6rgitsel baghlik ve performans lizerinde somut ve
Olgulebilir kayiplar Giretmektedir.

9. TARTISMA

Bu calisma, mantar yonetimi yaklagimini bilgi saklama, katilimin sinirlandirilmasi ve seffaflik eksikligi boyutlari
Uzerinden ele alarak, s6z konusu yénetim anlayisinin ¢calisan davraniglarina nasil yansidigini biitiincil bir nedensel
cercevede degerlendirmistir. Kilig ve Olgun’un (2017) kavramsallastirmasina dayanan mantar yénetimi, bilginin
secici bicimde dagitildigi ve ¢alisanlarin stratejik karar streglerinden uzak tutuldugu bir yapiyi ifade etmektedir.
Bulgular, bu yaklasimin yalnizca teknik bir yonetim tercihi olmadigini; orgiitsel iklimi, giiven iliskilerini ve
calisanlarin psikolojik konumlanisini derinden etkileyen yapisal bir model niteligi tasidigini géstermektedir.

Bilgi saklama davranisi literatiirde bilingli ve stratejik bir tutum olarak ele alinmaktadir. Connelly ve arkadaslarinin
(2012) ortaya koydugu cergeveye goére bilginin kasith bigimde paylasilmamasi, kisiler arasi giiven baglarini
zayiflatmakta ve is birligi zeminini asindirmaktadir. Mantar yonetimi baglaminda ise bilgi saklama, bireysel bir
tercih olmaktan gikarak kurumsal bir uygulamaya dénismektedir. Bu durum, ¢alisanlarin orgiitsel siireglere iligkin
algilarini sinirlandirmakta ve belirsizlik diizeyini artirmaktadir. Edmondson’un (1999) psikolojik glivenlik yaklagimi
dikkate alindiginda, agik iletisim ve hata yapma toleransinin bulunmadigl ortamlarda 6grenme ve yenilik
kapasitesinin de geriledigi gorilmektedir. Dolayisiyla mantar yonetimi ikliminde giiven duygusunun zedelenmesi,
calisanlarin fikir beyan etmekten kaginmasina ve zamanla sessizlik egiliminin yerlesmesine yol agmaktadir.

Bu kirilma, ¢alisan sessizligi ve orgiitsel sinizm ile devam eden bir davranigsal zinciri tetiklemektedir. Morrison
(2014), cahsan sessizligini, bireyin potansiyel risklerden kaginmak amaciyla gelistirdigi bilingli bir geri ¢ekilme
stratejisi olarak tanimlamaktadir. Benzer bicimde Dean ve arkadaslari (1998), orgiitsel sinizmi kurumun
diristligine ve adaletine yonelik inancin asinmasiylailiskilendirmistir. Tlrkiye’de yapilan ¢calismalar da bu siireci
destekler niteliktedir. Mumcu ve Aras (2021), mantar yonetimi algisinin etkilesimsel adalet lzerinden o6rgitsel
sipheciligi artirdigini ortaya koyarken; Demir (2022), adalet algisindaki bozulmanin kolektif diizeyde olumsuz
sonugclar dogurdugunu vurgulamaktadir.

Bagllk ve kimlik boyutunda da benzer bir ¢6zlilme gozlenmektedir. Giinaltay ve arkadaslari (2022), mantar
yonetimi algisinin orgltsel baghhgi zayiflattigini; Fettahlioglu ve Erdogan (2024) ise bu yaklasimin 6rgiitsel kimlik
Uzerinde asindirici etkiler yarattigini belirtmektedir. Performans agisindan degerlendirildiginde, Ayhan ve
Gulvener (2024) mantar yonetimin dolayl maliyetlerine dikkat cekerek, diisiik kolektif etkinlik ve baghlik kaybinin
sirdirilebilir performansi tehdit ettigini gbstermistir.

Calismanin 6ne ¢ikan tartisma alanlarindan biri de kiltirel baglamdir. Gli¢ mesafesinin yliksek oldugu 6rgiitlerde
hiyerarsik farklilklarin dogal kabul edilmesi, bilginin yukaridan asagiya tek yonli akisini normallestirmekte ve
mantar yonetimi uygulamalarinin sorgulanmadan yerlesmesine zemin hazirlamaktadir. Kirkman ve arkadaslarinin
(2006) kulturel degerler cergevesi, glic mesafesinin Orgiitsel davranis Uzerindeki belirleyici etkisini ortaya
koymaktadir. Turkiye baglamindaki ¢calismalar ise glic mesafesinin orgiitsel sessizlik, 6zerklik kaybi ve lider-lye
etkilesimi ile iliskili oldugunu géstermektedir (Yildiz & Arisoy, 2018; Colak vd., 2022; Bakkalbas! & Yigit, 2025). Bu
nedenle mantar yonetimi ile sessiz istifa arasindaki iliski yalnizca yonetsel uygulamalarla degil, kiiltiirel normlarla
da sekillenmektedir.

Sessiz istifa literatiirti, bu siirecin en ileri davranissal asamasini agiklamaktadir. Formica ve Sfodera (2022), sessiz
istifayl calisanin orgltle bagini tamamen koparmadan, gonulli katkilarini bilingli bicimde azaltmasi olarak
degerlendirmektedir. Tiirkiye’de yapilan giincel galismalar da (Yilmaz, 2024; Oriici & Hasirci, 2024; Altintas,
2024) hiyerarsik katilik, zayif lider-liye etkilesimi ve olumsuz 6rgitsel dinamiklerin bu geri ¢ekilme sirecini
hizlandirdigini géstermektedir. Bu cercevede, mantar yonetimi ile sessiz istifa arasindaki iliskinin tesadufi
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olmadig; bilgi kisitlamasiyla baslayip gliven kaybi, sessizlik ve sinizm Gzerinden ilerleyen ardisik bir psikolojik
kopus siireci oldugu anlasiimaktadir.

10. SONUC

Bu calisma, mantar yonetimi yaklasiminin orgitsel yapilarda tek boyutlu degil; birbirini besleyen ve asamali
bigimde ilerleyen sonuglar Urettigini gdstermektedir. Siireg, bilginin sistematik bigimde sinirlandiriimasiyla
baglamaktadir. Bu sinirlama zamanla galisanlarin psikolojik glivenlik algisini zayiflatmakta; devaminda sessizlik
egilimi ve orgutsel sinizm gibi tutumlar beslemektedir. Ortaya ¢ikan bu olumsuz iklim, ¢alisanlarin kuruma
yonelik aidiyet ve kimlik baglarini agindirmakta ve nihai olarak “sessiz istifa” olarak adlandirilan génullu geri
¢ekilme davranigina zemin hazirlamaktadir.

Kuramsal ¢erceve, mantar yonetiminin yalnizca iletisim eksikligi ya da yonetsel bir tercih olmadigini; kiiltrel
degerler, adalet algisi ve giic mesafesi ile i¢ ice gegmis yapisal bir sorun alani oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle hiyerarsik mesafenin yiiksek oldugu oérgiitlerde, bilgi akisinin tek yénli ve kapali bicimde islemesi daha
kolay mesrulastirilmakta; bu durum ise olumsuz etkilerin daha derin ve uzun sireli olmasina neden olmaktadir.
Bagka bir ifadeyle, mantar yonetimi belirli kiltirel kosullarla birlestiginde gériinmez ama kalici bir 6rgiitsel norma
doniisebilmektedir.

Uygulama acisindan degerlendirildiginde, yoneticiler icin temel mesaj aciktir: Acik iletisim kanallari olusturmak,
calisanlarin karar siireglerine katimini desteklemek ve psikolojik giivenligi 6nceleyen liderlik anlayislarini
benimsemek yalnizca bireysel memnuniyeti artirmakla sinirh degildir. Bu uygulamalar ayni zamanda o6rgitsel
vatandaslik davranislarini, yenilik kapasitesini ve uzun vadeli kurumsal performansi giclendirmektedir. Mantar
yonetimi kisa vadede kontrol hissi saglayabilir; ancak uzun vadede baghhk kaybi, kimlik erozyonu ve performans
diistsi gibi ciddi maliyetler Giretme potansiyeline sahiptir.

Gelecekte yapilacak galismalar igin, mantar yonetimi ile sessiz istifa arasindaki iliskinin farkli sektorlerde ve
kiltirel baglamlarda ampirik olarak sinanmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica psikolojik givenlik, giic mesafesi,
liderlik tarzlari ve orgiitsel adalet gibi degiskenlerin araci ya da dizenleyici rolleri daha kapsamli modellerle
incelenmelidir. Bu yondeki arastirmalar, orgiitlerde ¢cogu zaman goériinir olmayan fakat uzun vadede ciddi
tahribatlara yol acabilen kapali yonetim pratiklerinin anlasiimasina katki saglayacak ve daha saglikh, katilimci ve
strdurlebilir galisma ortamlarinin gelistiriimesine 1sik tutacaktir.
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