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Ozet: Hizli teknolojik degisme, gelisme, dijitallesme ve is hayatindaki dinamik kosullarla birlikte ¢alisma diizeni degismistir.
Zaman ve mekandan bagimsiz hale gelmistir. Ozellikle de COVID-19 dénemi sonrasi uzaktan calisma gokga yayginlagmistir. En
genel tanimiyla uzaktan galisma, teknoloji destegi sayesinde ofis disindan da ¢alisma imkanidir. Bu galismada, uzaktan ¢alisma
konusunda lilkemizde yazilan tezlerin degerlendiriimesi hedeflenmistir. Calisma amacina yonelik olarak, uzaktan ¢alisma
konusundaki Yuksekogretim Kurulu Tez Merkezi’ndeki erisime agik olan tezler incelenmistir. Tezler yayim yillari, Gniversite
isimleri, enstitller, anabilim dallari, tez tiirQ, tez dili, danisman tGnvanlari ve arastirma yontemlerine gére igerik analizi metodu
ile degerlendirilmistir. Toplamda 128 adet erisime agik teze ulasiimistir. Calismanin sonuglarina gére, en cok tezin 2024 yilinda;
en ok Bahgesehir Universitesi’nde; Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde ve isletme Anabilim Dal’'nda yazildigi tespit edilmistir.
Tezlerin en ¢ok ylksek lisans tezi ve en ¢ok Tirkge dilinde oldugu; Prof. Dr. danismanliginda ve arastirma yontemi olarak ise
en ¢ok nicel arastirma yontemi kullanildigi bulunmugtur.
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Abstract: The work schedule has changed with rapid technological change, development, digitalization and dynamic
conditions in worklife. It has become independent of time and place. Remote work has become widespread especially after
the COVID-19 pandemic. In most general definition, remote work can be defined the ability to work outside of the Office
thanks to the support of technology. This study aims to evaluate the theses written in the field of remote work in our country.
For the purpose of the study, theses on remote work that are open to access in the Council of Higher Education Thesis Center
were examined. The theses were evaluated using content analysis method according to publication years, university names,
institutes, departments, thesis type, thesis language, advisor titles, and research methods. 128 open access theses were
reached totally. According to the results of the study, it was determined that most theses were written in 2024; mostly in
Bahgesehir University; mostly in the Institute of Social Sciences and in the department of Business Administration. It was
found that most of theses were master's theses; mostly written in Turkish language; mostly supervised by Professors; and
the most commonly used research method was quantitative research.
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1. GiRiS olarak calismasina izin vermektedir (Leonardi vd.,
2024: 194). Gilnimizde uzaktan g¢alismaya olan ilgi
giderek artmistir. Cogu isin de uzaktan calismaya
uygun olmasi ile uzaktan calismaya olan talep de
artmistir (Nabirye, 2025: 47). En genel tanimiyla
uzaktan calisma, geleneksel is yerinin disinda,
cogunlukla da evden calisma anlamina gelmektedir.
Teknoloji destegi ve teknolojideki hizli gelismelerle
birlikte uzaktan calisma giderek kolaylasmistir.

Dijitallesme, degisen dinyadaki kosullar, bilgi
teknolojilerindeki gelisme ve degismeler ile birlikte
pek c¢ok kurum zaman ve mekandan bagimsiz
calismaya baslamistir. Geleneksel ofis ortamlari
yerini farkli mekanlara birakmistir. Ozellikle COVID-
19 pandemisi sonrasi bu daha da artis gostermistir.
is yerinden uzak, evden ya da diger her yerden yani

uzaktan calisma kilturd giderek yayginlasmistir.

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
sayesinde, uzaktan calismayi benimseyen kurum
sayisi giderek artmistir (Popovici ve Popovici, 2020:
468). Pek c¢ok kurum calisanlarinin uzaktan
calismasina ya da haftanin belli giinlerinde hibrit

Ginldmizde ¢ogu isin bilgisayar basinda yapildigini
dusiinecek olursak, calismak igin her yer uygun hale
gelmistir. Tabii bu durum da, calisanlarin uzaktan
calismaya ilgi ve heveslerini artirmistir.

Tamamen veya kismi olarak evden calisma, 1970li
yillardan beri var olan, 1995 yilinda internetin

* Bu makale 11-12 Ekim 2025 tarihleri arasinda XXIV.IBANESS iktisat, isletme ve Yonetim Bilimleri Kongreler Serisi-
Ohrid/Republic of North Macedonia kongresinde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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ticarete girmesi ile birlikte artis gbsteren bir
kavramdir. Ancak yine de COVID-19 pandemisinden
Oonce sayica azdi.. Calisanlarin is yeri disinda
¢alismayl benimsemeleri pandemi sonrasinda
karsimiza ¢ikmaktadir (Kellerman, 2025: 9). Uzaktan
¢alismanin geg¢misi uzun vyillara dayanmasina
ragmen; COVID-19 oncesine kadar ¢ok da fazla
giindeme gelmemistir (Leonardi vd., 2024: 194).
Uzaktan c¢alisma, 1990°li vyillarda gelistiriimeye
baslanmis, 2010’lu vyillarda ise yayginlasmaya
baglamistir.  COVID-19 doénemi ise, uzaktan
¢alismanin en fazla yayginlasti§l dénem olmustur
(Nabirye, 2025: 46). Uzaktan galisma kavraminin
glniimiz is dinyasinda yeni yayginlastigl gorilse
de, uzaktan ¢alisma pandemi 6ncesinde de var olan
bir olgudur.

Literatirde uzaktan calisma, ayni zamanda tele
¢alisma olarak da anilmakta, calisanlarin
teknolojinin destegi ile ofisten wuzakta, farkli
yerlerden c¢alisabildikleri bir ¢alisma bigimidir
(Abiodun vd., 2025: 84). Uzaktan ¢alisma, fiziksel
mesafe olarak ofis disindan ¢alismaktir (Leonardi
vd., 2024: 193). Uzaktan galisma, bireylerin isle ilgili
sorumluluklarini geleneksel ofis ortami disinda
yapabilmelerine imkan sunan esnek is yapisidir
(Asfahani, 2025: 824). Uzaktan ya da evden galisma,
teknolojinin destegi ile birlikte zaman ve mekandan
bagimsiz, ofis disindan da ¢alisma imkanidir. Kimi
cahisanlar igin uzaktan calisma giizel bir imkan olarak
algilansa da, kimi calisanlar glinimuizde hala ofisteki
calisma dizenlerini tercih etmektedirler.

Literatire baktigimizda, uzaktan c¢alismanin tele
¢alisma, ev (home) ofis ¢alisma, evden ¢alisma gibi
kavramlar ile es deger olarak ele alindig
gorulmektedir (Basol ve Comlekgi, 2022: 247).

Uzaktan ¢alisma kavrami yerine tele ¢alisma, evden
calisma, her vyerden ¢alisma kavramlari da
kullanilmaktadir (Popovici ve Popovici, 2020: 468).
Ek olarak, ofis disinda farkli yerlerde calismak, e-
calisma, sanal calisma, uzaktan e-galisma kavramlari
da uzaktan c¢alismaya muadil kavramlardir
(Makikangas vd., 2022: 393). Literatlr gozden
gecirildiginde, uzaktan calismanin farkl adlarla da
anildigi gérialmustar.

Uzaktan calisma, esneklik ve operasyonel
maliyetleri azaltmakla birlikte izolasyona ve
kurumsal degerlerle uyumsuzluga neden olmaktadir
(Nabirye, 2025: 46). Uzaktan c¢alisma, sagladigi
esneklik sayesinde is yasam dengesinin gelismesi,
cahsanlarin calisma saatlerini kendilerine gore
ayarlayabilme imkani, ise gidis gelis icin harcanan
zamani ortadan kaldirmasi bakimindan avantajdir
(Asfahani, 2025: 825). Uzaktan calisma sistemi,
esnek calisma saatleri, kosullarindan dolayi calisan
motivasyonunu olumlu artirmakta; is yasam
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dengesini ve motivasyonu olumsuz etkilemektedir
(Kuloglu ve Eginli, 2024: 214).

is ile ilgili kontrol kaybinin olusmasi, is ve yasam
alanlarindaki dengenin sarsilmasi, is ve aile arasinda
¢atisma yasanmasi, sirekli c¢alisma ve isten
kopamama hali, tatil zamaninda da ¢alisma, sosyal
hayattan uzak kalmak gibi durumlar uzaktan
¢alismanin olumsuz yonleridir. Bu sebeple bazi
kurumlar tarafindan uzaktan galismanin sakincali
oldugu disinilmektedir (Tuna ve Tiurkmendag,
2020: 3248). Ayni zamanda uzaktan c¢alisma,
tukenmislik ve is memnuniyetinin azalmasina da
neden olmaktadir (Jibunoh vd., 2025: 14).

Yapilan galismalarda uzaktan galisma ve ozellikle de
evden c¢alisma, is yasam c¢atismasi, daha fazla
yorgunluk ve dislik ise cezbolma ile pozitif olarak
iliskilendirilmistir. Ote yandan uzaktan calisma, is
memnuniyetinde artma, stresin azalmasi, is-ev
catismasinin azalmasi, ise baglihgin artmasi ve is
performansinin  artmasi ile iliskilendirilmistir
(Makikangas vd., 2022: 394).

Calisanlara uzaktan galisma izni verildiginde, ¢alisan
verimliligi artmasina karsin, bazen c¢alisanin ne
zaman, nasll calistiginin takibinin ve yodnetiminin
zorlasmasi durumu olusmaktadir. Ayni zamanda
uzaktan calisma calisma saatlerini 6zel ve ailevi
ihtiyaglarina goére dizenleyebildigi icin de
calisanlara fayda saglamaktadir (Popovici ve
Popovici, 2020: 470).

Evden calisma, ise gidip gelme zorunlulugunun
olmamasi, ev isleri ve aile sorumluluklarinin daha
kolay yonetilebilmesi, zaman kullaniminda 6zerklik
saglamasi gibi olanaklar sagladigi icin olumlu bir
calisma dizenidir. Ek olarak ev ortamindaki kisisel
konfor avantaj saglamaktadir. Ayni zamanda evden
calisanlar, is yasam dengesi esnekligi, yuksek is
motivasyonu ve memnuniyeti bakimindan da
avantajlidir. Ancak calisanlar icin evde ofis kurmak
fiziksel ve altyapisal gereksinimler kaynakli
zorluklari olabilmektedir (Aczel vd., 2020: 2).
Pandemi déneminde uzaktan calismanin lretkenligi
ve ise cezbolmayr artirdigi da belirlenmistir
(Sandoval-Reyes vd., 2021: 9).

Literatlire bakildiginda, uzaktan ¢alismanin olumlu
yonleri oldugu kadar olumsuz yonleri de vardir.
Zaman ve mekandan bagimsizlik, ozerklik, is
kiyafetinde 6zglrlik ve rahathk, is verene
maliyetten tasarruf, trafikte kaybolan zamani
kisilerin kendilerine ayirmasi, is tatmini, ise
baghlikta artma, isten ayrilma niyetinde azalma,
daha cok calisma istegini ortaya ¢ikmasi gibi pek ¢cok
olumlu yanlari olmasina karsin; yiz yize iletisim
eksikligi kaynakli iletisimde kopukluklar, ev-is
yasamlarinin birbirini olumsuz etkilemesi, ¢alisma
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saatlerinin uzamasi, evde is ylkinin artmasi,
zamani yonetmedeki zorluklar, evdeki teknolojik
donanimin yetersiz olmasi gibi olumsuz yanlar da
bulunmaktadir.

Bu ¢alismada, uzaktan c¢alisma konusunda
Ulkemizde vyazilan tezlerin  degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Calisma amacina yoénelik olarak,
uzaktan ¢alisma konusundaki Yiiksekdgretim Kurulu
Tez Merkezi'ndeki erisime aglk olan tezler
incelenmistir. Tezler yayim wyillari, Universite
isimleri, enstitliler, anabilim dallari, tez tird, tez dili,
danigsman Unvanlari ve arastirma yontemlerine goére
icerik analizi metodu ile degerlendirilmistir.
CGalismanin yapildig dénem itibariyle toplamda 128
adet erisime agik teze ulagiimistir.

2. METODOLOVJI
2.1. Arastirma Sorulari

e 1) Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
yillara gére dagilimi nasildir?

e 2)Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
Universite bazinda dagilimi nasildir?

e 3)Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
enstitl bazinda dagilimi nasildir?

e 4) Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
anabilim dallarina gore dagilimi nasildir?

e 5)Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
tlrtne gore dagihmi nasildir?

e 6) Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
diline gore dagilimi nasildir?

e 7)Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
danisman Gnvanina gore dagilimi nasildir?

e 8) Uzaktan galisma konusuna iliskin tezlerin
arastirma  yontemine gore dagilimi
nasildir?

2.2. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsami

Bu calismada, uzaktan ¢alisma konusunda
Ulkemizde vyazilan tezlerin  degerlendiriimesi
hedeflenmistir.  Boylelikle  uzaktan  calisma
konusunda llkemizde yazilan tezlerin hangi yone
evrildigi tespit edilebilecektir. Calismanin yapildig
doénem itibariyle toplamda 128 adet erisime acik
teze ulasiimistir. Erisime kapali tezin olmamasi
calisma icin avantaj olmustur.

2.3. Verilerin Analizi
Bu calismada icerik analizi yontemi kullaniimistir.

icerik analizi, metinden ¢ikarilan ifadelerin belirli
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kurallara dayali kodlamalarla bir dizi islem
sonucunda metnin bazi sdzciklerinin daha kigik
icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik ve
tekrarlanabilir nitel arastirma teknigidir (Kogak,
Arun, 2006).

icerik analizi, genel olarak meta analiz, betimsel
icerik analizi ve meta sentez olmak Uzere (g sekilde
olmaktadir (Akaydin ve Cegen, 2015). Bu galismada
betimsel ierik analizi yonteminden faydalaniimistir.

ilk olarak, «uzaktan calisma» kavrami tarama ve
se¢im kriteri olarak belirlenmistir. Daha sonra yil,
Universite, enstitli, anabilim dali, tez tird, tez dili,
danisman  {nvanlar, arastirma  yontemleri
dogrultusunda bir havuz olusturulmustur. Daha
sonrasinda ise, frekans ve ylzdelikler
hesaplanmistir.

3. BULGULAR

Tezlerin yayimlandig yillar incelendiginde, en ¢ok
tezin 2024 yilinda (f=39) yazildig! tespit edilmistir.
Bu sirayi da sirasiyla 2023 (f= 32), 2022 (f= 30), 2025
(f=13) ve 2021 (f= 10) yillan takip etmektedir (Tablo
1).

Tablo 1: Tezlerin Yillara Gore Dagilimlari

Yayim Yillan Sikhik %
2011 - -
2012 1 0,78
2013 - -
2014 1 0,78
2015 - -
2016 - -
2017 - -
2018 1 0,78
2019 1 0,78
2020 - -
2021 10 7,80
2022 30 23,43
2023 32 25
2024 39 30,46
2025 13 10,15
Total 128 100

Tablo 2’de tezlerin Gniversitelere gore dagilimlarina
yer verilmistir. ilgili tablo incelendiginde, uzaktan
calisma konusundaki tezlerin en ¢ok Bahgesehir
Universitesinde (f= 11) yazildigi gorilmistr.
Sonrasinda en ¢ok tez Marmara Universitesi’nde
(f=8) yazilmistir.

Tablo 2. Tezlerin Universitelere Gére Dagilimlari

Universite Sikhk %
isimleri

Bahcesehir 11 8,6

Universitesi
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Marmara 8 6,25
Universitesi
istanbul 6 4,69
Universitesi
istanbul Teknik 6 4,69
Universitesi
Bursa Uludag 5 3,90
Universitesi
istanbul Aydin 4 3,13
Universitesi
izmir Ekonomi 4 3,13
Universitesi
Ankara Haci 4 3,13
Bayram Veli
Universitesi
Baskent 4 3,13
Universitesi
Van Ylzlincl 3 2,35
Yil Universitesi
istanbul 3 2,35
Medipol
Universitesi
istanbul Kultiir 3 2,35
Universitesi
Stleyman 3 2,35
Demirel
Universitesi
Yildiz Teknik 3 2,35
Universitesi
istanbul Arel 3 2,35
Universitesi
Hacettepe 3 2,35
Universitesi
Avrasya 2 1,56
Universitesi
Kastamonu 2 1,56
Universitesi
Sakarya 2 1,56
Universitesi
Dokuz Eylul 2 1,56
Universitesi
Maltepe 2 1,56
Universitesi
Manisa Celal 2 1,56
Bayar
Universitesi
istanbul Ticaret 2 1,56
Universitesi
Gebze Teknik 2 1,56
Universitesi
ibn Haldun 2 1,56
Universitesi
Ankara 2 1,56
Universitesi

Ankara Sosyal 1,56
Bilimler
Universitesi
Bogazici 1,56
Universitesi
Uskudar 1,56
Universitesi
Konya Teknik 1,56
Universitesi
Orta Dogu 0,78
Teknik
Universitesi
Atihm 0,78
Universitesi
Galatasaray 0,78
Universitesi
Yeditepe 0,78
Universitesi
Istk Universitesi 0,78
ihsan 0,78
Dogramaci
Bilkent
Universitesi
istanbul 0,78
Esenyurt
Universitesi
Tokat 0,78
Gaziosmanpasa
Universitesi
Hitit 0,78
Universitesi
Pamukkale 0,78
Universitesi
Kafkas 0,78
Universitesi
istanbul 0,78
Sabahattin
Zaim
Universitesi
Anadolu 0,78
Universitesi
istanbul 0,78
Beykent
Universitesi
istanbul Okan 0,78
Universitesi
Kadir Has 0,78
Universitesi
Bilecik Seyh 0,78
Edebali
Universitesi
Kilis 7 Aralik 0,78
Universitesi
istinye 0,78
Universitesi
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Ozel Hukuk
Anabilim Dali

10,94

Calisma
Ekonomisi ve
Endistri
iliskileri
Anabilim Dali

12

9,38

Sehir ve Bolge
Planlama
Anabilim Dali

4,69

Psikoloji
Anabilim Dali

3,13

iktisat
Anabilim Dali

2,35

Sosyoloji
Anabilim Dali

1,56

Yalova 1 0,78
Universitesi
Kocaeli 1 0,78
Universitesi
Karablik 1 0,78
Universitesi
Selguk 1 0,78
Universitesi
Gazi 1 0,78
Universitesi
Tekirdag Namik 1 0,78
Kemal
Universitesi
Zonguldak 1 0,78
Bullent Ecevit
Universitesi
Kirklareli 1 0,78
Universitesi
Total 128 %100

Tezlerin enstitllere gore dagilimlarina bakildiginda,
ilgili konuda en ¢ok Sosyal Bilimler Enstitlisi’nde (f=
67) tez yazildigr gorilmistir. Sonrasinda sirayi
LisansUstlu Egitim Enstitlst (f=55) takip etmistir
(Tablo 3).

Tablo 3. Tezlerin Enstitllere Gore Dagilimlari

Enerji
Ekonomisi ve
Yonetimi
Anabilim Dali

0,78

isletme
Mihendisligi
Anabilim Dali

0,78

Bilgi
Teknolojileri
Anabilim Dali

0,78

Siyaset Bilimi
ve Kamu
Yonetimi

Anabilim Dali

0,78

isletme
Yoénetimi
Anabilim Dali

0,78

Yénetim ve
Organizasyon
Anabilim Dali

0,78

is ve Sosyal
Givenlik
Hukuku

Anabilim Dali

0,78

Enstitiiler Sikhik %
Sosyal Bilimler 67 52,35
Enstitlsiu
Lisansustu 55 42,97
Egitim
Enstitlsi
Saglk Bilimleri 2 1,56
Enstitlsi
Fen Bilimleri 2 1,56
Enstitlsi
Ekonomi ve 1 0,78
Sosyal Bilimler
Enstitlsi
isletme 1 0,78
Enstitlsi
Total 128 %100

Bankacilik
Anabilim Dali

0,78

Tablo 4’te tezlerin anabilim dallarina goére
dagilimlari incelendiginde, en cok isletme anabilim
dalinda (f= 66) yazilan tez karsimiza c¢ikmistir.
isletme anabilim dali sonrasinda bu sirayi Ozel
Hukuk (f= 14) ve Calisma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri (f= 12) anabilim dallari izlemistir.

Tablo 4. Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimlari

Kalite
Yonetimi ve
Kalite
Glvence
Sistemleri
Anabilim Dal

0,78

insan
Kaynaklari
Yoénetimi
Anabilim Dal

0,78

Anabilim Sikhik %
Dallan
isletme 66 51,57
Anabilim Dali

Halk Saghgi
Anabilim Dali

0,78

18



BNEJSS

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Gorsel iletisim 1 0,78
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Anabilim Dali

insaat 1 0,78
Mihendisligi
Anabilim Dali
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Tezler arastirma ybntemlerine gore
degerlendirildiginde, tezlerde en ¢ok nicel arastirma
(f= 78) yonteminin kullanildigl saptanmistir (Tablo
7).

Tablo 7. Arastirma Yontemine Gore

Endustri 1 0,78
iligkileri ve
insan
Kaynaklari
Yonetimi
Anabilim Dali

is Saghgi ve 1 0,78
Guvenligi
Anabilim Dal

Bankacilik ve 1 0,78
Finans
Anabilim Dali

Aragtirma Sikhk %
Yontemi
Nicel 78 60,94
Nitel 23 17,97
Literatir 20 15,63
incelemesi
Karma 5 3,90
Yontem
Literatir 2 1,56
Taramasi
Total 128 100

iletisim 1 0,78
Bilimleri
Anabilim Dali

insan 1 0,78
Kaynaklari
Yonetimi ve
Liderlik
Anabilim Dali

Tablo 8 gobzden gegirildiginde, uzaktan calisma
konusundaki tezler en ¢ok Prof. Dr. danismanlginda
(f= 60) yazilmistir.

Tablo 8. Tezlerin Danisman Unvanlarina Gére
Dagilimlari

Yonetim 1 0,78
Bilimleri
Anabilim Dali

Yap! isletmesi 1 0,78
Anabilim Dal

Danisman Sikhik %
Unvanlarn
Prof. Dr. 60 46,88
Dogent Dr. 44 34,37
Dr. Ogretim 24 18,75
Uyesi
Toplam 128 100

Saghk 1 0,78
Yonetimi
Anabilim Dali

Total 128 %100

Tezlerin tirline gore dagilimlar
degerlendirildiginde, uzaktan c¢alisma konusunda
yazilan tezlerin cogunlukla yiksek lisans tezi (f= 102)
oldugu tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Tezlerin Turiine Gore Dagilimlari

Tezin Turd Sikhik %
Yiksek Lisans 102 79,69
Doktora 26 20,31
Total 128 100

Tablo 6’da uzaktan calisma konusundaki tezlerin
dillerine gore dagilimlari verilmistir. Tezlerin en ¢ok
Turkee dilinde yazildigi (f= 105) belirlenmistir.

Tablo 6. Tezlerin Dillere Gore Dagilimlar

Tezlerin Dilleri Sikhik %
Turkce 105 82,03
ingilizce 22 17,19
Fransizca 1 0,78
Total 128 100

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ginilmuzde is yasamindaki kosullar ve galisma tarzi
tamamen degismistir. Bazi kurumlar bu degisime
fazlasiyla uyum saglamis, bazi kurumlar ise hala
geleneksel ¢alisma dizenlerine devam etmektedir.

Geleneksel tarz disinda ¢alisma diizeni olan uzaktan
calismanin  ge¢misi uzun vyillara dayanmasina
ragmen, aslinda ginimizde pandemi donemi
sonras! yayginlasmistir. Calisma dizeni degismis,
zaman ve mekandan bagimsiz, 6zerk, esnek hale
gelmistir. isin dogasina uygun olmak suretiyle pek
cok sektérde toplantilar ¢evrimici yapilmakta, ev,
kafe vb. kisinin internet kullanabildigi her yerden
yapilmaya baslanmistir. Uzaktan c¢alisma calisana
rahathk, konfor ve kolaylik saglarken; 6te yandan
zorluklari da bulunmaktadir. ilgili literatiir gézden
gecirildiginde, uzaktan ¢alisma ile ilgili calismalarin
hem olumlu hem de olumsuz yonlerine deginildigi
gorilmektedir.

Zaman, yer ve maliyetten tasarruf, bagimsizlik, ise
gidis gelis maliyetinin olmamasi, esneklik, 6zerklik,
Gretkenligin artmasi, is memnuniyetinin artmasi,
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operasyonel  maliyetlerin  azalmasi  uzaktan
¢alismanin olumlu yonleri iken; evde yalniz hissetme
hali, izole olma hali, kurumsal degerler ile
O0zdeslesememek ve uyumsuzluk, meslektaslar ile
yuz ylze iletisimin olmamasi, is yasam dengesinin
sarsilmasi, is ve aile gatismalarinin varligi, evdeki
ergonomi problemi, teknolojik ekipmanlardaki
eksiklik, aksakliklar, vyetersizlikler, evde mesai
saatlerinin uzamasi uzaktan g¢alismanin olumsuz
yonleridir.

Evde disiplin saglamak adina ofise gidiyor gibi
giyinmek, rahat kiyafetlerden kaginmak, ofis
ortamindaymis gibi c¢alisma masasi ve diizenin
saglanmasi, olabildigince mesai saatlerine uyulmasi,
is stresi ve zamanin yOnetilmesi, is-yasam-aile
Uggeninin sinirlarinin net gizilmesi, ev kosullari
uygun degilse Zoom, Google Meet vb. platformlarda
arka plan secilmesi, TV, sosyal medya, telefon vb.
dikkat dagiticilardan uzak durmak, fiziksel egzersizi
ihmal etmemek, bol su igmek, saghkli beslenmek,
dizenli uyku dizeninin olmasi, hedeflere yonelik
gunluk/haftalik/aylik yapilacaklarin net olmasi, is
saatlerinde dikkat dagitan kisilere “hayir” demeyi
ogrenmek uzaktan calisan kisilere verilebilecek
baslica oneriler arasinda yer alabilir.

Uzaktan ¢alisma yeterince iyi yonetilemezse kurum
icerisinde yonetim sorunlari ve adaletsizlik yaratir.
Bu konuda kurumlar ve yoneticiler gerekli
hassasiyeti gostermelidir. Glvenli, huzurlu, saghkl
iletisimin oldugu bir yonetim tarzi uygulanmalidir.
Ek olarak, calisanlara evden cgalisirken gerekli olan
ekipmanlar saglanmaldir.

GUnlUmuzde uzaktan calisma gilincel olan calisma
konulardan biridir. Uzaktan ¢alismanin giderek
yayginlasmasi ile birlikte alanda yazilan tezlerin
sayisi da giderek artmistir. Bu ¢alismada, uzaktan
calisma konusunda Ulkemizde yazilan tezler igerik
analizi  yontemiyle incelenmistir.  Calismanin
yapildigi an itibariyle toplamda 128 adet erisime
acik teze ulasiimistir. Tezler yayim yillari, Gniversite
isimleri, enstituler, anabilim dallari, tez turd, tez dili,
danisman Gnvanlari ve arastirma yontemlerine gére
icerik analizi metodu ile degerlendirilmistir.

Calisma sonuglarina gore, en ¢ok tezin 2024 yilinda
(f=39) yazildig1 belirlenmistir. Uzaktan c¢alismanin
yayginlasmasi ile birlikte son yillarda konunun daha
fazla ele alinmasi ve tezlere konu olmasi dikkat
cekici ve beklenen bir durumdur. En c¢ok tezin
Bahcesehir Universitesi'nde (f=11), ikinci sirada
Marmara Universitesi’nde (f=8) yazildig
saptanmistir. Buradan hareketle, gerek Vakif
gerekse Devlet Universitelerinde konunun ilgi cekici
bulundugu ve tezlere konu oldugu asikardir.
Enstitlilere gore dagilimlarina bakildiginda, en ¢ok
tezin Sosyal Bilimler Enstitlisi’nde (f=67) yazildig
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tespit edilmistir. Konunun sosyal bilimler alani ile
yakindan ilgili olmasi sebebi ile bu durum beklenen
bir durum olarak yorumlanabilir. Anabilim dallarina
gore incelendiginde, en cok tezin isletme Anabilim
Dal'nda (f=66) yazildigi belirlenmistir. Yaridan fazla
tezin bu alanda yazilmis olmasi, uzaktan galisma
konusunun en c¢ok isletme alanina uygunlugu ile
yorumlanabilir. Tezlerin turdne gore
degerlendirildiginde, en c¢ok yuksek lisans tezi
(f=102) oldugu saptanmistir. Bu noktadan
hareketle, doktora 6grencilerinin konuya daha az
ilgi duyduklari yorumu yapilabilir. Tezlerin yazim
dillerine bakildiginda, en ¢ok Tirkge dilinde (f=105)
tez yazildigi gériilmstiir. Ogrencilerin; egitim dilinin
agirhkh olarak Turkce olmasi nedeniyle daha ok
kendi dillerinde tez yazmaya yodneldigi c¢ikarimi
yapilabilir. Danisman Unvanlarina gore
incelendiginde, en ¢ok tezin Prof. Dr.
danismanliginda (f=60) yazildigi belirlenmistir. ilgili
konuda tez o6grencileri Prof. Dr. hocalar ile tez
yazmay! tercih etmislerdir. Son olarak, arastirma
yontemlerine gore tezler degerlendirildiginde, en
¢ok nicel yontem (f=78) kullanildigi géralmastir. Bu
durum da sosyal bilimler alaninda nicel yontemlerin
daha cok tercih edilmesi ile bagdastirilabilir.

Calismanin yapildigi an itibariyle ilgili literatir
tarandiginda, uzaktan galisma ile ilgili tilkemizdeki
tezlerin incelendigi ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
sebeple, c¢alismamizin 6zgiin oldugu ve mevcut
calismalarin iceriginin topluca degerlendirilmis
olmasi bakimindan literatiire katki sunacagi
dusinidlmektedir.

Calismamizin uzaktan galisma konusunda gelecekte
yapilacak ¢alismalara katki sunacagi ve yol gosterici
olacagi diisiintilmektedir. Yine bu ¢alisma gesitli veri
tabanlarindaki makaleler de dahil edilerek
genisletilebilir.  Ayni zamanda  gelecekteki
calismalarda bir  meta analiz ¢alismasi
gerceklestirilerek ayrintih bir analiz
gerceklestirilebilir.
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