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Ozet: Yesil pazarlama uygulamalari, isletmelerin gevresel sorumluluklarini is siireclerine bitiinlestirerek sirdirilebilirlik
ilkelerini benimsedikleri bir pazarlama yaklasimidir. Yesil pazarlama uygulamalariyla isletme gerek ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirirken gerekse de rekabet {istiinligii elde edebilmektedir. Ozellikle tiiketicilerin cevreye iliskin duyarliliginin artmasi
ile beraber, isletmeler de pazarlama stratejilerini de bu noktada bigimlendirmeye baslamistir. Calismada yesil pazarlama
stratejilerinin lojistik isletmeleri 6zelinde incelenerek kavramsal bakimdan incelenmeye calisilarak bu konuyla ilgili yapilacak
baska calismalara da katki sunmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, Dliinya’da ve Turkiye'de yesil pazarlama stratejilerinin
lojistik isletmeleri agisindan uygulanmasina yonelik 6rnekler ele alinmigstir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Pazarlama, Yesil Lojistik, Strdtrdlebilirlik.

An Examination on Green Marketing Practices in Logistics Enterprises

Abstract: Green marketing practices are a marketing approach in which enterprises adopt sustainability principles by
integrating their environmental responsibilities into their business processes. With green marketing practices, the company
is able to achieve a competitive advantage both while fulfilling its environmental responsibilities and also.reen marketing
practices are a marketing approach in which enterprises adopt sustainability principles by integrating their environmental
responsibilities into their business processes. With green marketing practices, the company is able to achieve a competitive
advantage both while fulfilling its environmental responsibilities and also. Especially with the increase in consumers'
environmental awareness, businesses have also started to shape their marketing strategies in this regard. The study aims to
examine green marketing strategies in terms of logistics businesses and to examine them conceptually, and to contribute to
other studies to be conducted on this subject. In this regard, examples of the application of green marketing strategies in
terms of logistics businesses in the world and in Turkey have been discussed.
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1. GiRiS

Kiresel Issnmanin her gecen giin artan etkisi pek ¢ok
alanda daha c¢evreci yaklasimlarin meydana
gelmesini saglamistir. Yesil Giretim, yesil enerji, yesil
lojistik vb. kavramlar son doénemlerde artarak
popiiler bir duruma dénismistir. isletmeler
faaliyet gosterdikleri sektor fark etmeden cevreye
verdikleri zarari azaltarak dusirme vyoluna
gitmektedir. Temelde yesil lojistik kavrami da bu
durumun bir yansimasi seklinde vuku bulmustur.

Son vyillarda lojistik, isletmelerin bitiin 6nemli
unsurlarini blyik oranda etkileyen is verimlik,
Uretkenlik ve karhligin kritik bir fonksiyon haline
dontsmistiir. Son donemlerde cevresel ve sosyal
konular ile alakali artan kamu ve hikimet
endiseleri, isletmeleri faaliyete gegcmeye ve lojistik
sureclerinin dogaya verdigi olumsuz etkiyi en az
dizeye indirmeye zorlamaktadir. Yesil lojistik,
tedarik zinciri stresince mamullerin tasinmasi ve
depolanmasiyla alakali unsurlarin ¢evresel etkilerini
analiz etmektedir.

Bu calismada yesil pazarlama stratejileri lojistik
isletmeler agisindan degerlendirilerek kavramsal

bakimdan incelenmeye c¢alisiimis ve bu alanda
yapilacak baska arastirmalara katki sunmasi
amaclanmistir. Bu noktada, yesil pazarlama ve yesil
lojistik kavramlari, yesil lojistik unsurlari Diinya’da
ve Tirkiye'de yesil lojistik uygulanmasina yonelik
ornekler ele alinmistir.

2. YESIL PAZARLAMA VE YESIL LOJISTIK
KAVRAMLARI

Sanayi Devrimiyle beraber iktisadi buyime hiz
kazanirken bu durum dogal kaynaklarin asiri bir
bicimde kullanilmasina ve sonucunda c¢evresel
bozulmalari meydana getirmistir. 1960’ ve 1970l
yillardaysa cevresel sorunlar karsisinda micadeleler
giclenerek ve devlet yetkililerinin dikkatini cekmeye
baslamistir. Bu dénemde, Carson’in (1962) ‘Silent
Spring’ adh vyayininda, cevresel farkindalik bir
dénim noktasi olarak kabul géormustir (Nygaard,
2024: 7).

Henion ve Kinnear (1976), Amerikan Pazarlama
Dernegi (AMA)'nin dizenledigi bir konferansin
pesinden yayinladiklari “Ecological Marketing”adli
eserlerinde, yesil pazarlamanin ilk tanimlarindan
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biri yapilmistir. Bu eserde “ekolojik pazarlama”
olarak isimlendirilen kavram, ¢evresel problemlere
sebep olan ve bu problemlere ¢6zim saglama
imkani olan bltiin pazarlama unsurlarini iceren bir
kavram olarak ifade edilmistir.

1970’li yillardan 2000’li yillarin basina kadar yesil
pazarlama, daha cok ekolojik pazarlama, cevre
dostu Urlnlerin pazarlanmasi ve gevreye duyarh
imalat suregleriyle kisith olmustur. Dangelico ve
Vocalelli (2017) vyesil pazarlamayl ¢evresel
surdurdlebilirligin -~ pazarlamaya  bitinlesmesi
biciminde tanimlayarak konuyu oldukga genis bir
acidan ele almiglardir. Bu sekliyle tanim, glinimiiz
surdurdlebilirlik anlayisiyla uyumlu olarak tim
pazarlama sireglerine gevresel faktorleri dahil eden
bir yaklagim sunmaktadir.

Kiresellesmeyle beraber Giriin ve hizmet liretiminde
yasanan artis ile birlikte lojistik operasyon
sayilarinin yikselmesini saglamistir. Lojistik sektori
ve operasyon hacminin bliyimesiyle lojistik
unsurlarindan  kaynaklanan  cevresel etkiler
meydana gelmektedir. Bu durum lojistik alani
Uzerinde c¢evre baskilarina sebebiyet vererek
cevreye duyarh lojistik yaklasimini  ortaya
cikarmistir. Lojistik faaliyetler iceresinde yer alan
unsurlarin c¢evreye etkilerinin azaltilmasi ya da
bertaraf edilmesi diisiincesi yesil lojistik kavramini
meydana getirmistir (Tanriverdi, 2018: 114).

Seroka-Stolka (2014) vyesil lojistik kavramini,
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari arasinda
daha sidrdirdlebilir  bir dengeyi saglamanin
yontemlerini irdelemek olarak tanimlamistir. Bu
tanimdan vyola ¢ikarak doganin korunmasi ve
devamhhginin saglanmasinin lojistik uygulamalara
dahil  edilmesiyle s6z konusu olabilecegi
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle ¢evreye ¢ok az ya
da hi¢ zarar vermeden uzun sire kalabilme
anlamina gelen sirdurilebilirlik kavraminin lojistige
bitlnlestirilmesidir (Cambridge Dictionary, 2022).

3. YESIL LOJiSTIK YONETiMi VE SURECLERI

isletmeler kar amaci giden kuruluslar olmasi
nedeniyle is faaliyetlerini en az maliyet ve en fazla
kari hedefleyerek sureglerini strdidrmek
durumundadir. Bunu gerceklestirirken tirla kararlar
alarak stratejiler gelistiren isletmeler, yesil yonetimi
kavrami ve politikalari noktasinda doga dostu olma
ve dogayl korumayi da planlamaktadir. Cevreyi
korumanin 6nemli bir organizasyonel deger
oldugunainanan isletmeler, doga ve cevreyle alakal
konularda kamuoyunun bilinglendirilmesi adina
gereken cabayl sergilemektedir. Bu dogrultuda
lojistik isletmelerinin ¢evre tizerindeki etkisinin goz
ardi edilemeyecek kadar blyik olmasi nedeni ile
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yesil lojistigin gelistirilmesine dair ilgi her gegen giin
artmaktadir. isletmeler mevzuat ve yénetmeliklere
uygun bir bicimde cevreci stratejiler gelistirmekte
ve bununla ilgili bazi ydnetim uygulamalar
gerceklestirmektedir.  GlUnimuizde  isletmeler
acisindan bu uygulamalarin hayata gegirilmesinde
kullanilan en uygun ydntemlerden birisi ‘yesil
lojistik’ yonetimi uygulamalaridir (Zhang vd., 2015).

Yesil lojistik rekabet ve toplum bakimindan énemi
her gegen gun artmaktadir. Bu sayede endustri ve
karar vericilerin lojistik ve iktisadi uygulamalarinin
en onemli bilesenlerinden biri olan tasimacilik
unsurunda da c¢evresel yonlerinin iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar artmaktadir (Derbel, 2020).
Yesil lojistik, klasik lojistikten modern Iojistige
gegiste surdirilebilir kalkinmanin saglanmasiyla
birlikte iklim degisikligi ile micadele etmesi
hususlarinda  kritik  bir  rol  Uslenmektedir.
Uluslararasi Enerji Ajansi, 2020 tarihinde ulastirma
alaninda karbon gazi/sera gazi emisyonunun 7098
milyonla, 2000 tarihine gore 2727 milyon ton daha
fazla oldugu ifade etmistir. Yesil lojistigin ana
amacinda kaynak tasarrufu ve doganin korunmasi
vb. konular bulunmaktadir. Yesil lojistigi klasik
lojistikten ayiran en onemli Oge vyesil lojistikte
mamuliin  belli  bir evreye dogru geri
donustirilebilmesi  ve  yeniden  kullaniminin
saglanmasidir. Buna ilaveten lojistik sektori
bakimindan ulasimin elektrikli vasitalar ve alternatif
yakit kaynaklariyla kullaniminin yayginlastiriimasiyla
yesil lojistik gelismektedir. Surdurulebilirligin her
gecen giln Onemini arttirmasi yesil lojistigin
gelistirilmesini saglamakta ve yesil lojistigin farkh
bolimlerde de yayginlasmasini kolaylastirmaktadir
(Ma ve Kim, 2023).

Yesil yonetim siregleri kapsaminda ydirutilen
sirecler dokuz baslkta ele almak mimkindir
(Memis, 2019: 79):

e Yesil Satin Alma: isletmelerin hammadde
gereksinimlerini karsilayabilmek amaciyla
aldiklar mamulleri geri
donisturulebilmekte, tekrar
isleyebilmekte, cevre dostu veya son
kullanma siresi bittikten sonraki sirecte
yok edilebilmesi vb. mamul ozelliklerinin
dikkate alindigi ve bu baglamda
hammadde alim islemlerini
gerceklestirildigi  yesil  bir  faaliyet
uygulamasidir. Yesil satin alma vyalnizca
hammadde i¢in uygulanmamakta, ayrica
isletmenin  kullanacagi  teknoloji ve
teknolojik arag¢ gerecglerin seciminde de
gecerli olmaktadir (Zengin, 2017: 1110).

e Tedarik  Lojistigi: Inbound olarak
adlandirilan tedarik lojistigi, isletmenin
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satin alma yaptigi kuruluslarla ilgili olarak
hammadde ya da yari mamullerin rota
secimi, arag, tasima, kargo takibi, stok
muhafazasi, teslim alma, siparis, tedarik,
depolama vb. uygulamalar icermektedir
(Eker, 2006). Tedarik lojistigi kapsaminda
yurutilen faaliyetlerin  ¢evre  dostu
uygulamalarla  gergeklestirilmesi  vyesil
lojistik  uygulamalarinda basari  elde
edilebilmesi 6nemli bir husustur.

Yesil  Uretim: Hammadde girisinin
yapilmasindan sonra mamulin imal
edilebilmesi i¢in, mamulin dizaynindan
baglayarak geri donlsimi, yeniden
kullanma veya imha etme sirecine kadarki
yasayacagl biitin asamalarda c¢evreyi
dikkate alarak gerek mamuliin gerekse
imalat esnasinda  kullanilan  teknigin
gevreye verecegi zararinin en aza
indirilmeye  c¢alisilarak  imal edilmesi
planlanmaktadir. Yesil Uretim sirasinda
doga, dogal kaynaklar ve dogadaki
canlilardan herhangi birine  zarar
verilmeyerek, tlketici tatmini ve talepleri
karsilanmaya calisiimaktadir (Akbal, 2022:
20).

Yesil Paketleme: Isletme &zellikle de
tiketiciler bakimindan biyik 6nemi olan
paketleme, markalari temsil eder 6zellikte
olmasi ile isletmeleri; Grin igerigiyle,
kullanimiyla, saklama kosullariyla ve raf
omri acisindansa tuketicileri bilgilendirir.
Uygun paketlemeyle ayrica mamullerin
kolay nakliyesiyle birlikte depolanmasi
saglanirken, olasi bir hasar neticesinde
zarar gormesinin de onine gegilmesi s6z
konusu olur. Paketlemenin dizayni, imalati,
kullanimi ve yok edilmesi dogaya olan
etkilerinden dolaylr cevre dostu olup,
surdirdlebilirligi saglamasi 6nemlidir. Yesil
paketleme cevreci tlketiciler icin glizel bir
etkileme araci olmasi nedeniyle yesil satin
alma, yesil Uretim ve sonrasinda yapilan
yesil ambalajlamayla doga dostu yesil
mamuliin tamamlanmasini saglanmaktadir
(Sipahi vd., 2023: 1111).

Dagrtim Lojistigi: Giden lojistik ya da
outbound lojistik olarak adlandirilan
dagitim lojistiginde, lojistik yoneticileri
tarli kararlar  almaktadir.  Lojistik
yoneticileri, cevreye sorumlu uygulamalar
secerek; daha az yikleme, malzeme
ellecleme, malzeme hareketi ve daha fazla
bos alandan yararlanabilecegi secimleri

yaparak ¢evre dostu  uygulamalar
yapabilmektedir (Memis, 2019: 82).

Yesil Pazarlama: Cevre dostu mamuller ile
ilgili olan tiketicilere yonelik vyesil
pazarlama faaliyetleriyle, mamuliin yesil
tasarimi, imalati, paketlenmesi,
dagitiminin  yesil pazarlama felsefesi
icerisinde yurutilmesinin  mamule olan
talebin artmasini  saglamaktadir. VYesil
pazarlamanin ilk olustugu yillar yani 1980’li
yillardan giiniimiize kadar olan butin
asamalarinda gelisim devam etmektedir.
Tiiketicilere yesil mamuller ile ilgili merak
duyulan bitlin evre ve niteliklerinin
actklanmasi,  tiketicilerin ~ bilgi  sahibi
olunmasinin saglanmasi faaliyetleri
ylratilmektedir. Yesil pazarlamayla doga
dostu tiketicilerin  mamul arzu ve
gereksinimlerini dogaya zarar vermeden
karsilanmasi, bir diger tiiketici grubununsa
bilinglenerek mamule dair satin alma niyeti
olusturulmasi hedeflenmektedir
(Polonsky, 2011).

Yesil Depolama: Bu lojistik siirecinde,
calisanlar  icin optimum kosullar
olusturacak etkin ve verimli bir depolama
sireci planlanmaktir. Bu siireg icerisinde
zaman ayarh siklandirma  sistemleri,
sensorli  sistemler, soguk ve sicak su
sistemleri vb. uygulamalarla depo i¢i eneriji
kullaniminin  dusirilmesi  planlanirlen,
enerji verimliliginin yikseltilmesi iginse
depoda ellegleme zamani siiresince uygun

arag ve ekipman kullanimi
hedeflenmektedir. Yesil depolama
uygulamalrinda onemli diger bir

uygulamaysa isletme ve depoya uygun
giincel teknolojinin kullanilmiyla depo igi
mamul talep, stok ya da olasi yeni bir
siparis icin stok kayitlarinin dogrulugu ile
tedarik¢i ve isletmeler arasinda bilgi
akisinin saglandigi bir kbpri gorevi yaparak
lojistik faaliyetlerinin bUtinlGgunu
korumasidir (Akandere, 2019: 740).

Tersine Lojistik: Bu sirecte mamullerin
kendisinin veya pargalarinin cevresel bir
sekilde deger katilmak ya da imha edilmek
Gzere son kullanicilardan geri alinmasi
strecidir (Mutingi vd., 2014).

Yesil Tasimacihik: Sturdurulebilir tasimacilik
da denilen bu lojistik faaliyetinde saglikh,
givenli, uygun fiyath, sinirlari belirlenmis
emisyon salinimina sahip ve daha fazla
yenilenebilir kaynaklarin kullanimina kafa
yoran bir alandir (Memis, 2019: 85).
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4. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE YESIL LOJISTIK
UYGULAMALARINA YONELIK BAZI ORNEKLER

Yesil lojistik uygulamalari isletmeler bakimindan her
gegen zaman 6nemini arttiran bir siirectir. Bununla
birlikte bircok isletme yesil lojistik uygulamalarinin
maliyetleri artiric bir sireg oldugunu
disinmektedir. Fakat yapilan arastirmalar yesil
lojistik uygulamalarinin doga dostu malzemelerinin
yatinm, egitim, operasyon ve satin alma
maliyetlerini ylkseltmesine karsin depolama, stok
yonetimi ve nakliye gibi unsurlarda maliyetleri
disuricu bir sonug verdigini gostermektedir. Bunun
yaninda doga dostu malzeme segimi isletmelerin
kurum  imajlarini arttirmada  ve  tiketici
memnuniyetini saglamada 6nemli rekabet avantaji
sunmaktadir.  Bu  baglamda  yesil lojistik
uygulamalariyla alakali isletmelerin uygulamis
oldugu turll érnekler s6z konusudur. Diinya’da yesil
lojistik uygulamalara 6rnek olarak, IKEA verilebilir.
IKEA” nin yesil lojistik uygulamalarina dair sirket
ahsap paletleri batin  tedarik  zincirindeki
sureclerinden kaldirmistir. Bu paletler yerine karton
palet kullanimini tercih etmistir. Bu yaklasim
sayesinde nakliye faaliyetlerinde CO2 emisyonlarini
onemli olgide azaltmalar meydana gelmistir.
Karton paletlerin ahsap paletlere kiyasla az yer
kaplamasi yiklerin daha verimli sekilde tasima
araglarina yuklenmesini saglamistir. Kullanilan
ambalaj malzemeleri %99 oraninda kartondan
olusmasinin  sebebi yesil olmasi ve geri
donustirulebilir olmasindan dolayidir. Bununla
birlikte IKEA'nin Iway izleme sistemi, nakliye
ortaklarimi  dusik CO2 ekipmanlar kullanmaya
itmektedir. IWAY izleme sistemi IKEA’nin kendisinin
gelistirmis oldugu bir olgim sistemidir. (Nylund,
2012:62).

Dinyada yaritalen yesil lojistik uygulamalarla ile
ilgili bir diger 6rnek Walmart'in, Ekim 2016 yilinda
Paris iklim Anlasmasina uyumlu olarak emisyonu
dusirmeye yonelik olusturdugu 364 giines enerjisi
tesisidir. Bu tesisler vasitasiyla atik oranini en az
dizeye indirerek, su tasarrufunu artirici ve cevre
yasamini koruyucu onlemleridir ~ (Demirci,
2010:284). Walmart U.S Logistic, hizmet verdigi
alanlarda vyakit-enerji tasarrufu saglayan, hava
kirlenmesini azaltan, tasitlarin verimliligi ile
performansini artiran sistemler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Doga Uzerinde en az etkiyle
mamullerin dagitimi icin gelismis teknoloji ve
enerjiler  bakimindan  verimli  tasit filolan
kullanmaktadir. Ayrica Walmart birincil
surdirilebilirlik hedeflerinden biri olarak tedarik
zincirinde sifir atik olusturmaya yonelik uygulamalr
gelistirmektedir. Atiklarin bertaraf edilmesi adina
tarll girisimlerde bulunmaktadir. Atik yonetimi
hedefleri arasinda c¢opliik atiklarini  ortadan
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kaldirarak, plastik alisveris poseti atiklarini
azaltmaya yonelik ©6nlemlerden olusmaktadir.
Walmart, bu planlamayla plastik torba atiklarini
dinya genelinde magaza basina %35 oraninda
daslrmustar. (Negi ve Anand, 2014:152).

DHL EXPRESS, dinyada lojistik sektorinin onde
gelen markalarindan biridir. 220’den fazla dlke ve
bolgedeki 400.000'i asan c¢alisaniyla kiresel
ticarette 6nemli bir katki sunmaktadir. Pek cok
bolimden meydana gelen DHL uluslararasi paket
servisi, hava, kara ve deniz tasimaciligindan tedarik
zinciri yonetimine kadar genis lojistik hizmetleri
saglamaktadir (https://www.dhl.com). DHL
isletmesi ingiltere’de bulunan bir perakende
tedarikgisi icin dagitimdan kaynaklanan emisyon
oranlarinin disurilmesini talep etmesi (izerine
faaliyetler bagslatarak doga dostu olan “Gozyasi
Romorku” nu gelistirmislerdir. Bu rémork dizayni ile
%10 vyakit tasarrufu saglanirken, emisyon
miktarlarinda dislis yasanmistir. Dizayni sayesinde,
romork basina daha fazla yik tasiyarak sefer
sayisinin da azalmasi saglanmistir (Sager, 2019:20 ).
DHL sirketi Cin"de EHang sirketiyle “dronela
teslimat” uygulamasina  gegmistir.  Dronelar
otomatik ellegleme sistemine sahip olmasi ile hicbir
miidahale gerekmeden teslimatlar
gerceklestirebilmekte ve teslimat siresi 40
dakikadan 8 dakikaya duslrilmesiyle ener;ji
tasarrufunda da verimlilik elde edilmektedir
(https://www.teknolojioku.com).

Alstom, dinyanin en biyldk hizli tren, tramvay,
metro, elektrikli ve dizel trenler, bilgi sistemleri ve
glic kaynag Ureticilerindendir. Enerji ve tasimacihk
alaninda 6nde gelen kurumlarindan Alstom, ulasim
sistemlerinin doga dostu ve glvenli olmasi
gerektiginin bilincinde hareket etmektedir. Kurum,
enerji maliyetlerini en az dlzeye disirmeye
calisarak doga dostu tasima bicimi olan demir
yolunun kullanimini yikselterek ve karbon oranini
en az diizeye indirgemeyi planlamaktadir. Kurum,
tesis alanlarinda yesil enerji kullanimini saglayici
planlamalar yapmaktadir. Belcika’daki imalat
tesislerinde sifir karbon emisyonlu cevre dostu
elektrik sunmaktadir
(https://www.yesillojistikciler.com). Kurum,
tasimacilikta karbon salinimini azaltmayi
hedeflemeye dair calismaktadir. Bu stratejiye gore
enerji verimi yuksek elektrikli rayli sistemlerle
tasimacilik desteklenmektedir (Demirci, 2010:285 ).

Turkiye’de benzer yesil lojistik uygulamalari yapan
isletmelerden birisi Arkas Holding’dir. Tarkiye’de ilk
kabotaj konteyner tasimasini gerceklestiren Arkas
Holding, yesil lojistik alaninda cesitli calismalar
ylritmektedir. Karayolu tasimaciliginda kullandigi
ekipmanlari yenileyerek Euro5 emisyon standartina
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sahip ekipman vyatinmi yapan Arkas Holding,
gemilerini bu araglar kullanarak 20 ton vyakit
tasarrufu elde etmistir. Yesil konteyner, yesil bilgi
teknolojisi, Arkas Ormani vb. muhtelif alanlarda
cevreci faaliyetlerini de yirirlige koymustur. Baska
bir yesil lojistik uygulamaysa trim optimizasyon
programi faaliyetidir. Filo gemilerinde en uygun
trimde vyakit tasarrufu saglanmasi adina gemi
tlrlerine gore trim optimizasyon programlar
planlanip uygulanmaya koyulmustur
(https://www.transmedya.com).

Metro market Tirkiye'de yilda 350.000 ton mamul
sevkiyati  gerceklestirmekte,  yaptig lojistik
operasyonlarda  ¢evreye  karsi  duyarhligini
uygulamaya gegirmek icin ihaleye giren lojistik
isletmelerinde, karbon salinimlarinin &lgtmlerini,
ara¢ tdrlerini, optimizasyonlarini ve kombine
tasimacilikta kullandiklari ¢6ziim tavsiyelerinin
paylasilmasini isteyerek boylece c¢evreye karsi
duyarliigina  uygun  kriterlerle vyesil lojistik
uygulamasina iliskin uygulamalarini
gercgeklestirdiklerini ifade etmistir
(http://lojistikhatti.com).

2003 tarihinde hizmet vermeye baslayan Netlog
Lojistik sirketi tedarik zinciri yonetimi, tasimacilik,
depolama, uluslararasi tasimacilik vb. unsurlarda
hizmet saglamaktadir. Kurumun vyesil lojistik
baglamindaki uygulamalari; 2011 tarihinde, Geri
Dondslim  Uygulamalari  ve Alternatif Tasima
Uygulamalari vb. meydana gelen Sirdurilebilirlik
Raporu  yayinlamistir.  ATU operasyonlarini
kullanarak 26 milyon 391 bin 221 kg karbondioksit
gazinin c¢evreye yayilmasinin oni alinmistir. 2010
tarihinde kullanilan kagitlarin %401 ¢ift tarafli
kullanim saglanmasiyla birlikte atik kagit olarak geri
donlsiminin  saglanabilmesi i¢in isletmelere
verilerek tasarruf elde edilmistir. Senelik yaklasik
olarak 10.350 kg kagidin geri donisiimiyle 130 tane
agacin kesilmesi ve boylece 800 metrekarelik orman
alaninin yok olmasinin oniine gegilmistir. 2010
tarihinde atik pillerin ve akid geri donisim
politikasiyla 26.000 ton topragin ve 2 milyar 600
milyon litre suyun kirlenmesi engellenmistir. Yapilan
elektrik tasarrufuyla 2010 tarihinde kisi basina
disen elektrik orani %12 azalmistir. Tir parkinin
%70’e yakin bolimu, Euro 5 araglar ile degistirilerek
salinan gaz orani azaltilmasi saglanmistir (Zengin,
2017: 55).

5. SONUC

GUnimuze kadar cevreyle alakali isletme duyarhhigi,
sosyal sorumlulugu ve bilingli isletmeler tarafindan
isletmelerin kendi tercihleri ve bir rekabet avantaiji
araci iken ginumizde ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler ile ¢cevre bilinci isletmeler igin zorunlu
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bir durum haline gelerek rekabet icin de pek ¢ok
pazar igin belirleyici bir 6zellikte dizenlemeye
girmistir. Bu sebeple gecmisteki gibi klasik imalat
metotlar yerine, cevreyle daha fazla ahenk iginde
olan imalat metotlari artik giderek daha zorunlu bir
duruma doéntsmektedir.

Her gecen gin etkisini hissettiren iklim krizi ve
topluluklarin bu konudaki kaygilariyla, her paydas
(toplum, hiilkiimet ve operasyonel faaliyet gdsteren
isletmeler) agisindan  surdirlebilirlik  unsuru
ehemmiyet kazanmistir. Tedarik zincirinin doga,
ekonomi ve sosyal yasama olan etkileri gbz 6niine
alindiginda bu zincirde bulunan her bir paydas
surdirdlebilirik  namina  harekete  gegcmeye
baslayarak surduirdlebilirlik performansini
ylkseltmeyi planlamaktadir. Tedarik zincirinde
ylratilen lojistik stireglerinin gerek emisyon etkileri
gerekse de ekonomik etkileri dikkate alindiginda,
lojistik isletmelerinin surdirulebilirlik performansi
onem tasimaktadir. Bu baglamda lojistik alanda
faaliyet gosteren isletmelerin strdirulebilir adimlar
atmada vyesil lojistik uygulamalarini benimsemeleri
gerekmektedir.

Yesil lojistik ~ uygulamalan  strdirilebilirlik
hedeflerine ulasilmasina yardimci olarak cevresel
etkilerin azaltilmasinda, operasyonel verimliligin
artirilmasinda ve global seviyede sirdirilebilir bir
lojistik pratigi benimsemeye katki
saglayabilmektedir.

Yesil lojistik uygulamalari, devlet vyetkililerinin
dogayr koruma hedeflerine katki saglayarak
surddrdlebilir kalkinmayi destekleyebilmesi
bakimdan 6nemlidir. Yesil lojistik ve strdurilebilir
lojistik  uygulamalari, global hacimde dogal
kaynaklarin daha strdirilebilir  bir  bicimde
kullanilmasina katki saglayabilir. Daha az karbon
emisyonu ve doga dostu lojistik uygulamalari,
kiresel iklim degisikligi ile micadele etmede etkili
bir rol Uslenebilir.

Lojistik alaninda yer alan isletmeler, cevresel
sirdirilebilirlik alaninda  teknolojik  yeniliklere
yatirim yaparak yesil lojistik uygulamalari icerisinde
faaliyet gdsterebilmektedir. Ornegin, verimli lojistik
sistemleri ya da geri donlisim teknolojileriyle doga
lizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya yardimci
olunabilir.
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