Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences

Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi Glltekin, 2025: 11 (03)

BNEJSS

Stratejik Ceviklik ve Dinamik Yetenekler Arasindaki Etkilesim: Yonetim ve
Organizasyon Literatiiriine Sistematik Bir Bakis

Derya DINGER GULTEKIN®

1Ogr.Gor.Dr., Trakya Universitesi/Uzunképrii Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve Organizasyon Bélim{,

deryadincer@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9648-7244

Ozet: Bu makale, stratejik ceviklik ve dinamik yetenekler kavramlari arasindaki etkilesimi Yénetim ve Organizasyon literatirii
cergevesinde sistematik bir derleme yontemiyle incelemektedir. Stratejik ceviklik, organizasyonlarin degisen cevresel
kosullara hizla uyum saglama ve rekabet avantaji elde etme kapasitesini ifade ederken, dinamik yetenekler, organizasyonlarin
kaynaklarini yeniden yapilandirma, 6grenme ve yenilik yaratma kapasitesini temsil etmektedir. Literatirde bu iki kavram
arasindaki iliskiye dair ¢calismalar giderek artmakla birlikte, mevcut bulgular halen sinirli ve pargalidir. Makale, 2000-2025
yillari arasinda yayinlanmis teorik ve ampirik ¢alismalar lizerinden sistematik bir literatiir taramasi gergeklestirerek, stratejik
ceviklik ile dinamik yeteneklerin karsilikh etkilerini, kavramsal bosluklari ve metodolojik egilimleri ortaya koymaktadir.
Bulgular, dinamik yeteneklerin stratejik ¢evikligin gelisiminde kritik bir rol oynadigini ve gevikligin organizasyonel yeteneklerin
etkin kullanimini destekledigini gbstermektedir. Calisma, gelecekteki arastirmalar icin olasi yonelimleri ve kavramsal gelisim
alanlarini tartismaktadir. Sonug olarak, bu derleme, stratejik yonetim alaninda hem teorik hem de uygulamali arastirmalara
katki saglayacak bir temel sunmakta ve organizasyonlarin degisen rekabet ortamlarinda stratejik geviklik ve dinamik
yetenekler etkilesimini daha iyi anlamalarina imkan tanimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Ceviklik, Dinamik Yetenekler, Stratejik Yonetim Literatiird.

The Interaction Between Strategic Agility and Dynamic Capabilities: A Systematic
Review of Management and Organization Literature

Abstract: This article examines the interaction between the concepts of strategic agility and dynamic capabilities through a
systematic review within the Management and Organization literature. Strategic agility refers to organizations' capacity to
rapidly adapt to changing environmental conditions and achieve competitive advantage, while dynamic capabilities represent
their capacity to restructure resources, learn, and innovate. While studies on the relationship between these two concepts
are increasing in the literature, existing findings are still limited and fragmented. This article conducts a systematic literature
review of theoretical and empirical studies published between 2000 and 2025, revealing the mutual influences of strategic
agility and dynamic capabilities, conceptual gaps, and methodological trends. The findings demonstrate that dynamic
capabilities play a critical role in the development of strategic agility and that agility supports the effective use of
organizational capabilities. The study discusses potential directions for future research and areas for conceptual
development. In conclusion, this review provides a foundation that will contribute to both theoretical and applied research
in the field of strategic management and enable organizations to better understand the interaction of strategic agility and
dynamic capabilities in changing competitive environments.

Key Words: Strategic Agility, Dynamic Capabilities, Strategic Management Literature.

1. GiRiS Stratejik yénetim literatiirii, cevresel degiskenler
karsisinda orgitsel esneklik, 6grenme kapasitesi ve
yenilik yetenegini 6n plana cikaran kavramsal
yaklasimlara yonelmistir. Bu yaklasimlardan biri
olan stratejik ceviklik, organizasyonlarin cevresel
firsat ve tehditleri hizla algilayabilme, stratejik
kararlarini esnek bir bicimde uygulayabilme ve
degisime uyum saglayabilme yeteneklerini ifade
etmektedir. Diger yandan dinamik yetenekler
cercevesi, isletmelerin  mevcut kaynak ve
yetkinliklerini donistiirme, yeniden yapilandirma ve
yenilik yaratma sireclerini acgiklayan teorik bir
perspektif sunmaktadir.

GUnlmuz kiresel is ortami, hizla gelisen
teknolojiler, dijital donlisim siiregleri, artan
belirsizlikler ve yogunlasan rekabet baskilari
nedeniyle isletmelerden benzeri gorilmemis bir
ceviklik ve uyum kapasitesi beklenmektedir. COVID-
19 pandemisi, iklim krizi ve kiresel ekonomik
dalgalanmalar gibi makro dizeydeki kirilmalar,
isletmelerin cevresel degisimlere karsi adaptasyon
yeteneklerini glcglendirmesini zorunlu kilmistir. Bu
dinamik ortamda, isletmelerin siirdirilebilir
rekabet avantaji elde edebilmesi, yalnizca mevcut
kaynaklarini etkin bicimde kullanmalarina degil, ayni
zamanda degisen kosullara hizli ve esnek bir Stratejik ceviklik ve dinamik yetenekler arasindaki
bicimde uyum saglayabilmelerine de baghdir. iliski, organizasyonlarin degisen is ortamlarinda

sirdirilebilir rekabet avantajini nasil olusturup
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koruyabildiklerini anlamak agisindan giderek énem
kazanmaktadir. Bu ¢alismada, 2000-2025 vyillari
arasinda yonetim ve organizasyon literatiiriinde
yayimlanan teorik ve ampirik arastirmalar
sistematik olarak incelenerek, stratejik geviklik ve
dinamik yetenekler arasindaki etkilesimler biittncil
bir bicimde analiz edilmektedir.  Calisma,
literatiirdeki kavramsal bosluklari ve metodolojik
egilimleri belirleyerek gelecekteki arastirmalara yon
gosterecek ¢ikarimlar sunmayi amaglamaktadir.

2. STRATEJIK GEVIKLIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Ceviklik kavrami, organizasyonlarin degisken ve
ongoriilemeyen ortamlarda varhklarini
surdirebilme, gevresel degisimlere proaktif bicimde
yanit verebilme ve bu degisimleri ig¢sel firsatlara
donustirebilme kapasitesini ifade etmektedir. Bu
baglamda ceviklik, yalnizca hizh tepki verme
yetenegini degil, ayni zamanda belirsizlik altinda
yenilik Uretme ve rekabet avantajini koruma
becerisini de kapsamaktadir (Cubukcu, 2024).
Belirsizlik ve karmasikligin arttigi ginimiz is
ortaminda ceviklik, isletmelerin rekabet avantajini
koruyabilmeleri i¢in giderek daha kritik bir stratejik
gereklilik haline gelmistir. Ozellikle Gretim, hizmet
ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmeler acgisindan ceviklik, degisken taleplere
hizla yanit verme, kaynaklari etkin bicimde yeniden
tahsis etme ve pazar dinamiklerine uyum saglama
becerisiyle iliskilendirilmektedir ~ (Buldum ve
Gorener, 2022). Bu yonulyle ceviklik, orgutlerin
belirsizlikle bas etme bicimlerini  yeniden
tanimlayan yeni nesil bir yonetim felsefesi olarak
kabul edilmektedir.

Cevik organizasyonlar, cevresel degisimleri strekli
izleyen, bu degisimlere hizli ve esnek bicimde uyum
saglayan, birokratik engelleri asgariye indiren
yapilardir. Ceviklik, yalnizca operasyonel diizeyde
surec iyilestirmeleriyle sinirh olmayip, stratejik ve
yapisal doéniisiim kapasitelerini de icermektedir (Oz,
2025). Dolayisiyla ceviklik, isletmelerin degisen
kosullara karsi tepki verebilme becerisinin 6tesinde,
yenilikgi firsatlar yaratma ve stratejik yeniden
yapilanma yetenegini ifade eden butlncil bir
orgitsel kapasite olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitsel ceviklik, yapisal, kiltiirel ve stratejik
unsurlarin etkilesimiyle sekillenen, ¢ok boyutlu ve
karmasik bir olgu olarak degerlendiriimektedir.
Arastirmacilar, orgutsel cevikligin olctilmesi ve
yonetilmesinin, degisken cevre kosullari nedeniyle
yonetim literatirinde karsilasilan temel
zorluklardan  biri  oldugunu belirtmektedirler
(Cubukcu, 2024). Ote vyandan temel vyetkinlik
kavrami, isletmelere rekabet avantaji saglayan bilgi,
beceri ve sireclerin bltinini ifade etmektedir.
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Temel yetkinlikler yalnizca teknik bilgi veya bireysel
becerilerle sinirli olmayip; organizasyonel yapllar,
yonetsel sistemler, siiregler ve kdlturel 6geleri de
kapsamaktadir (Vural Allaham, 2024).

Stratejik  ceviklik  kavrami  ise,  gevikligin
organizasyonel diizeyde stratejik karar alma, kaynak
yonetimi ve uzun vadeli rekabet avantaji yaratma
sireclerine yansiyan bigimidir. Kavram ilk olarak
Roth (1996) tarafindan isletmenin dogru Grind,
dogru zamanda ve dogru pazarda sunabilme
yetenegi olarak tanimlanmistir. Doz ve Kosonen
(2008) stratejik cevikligi; stratejik duyarhhk, liderlik
birligi ve kaynak akiciligi olmak tizere tg temel unsur
Gzerinden aciklamistir. Brannen ve Doz (2012) ise
kavrami, ¢evresel degisimlere zamaninda ve bilingli
stratejik segimlerle yanit verebilme kapasitesi
olarak ele almistir. Kaynak temelli bakis agisindan
yaklasan Hemmati vd. (2016), stratejik cevikligi
rekabet avantaji yaratan nadir, degerli ve zor taklit
edilebilir kaynaklarin etkin bicimde kullanimiyla
iliskilendirilen  bir  dinamik  yetenek olarak
yorumlamistir. Bu c¢ercevede stratejik ceviklik
siireci, vizyonun netlestirilmesi, uygun yetkinliklerin
belirlenmesi, stratejik hedeflerin segimi,
sorumluluklarin  paylasilmasi  ve  uygulama
asamalarini iceren butlincll bir yonetsel sireg
olarak tanimlanmaktadir (Ugurlu vd., 2019; Isik,
2020).

Ginilmiz kosullarinda stratejik geviklik, isletmelerin
yalnizca ani degisimlere tepki vermesini degil, ayni
zamanda yenilikgi ¢o6zimler (reterek cevresel
belirsizlikleri firsata donustirmesini saglayan bir
yonetim kapasitesine isaret etmektedir. Bu
baglamda, stratejik ceviklik isletmelerin hem kisa
vadeli rekabet avantaji elde etmesini hem de uzun
vadede sirddrilebilir bir performans sergilemesini
desteklemektedir (Beltrame, 2008; Tasgit vd.,
2023).

Ugurlu vd. (2019), stratejik cevikligi, mdisteri
taleplerine  hizli  yanit  verebilen, cevresel
degiskenlere uyum saglayabilen ve zaman temelli
rekabet avantaji yaratan yonetimsel c¢abalarin
bitinlesik bir sonucu olarak degerlendirmektedir.

Stratejik cevikligin temelinde, organizasyonlarin
cevresel degisimleri dogru bicimde algilayabilme
yetenegi yer almaktadir. Cevresel algilama, isletme
cevresinde meydana gelen ve stratejik kararlar
etkileyebilecek gelismeleri  -6rnegin  musteri
tercihlerindeki degisimler, rakiplerin hamleleri,
teknolojik yenilikler veya diizenleyici degisiklikler-
sistematik bicimde izleme sirecini ifade etmektedir.
Park vd. (2017), bu yetenegi “algilama cevikligi”
kavrami ile agiklamis ve organizasyonlarin cevresel
olaylari fark etme, bilgi toplama, analiz etme ve bu
bilgilere dayanarak stratejik tepki gelistirme
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streglerini kapsadigini belirtmistir. Bu dogrultuda
cevresel algilama, cevikligin hem proaktif uyum
saglama hem de yenilik¢i tepki tiretme boyutlarini
besleyen temel bir bilesen olarak
degerlendirilmektedir.

3. DINAMIK YETENEKLER TEORISi

Dinamik yetenekler kavrami, isletmelerin rekabet
avantajini nasil elde edip sirdirebileceklerini
actklamaya yonelik daha kapsamli bir paradigma
arayisinin  sonucunda ortaya ¢ikmistir. 1990l
yillarin ortalarindan itibaren stratejik yonetim
literattriinde 6nemli bir teorik gcergeve haline gelen
bu yaklasim, ilk olarak Teece ve Pisano (1994)
tarafindan tartisilmis, ardindan Teece, Pisano ve
Shuen’in (1997) “Dynamic Capabilities and Strategic
Management” bashkli  g¢alismasiyla sistematik
bicimde tanimlanmistir. Bu c¢ercevede dinamik
yetenekler, ozellikle tdrbilansin ve belirsizligin
hakim oldugu ortamlarda, isletmelerin rekabet
avantajini stirdirmek icin i¢sel ve digsal kaynaklarini
entegre etme, donlstirme ve yeniden yapilandirma
becerilerini ifade etmektedir (Bektas vd., 2022).

Teece vd. (1997), dinamik vyetenekleri “bir
organizasyonun hizla degisen cevresel kosullara
uyum saglamak amaciyla i¢ ve dis yetkinliklerini
entegre etme, insa etme ve yeniden yapilandirma
kapasitesi” olarak tanimlamistir. Benzer bigcimde
Zhang vd (2016), kavrami “rekabet glctnt artirmak
icin firsatlari algilama, bu firsatlari degerlendirme ve
tehditlerle basa ¢ikmak amaciyla kaynak tabanini
donistirme yetenegi” olarak acgiklamaktadir. Bu
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tanimlar, dinamik yeteneklerin isletmelerin gevresel
degisikliklere uyum saglama, kaynaklarini yeniden
dizenleme ve yeni stratejik yonelimler gelistirme
sureglerinde  merkezi  bir rol  oynadigini
gostermektedir.

Klasik kaynak temelli yaklagimlar, isletmelerin sahip
oldugu varlik ve yetkinliklerin strdrilebilir rekabet
avantaji icin temel oldugunu 6ne siirse de, dinamik
yetenekler teorisi bu gorisl genisleterek, degisken
cevre kosullarinda bu kaynaklarin nasil yeniden
yapilandirilacagina odaklanmaktadir. Bu bakimdan
teori, isletmelerin yalnizca kaynak sahipligiyle degil,
bu kaynaklari gevresel degisimlere uyumlu bigimde
donlstirme kapasitesiyle de rekabet UstlinlGgi
elde edebilecegini savunmaktadir (Erdogan, 2022).
Dolayisiyla  dinamik  yetenekler, isletmelerin
cevresel tirbilans karsisinda esneklik kazanmasini,
6grenme ve yenilenme suregleriyle
performanslarini artirmasini saglayan stratejik bir
mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Dinamik yetenekler, isletmelerin gevresel firsatlari
algilayarak kaynaklarini  harekete gegirmesine,
pazar ve teknoloji temelli degisimlere uyum
saglamasina olanak tamimaktadir. Bu yeteneklere
sahip organizasyonlar, dis c¢evreyle karsilikh
etkilesim halinde olup hem cevresel degisimlerden
etkilenmekte hem de bu degisimleri yonlendirme
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle dinamik
yetenekler, belirsiz, karmasik ve degisken
ortamlarda uzun vadeli rekabet avantaji elde etmek
icin yoneticilerin i¢ ve dis kaynaklari etkin bicimde
donlstirmesini saglayan stratejik bir yetkinlik
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Geng, 2024).

Tablo 1: Dinamik Yetenekler Kavraminin Literatirdeki Alt Boyutlar

Yazarlar Boyutlar / Kapasiteler
1) Entegrasyon
Teece vd., (1997) 2) Ogrenme
3) Yeniden Yapilandirma ve Transfer
1) Kaynak Kazanma
Eisenhardt ve Martin (2000) 2) Kaynak Birlestirme
3) Kaynak Donistiirme
1) Varyasyon
Zott (2003) 2) Segme
3) Tutma
1) Algilama
Teece (2007) 2) Yakalama
3) Yeniden Yapilandirma
1) Uyarlama Yetenegi
Wang ve Ahmed (2007) 2) Emilim Yetenegi
3) Yenilikgilik Yetenegi
1) Artimh Yetenek
Ambrosini, Bowman ve Collier (2009) 2) Yenileyici Yetenek
3) Canlandiricl Yetenek
1) Sezme
Barreto (2010) 2) Zamaninda Karar Verme
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3) Pazar Odakli Davranma
4) Kaynak Temelini Degistirme

1) Sezme
2) Ogrenme
3) Biitlinlesme

Pavlou ve El Sawy (2011)

4) Koordinasyon

1) Firsat Sezme

Jiao vd,, (2013)

2) Yeniden Dizenleme Yetenegi
3) Orgitsel Esneklik Yetenegi

4) Teknolojik Esneklik Yetenegi

1) Stratejik anlamlandirma kapasitesi
Li ve Liu (2014) 2) Zamaninda karar verme kapasitesi
3) Degisimi uygulama kapasitesi

1) Ongbrii (Sezme)

Kozak ve Dogantan (2017)

2) Ogrenme ve gelisme
3) Koordinasyon

4) Bitinlesme

1) Algilama
Bagis (2018) 2) Kavrama

3) Yeniden yapilanma

1) Algilama

Kump vd. (2019) 2) Yakalama
3) Donlstirme

1) Sezme (hissetme)

3) Yeniden degerleme

1) Sezme

3) Donustirme

1) Algilama

Akkaya (2020) 2) Ogrenme
Ozdemir ve Bozkurt (2022) 2) Yakalama
Vural (2023) 2) Kavrama

3) Donulstirme

Kaynak: Bektas vd. 2022; Vural Allaham, 2023.

Teece (2007) dinamik yetenekleri ti¢ temel boyutta
ele almistir:

1. Sezme (algilama) boyutu, isletmenin pazar ve
teknoloji alanlarindaki firsat ve tehditleri stirekli
olarak tarama, analiz etme ve degerlendirme
kapasitesini ifade etmektedir. Bu siregte
miusteri beklentilerinin, teknolojik gelismelerin
ve endustriyel egilimlerin dogru sekilde
algilanmasi kritik 6nem tasimaktadir.

2. Yakalama boyutu, belirlenen firsatlarin stratejik
olarak onceliklendirilmesi, kaynaklarin buna
gore tahsis edilmesi ve uygulama sireglerinin
yuratidlmesini kapsamaktadir. Bu  asama,
genellikle is  modeli  vyenilikleri,  rlin
farkhlastirma veya siregsel donlstumlerle
iliskilidir. Sezme ve yakalama slregleri,
literatlirdeki kesif (exploration) ve yararlanma
(exploitation) kavramlariyla benzerlik
gostermektedir; kesif slreci yeni firsatlarin
tanimlanmasini, yararlanma ise bu firsatlarin
fiilen uygulanmasini icermektedir (Teece, 2007).

3. Yeniden yapilandirma boyutu ise, isletmenin
rekabet avantajini surdirebilmek icin
organizasyonel sireclerini, yapisini ve kaynak
tabanini siirekli olarak gézden gegirip uyarlama
becerisine isaret etmektedir. Bu asama,
inovasyonun ve kurumsal yenilenmenin
surekliligi acisindan  kritik ©6neme sahiptir
(Bechtel vd., 2023).

Yukarida belirtilen ¢ boyut bir araya geldiginde,
isletmelerin degisken c¢evresel kosullara etkin
bicimde uyum saglamasina, yenilik potansiyelini
artirmasina ve sahip olduklari kaynaklarin stratejik
degerini maksimize etmesine olanak tanimaktadir.
Dolayisiyla dinamik yetenekler, yalnizca kisa vadeli
rekabet GstlinlGgi degil, ayni zamanda uzun vadeli
orgitsel dayanikhhk ve sardirdlebilir blyime igin
temel bir cerceve sunmaktadir.

4. STRATEJIK CEVIKLIK VE DINAMIK
YETENEKLER TEORISiI ARASINDAKi ETKILESIM

Bilgi sistemlerinin etkin bir sekilde kullanilmasi, ic-
dis veri kaynaklarinin analiz edilmesi ve karar alma
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streglerinde veri odakli yaklagimlarin
benimsenmesi, cevikligin stratejik ve operasyonel
boyutlarini gliglendirmektedir (Lu ve Ramamurthy,
2011). Bu nedenle, geviklik yalnizca organizasyonel
yapiya bagli bir 6zellik olarak degil; ayni zamanda
teknolojik yetkinliklerle entegre olmus bir kapasite
niteligine sahiptir. Son yillarda dijitallesme, kuresel
krizler ve teknolojik degisimlerin hizlanmasi, geviklik
kavraminin yeniden degerlendirilmesini zorunlu
kilmistir. Ornegin, COVID-19 pandemisi siirecinde
bircok isletme, operasyonlarini sirdirebilmek ve
belirsizlikleri yonetebilmek icin ¢evik stratejiler
gelistirmistir. Uzaktan ¢alisma uygulamalari, dijital
hizmet sunumlari ve hizli karar alma mekanizmalari,
orgutsel cevikligin pratikteki somut yansimalari
olarak 6ne ¢ikmistir. Bu gercevede, orglitsel ceviklik
glinimizde sadece degisime uyum saglama
kapasitesi olarak degil, ayni zamanda rekabet
avantajl yaratma, inovasyon kapasitesini artirma ve
surdirilebilir blylimeyi destekleme araci olarak
degerlendirilmektedir. Cevikligin ¢ok boyutlu
dogasi, yonetim literatiiriinde merkezi bir konuma
sahip olmasini saglamis ve kavramin evrimsel
gelisimi, stratejik yonetim ve dijital donlsim
surecleriyle  birlikte  kapsamli  bir  bigcimde
incelenmesini gerektirmistir (Oz, 2025).

Literatlirde st dlzey vyetenekler olarak da
tanimlanan dinamik yeteneklere statik ve duragan
ortamlarda yapilan yatirimlar sinirli katma deger
saglarken, tlrbulansli ve degisken sektorlerde bu
yeteneklerin gelistiriimesi isletmelere 6nemli bir
diren¢ ve adaptasyon kapasitesi kazandirmaktadir.
Dinamik yeteneklerin stire¢ odakl, uzun vadeli ve
cevresel kosullara gore planlanabilir yapisi, onlarin
ayni zamanda stratejik bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini  veya  stratejik  planlama
sureclerine entegre edilebilecegini gbstermektedir.
Dinamik yeteneklere yonelik stratejik bakis agisi,
orgitlerin glinlik operasyonlarinin 6tesine gecgerek,
uzun  doénemde  surddrdlebilir - bir  varlik
gosterebilmeleri ve c¢evresel degisimlere uyum
saglayabilmeleri icin gerekli adimlari planlamalarini
gerektirirken, olusturdugu etki sayesinde rekabet
yeteneklerini gliclendirmektedir (Akoglan Kozak ve
Dogantan, 2017).

isletme yetenekleri, tekrar vyoluyla isletmeye
rekabet avantaji saglayan degerli, nadir, taklit
edilemeyen ve kalicl rutin islemler haline gelen
kaynaklardir (Acar ve Zehir, 2008).

Dinamik yetenekler, kuruluslarin dinamik ortamlarla
basa c¢ikmasina yardimci olduklar igin portfoy
cevikligi  acisindan  6nemli sayilan  6nculler
olusturabilmektedirler. Kaynak temelli goris,
yetenekleri istikrarll ortamlarda olusturmaya
odaklanirken, dinamik yetenekler kuruluslarin
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kaynaklarini  diizenli olarak zorlamalarina ve
gerektiginde yeni kaynaklari hizla kullanmalarina
olanak tanimaktadir. Bu bakimdan dinamik
yetenekler olusturan kuruluslar rekabet avantajlari
elde etmekte ve daha basarili olmaktadirlar
(Bechtel vd., 2023).

Schilke vd. (2018), dinamik yeteneklerin etkisinden
kaynaklanan farkli isletme sonuglarini ortaya
koyduklar bir literatiir taramasi gergeklestirmistir.
Arastirmacilar, finansal performans ve rekabet
avantaji gibi geleneksel dlgutlere ek olarak, dinamik
yeteneklerin bir kurulusun cevresel dinamizme
yanit verme kapasitesini artirmasi nedeniyle daha
yuksek esneklik, hayatta kalma ve biyime gibi
sonuglar tespit etmislerdir.

Ravichandran (2018), ABD'deki ¢alismasinda 129
Fortune 1000 isletmedeki bilgi sistemleri
yoneticilerinden elde edilen verileri kullanmistir.
Calisma, isletmelerin inovasyon yetenekleri ile
kurumsal geviklik arasinda pozitif bir iliski oldugunu
ortaya koymustur.

Ugurlu vd. (2019), calismalarinda teknolojik
yeterlilik ve i¢ uyumun isletme performansi
izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulasmiglaridir.  Zira imalat
isletmelerinin performanslarini iyilestirmeleri ve
rekabet avantaji elde etmeleri icin teknolojik
yeterlilik ve ic uyumun hayati 6nem tasimaktadir.
Diger taraftan calismaya gore is birligine dayali
inovasyon ve Orgltsel 0Ogrenmenin isletme
performansi Uzerinde istatistiksel olarak anlaml bir
etkisi yoktur. Bu sonuglar, veri setine dahil edilen
isletmelerin performanslarini iyilestirmek icin is
birligine dayali ve katilimc  davranislarin
yayginlastiriimasina odaklanmalari ve stratejik
farkindahig icsellestirmeleri konusunda
desteklenmeleri gerektigini gostermektedir.

Bechtel vd. (2023) tarafindan yapilan bir calismada,
dinamik yeteneklerin  organizasyonel ceviklik
lizerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur.
Ozellikle, dinamik yeteneklerin organizasyonel
cevikligi olumlu yonde etkiledigi, bu etkinin bilgi
teknolojisi yetenekleri tarafindan kismi olarak
aracihk  edildigi  belirtilmistir.  Bu  bulgular,
organizasyonlarin cevikligi artirmak icin dinamik
yeteneklerini gelistirmelerinin 6nemini
vurgulamaktadir (Bechtel vd., 2023).

Tasgit vd. (2023), c¢alismalarinda stratejik
farkindaligin, stratejik ceviklik Gizerinde anlamh bir
etkisi oldugunu ve stratejik yetenek, stratejik
farkindalik ve stratejik ceviklik arasindaki iliskide
onemli diizeyde anlamli bir aracilik roliine sahip
oldugunu ortaya koymuslardir.
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Geng (2024), ¢alismasinda surdardlebilir
performansin artiriimasinda dinamik yetenekler,
inovasyon kaltird ve dijital dontisimin rolini
vurgulamaktadir. Elde edilen bulgular, inovasyon
kiltird ile surdurdlebilir performans arasindaki
iliskinin anlamli olmadigina, inovasyon kulturiine
sahip isletmelerin  inovasyon faaliyetlerinin
surdirilebilirlik odakli olmadigina; buna karsin
dinamik  yetenekler ve dijital donlsimin
strdirilebilir performansla orta dizeyde iliskili
olduguna isaret etmektedir.

Vural Allaham (2024), dinamik yetenegin deger
yaratma siireci Uzerindeki pozitif ve anlamli etkisini
ortaya koymustur. Ayrica isletmenin misterilerine
deger yaratmak icin dinamik yeteneklerinden
faydalanmasinin, rekabet avantaji ile isletme
performansi arasindaki iliskide araci bir rol oynadigl
sonucuna varmistir. Bu sonuglar, isletmelerin
surdurilebilir rekabet avantajini ve performansini
sekillendirmede dinamik yetenegin ve deger
yaratmanin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu ¢alisma, stratejik ¢eviklik ve dinamik yetenekler
arasindaki iliskiyi yonetim ve organizasyon
literatlirli baglaminda bitincil bir bakis agisiyla ele
alarak, mevcut kuramsal tartismalara (¢ temel
dizeyde katki sunmaktadir. Birincisi, calisma
stratejik ceviklik kavramini yalnizca operasyonel hiz
veya cevresel uyum kapasitesi olarak degil, dinamik
yeteneklerin stratejik dizeydeki uygulama bigimi
olarak  konumlandirmakta; boylece ceviklik
olgusunu kuramsal temelleri glglendirilmis bir
cercevede yeniden tanimlamaktadir. ikincisi,
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literatiirde cogunlukla ayri bicimlerde incelenen
stratejik ceviklik ve dinamik yetenekler kavramlarini
etkilesimsel bir model icerisinde
degerlendirmesiyle, orgiitlerin rekabet avantaji
yaratma slreglerine iliskin yeni bir aciklayici
perspektif gelistirmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma,
kavramlarin karsilikh bagimliligini ve tamamlayici
niteliklerini ortaya koyarak, yonetim stratejisi
arastirmalarinda 6nemli bir kuramsal boslugu
doldurmaktadir. Uglinciisii, sistematik literatir
incelemesi yontemiyle yapilan bu galisma, alandaki
mevcut arastirma egilimlerini, kuramsal yaklagimlari
ve ampirik bulgulari karsilastirmali bicimde analiz
ederek, gelecekteki arastirmalara yon verecek
bitinlesik bir kavramsal harita sunmaktadir.
Boylece stratejik ceviklik ve dinamik yetenekler
lizerine ylritulecek ileri ¢alismalar igin saglam bir
teorik zemin olusturulmustur.

Tablo 2, Web of Science veri tabanindan derlenen
makaleler temel alinarak olusturulmustur. Her bir
calismanin yazar bilgisi, makale basligi, yayinlandigi
dergi, yayin yili ve Web of Science tarafindan
saglanan atif sayisi tabloya dahil edilmistir. Bu
derleme, stratejik ceviklik ile dinamik yeteneklerin
birbirleriyle etkilesimini analiz eden mevcut
literatlriin sistematik bir gorinimana
sunmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Ceviklik ve Dinamik Yeteneklerin Birlikte incelendigi Calismalara iliskin Bilgiler

Yazar Adi Makale Bashgi Dergi Adi Yayin Yili  Atif Sayisi
Zahoor, N, The rolfe of anamlc cap?bllltles and .
Goleedi | strategic agility of B2B high-tech small and  Industrial
geah L medium-sized enterprises during COVID- Marketing 2022 78
Haapanen, L, . .
. 19 pandemic: Exploratory case studies Management
Ali, LLArslan, A, .
from Finland
The Impact of Business Environmental
Davioglu. M Factors on Performance Through Strategic  IEEE Transactions
KukugF’ ! Agility and Business Model Innovation: An  on Engineering 2024 10

Cetindamar, D, Theory

Analysis Based on Dynamic Capabilities

Management

Munawar, A,

International

Dynamic Capabilities and Green
Innovation in Oil and Gas Sector: The
Mediating Effects of Strategic Agility

Prabowo, H,
Abdinagoro, SB,

Journal of
Innovation and
Technology

2025

Alamsjah, F,

Management

Kaynak: Yazar tarafindan Web of Science (izerinden veriler alinarak hazirlanmistir.

Tablo 2’de stratejik ceviklik ve dinamik yeteneklerin
birlikte incelendigi literatlirli sistematik bir bicimde
Ozetlemektedir. Tabloya gore, arastirmalar hem
farkh sektorlerde hem de farkli baglamlarda

uygulanmis olup, 6zellikle yiiksek teknoloji KOBI'leri
ve enerji sektorl gibi stratejik cevikligin kritik
6neme sahip oldugu alanlarda yogunlasmaktadir.
Ornegin, Zahoor vd. (2022) calismasi, COVID-19
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pandemisi baglaminda B2B yiksek teknoloji
KOBI’lerinin dinamik yetenekleri ile stratejik ceviklik
arasindaki iliskiyi inceleyerek, bu yeteneklerin kriz
donemlerinde performans (izerinde belirleyici rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira,
Munawar vd. (2025) c¢alismasi, enerji sektoriinde
yesil inovasyon baglaminda stratejik ¢evikligin
aracilik  etkisini  vurgulamaktadir. Tablo ayni
zamanda literatirde atif yogunlugunun da
degiskenlik gosterdigini gostermektedir; 6rnegin,
daha yeni yayinlanan ¢alismalarin atif sayilari heniiz
sinirhdir. Bu durum, stratejik ¢eviklik ve dinamik
yeteneklerin birlikte ele alindigi arastirmalarin halen
gelismekte olan bir alan oldugunu isaret etmektedir.
Genel olarak tablo, literatiriin farkh sektérlerde ve
baglamlarda stratejik geviklik ve dinamik yetenek
etkilesimini inceleyen sinirl ancak artan bir
¢alismalara sahip oldugunu gostermektedir ve bu
alandaki gelecek c¢alismalara yol gosterici
niteliktedir.

5. SONUC

Bu ¢alisma, stratejik g¢eviklik ile dinamik yetenekler
arasindaki  karsilikh  etkilesimi  yonetim ve
organizasyon literatliri cergevesinde sistematik
olarak incelemistir. Elde edilen bulgular, stratejik
cevikligin yalnizca cevresel degisimlere tepki verme
kapasitesi olmadigini;; ayni zamanda dinamik
yeteneklerin etkin bicimde kullaniimasiyla ortaya
cikan proaktif bir donisim glici oldugunu
gostermektedir. Dinamik yetenekler, orgitlerin
o0grenme, yeniden yapilandirma, uyum saglama ve
yenilik Uretme kapasitelerini  glclendirirken;
stratejik ceviklik bu yeteneklerin stratejik diizeyde
uygulanmasini, hizlh karar alma sireglerini ve
kaynaklarin  esnek bicimde yo6nlendirilmesini
muUmkdin kilmaktadir.

LiteratUrdeki calismalar, bu iki kavramin birbirini
tamamlayan yapilar oldugunu ortaya koymaktadir.
Dinamik yetenekler, cevikligin altyapisini olusturan
temel mekanizmalari saglarken; stratejik ceviklik, bu
mekanizmalarin  cevresel firsat ve tehditler
dogrultusunda stratejik sonuglara donistirilmesini
saglamaktadir. Dolayisiyla, érgitlerin stirdlrilebilir
rekabet avantaji elde edebilmesi, hem c¢evik
stratejik yonelimler gelistirmesine hem de bu
yonelimleri  destekleyecek dinamik yetenek
sistemlerini glclendirmesine baghdir.

Arastirmalar, dinamik yeteneklerin isletmelerin
degisken cevre kosullarina uyum saglama, kaynak
yapilarini yeniden dizenleme ve yenilikci ¢oziimler
gelistirme kapasitelerini artirdigini géstermektedir.
Bechtel vd. (2023), dinamik yeteneklerin orgitsel
cevikligi dogrudan ve olumlu yénde etkiledigini; bu
etkinin bilgi teknolojisi yetenekleri araciligiyla
kismen dolayl bicimde gerceklestigini ortaya
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koymustur. Bu bulgu, teknolojik altyapinin gevikligin
surdurilebilirligi  agisindan  temel bir unsur
oldugunu desteklemektedir. Benzer sekilde, Lu ve
Ramamurthy (2011), Ravichandran (2018) ve Ugurlu
vd. (2019) tarafindan yapilan galismalar, teknolojik
yeterlilik, ic uyum ve inovasyon kapasitesinin
isletme performansi ve rekabet avantaji lzerinde
belirleyici rol oynadigini gostermektedir. Bu
sonuglar, orgitsel gevikligin yalnizca degisime hizli
tepki verme becerisi degil, ayni zamanda uzun
vadede sirdurilebilir blyume, inovasyon ve
rekabet glicli yaratma araci olarak ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Stratejik ceviklik ve dinamik yetenekler, isletmelerin
belirsiz  ve  degisken c¢evresel  kosullarda
surdurilebilir  rekabet avantajl elde etme
kapasitelerini agiklayan iki tamamlayici kavramdir.
Her iki yaklasim da isletmelerin gevresel degisimlere
esnek bicimde yanit verebilme, kaynak tabanlarini
yeniden vyapilandirabilme ve yenilikgi stratejiler
gelistirebilme  yeteneklerine  odaklanmaktadir.
Ancak bu iki kavram arasindaki temel fark,
odaklandiklari  dizey ve islev alanlarindan
kaynaklanmaktadir.

Dinamik yetenekler teorisi, isletmenin i¢sel kaynak
ve yetkinliklerini dondstiirme sureclerine
odaklanirken; stratejik ceviklik, bu yeteneklerin dis
cevreyle etkilesimini ve stratejik kararlara
yansimasini agiklamaktadir. Baska bir deyisle,
dinamik yetenekler gevikligin altyapisini olusturan
bir “yetkinlik seti” iken; stratejik ceviklik bu
yetkinliklerin ~ cevresel firsatlara  yoneltilmis
“stratejik  davranis  bicimi” olarak  ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, birgok arastirmaci stratejik
cevikligi, dinamik yeteneklerin uygulamadaki
yansimasli veya uzantisi olarak degerlendirmektedir
(Doz ve Kosonen, 2008; Ugurlu vd., 2019). Bu
karsihkl etkilesim, isletmelerin belirsizlik
ortamlarinda stratejik yenilenme ve 06grenme
sireclerini etkin bicimde ylritmelerine imkan
tanimaktadir. Dinamik  yetenekler, cevikligin
strekliligini saglayan temel bir kurumsal altyapi
islevi goriirken; stratejik ceviklik, bu altyapinin
cevresel degisimlere uygulanmasini mimkiin kilan
bir stratejik eylem kapasitesi olarak 06ne
cikmaktadir.  Dolayisiyla, dinamik yetenekler
isletmenin “nasil” degisecegini, stratejik ceviklik ise
“ne yonde” ve “ne hizda” degisecegini belirleyen
tamamlayici mekanizmalar olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug itibarnyla, stratejik ceviklik ve dinamik
yetenekler arasinda karsilikli besleyici bir iliski
bulunmaktadir. Dinamik yeteneklerin gelistirilmesi,
cevikligin orgitsel dizeyde kurumsallasmasini
desteklerken; stratejik ceviklik, bu yeteneklerin
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uygulanabilirligini ve  ¢evresel  degisimlere
uyarlanabilirligini artirmaktadir. Bu iki kavramin
etkilesimi, isletmelere yalnizca mevcut rekabet
kosullarina uyum saglama degil, ayni zamanda
gelecekteki degisimlere yon verebilme kapasitesi
kazandirmaktadir. Bu dogrultuda, gelecekte
yapilacak aragtirmalarin stratejik ceviklik ve dinamik
yeteneklerin etkilesim dinamiklerini, olgllebilir
gostergelerini ve orglitsel 6grenme siiregleriyle olan
iliskilerini derinlemesine incelemesi, literatiire hem
kuramsal hem de uygulamali katkilar sunacaktir.
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