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Ozet: Bu calisma, donisiimci liderlik kuraminin teorik temellerini ve egitim y&netimi baglaminda okul yéneticileri
Uzerindeki etkilerini incelemektedir. Donlisimci liderlik, liderlerin takipgilerini motive ederek onlarin bireysel gelisimlerini
destekleyen bir modeldir ve egitim kurumlarinda 6gretmenlerin is tatmini, 6rgitsel baghligi ve motivasyonu (zerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda, 6grencilerin akademik basarisini artiran, okul aidiyetini gliclendiren ve egitim
ortaminin genel kalitesini yukselten bir liderlik anlayisi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Calismada, donusimci liderlik kuraminin
tarihsel gelisimi ve temel boyutlari (ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik, bireysel dikkat ve ideal etki) ele alinmistir.
Ayrica, dontsimcu liderligin egitim kurumlarindaki yeri, 6gretmen performansi, 6grenci basarisi ve okul kiltiri Gzerindeki
etkileri teorik gercevede tartisiimistir. Bununla birlikte, déntisimci liderligin uygulanmasinda karsilasilan yapisal, kiltirel ve
teknolojik zorluklar analiz edilerek, bu sorunlarin asilmasi icin ¢dziim onerileri sunulmustur. Tirkiye'de yapilan akademik
galismalar incelenmis ve uluslararasi literatiirle karsilagtirmalar yapilmistir. Bu kapsamda g¢alisma, donitsimci liderligin
egitim yonetiminde nasil daha etkili kullanilabilecegini ortaya koyarak, egitim politikalari ve okul yoneticileri igin 6neriler
gelistirmektedir.
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Transformational Leadership Role of School Administrators: A Theoretical
Investigation from the Perspective of Educational Administration

Abstract: This study examines the theoretical foundations of transformational leadership theory and its effects on school
administrators in the context of educational administration. Transformational leadership is a model that supports the
individual development of leaders by motivating their followers and plays a decisive role in teachers' job satisfaction,
organizational commitment and motivation in educational institutions. At the same time, it stands out as a leadership
approach that increases students' academic achievement, strengthens school belonging and improves the overall quality of
the educational environment. In this study, the historical development of transformational leadership theory and its main
dimensions (inspirational motivation, mental stimulation, individual attention and ideal influence) are discussed. In
addition, the place of transformational leadership in educational institutions and its effects on teacher performance,
student achievement and school culture are discussed in a theoretical framework. In addition, structural, cultural and
technological challenges encountered in the implementation of transformational leadership are analyzed and solutions are
proposed to overcome these problems. Academic studies conducted in Turkey are analyzed and comparisons are made
with international literature. In this context, the study reveals how transformational leadership can be used more
effectively in educational administration and develops recommendations for educational policies and school administrators.

Keywords: Transformational Leadership, Educational Administration, Teacher Performance, Student Achievement, School
Culture.

1. GIRIS

Geleneksel okul yonetimi anlayisi, genellikle
otoriter ve merkeziyetgi bir yapiya sahiptir. Ancak,
21. yuzyilda yasanan teknolojik ve toplumsal

doniastmler, okullarin da bu degisime ayak
uydurmasini zorunlu kilmistir. Geleneksel yonetim

Egitim, toplumsal kalkinmanin ve bireysel gelisimin
temel tasi olarak kabul edilmektedir. Okullar,
bireyleri sadece akademik olarak vyetkin hale
getirmekle kalmayip ayni zamanda toplumsal
degerleri i¢sellestirmelerini saglayan kurumlar

olarak 6nemli bir islev gormektedir. Bu nedenle,
egitim sistemlerinin etkinligi, sadece Ogretim
programlari veya mifredatlarla sinirh kalmayip,
ayni zamanda okullarin yénetim bigimine ve okul
yoneticilerinin liderlik anlayisina da baglidir. Okul
yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmenlerin is
doyumu, 6grenci basarisi ve okul iklimi gibi bircok
faktor lzerinde belirleyici olmaktadir (Bass, 1985;
Avolio ve Bass, 2004).

yaklasimlarinin yetersiz kaldigi bu yeni dénemde,
okul yoneticilerinin liderlik rollerinin déntsimci
bir anlayisla ele alinmasi  gerekmektedir
(Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 2002). Donlisimci
liderlik, liderin takipgilerini motive ederek, onlarin
bireysel gelisimlerine katki saglamasini ve kurumsal
basariyi artirmasini amaglayan bir yaklasimdir
(Burns, 1978).

Bass (1985) tarafindan gelistirilen dondsimci
liderlik modeli, liderin takipgileriyle olan iliskisini
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dort temel unsur Uzerinden agiklamaktadir: ideal
etki, ilham verici motivasyon, bireysel ilgi ve
zihinsel tesviktir. Okul yoneticileri bu bilesenleri
etkili bir sekilde kullanarak, okullarin akademik ve
sosyal gelisimine katki saglayabilir. Ozellikle
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek,
onlara rehberlik etmek ve okul igerisinde pozitif bir
iklim olusturmak, dénusimcii liderlik anlayisinin
temel ilkeleri arasindadir (Avolio ve Bass, 2004).

Egitim ortamlarinda donlstimcl liderlik, sadece
okul yoneticilerinin vizyonunu gelistirmekle kalmaz,
ayni zamanda 6gretmenlerin motivasyonunu artirir
ve Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiler
(Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Donusimci
liderler, okullarda geleneksel otoriter yapidan
uzaklasarak, ¢alisanlarin ve ogrencilerin
potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalarini
saglayacak bir ortam vyaratmaktadir (Hallinger,
2003). Bu noktada, okul yoneticilerinin dontsimci
liderlik rollerini benimsemeleri, ¢agdas egitim
sistemlerinin  gelisiminde  hayati  bir  rol
oynamaktadir. Ayrica, donlstimci liderlik, sadece
akademik basariya degil, ayni zamanda okul icinde
psikolojik glvenligin ve c¢alisan memnuniyetinin
artmasina da katki saglamaktadir (Tschannen-
Moran, 2014). Okul vyoneticilerinin empatik
yaklasimlar sergilemesi, ¢alisanlarina bireysel
destek sunmasi ve karar alma siireglerine dahil
etmesi, egitim ortamlarinda is tatminini ve
performansi artiran temel unsurlar olarak one
¢ikmaktadir.

Bu calisma, teorik cercevede doniisimci liderligin
okul yoneticileri baglaminda nasil bir etkiye sahip
oldugunu incelemeyi amaglamaktadir. Dénlsimci
liderligin bilesenleri detaylandirilacak ve okul
yoneticilerinin bu liderlik tarzini benimsemeleri
durumunda ortaya cikabilecek olumlu etkiler
tartisilacaktir. Ayrica, donisiimct liderlik ile ilgili
akademik literatiir incelenerek, okul yoneticilerinin
egitim  sistemine olan  katkilari  {izerinde
durulacaktir.

2.DONUSUMCU LIDERLIK KURAMI VE
TARIHSEL GELiSIMi

Dontslimcl  liderlik  kavrami, modern liderlik
teorileri icerisinde en etkili ve yaygin kullanilan
modellerden biri olarak kabul edilmektedir
(Northouse, 2018). Bu liderlik anlayisi, takipgilerin
sadece vyonlendirilmesini degil, ayni zamanda
onlarin gelisimlerine katkida bulunarak orgitsel ve
bireysel basariyt artirmalarini  amaglamaktadir
(Avolio ve Yammarino, 2013).
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2.1.Doniisiimcii Liderlik Kuraminin Kékenleri
ve Gelisimi

Liderlik teorilerinin  gelisim sireci igerisinde
dontsimcu liderlik kavrami, liderlik anlayisinda
onemli bir donim noktasini temsil etmektedir. Bu
liderlik modeli, liderlerin yalnizca orglitsel yonetim
ve karar alma sureglerini yurtitmekle kalmayip, ayni
zamanda izleyicilerin motivasyonlarini, degerlerini
ve inanglarini donustlrerek onlarin bireysel ve
orgutsel hedeflere  ulasmalarina rehberlik
edebilecegini  savunmaktadir  (Bass,  1985).
Dondslimcl liderlik anlayisi, liderlik teorilerinin
evrimiyle paralel bir sireg izleyerek glinimuizde
daha genis bir uygulama alanina kavusmustur.

Donlisumcil  liderlik,  klasik liderlik  teorileri
temelinde gelismis olup, 19. yizyilin sonlari ve 20.
ylazyilin baslarinda ortaya ¢ikan “biyik adam
teorisi” ile iligkili bir baslangi¢ noktasi tasimaktadir.
Bu teori, liderlerin dogustan gelen 6zelliklere sahip
bireyler oldugu goérisinid savunarak, liderligi belirli
kisisel niteliklere indirgemekteydi (Stogdill, 1948).
Ancak zamanla bu gords, liderligin yalnizca bireysel
ozelliklerle sinirli olmadigi ve liderlik davranislarinin
da baydk bir o6neme sahip oldugu fikriyle
elestirilmistir. Bu elestiriler, davranigsal liderlik
teorilerinin dogmasina zemin hazirlamistir (Likert,
1961).

Davranigsal liderlik teorileri, liderlerin sergiledikleri
davraniglarin  ve bu davranislarin izleyiciler
Uzerindeki etkilerinin analiz edilmesi gerektigini
one sirerek, liderlik stillerini iki temel boyutta
incelemistir: gorev odakli liderlik ve insan odakl
liderlik (Likert, 1961). Bu vyaklasimlar, zamanla
liderlik strecinin sabit olmadigi, degisken kosullara
bagh olarak farkli liderlik tarzlarinin benimsendigi
fikrine  dayanan  durumsallik  teorileri ile
buttnlesmistir (Fiedler, 1967). Durumsal liderlik
anlayisi, liderlerin basarili olabilmesi icin gevresel
faktorlere ve izleyicilerin ihtiyaglarina uygun esnek
liderlik uygulamalarina yonelmeleri gerektigini 6ne
sirmastar.

Dontisimci liderlik kavrami, 1978 yilinda James
MacGregor Burns tarafindan ortaya atilmis ve
liderligi iki temel kategoriye ayirmistir: islemsel
liderlik ve donisimci liderlik (Burns, 1978).
islemsel liderlik modeli, lider ile izleyici arasindaki
iliskinin  karsithikhh  ¢ikar temelli bir alisverise
dayandigini  vurgularken, donusiimct liderlik,
liderin izleyicileri lizerinde derin etkiler birakarak
onlarin degerlerini ve motivasyonlarini degisime
yonlendirdigi bir slre¢ olarak tanimlanmistir.
Burns, dontsimci liderligi  yalnizca liderin
izleyicileri etkilemesi olarak degil, ayni zamanda
izleyicilerin de lideri donistlrebilecegi cift yonla
bir etkilesim stireci olarak degerlendirmistir (Burns,
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1978). Donlstimci liderlik teorisinin  gelisimi,
Bernard M. Bass’in ¢alismalariyla daha sistematik
hale gelmis ve bilimsel arastirmalarla
desteklenmistir.  Bass,  donisimcu  liderligi
Olgilebilir bir model haline getirerek, liderlik
surecinin daha objektif bir gergevede ele alinmasini
saglamistir (Bass & Avolio, 1994). Bass’in
¢alismalari, déntisimci liderligi dort temel boyutta
inceleyerek bu liderlik tarzinin  daha iyi
anlasilmasina katkida bulunmustur: ilham verici
motivasyon, zihinsel tesvik, bireysel dikkat ve ideal
etki.

1990’l yillarda donlsiimcu liderlik teorisi, farkh
orgutsel baglamlarda uygulanmaya baslanmis ve
bu liderlik anlayisinin ¢alisan motivasyonu, érgitsel
baghlik ve performans Uzerindeki olumlu etkileri
cesitli arastirmalarla ortaya konulmustur (Avolio &
Bass, 2004). Bu donemde vyapilan calismalar,
dontisimct liderligin yalnizca 6zel sektérle sinirh
kalmayip, egitim, saghk ve kamu yoOnetimi gibi
alanlarda da etkin bir liderlik modeli olarak
benimsendigini  goéstermistir.  Egitim  alaninda
yapilan  arastirmalar, dondsiimci  liderlerin
O0gretmenlerin  motivasyonunu ve is tatminini
artirarak  6grenci  basarisini  olumlu  yonde
etkiledigini ortaya koymustur (Leithwood & Jantzi,
2000). Gilnlmiuzde doéntsimci liderlik,
kiresellesme, dijitallesme ve kultiirel degisimlerin
hizla yasandigi ¢agimizda, degisim yonetimi
acisindan kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu liderlik
modeli, bireylerin ve orgitlerin performanslarini
artirmanin Otesinde, toplumsal doénislim
yaratmada da etkili bir arag olarak
degerlendirilmektedir (Northouse, 2018).
Dénlisimci liderlik, ¢agdas liderlik anlayislariyla
entegre edilerek etik liderlik, strdarilebilir liderlik
ve katilimer liderlik gibi yaklagimlar ile birlikte ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda dontsiamci liderlik,
liderlik anlayisinin bireysel ve orgiitsel diizeyde
daha kapsamli bir donlsim silirecine hizmet
ettigini  gOstermektedir. James  MacGregor
Burns’un 6ne strdigi ilkeler dogrultusunda gelisen
bu model, Bernard M. Bass ve diger liderlik
arastirmacilarinin katkilariyla daha sistematik bir
yaplya birinmis ve ginimiz liderlik anlayisina
onemli bir perspektif kazandirmistir. Gliniimizde
donistmci liderlik, liderlerin izleyicileriyle glicli
bir bag kurarak onlar vyenilige, degisime ve
sirdirilebilir gelisime yonlendiren etkin bir liderlik
modeli olarak kabul edilmektedir (Avolio & Bass,
2004).

2.2.Doniisiimcii Liderligin Boyutlari

Dontlisimci liderlik, calisanlarin ve
organizasyonlarin gelisimini tesvik eden bir liderlik
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modeli olup, dort temel boyutta ele alinmaktadir:
ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik, bireysel
dikkat ve ideal etki (Bass, 1985). Bu boyutlar,
liderlerin takipgileriyle etkilesim kurma bigimlerini
belirlerken, ayni zamanda orgutsel performans ve
bagllik tzerinde dogrudan etkilidir (Avolio & Bass,
2004). Her boyutun farkh bir islevi olup,
donisiimcu liderligin etkin bir  sekilde
uygulanmasini saglamak icin birbirleriyle bitlinlesik
bir yapidadir.

2.2.1.ilham Verici Motivasyon

ilham verici motivasyon, donisiimci liderlerin
organizasyon icinde glicli bir vizyon olusturarak
¢alisanlarini ortak bir hedef dogrultusunda motive
etme yetenegini ifade etmektedir (Bass & Riggio,
2006). Bu liderlik boyutu, bireylerin mevcut
potansiyellerini kesfetmelerini saglayarak, onlarin
daha bilyik hedeflere yonelmelerini tesvik
etmektedir (Burns, 1978).

Liderlerin ilham verici motivasyonu etkili bir sekilde
kullanabilmesi icin, vizyonlarini agik ve anlasilir bir
sekilde ifade etmeleri gerekmektedir. Vizyon,
yalnizca uzun vadeli hedefleri icermekle kalmayip,
ayni zamanda calisanlarin bu hedeflere ulasmalari
icin onlara rehberlik edecek stratejileri de
icermelidir (Avolio & Bass, 2004). Etkileyici bir
iletisim tarzi benimseyen liderler, calisanlarin
orgutsel baghhgini artirirken, ayni zamanda is
tatminlerini de yikseltebilirler (Tschannen-Moran,
2014).

ilham verici motivasyon, ozellikle kriz
dénemlerinde liderlerin ekiplerini moral agisindan
desteklemesini ve orgiit icindeki dayanismayi
glclendirmesini saglamaktadir. Bu liderlik boyutu,
¢alisanlarin motivasyonunu artirarak, onlarin daha
yiksek  performans  sergilemelerine  olanak
tanimaktadir (Leithwood & Sun, 2012).

2.2.2. Zihinsel Tesvik

Zihinsel tesvik, donlsumci liderlerin galisanlarini
geleneksel disince vyapilarinin disina ¢ikmaya
yonlendirmesi ve onlarin elestirel dislinme
becerilerini gelistirmelerine katki saglamasi olarak
tanimlanmaktadir (Bass & Riggio, 2006). Bu boyut,
calisanlarin  yalnizca mevcut siregleri  takip
etmelerini degil, ayni zamanda bu siregleri
sorgulamalarini ve yenilikgi ¢OzUmler
gelistirmelerini tesvik etmektedir (Mete, 2018).

Zihinsel  tesvik,  organizasyonel inovasyonu
destekleyen bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Dondslimci liderler, galisanlarina problem ¢6zme
becerilerini gelistirebilmeleri igin yaratici disiinme
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ortamlari sunmali ve onlari alternatif ¢6ziim yollar
Uretmeye yonlendirmelidir (Leithwood & Jantzi,
2000). Bu durum, calisanlarin bireysel gelisim
sireglerini hizlandirirken, ayni zamanda
organizasyonun rekabet avantajini artirmasina da
katkida bulunmaktadir (Marzano et al., 2005).

Zihinsel tesvik sayesinde, calisanlar kendilerini
yalnizca rutin gorevlerle sinirlandirmaktan ziyade,
organizasyon icindeki yenilikgi sireglerin bir pargasi
olarak gormektedirler. Bu baglamda, déntsimci
liderler 6rgit icinde stirekli bir 6grenme ve gelisim
kiltirinin olusturulmasini saglamaktadir (Fullan,
2007).

2.2.3.Bireysel Dikkat

Bireysel dikkat, liderlerin ¢alisanlarinin bireysel
ihtiyaclarina duyarlilik géstermesi ve onlarin kisisel
gelisimlerine destek olmasi anlamina gelmektedir
(Aksel, 2016). Donlisumct liderler, calisanlarin
yeteneklerini gelistirmeleri icin bireysel rehberlik
sunarak, onlarin  gigli  yonlerini  ortaya
¢tkarmalarina yardimcr olmaktadir (Bass & Avolio,
1994).

Bu liderlik boyutu, o6zellikle bireysel farklliklarin
belirgin oldugu ekiplerde blyik bir neme sahiptir.
Liderler, ¢alisanlariyla birebir iletisim kurarak
onlarin kariyer hedeflerini desteklemekte ve
ozellestirilmis geri  bildirimler sunmaktadirlar
(Robinson et al., 2008). Bu durum, calisanlarin
kendilerini degerli hissetmelerine ve o6rgitsel
baghliklarinin artmasina katkida bulunmaktadir
(Tschannen-Moran, 2014).

Bireysel dikkat boyutu ayni zamanda organizasyon
icindeki glven duygusunu glclendirmektedir.
Liderlerin ¢alisanlarinin bireysel gelisimine 6nem
vermesi, onlarin motivasyonlarini artirirken, is
tatminlerini de vyukseltmektedir (Harris, 2005).
Ayrica, bu liderlik o6zelligi ¢alisanlarin oOrgitsel
hedeflere daha fazla katki saglamalarina olanak
tanimaktadir (Spillane, 2005).

2.2.4.ideal Etki

ideal etki, liderin etik degerlere baglligi, karizmatik
nitelikleri ve vizyoner vyaklasimiyla ¢alisanlar
Uzerinde olusturdugu olumlu etkiyi ifade
etmektedir (Burns, 1978). Karizmatik liderler,
¢alisanlarinin degerlerini ve inanglarini
donistiurerek onlarin motivasyonlarini
artirmaktadirlar (Bass, 1985).

ideal etki boyutuna sahip liderler, sadece ydnetsel
rollerini yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda
calisanlarina bir rol model olurlar (Leithwood &
Sun, 2012). Liderlerin etik kararlar almasi ve
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adaletli bir yonetim anlayisi  benimsemesi,
calisanlarin onlara olan givenini artirmaktadir
(Hallinger, 2003). Bu glven, ¢alisanlarin 6rgitsel
baghliklarini yilikseltmekte ve organizasyon iginde
daha olumlu bir is ortami olugmasini saglamaktadir
(Marzano et al., 2005).

ideal etki, dénlsimci liderligin  en  kritik
unsurlarindan biri olup, liderlerin organizasyon
icinde sardiralebilir bir degisim ve gelisim sireci
olusturmasina yardimci olmaktadir (Tschannen-
Moran, 2014). Karizmatik liderlerin gigli bir ideal
etki yaratmasi, orgit icinde daha etkili bir liderlik
kiltGrinin gelismesini desteklemektedir
(Hargreaves & Fink, 2006).

3.00NUSUMCU LIDERLIGIN EGITIM
KURUMLARINDAKI ROLU

Donilslimcl liderlik modeli, egitim kurumlarinda
liderlerin 6gretmenleri ve Ogrencileri destekleme
bicimini derinden etkilemektedir. Egitim
ortamlarinda déntsimci liderlik, okul kaltGrand
gelistirme, 6gretmenlerin motivasyonunu artirma
ve Ogrenci basarisini iyilestirme agisindan kritik bir
rol oynamaktadir (Leithwood & Jantzi, 2005). Okul
yoneticileri, donusimct  liderlik  ozelliklerini
benimseyerek 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyebilir ve okuldaki 6grenme sirecinin daha
etkili hale gelmesini saglayabilir.

3.1.0kul Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik
Ozellikleri

Okul yoneticileri, egitim sisteminin temel
unsurlarindan biri olarak hem 06gretmenlerin
hem de 6grencilerin gelisiminde kritik bir role
sahiptir. Donusimci  liderlik  yaklagimini
benimseyen  ydneticiler, okul ortaminda
yenilik¢i, motivasyonu yuksek ve is birligi icinde
calisan bir yapi olusturarak egitim sureglerini
iyilestirebilirler (Bass & Riggio, 2006). Bu
dogrultuda dénlisumcu lider okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken bazi temel O6zellikler
bulunmaktadir.

Oncelikle, dénisimcii  okul yéneticilerinin
vizyoner olmasi ve stratejik dusinme
becerilerine  sahip olmasi buylik &énem
tasimaktadir. Bir okul yoneticisi, sadece gunluk
yonetim islerini yurutmekle kalmamal, ayni
zamanda okulu gelecege tasiyacak uzun vadeli
hedefler belirlemeli ve tum egitim paydaslarini
bu hedefler dogrultusunda ydnlendirebilmelidir
(Hallinger, 2003). Stratejik planlama becerileri
yuksek olan liderler, okuldaki akademik basariyi
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artirarak egitim ortaminin daha verimli hale
gelmesini saglayabilir.

Bunun vyani sira, etkili iletisim becerileri
dénusumcu liderlerin sahip olmasi gereken en
onemli ozelliklerden biridir. Okul yoneticilerinin
ogretmenler, Ogrenciler ve veliler ile agik ve
saglikli bir iletisim kurmasi, egitim slreglerinin
daha is birligi icinde yonetilmesini
saglamaktadir. Etkili iletisim, 6gretmenlerin
kendilerini rahat ifade etmelerine ve karar alma
sureglerine aktif olarak katilmalarina imkan
tanir. Ayni zamanda O6grencilerin de okulda
kendilerini degerli hissetmelerine ve akademik
basarilarina olumlu katki saglar (Robinson et al.,
2008).

Bir diger 6nemli donusimcu liderlik 6zelligi ise
inovasyonu tesvik etme vyetenegidir. Egitim
sistemlerinde surekli degisim ve yenilik ihtiyaci
g6z onune alindiginda, okul ydneticilerinin yeni
o8retim tekniklerine, egitim teknolojilerine ve
yenilikgi uygulamalara agik olmasi buylk bir
avantaj saglamaktadir (Sun & Leithwood, 2012).
Yenilik¢i bir okul yoneticisi, 6gretmenleri yeni
08renme yontemleri denemeye tesvik ederek,
ogrencilerin daha etkili 6grenme slregleri
deneyimlemesine imkan taniyabilir.

Donlusuimcu lider okul yoneticilerinin bir diger
onemli 6zelligi, 68retmen ve 08renciler Uzerinde
motivasyonu artirici bir etki yaratmalaridir. Etkili
liderler, ilham verici bir vizyon ortaya koyarak
O8retmenlerin  ve  Ogrencilerin  kendilerini
gelistirmeleri icin  gerekli tesvik ortamini
saglarlar. Ogretmenlerin mesleki gelisimini
destekleyen yOneticiler, ayni zamanda
ogrencilerin 6grenme sureglerine daha fazla
katiim gostermelerine yardimci olmaktadir
(Avolio & Bass, 2004).

Son olarak, doénusumcui liderlik anlayisini
benimseyen okul yoneticilerinin bireysel destegi
guclendirmesi  gerekmektedir. Okulda her
ogretmen ve Ogrencinin  farkli ihtiyaglari
bulunmaktadir. Bu noktada liderlerin, her bireyin
gelisimine katki saglamak igin onlar bireysel
olarak desteklemeleri buyuk 6nem tagimaktadir.
Egitim yoOneticileri, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini takip ederek, onlarin kariyer
planlamalarina rehberlik etmeli ve Ogrencilere
yonelik  bireysel destek mekanizmalarini
guglendirmelidir (Tschannen-Moran, 2014).

3.2.0gretmen Performansi Uzerindeki Etkisi

Dénusumcu liderlik anlayisina sahip okul
yoOneticileri, ogretmenlerin mesleki tatminini
artirarak onlarin performanslarini dogrudan
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olumlu yonde etkileyebilirler (Podsakoff et al.,
1990; Demirtas & Kiigik, 2012). Ogretmenlerin
is tatmini ve orgutsel bagliligl, yoneticilerinin
liderlik stillerine bagli olarak degiskenlik
gostermektedir. Donldsuimcu liderlerin sagladigl
destekleyici ortam, ogretmenlerin kendilerini
degerli hissetmelerine ve mesleki gelisimlerine
odaklanmalarina imkan tanimaktadir.

Ogretmenlerin  déniisimci liderlik sayesinde
elde edebilecegi avantajlardan biri, mesleki
gelisim firsatlarinin artirilmasidir. Okul
yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini
artirmalan icin surekli egitim programlari ve
seminerler duzenleyerek onlarin kendilerini
gelistirmelerine destek olmaldir (Leithwood &
Sun, 2012). Egitimde yasanan vyenilikler ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda
o6gretmenlerin  glincel bilgilerle donatilmasi,
egitim kalitesini artiran temel unsurlardan
biridir.

Bunun  yani sira, donusumcu liderler
ogretmenlerin motivasyonunu artirarak onlarin
O0grencilerine yonelik daha kaliteli egitim
surecgleri olusturmasini saglamaktadir (Bass,
1998). Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik yapici
geri bildirim vermesi, onlan tesvik etmesi ve
mesleki basarilarini takdir etmesi, 6gretmenlerin
performanslarini olumlu yonde etkilemektedir.
Ayrica, donusumcui liderlik  uygulamalari
ogretmenler arasinda is tatminini ve orgutsel
baglligl da artirmaktadir. Yapilan arastirmalar,
dénusimcu liderlik uygulamalarinin
O0gretmenlerin okul yonetimine olan guvenlerini
guglendirdigini ve motivasyonlarini artirdigini
gostermektedir (Avolio & Yammarino, 2013).

3.3.0grenci Basarisi Uzerindeki Etkisi

Donltsumcd liderlik anlayisi, egitimde dogrudan
ogrenci basarisini etkileyen 6nemli bir faktor
olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Robinson, Lloyd &
Rowe, 2008, Sahin, 2018). Ogrencilerin
akademik basarilarini  artirmak amaciyla
dénusimcu liderlerin benimsemesi gereken
cesitli stratejiler bulunmaktadir.

Oncelikle, 6grenci merkezli egitim yaklasimi
dénusumcu liderlik anlayiginin  énemli  bir
parcasidir.  Ogrencilerin  bireysel 6grenme
sureclerine onem veren yoneticiler,
ogretmenlerin  daha esnek ve  Ogrenci
ihtiyaclarina uygun Ogretim yontemleri
kullanmalarini tesvik edebilirler (Hallinger &
Heck, 1998). Ogrencilere yonelik
bireysellestirilmis egitim programlarinin
hazirlanmasi, onlarin daha iyi akademik
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sonuglar elde etmelerini saglamaktadir. Ayrica,
dontsimcU liderlerin 68renci motivasyonu ve
derslere katiimi artirma konusunda 6nemli bir
rolu bulunmaktadir. Okul yoneticileri,
ogretmenleri destekleyerek daha interaktif ve
katilimci dersler tasarlamalarini tesvik
edebilirler.  Ogretmenlerin  sinif  yonetimi
becerilerinin artirilmasi, 6grencilerin derslere
olan ilgisini ve katilim dizeylerini olumlu yénde
etkilemektedir (Marzano et al., 2005).

Do6nltsUimcu liderlerin olusturdugu pozitif okul
kultura de 6grenci basarisini destekleyen temel
unsurlardan biridir. Okul  yoneticilerinin
kapsayici ve gluvenli bir okul ortami yaratmalari,
o68rencilerin akademik performanslarini
yukseltmektedir (Tschannen-Moran, 2014).

3.4.0kul Kiiltiiriine ve inovasyona Etkisi

Dénusumcu liderler, sadece bireysel gelisimi
degil, ayni zamanda okul kultirini ve
inovasyonu da destekleyerek egitimde degisimi
tesvik eden bir atmosfer yaratirlar (Leithwood &
Jantzi, 2000). is birligi ve takim calismasini
guclendiren donusumcu liderler, 6gretmenler
arasinda ortak hedeflere ydnelik dayanismayi
artirarak okul ortamini daha verimli hale
getirebilirler (Fullan, 2001). Ayrica, dénusumcu
liderlerin O0gretmenlerin yaraticiligini
destekleyerek egitimde yeniligin onunu actig
gorulmektedir (Schechter & Qadach, 2012). Yeni
O8retim yontemleri ve teknolojilerin kullanimi
tesvik edilerek 6grencilerin daha etkilesimli ve
katiimci 6grenme suregleri deneyimlemeleri
saglanmaktadir (Dexter, 2008).

4. DONUSUMCU LIDERLIGIN KARSILASTIGI
ZORLUKLAR VE COZUM ONERILERI

Donlusumcd liderlik modeli, egitim kurumlarinda
onemli avantajlar sunmasina ragmen, uygulama
surecinde bircok engelle kargi karsiya
kalmaktadir. Okul yodneticileri, dontsimcu
liderlik anlayigini hayata gecirmeye calisirken
yapisal, kulturel, bireysel ve teknolojik pek ¢ok
zorlukla ~mucadele etmek durumundadir
(Leithwood & Jantzi, 2005). Bu zorluklar, egitim
sisteminin mevcut yapisindan, okul kalturinden
ve liderlerin gelisim sureglerinden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, doénusimcu
liderligin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
karsilasilan sorunlarin  dogru bir sekilde
tanimlanmasi ve bunlara yonelik stratejik ¢ozim
onerilerinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
bélumde dontsimcu liderligin egitim
kurumlarinda kargilastigi temel zorluklar ve bu
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zorluklari asmak igcin o6nerilen stratejiler ele
alinacaktir.

4.1.Yapisal Engeller ve Yonetimsel Zorluklar

Do6nltsumci liderligin en bulytk zorluklarindan
biri, merkeziyetgi yonetim anlayisinin hakim
oldugu egitim sistemlerinde uygulanmasinin gul¢
olmasidir (Hallinger, 2011). Egitim politikalarinin
sik sik degismesi, burokratik kisitlamalar ve
kaynak yetersizligi, okul yoneticilerinin liderlik
rollerini etkin bir sekilde yerine getirmelerini
zorlastirmaktadir (Fullan, 2007). Ozellikle kat
burokratik kurallar, okul ydneticilerinin yenilikgi
ve donusumcul kararlar almasini engelleyerek,
liderlerin inisiyatif kullanmasini sinirlamaktadir
(Hargreaves & Fink, 2006). Bunun yani sira,
egitimde mali kaynaklarin sinirli  olmasi,
o0gretmen gelisim programlar, 68renci destek
projeleri ve okul igindeki yenilik¢i uygulamalarin
hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir (Spillane,
2005). Ayrica, okul yoneticilerinin yogun is yuku
nedeniyle doénustmci liderlik uygulamalarina
yeterli zaman ayiramamalari da onemli bir
yonetimsel zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir (Day et
al., 2016).

Bu tur yapisal engellerin asilabilmesi igin egitim
politikalarinin daha esnek hale getirilmesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerine daha fazla
yetki verilerek, onlarin karar alma sureglerine
aktif katilmi saglanmalidir. Ayni zamanda,
okullara ayrilan  butgelerin daha etkin
kullanilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklari
arastinlmali  ve dis fon desteklerinden
yararlanilmalidir (Leithwood & Sun, 2012).
Bununla birlikte, okul yoneticilerinin is yukinu
hafifletmek adina liderlik egitimi ve destek
sistemlerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir (Bush,
2018). Bu dogrultuda, yoneticilere yonelik
mentorluk ve mesleki gelisim programlarinin
artirilmasi, donusumcu liderlerin rollerini daha
etkili bir sekilde Ustlenmelerine yardimci
olacaktir.

4.2 Kiiltiirel ve Orgiitsel Direng

Dénusumcu  liderlik  anlayisinin  basariyla
uygulanabilmesi  igin  okul  toplulugunun
degisime acik olmasi gerekmektedir (Robinson
et al., 2008). Ancak, birgok egitim kurumunda
ogretmenler, o6grenciler ve veliler yeni liderlik
yaklagimlarina karsi direng gosterebilmektedir.
Degisime karsi gosterilen bu direng, genellikle
geleneksel yonetim anlayiginin yerlesmis olmasi
ve okul kaltirinun dénusumcu liderlik modeline
uyum saglamamasi gibi nedenlerden
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kaynaklanmaktadir (Fullan, 2001). Geleneksel
yonetim anlayisina alismis  O6gretmen ve
personel, doénusimcu liderlik uygulamalarina
uyum saglamakta zorlanabilmektedir. Ayrica,
okul yoneticilerinin  vizyonlarini  yeterince
aciklayamamalari,  6gretmenler ve  diger
paydaslar arasinda guven kaybina yol acgarak
liderlik surecglerini daha da karmasik hale
getirmektedir (Marzano et al., 2005).

Bu tir 6rgutsel direncin asilabilmesi igin degisim
yonetimi sureglerinin iyi planlanmasi
gerekmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri,
o6grencileri ve velileri degisim surecine dahil
ederek doénusumcu liderlik  vizyonlarini
paylasmalidir (Kotter, 1996). Guglu iletisim
stratejileri  gelistirilerek, okul yoneticilerinin
egitim toplulugu ile agik ve seffaf bir sekilde
iletisim kurmalan saglanmalidir (Hallinger &
Heck, 2010). Ayni zamanda, doénusimci
liderlige uygun bir okul kultari olusturmak igin
profesyonel gelisim programlari diizenlenmeli ve
ogretmenlerin liderlik sureglerine daha fazla
katilimi tesvik edilmelidir (Tschannen-Moran,
2014).

4.3.Liderlik Yetkinlikleri ve Profesyonel
Gelisim

Donltsuimcu liderlik becerilerinin gelistirilmesi
icin okul yoneticilerinin strekli mesleki gelisim
programlarina katilmasi gerekmektedir
(Leithwood & Jantzi, 2000). Ancak, egitim
sistemlerinde yoneticilerin liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik firsatlar siniridir. Birgok
okul yoneticisi, dontsumcu liderlik konusunda
yeterli egitim almadan bu goreve atanmakta ve
liderlik becerilerini gelistirebilecekleri sistematik
programlara erigsim saglayamamaktadir (Bush,
2018). Mesleki gelisim imkanlarinin  kisitl
olmasi, yOneticilerin cagdas liderlik
yaklasimlarini benimsemelerini zorlastirmakta
ve donusuimcu liderlik uygulamalarinin sinirl
kalmasina neden olmaktadir (Day & Sammons,
2013).

Bu sorunun ¢o6zlulmesi igin okul ydneticilerine
yonelik liderlik gelisim programlari
olusturulmalidir.  Mentorluk  sistemleri ve
deneyim paylasimi igeren egitim programlari,
yOneticilerin donusimci liderlik becerilerini
gelistirmelerine katki saglayacaktir (Spillane,
2005). Ayrica, egitim fakultelerinde okul liderligi
ve yonetimi Uzerine daha kapsamli mufredatlar
hazirlanarak, ddénusiumcu liderlik konusunda
daha nitelikli egitim yoneticilerinin yetistirilmesi
saglanmalidir (Leithwood & Sun, 2012).
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4.4.Teknolojik Degisimler ve Dijital Liderlik

21.ylzyilda egitim sistemlerinde dijital donisum
kacinilmaz bir hale gelmistir. Ancak, dénusumcu
liderlerin teknolojik degisimlere uyum saglama
surecinde c¢gesitli  engellerle karsilastiklan
gorulmektedir (Dexter, 2008). Oncelikle, bircok
okulda dijital altyapinin vyetersiz olmasi,
dondsumcl liderlerin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalarini zorlastirmaktadir (Fullan, 2013).
Bunun yani  sira, 0Ogretmenlerin  dijital
yeterliliklerinin sinirli olmasi ve yeni teknolojilere
uyum saglamakta zorlanmalari, dijital liderlik
sureglerini sekteye ugratmaktadir (Schechter &
Qadach, 2012).

Bu sorunlarin ustesinden gelebilmek icin okul
yoneticileri, O08retmenlerin dijital  egitim
almalarini tesvik etmeli ve egitim teknolojilerinin
siniflarda etkin bir sekilde kullanilmasini
saglamalidir (Dexter, 2008). Ayrica, okullarda
dijital liderlik anlayisi benimsenerek vyenilikgi
egitim vyaklasimlarina onciluk edilmelidir
(Marzano et al., 2005). Egitim yoneticilerinin
teknoloji entegrasyonu konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmalari, dijital  dénusim
surecglerinin  daha  basanl bir  sekilde
uygulanmasina yardimci olacaktir.

5.TURKIYE’DE OKUL YONETICILERI VE
DONUSUMCU LIDERLIK UZERINE LITERATUR
iNCELEMESi

Turkiye’de egitim yoénetimi ve liderlik alaninda
yapilan arastirmalar, dénusumci liderligin  okul
yoneticileri lzerindeki etkisini giderek daha fazla
ortaya koymaktadir. Egitim sistemindeki reform
stregleri, okul yoneticilerinin dontisimci liderlik
anlayisini benimsemelerini zorunlu hale getirmistir
(Balci, 2011). Turkiye baglaminda vyapilan
calismalara gore, donlisimct liderlik  okul
kilttrinin gelismesi, O6gretmenlerin
motivasyonunun artmasi ve Ogrenci basarilarinin
yukselmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir
(Celik, 2017).

Tirkiye’de donldsimci liderlik Gzerine yapilan
lisansUisti tezler ve bilimsel calismalar
incelendiginde, bu liderlik modelinin egitim
yonetimi alaninda giderek daha fazla Onem
kazandigr gorilmektedir. Son vyillarda yapilan
arastirmalar, déntsimci liderlik ile 6gretmenlerin
mesleki tatmini, orglitsel baghligi ve performansi
arasindaki iliskileri incelemektedir.

Ornegin, Aksel (2016) tarafindan vyapilan bir
arastirmada, ortaokul yoneticilerinin dontisimci
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin motivasyonu
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arasindaki iliski incelenmis ve dénusimci liderlik
ile 6gretmen motivasyonu arasinda gigli bir
korelasyon oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
Kaya (2020) okul yoneticilerinin dontstmci liderlik
ozelliklerinin ~ 6gretmenlerin  orglitsel  baghhgi
Uzerindeki etkisini arastirmis ve dénusimci
liderligin 6gretmen baghhgini artirmada énemli bir
faktor oldugunu ortaya koymustur.

Tirkiye’de yapilan bir diger 6nemli ¢alisma, Kuyucu
(2023) tarafindan gerceklestiriimis ve  okul
yoneticilerinin  donlisimct  liderlik  rollerinin
ogretmenlerin 6rgltsel baghhig! tGzerindeki etkisini
incelemistir. Calisma sonucunda, dénusimci
liderlik ile orgutsel baghlik arasinda pozitif ve
anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Tirkiye’de dontsimci liderlik Gzerine yapilan
arastirmalar ile uluslararasi calismalar
kiyaslandiginda, belirli farkliliklar ve benzerlikler
gozlemlenmektedir. Leithwood ve Jantzi (2005) gibi
uluslararasi arastirmacilar, donisimci liderligin
Ogretmen performansi ve 06grenci basarisi
Uzerindeki etkisini vurgularken, Turkiye’de yapilan
calismalarda daha ¢ok érgitsel baghlik ve is tatmini
konulari ele alinmaktadir (Balci, 2011).

Bununla birlikte, Tirkiye’de yapilan arastirmalar,
doénistmci liderlik modelinin daha etkili bir sekilde
uygulanabilmesi icin okul yoneticilerinin liderlik
becerilerinin  gelistirilmesi ~ gerektigini  6ne
sirmektedir (Aksu & Demirtas, 2019). Turkiye’deki
egitim yoneticilerinin donltstmci liderlik ilkelerini
benimsemeleri, egitim sistemindeki reformlarla
dogrudan baglantiidir. Uluslararasi arastirmalara
kiyasla, Tirkiye’de dontsimci liderligin  daha
merkeziyetci bir egitim yonetimi anlayisi iginde
sekillendigi gériilmektedir (Kaya & Ozdemir, 2020).

6.SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada donidsiimch liderligin - egitim
kurumlarinda nasil uygulanabilecegi ele alinmis ve
okul yoneticilerinin bu modeli benimsemelerinin
olumlu etkileri tartisiimistir. Donlsimci liderlik,
geleneksel liderlik anlayislarindan farkh olarak
ogretmen ve Ogrencilere ilham verme, onlari
destekleme ve onlarin gelisimine katki saglama gibi
unsurlari icermektedir (Bass & Riggio, 2006). Bu
yaklasim, egitim sistemlerinin degisime uyum
saglamasini kolaylastirmakta ve daha demokratik,
katihmci bir okul kiltlri olusturmaktadir.

Donlisimcil liderlerin egitim ortamlarinda etkin
olmasi, 6gretmenlerin daha ylksek is tatmini ve
motivasyon seviyelerine ulasmasini saglarken,
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini de
olumlu yoénde etkilemektedir (Tschannen-Moran,
2014). Bu nedenle, doéntsimcu liderlik modeli,
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¢agdas egitim yonetimi anlayisinda 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Ancak donlisimcu liderligin egitim sistemine tam
anlamiyla  entegre edilebilmesi icin  okul
yoneticileri, 6gretmenler ve diger egitim paydagslari
arasinda guglu bir is birligi gerekmektedir. Egitim
politikalarinin  donisimct  liderligi  destekleyici
yonde gelistirilmesi, okul yoneticilerinin mesleki
gelisim sureglerinde liderlik egitimlerine daha fazla
yer verilmesi ve dontsimci liderlik anlayisinin
ogretmenler arasinda yayginlastiriimasi
gerekmektedir (Spillane, 2005).

Donlisumci liderlik anlayiginin egitim kurumlarinda
daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin okul
yoneticilerine yonelik bazi somut Ooneriler su
sekilde siralanabilir:

e \izyoner ve Stratejik Yonetim:  Okul
yoneticileri, dontsimci liderlik anlayisini
benimseyerek O6gretmenler ve 6grenciler igin
ortak bir vizyon olusturmalidir. Bu vizyon,
okulun genel misyonu ile uyumlu olmali ve
O0gretmenlerin de katihmiyla
sekillendirilmelidir (Hallinger & Heck, 2010).

e (Ogretmen Destek Programlari: Ogretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla okul
yoneticileri tarafindan egitim programlar
dizenlenmeli, 6gretmenlere kariyer gelisimi
icin rehberlik edilmelidir (Leithwood & Sun,
2012).

e letisimi Guglendirme: Okul ydneticileri,
ogretmenler, 6grenciler ve velilerle aglk ve
etkili iletisim kurarak katilimci bir yonetim
anlayisi gelistirmelidir. Donlstmci liderler,
karar alma sireglerine tiim paydaslar dahil
ederek okul icindeki glven ortamini
glclendirmelidir (Tschannen-Moran, 2014).

e inovasyon ve Teknoloji Kullanimini
Destekleme: Egitimde dijital donlisiim slirecine
liderlik ederek 6gretmenlerin ve 6grencilerin
yeni teknolojilere adapte olmasini tesvik
etmelidirler (Dexter, 2008). Okul yoneticileri,
ogretmenlerin  ders iceriklerinde vyenilikgi
yontemleri kullanmalarini tesvik etmelidir.

e Ogrenci Odakl Yaklasim: Okul yéneticileri,
ogrenci basarisini artirmaya yonelik
donidsimci  liderlik uygulamalarini  hayata
gecirmelidir.  Ogrenci  merkezli  ydnetim
anlayisi, Ogrencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerini destekleyerek okul aidiyetlerini
glglendirecektir (Robinson, Lloyd & Rowe,
2008).

Donislimci liderlik konusunda yapilan arastirmalar
her gecen giin artmakta olup, bu alanda daha fazla
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akademik ¢alisma  yapilmasi  gerekmektedir.
Gelecekte yapilacak arastirmalar igin su Gneriler
sunulabilir:

e Tirkiye'deki egitim sisteminde doénusimci
liderligin etkileri Gzerine uzun vadeli ¢alismalar
yapilmahdir.

e  Farkh Ulkelerdeki donlsumci liderlik
uygulamalarinin karsilagtirmah analizleri
gerceklestirilerek en iyi uygulamalar tespit
edilmelidir.

e Donusumci liderlik ile 6gretmen performansi,
Ogrenci basarisi ve okul kaltiri arasindaki
iliskiler derinlemesine incelenmelidir.

KAYNAKCA

Aksu, M., & Demirtas, Z. (2019). Okul mdudirlerinin
donusimcl liderlik davraniglarinin = 6gretmenlerin
motivasyonu (zerindeki etkileri. Egitim Yénetimi
Dergisi, 25(4), 573-595.

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (2004). Multifactor Leadership
Questionnaire Manual. Mind Garden Inc.

Avolio, B. J., & Yammarino, F. J. (Eds.). (2013).
Transformational and charismatic leadership: The road
ahead. Emerald Group Publishing.

Balci, A. (2011). Egitim yénetimi: Teori, arastirma ve
uygulama. Ankara: Pegem Akademi.

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond
expectations. New York: Free Press.

Bass, B. M. (1998). The ethics of transformational
leadership. Ethics, the heart of leadership, 169-192.

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Transformational
leadership  and  organizational  culture. The
International journal of public administration, 17(3-4),
541-554.

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational
leadership. Psychology Press.

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row.

Bush, T. (2018). Transformational leadership: Exploring
common conceptions. Educational Management
Administration & Leadership, 46(6), 883-887.

Celik, V. (2017). Okul muddrlerinin liderlik stillerinin okul
kaltGrine etkisi: Dontsimci ve etkilesimci liderlik.
Egitim ve Bilim Dergisi, 42(189), 143-165.

Day, C., Sammons, P., Hopkins, D., Harris, A., Leithwood,
K., & Gu, Q. (2016). Successful school leadership:
Education development trust. Open University Press.

Demirtas, H., & Kuguk, S. (2012). Dénustmcl liderlik ve
O6gretmen performansi arasindaki iligki: Bir meta-analiz
calismasi. Egitim Yonetimi Arastirmalari Dergisi, 20(3),
405-432.

Dexter, S. (2008). Leadership for IT in schools.
Educational Leadership, 66(5), 77-79.

Fiedler, F. E. (1967). A theory of leadership effectiveness.
McGraw-Hill.

Fullan, M. (2001). The new meaning of educational
change. Routledge.

Fullan, M. (2007). Leading in a culture of change. John
Wiley & Sons.

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Yilmaz, 2024: 10 (Special Issue)

Fullan, M. (2013). The new pedagogy: Students and
teachers as learning partners. Education Canada.

Hallinger, P. (2003). Leading educational change:
Reflections on the practice of instructional and
transformational leadership. Cambridge Journal of
Education, 33(3), 329-352.

Hallinger, P. (2005). Instructional leadership and the
school principal: A passing fancy that refuses to fade
away. Leadership and Policy in Schools, 4(3), 221-239.

Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons
from 40 years of empirical research. Journal of
Educational Administration, 49(2), 125-142.

Hallinger, P., & Heck, R. H. (1998). Exploring the
principal's contribution to school effectiveness:
1980-1995. School effectiveness and school
improvement, 9(2), 157-191.

Hallinger, P., & Heck, R. H. (2010). Leadership for
learning: Does collaborative leadership make a
difference in  school improvement?. Educational
management administration & leadership, 38(6), 654-
678.

Hargreaves, A., & Fink, D. (2006). Redistributed
leadership for sustainable professional learning
communities. Journal of school leadership, 16(5), 550-
565.

Hargreaves, A., & Fink, D. (2006). Sustainable leadership.
John Wiley & Sons.

Harris, A. (2005). Teacher leadership: More than just a
feel-good factor? Leadership and Policy in Schools,
4(3), 201-219.

Kaya, E., & Ozdemir, S. (2020). Dénisiimcii liderlik ve
Ogretmen performansi: Turkiye’'de yapilan
arastirmalarin analizi. Egitim Yénetimi Arastirmalari
Dergisi, 26(1), 87-105.

Kaya, H. (2020). Okul yoneticilerinin donusumci liderlik
ozelliklerinin  6gretmenlerin is doyumu Uzerindeki
etkisi. Yiksek Lisans Tezi. Firat Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstituisu.

Kotter, J. P. (1996). Leading change. Harvard Business
Review Press.

Kuyucu, E. (2023). Ogretmenlerin yéneticilerinin
dontsiimci  liderlik  rollerine  yonelik algilarinin
orgltsel baghhk dizeyleri ile iliskisi. Yiiksek Lisans Tezi.
Adiyaman Universitesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisd.

Leithwood, K., & lJantzi, D. (2000). The effects of
transformational leadership on student engagement.
Journal of Educational Administration, 38(2), 112-129.

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). A review of
transformational  school leadership  research.
Educational Administration Quarterly, 41(4), 465-498.

Leithwood, K., & Sun, J. (2012). The nature and effects of
transformational school leadership. Educational
Administration Quarterly, 48(3), 387-423.

Leithwood, K., Jantzi, D., & Steinbach, R. (2002).
Leadership  practices for accountable schools.
In Second international handbook of educational
leadership  and  administration (pp.  849-879).
Dordrecht: Springer Netherlands.

Likert, R. (1961). New patterns of management. London
McGraw-HillBook Co.

Marzano, R. J.,, Waters, T., & McNulty, B. A. (2005).
School leadership that works: From research to results.
ASCD.

207



BNEJSS

Mete, U. (2018). Ogretmen algilarina gére okul
middrlerinin donlisiimci liderlik 6zellikleri ve problem
¢6zme becerilerinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi.
Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitsa.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and practice.
Sage publications.

Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Moorman, R. H., &
Fetter, R. (1990). Transformational leader behaviors
and their effects on followers' trust in leader,
satisfaction, and organizational citizenship behaviors.
The Leadership Quarterly, 1(2), 107-142.

Robinson, V. M., Lloyd, C. A., & Rowe, K. J. (2008). The
impact of leadership on student outcomes: An analysis
of the differential effects of leadership types.
Educational Administration Quarterly, 44(5), 635-674.

Schechter, C., & Qadach, M. (2012). Toward an
organizational learning approach to instructional

208

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Yilmaz, 2024: 10 (Special Issue)

leadership. Educational Administration Quarterly,
48(1), 116-153.

Spillane, J. P. (2005). Distributed leadership. The
Educational Forum, 69(2), 143-150.

Stogdill, R. M. (1948). Personal factors associated with
leadership: A survey of the literature. The Journal of
psychology, 25(1), 35-71.

Sun, J., & Leithwood, K. (2012). Transformational school
leadership effects on student achievement. Leadership
and Policy in Schools, 11(4), 418-451.

Sahin, S. (2018). Okul yoneticilerinin dontstimci liderlik
ozellikleri ile 6grenci basarisi arasindaki iliski. Tiirk
Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 45-63.

Tschannen-Moran, M. (2014). Trust matters: Leadership
for successful schools. John Wiley & Sons. Aksel, N.
(2016). Ortaokul mudirlerinin  dénlstimcit liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki
iliski (Samsun ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi. Ondokuz
Mayis  Universitesi, Egitim  Bilimleri  Enstitlsi.



