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Ozet: Yerel iretim ekosistemi, kirsalda yerel kaynaklarin ve yerel aktorlerin etkin sekilde bir araya gelmesi ile olusturulan
ekonomik faaliyetlerin sirdirulebilir kalkinma ile entegre olmasiyla sekillenmektedir. Kirsalda hem ekonomik hem de
toplumsal donlsiimii saglayan kadin girisimciligi, bu yoni ile bolgesel biyiime ve kalkinmanin da énemli bir unsuru haline
gelmektedir. Kirsala 6zgli hammadde kullanimi ile disa bagimliligi azaltan, Uretim ve istihdam artisi saglayan ve bdlge
tiketimini karsilayarak ekonomik hareketlilik yaratan kadin girisimciligi, ekosistemin direncini de arttirmaktadir. Ekonomik
sinerjinin yaratilmasinin yaninda, toplumsal ényargilarin kirilmasinda ve kadinin hak ettigi statliye ulasmasinda sessiz gli¢
olarak nitelendirilen kadin emegi ve dayanismasinin payi oldukga yiiksektir. Strdirulebilirligin saglanabilmesi igin ise kamu ve
Ozel kesim destegi ve tesviki gerekmektedir.

Bu galismada yerel Uretim ekosistemi iginde aktif katiim saglayan kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal katkilari,
karsilastigi sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri ele alinmaktadir. Literatiir taramasina dayali olarak yapilan ¢alisma, teorik gikarsamalar
yaninda, kadin girisimciliginin strdirdlebilirligini destekleyecek politika onerileri de sunmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular
1siginda, yereldeki kadin girisimciliginin ekonomik kalkinmaya ve toplumsal dayanismaya katkida bulunarak, ekosistemde bir
sinerji olusturdugunu séylemek mimkunddr.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciligi, Yerel Uretim Ekosistemi, Ekonomik Sineriji.

Silent Power in the Local Production Ecosystem: Women Entrepreneurship and
Economic Synergy in Turkey

Abstract: The local production ecosystem is shaped by the integration of economic activities that are created by the effective
gathering of local resources and local actors in rural areas with sustainable development. The promotion of women's
entrepreneurship represents a significant opportunity for both economic and social transformation in rural areas, becoming an
integral component of regional growth and development. Women's entrepreneurship, which mitigates external dependency
through the utilisation of rural raw materials, enhances production and employment, and facilitates economic mobility by
aligning regional consumption with supply, also augments the resilience of the ecosystem. Furthermore, women's labor and
solidarity, which can be described as a silent power, play an instrumental role in dismantling social prejudices and achieving the
status women deserve. In order to ensure the long-term viability of this initiative, it is essential to secure adequate support and
incentives from both public and private sectors.

This study examines the economic and social contributions of women's entrepreneurship, which plays an active role in the local
production ecosystem. It also addresses the challenges women's entrepreneurship faces and proposes potential solutions. Based
on a comprehensive literature review, the study presents theoretical conclusions and policy recommendations to support the
sustainability of women's entrepreneurship. The findings suggest that local women's entrepreneurship contributes to economic
development and social solidarity, creating a synergistic effect within the ecosystem.

Keywords: Women's Entrepreneurship, The Local Production Ecosystem, Economic Synergy.

1. GiRiS

Yerel (retim ekosistemi, belirli bir bdlgedeki
ekonomik faaliyetlerin yerel kaynaklar, yerel
aktorler ve iliskiler cergevesinde yirituldugi ve bu

siire¢ yerel hammaddenin islenmesi, (retim
sirecine dahil edilmesi, dagitiminin saglanmasi ve
tiketiminin  gerceklesmesini icermektedir. Bu

yolla bolgelerin sdrdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasini  destekleyen dinamik bir sdregtir.
Kalkinma kavrami ise Ulkenin ekonomik, sosyal ve
siyasal sistem ve yapilarini degistirerek zamanla
insan yasaminin maddi ve manevi alanlarda
gelismesi ve toplumsal refahin artmasi olarak
tanimlanmaktadir (Tekin, 2011: 38). Dolayisiyla bu

sayede kendi kendine yeterlilik ve disa bagimhhgin
azaltilmasi ile yerel kalkinma desteklenmis olur.
Kirsalda yasayan kadin girisimcilerin bu ekosisteme
dahil olmalari ise hem bdlgesel hem toplumsal hem
de ekonomik yapida pozitif yonde bir donlisiime yol
acarak, ekonomik biylimenin tetikleyicisi olmus
olurlar. Kirsaldaki kadin girisimcilerin bolgelerinde
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bulunan daha geleneksel olan lretim sireglerini
yenilikgi  yontemlere donistirecek olmalari,
ekonomik sinerjiyi arttirarak, ekosistemin direncli
ve suUrdirulebilir olmasini saglayacaktir. Ayrica
yereldeki sosyal dayanisma, istihdam yaratma,
Uretim artisi ile bolgesel kalkinmaya da katkida
bulunacaktir. Basari ve surdirllebilirlik igin
ekosistemdeki tiim aktorlerin glcliu bir dayanisma
ve isbirligi icerisinde hareket etmeleri gerekmekte
olup; ayrica kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluslari (STK) ile de desteklenmelidir.

1.1. Galismanin Amaci

Calismanin amaci yerel iiretim ekosisteminde kadin
girisimciliginin kritik rolind inceleyerek, ekonomik
sinerji yaratma kapasitelerini ve bu sinerjinin
etkilerini ortaya koymaktir. Kirsaldaki kadin
girisimcilerin Uretim sireclerinde elde edecekleri
ekonomik kazancin yaninda, Uretim ve istihdam
yaratma, bolgesel biyiime ve kalkinmaya
sagladiklari  katki, sosyal dayanisma ruhunu
glclendirme, toplumsal ve kiltirel gelisimin
saglanmasi gibi bircok alanda gergeklestirilen
kazanimlar degerlendirilecektir. Calisma ayrica
Kadin girisimcilerin karsilastigi sorun ve ¢6ziim
Onerilerinin yani sira kadin girisimciligini tesvik
etmek/gelistirmek icin politika ve stratejiler
onermek gibi alt hedefler de tagimaktadir.

1.2. Galismanin Yontemi ve Sinirlamalan

Calisma kadin girisimciligi kavramini, yerel tretim
ekosistemi icindeki roli ve etkisine odaklanarak

Tablo 1. Literatiir incelemesi
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teorik bir bakis acisi ile almis olup, yaratilan
ekonomik sinerjiyi kavramsal temelli bir analiz ile
sunmustur. Bu konuda mevcut akademik literatir
incelenmis, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
raporlari Uzerinden bir arastirma yapilmis, kadin
girisimcilerin ekonomik ve toplumsal kalkinmaya
sagladiklan katkilar sistematik olarak
degerlendirilmistir.

Calismanin  sinirlamalarindan ilki veri kisitidir,
yapilan analizler ikincil veri toplama yéntemine
dayanmaktadir. Kapsam olarak kirsal/yari kirsal
bolgelerde bulunan kadin girisimciler incelenmistir.
Kadin girisimciligi ve yerel Uretim ekosistemi genel
bir perspektiften ele alinmis oldugu igin belli bir
bolgeye veya sektore odaklanilmamistir. Calismada
analitik acidan kisitlama yapilmis ve konu
ekonometrik yéntemler ile degil nitel ve kavramsal
boyutlari ile ele alinmistir. Bu sinirlamalara ragmen
calisma yerel Uretim ekosistemi, kadin girisimciligi
ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi anlamli bir
perspektiften sunmaktadir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Bu calisma, yerel iretim ekosistemi baglaminda
kirsal bélgelerde kadin girisimciligi ve yaratilan
ekonomik sinerjiye dair yazini incelemek amaciyla
sistematik literattir taramasi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Calismada, kadin girisimciliginin
ekonomik ve sosyal etkileri, karsilasilan engeller ve
destek mekanizmalari lzerine yapilan arastirmalar
analiz edilmis ve yillara gore siralanarak asagidaki
tablodagosterilmistir.

Yazar/Yazarlar Calismanin ismi

Yontem

Amag Sonug

Polattas, M. E. Tiirkiye’de Kadin  Dokiiman

2000-2020 arasi  Kadin girisimciligi

(2024). Girisimciligi ve Kadin analizi kadin girisimciligi  arastirmalarinin
Girisimciligi ~ Uzerine literatliriini genellikle nitel
Yapilan Arastirmalar: incelemek. yontemlerle yapildigi ve
Dokiiman Analizi. kadin girisimcilerin profili,
motivasyonlari,
karsilastiklari sorunlar gibi
konulara odaklanildigi
belirtilmistir.
Saglam, A. Kadin  Girisimcilerin  Anket ve Kadin Egitim, kadin
(2023). Gortislerine Gére derinlemesine girisimcilerin girisimciligini tesvik eden
Egitimin Kadin  goriisme. egitim kritik bir faktor olarak 6ne
Girisimciligine Etkisi. diizeylerinin cikmustir.
girisimcilik

Gzerindeki etkisini
degerlendirmek.

Keskin, S. Tiirkiye’de Kadin
(2022). Girisimcilerin Durumu

Literatlr
taramasi.

Tirkiye'de kadin
girisimcilerin

2012 yih itibariyla isveren
veya kendi hesabina
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mevcut
durumunu ve
karsilastiklari
engelleri  analiz
etmek.

¢alisan kadinlarin orani

%12,1 olup, toplam
girisimcilerin sadece
%14,9'u  kadindir. Bu

oranlar, kadin girisimciligi
konusunda ciddi
esitsizliklerin devam
ettigini gdstermektedir.

Gines, E. & Tiirkiye'de Kadin  Panel veri Turkiye'deki kadin  Kadinlarin isglcline
Sekerdil, R. Girisimciler ve analizi ybneticilerin katilimi ve  istihdam
(2021). Yéneticilerin pozisyon gliciinin igerisindeki paylarinin
Girisimcilik kadin girisimcilige artmasinin kadin
Kariyerindeki Durumu etkisini uzun  girisimciligini negatif
ve ilerlemesine donemli bir bakis yonde etkiledigi, Ust ve
Yénelik Bir Analiz acislyla orta kademe yonetimde
belirlemek istihdam edilen kadinlarin
artmasinin  ise  pozitif
yonde etkiledigi
bulunmustur.
Aksay, B. (2019). Tiirkiye’de Kadin  Sistematik Tirkiye'deki kadin ~ Kadin girisimciligi
Girisimciliginin Son 10 literatir girisimciligi alaninda daha kapsamh
Yili: Alanyazin  taramasi. calismalarini ve teorik temelli
Taramasi ve Oneriler. incelemek ve ¢alismalara ihtiyag oldugu
Onerilerde belirlenmistir.
bulunmak.
Tahtali, F. A. Tiirkiye'de Kadin Saha Kadin Kadin girisimcilerin
(2018). Girisimciligi ve arastirmasi girisimcilerin finansal kaynaklara
Malatya Kentsel (Malatya’da profillerini ve erisimde ve toplumsal
Alanda Kadin  kadin sorunlarini destek bulmada zorluklar
Girisimciler ~ Uzerine  girisimciler). belirlemek. yasadig gérilmistir.
Bir Arastirma.
Erdemir, T. Tirkiye'de Kadin  Anket (155 Kadin Kadinlarin ekonomik
(2018). Girisimciligi ve Kadin kadin girisimci). girisimciligini bagimsizlik ve kendi isinin
Girisimciligini etkileyen engeller patronu olma istegi
Etkileyen Engeller ve ve firsatlari  girisimcilik
Firsatlar Uzerine Bir belirlemek. motivasyonlarini
Arastirma. artirirken, birokratik
islemler en buyuk
engeller arasinda yer
almustir.
Sallan Giil, S., & Tiirkiye’de Kadin  Toplumsal Turkiye'de kadin Kadin girisimcilerin
Altindal, Y. Girisimciliginin cinsiyet girisimciliginin karsilastigi kilttrel
(2016). Seriiveni: Basari  perspektifinden toplumsal ve direncgler, oOnyargilar ve
Miimkiin mi? literatilr kiiltirel baglamda ekonomik kaynaklara
incelemesi. degerlendirilmesi. erisim sorunlarinin
girisimciligi sinirladig
tespit edilmistir.
Oztiirk, M. D. Tiirkiye'de Kadin TOBB il Kadin Kadin Kadinlar ekonomik
(2016). Girisimcilik: Kadinlari  Girisimciler girisimcilerin bagimsizlik istegiyle
Girisimcilige Yonelten Kurulu Uyeleri girisimcilik girisimci olurken,
Faktérler, ile  anket ve motivasyonlarini blirokratik islemler ve
Karsilastiklari derinlemesine ve karsilastiklari  finansal erisim en sik
Sorunlar ve (6ziim goriisme. sorunlari karsilasgilan sorunlar

Onerileri.

belirlemek.

olarak belirtilmistir.
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Nuray Kizilaslan, Kirsal

N. & Karadémer; Girisimcilik Ozellikleri

M. (2015). ve Girisimciligi
Etkileyen Faktérlerin
Logit  Analizi le
Degerlendirilmesi
(Hatay ili Arastirmasi)

Kadinlarin  Logit analizi

Kirsal ~ kadinlarin  Galisma, kirsal kadinlarin

girisimcilik girisimci olma ihtimalini
ozelliklerini artiran en onemli
belirlemek ve faktorlerin egitim
girisimciligi seviyesi, gelir duzeyi ve

etkileyen sosyo- aile destegi oldugunu

ekonomik ve ortaya koymaktadir.
demografik Ayrica, kadinlarin sosyal
faktorleri sermaye  eksikligi ve
degerlendirmek. finansal kaynaklara
erisimde yasadiklari
gugliklerin girisimcilik

potansiyelini  sinirladigi
tespit edilmigtir.

Soysal, A. Tiirkiye’de Kadin Literatlr

(2010b). Girisimciler: Engeller taramasi.
ve Firsatlar
Baglaminda Bir
Degerlendirme.

Kadin Finansal erisim eksikligi,
girisimcilerin toplumsal cinsiyet rolleri

karsilastigi ve egitim gibi faktorler
engelleri ve kadin girisimciligi
firsatlan analiz  Uzerindeki en o6nemli
etmek. engellerdir.

Yapilan galismalar incelendiginde daha g¢ok sehir
merkezli kadin girisimciliginin 6n plana giktigi, yerel
Uretim ekosistemi Uzerindeki etkilere ¢ok fazla
deginilmedigi tespit edilmistir. Yapilan bu ¢alismada
ise kirsal bolgelerde kadin girisimciliginin, yerel
Uretim ekosistemi (zerinde oynadigi rol ve
ekonomik sinerji potansiyeli, 6zglin bir perspektifte
sunulmus ve tiim bu siirecin toplumsal doniisiime
olan etkileri surdurilebilir  blyume/kalkinma
baglaminda ele alinmistir. Sunulan politika 6nerileri
ile teorik yazina ve pratik uygulamalara rehberlik
edecegi dustinlilmektedir.

3. YEREL URETiM EKOSISTEMIi VE KADIN
GiRiSIMCILIGi

Yerel lretim ekosistemi icinde kadin girisimciliginin
rolini ve ekonomik sinerjiyi daha iyi anlayabilmek
icin dncelikle yerel Uretim ekosistemi nedir, temel

ozellikleri ve dinamikleri nelerdir, bunu agiklamak
gerekmektedir.

3.1.Yerel Uretim Ekosistemi Nedir?

Yerel iiretim ekosistemi, belirli bir bolgede ekonomik
faaliyet surdiren yerel aktérlerin, ekonomik
kaynaklarin ve siireclerin birbirlerine bagh bir
sekilde olusturduklari, toplumsal ve bolgesel
kalkinmayr  destekleyen, yerel = hammadde
kullanimini,  Uretimini,  dagitimini,  tiketimin
kapsayan dinamik bir sistem olup istihdam
olanaklarinin arttirilmasini icermektedir (Smith,
2020: 45; Porter, 1998: 79). Yerel uretim
ekosistemini olusturan bilesenler Uretici, tiketici,
dagitim kanallari, finansal kaynaklar olarak
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siralanabilir. Sistemdeki aktorler, siiregler ve iliskiler
arasindaki iliski ise yerel ekonomik bir ag
olusturmaktadir. Dolayisiyla bu yerel ekonomik ag
kapsaminda kirsal bolgelerde isbirligi ve inovasyon
calismalarinin tesvik edilmesi ile birlikte bélgesel
rekabet glcinlin arttirlmasi amaglanmaktadir
(Feldman & Audretsch, 1999: 412). Sistemin basarisi
ekonomik ciktilar ve kazanilan gelirlerle sinirli
degildir. Toplumsal dayanismanin saglanmasi,
kiltarel mirasin korunmasi  ve  cevresel
sirdardlebilirlik  gibi  unsurlar sistemin  diger
basarilari arasinda gosterilmektedir. Bu basari
blylk 6lciide kamu sektori, 6zel sektor, STK'lar ve
diger paydaslarin isbirligine dayanmaktadir.

Kadin girisimcilerin, kirsal ve yari kirsal bolgelerde
Uretim sureglerine dahil edilmesinin yerel ekonomiyi
donistirtict  etkisi  s6z  konusudur.  Kadin
oncultugindeki girisimler inovasyonu ve
strdurulebilirligi tesvik ederek, toplumun direncini
artirmaya, istihdam firsatlari yaratmaya ve kiiltlrel
mirasi korumaya yardimci olmaktadir. Bu yoniyle
kadin girisimciligi ekosistemin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Kadinlar tstlendikleri bu rolleri ile
sadece ekonomik performansi saglamakla kalmayip
ayni zamanda ekonomik bagimsizligi, kendi kendine
yeterliligi arttirmakta, toplumsal cinsiyet esitsizligini
gidermektedir. Bolgesel lUretimin slirdurdlebilirligi
ve elde edilen kazancglar gelir esitsizliklerini de
azaltarak toplumsal ve bolgesel diizeyde kalkinmayi
da desteklemektedir (UNDP, 2021: 34).

Dolayisiyla kadinlarin yerel Uretim ekosistemleri
icinde glcli hale gelmesini saglayacak program ve
politikalarin  gerceklestiriimesi elzemdir. Beceri
gelistirici ve meslek edinmeyi saglayacak egitimler,
Mikro finans programlari gibi finansa erisimi
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kolaylastiracak  uygulamalar, pazara erisim
girisimleri gibi kadin girisimciligini destekleyecek
kamu politikalarinin (Johnson & Brown, 2021: 67)
gelistiriimesi bolgesel kalkinmayi hizlandiracaktir.

3.2. Kadin Girisimciler ve Ekosistem
Dinamikleri

Kadin girisimci, kendi adina kurdugu sirketin, tek
bagina veya c¢alisanlarinin yardimiyla mal veya
hizmet (ireten, Uretim sirecini denetleyen,
pazarlama ve dagitimini Ustlenen kisidir. s
sireglerini planlama, ylritme, gelistirme veya
sonlandirma becerisine sahip olmasinin yani sira,
isyerindeki tiim yonetsel ve ekonomik faaliyetlerde
de soz sahibidir. Ayni zamanda kazandigi parayi
nereye yatiracagini ve kullanacagini se¢me yetkisine
de sahiptir (Ecevit, 1993: 19 ve 20). Brush vd. (2006:
8-10), ekonomide aktif olarak yer alan, is yaratan, is
modellerinde yenilik yapan ve ekonomik siiregleri
yonlendiren kadinlarin, kadin girisimciligiyle mesgul
oldugunu ifade etmektedir. Buna goére kadin
girisimciligi  uygulamasi,  toplumsal  cinsiyet
normlariyla kisitlanan kadinlarin sosyal statUsiini ve
finansal bagimsizligini  arttirmaktadir.  Avrupa
Birligi'nde kugclik isletmeleri gelistirmek, rekabet
glclerini artirmak ve kadin girisimciligini tesvik
etmek amaciyla ¢ok sayida destek programi
gelistirilmistir (Cakici, 2003: 72 ). Turkiye’de de
kadin girisimciligi, daha yaygin ve gelismis hale
gelebilmesi amaciyla tesvik edilmektedir. Tiirkiye'de
kadin  girisimciligini  desteklemeye  yonelik
politikalar; sermaye ve kredi, egitim ve beceri, kadin
girisimcilerin orgltlenmesi, is piyasasinin yapisi,
talepleri ve gelecegi seklinde gruplandirilmistir
(Ozkaya, 2009: 60). Ancak Tirkiye’de mevcut
geleneksel davraniglar, egitim eksikligi, bilingsizlik,
denetim yetersizligi sorunu, 6zgiiven eksikligi, sinirli
katilim, basarisiz orneklerin olmasi, ekonomik,
kisisel ve siyasi ¢ikar ¢atismalarinin yarattigi
olumsuzluklar (Soysal, 2010c: 97) kadinlarin
girisimci  olma isteklerini  olumsuz yoénde
etkilemektedir.

Kirsal alanlar, sosyolojik ve demografik cesitlilikle
sekillenen karmasik bir yapiya sahip, disiik nifus
yogunlugu ve birincil ekonomik faaliyetler olarak
tarimla iliskilendirilen, her tirli sosyal glivenlik
hizmetlerinden (saglik, sigorta, egitim, is imkani,
emeklilik ve kilturel faaliyetler) vyeterince
yararlanamayan bireylerin sayisal ¢ogunlugunu
olusturdugu mekdnsal biiyiikliikler olarak ifade
edilmektedir (DPT, 2011). Bu baglamda, kirsal
girisimcilik  faaliyetleri,  yalnizca ekonomik
kalkinmayi degil, ayni zamanda sosyal yapiyi
donistirmeyi hedefleyen bir strateji olarak
degerlendirilmektedir.
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Soysal (2013a: 169)’a gore kirsal alanda girisimcilik
faaliyetinin, ekonomik hedef ve sosyal hedef olmak
Uzere iki tur hedefi bulunmaktadir. Gelir elde
etmek, is firsatlari yaratmak/degerlendirmek,
sermaye birikim sureglerini optimize etmek, kredi
kullanma imkanini/yeterliligini arttirmak, isletme
risk y6netimini bilmek, krediye erisim kapasitesini
arttirmak, satis/pazarlama firsatlarini iyilestirmek,
faktér verimliligini arttirmak, isletme yonetiminde
karar alma mekanizmalarinda  optimizasyon
saglamak gibi hedefler ekonomik hedefler arasinda
bulunmaktadir. Sosyal  givenlik  agdlarinin
glglendirilmesi, is ve bos zaman optimizasyonu,
bireylerin kaza, hastalik, 6lim gibi yasam risklerine
karsi korunmasi, zor kosullar altinda yasayan
cocuklarin bu kosullarinin iyilestirilmesi, tarim
sektoriinde jsgiicii yiikiiniin azaltilmasi, Uretim
sireclerinin  modernizasyonunun saglanmasi ve
verimliligin arttiriimasi ise sosyal hedefler arasinda
sayllmaktadir.

Bu konuda kadin girisimciliginin yerel (retim
ekosistemine  katilminin ~ 6nemi  6n  plana
cikmaktadir. Bu 6nem sadece ekonomik kazangla
sinirll  kalmayip, vyerel kalkinma ve toplumsal
donisimi de kapsamaktadir. Kirsal alandaki kadin
girisimciliginin ekosisteme tarim, el sanatlari, gida
isleme ve kuglk olgekli isletmeler yoluyla katkisini
birkag drnek ile vermek faydali olacaktir.

Kadin Emedini Dedgerlendirme Vakfi, kadinlarin
kooperatifler araciligiyla el sanatlari, tekstil ve gida
Uretimi  gibi alanlarda ekonomik faaliyet
gostermelerini desteklemektedir. Ornek: Mardin’de
kurulan kadin kooperatifleri (Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi [KEDV], 2023). Bir diger 6rnek,
Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan olusturulan
Tarimda Kadin  Girisimciliginin ~ Gii¢clendirilmesi
Programi,  tarimsal  Urin  isleme/pazarlama
konularinda kadin ¢iftcilere yardimci  olup,
girisimcilik becerilerini gelistirmelerini
saglamaktadir. Ornek: Ege ve Akdeniz bélgesinde
bulunan organik tarim faaliyetleri ve zeytinyagi
Uretimi (Tarim ve Orman Bakanlgi, 2023). Kadin ve
Geng Girisimciligi Destekleme Programi (KOSGEB)
tarafindan uygulanan 6zel destekler ise bir¢ok kadin
girisimcinin  kiiclik Olcekli isletmeler kurmasini
saglamistir. Ornek: Gaziantep’te gida Uretimi ve el
sanatlari alaninda kurulan isletmeler (KOSGEB,
2023). Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Kadin
Girisimcilik Destekleme Programi ise kadinlar igin
girisimcilik egitimleri diizenlemekte ve finansal
destek saglamaktadir. Ornek: Sanlurfa ve
Diyarbakir'da kadinlar aldiklari destekler ile yerel
Urlinlerden sabun, tekstil ve organik gida Grinleri
Uretmesi (GAP Bolge Kalkinma idaresi, 2023). Bir
diger ornek ise Anadolu Meralari - Kadin Ciftci
Girisimi’dir.  Surdurulebilir tarimi  tesvik eden
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projeler kapsaminda, kadin giftcilerin yerel tarim
Urlnlerini islenmesi ve dogal gida Uretimiyle
ekonomiye katilmalarn saglanmaktadir. Ornek:
Balikesir'de kadin ciftgilerin peynir ve sit Grtnleri
Ureterek markalagsma sureglerine dahil olduklari bu
projeler (Anadolu Meralari, 2023).

4. SESSiZ GUG: KADIN GIiRiSIMCILERIN
ETKILERI

Kadin girisimciligi, kirsal alanda hem ekonomik
bluyume/kalkinma slireglerinde hem sosyal degisim
sireglerinde hem de kultirel sireglerde 6nemli bir
role sahiptir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
tarafindan yiklenen roller/statiiler ve geleneksel
toplum yapisindaki sosyal tabakalasmanin getirdigi
olumsuz sonuglar (Gokyay, 2008: 38) ile karsi karsiya
kalan kadin, ekonomik ve toplumsal alanlarda
geride kalmistir. Bu durum kirsalda yasayan kadinlar
acisindan geleneksel yapi ve kisith kaynaklar
nedeniyle daha da kétiilesmektedir. iste bu noktada
kadin girisimciligi, ekonomik, sosyal hayatta
katlanmak zorunda kalinan  olumsuzluklari,
onyargilart agsmak i¢in kadinlara bir firsat
sunmaktadir. Ekonomik faaliyetlere aktif olarak
katilma imkani bulan kadinlar, finansal bagimsizligin
yani sira glcli bir toplumsal statliye de erismis
olacaktir.

Kadin girisimciler, toplumda "Sessiz Glg¢" olarak
adlandirilan énemli bir dénlisimin temsilcileridir.
Kadinlarin sessiz olarak nitelendiriimesinin en
onemli nedenlerinin basinda, katkilarinin ve
etkilerinin toplumsal gériiniirliigiiniin, erkeklere
kiyasla az olmasindan ileri gelmektedir. Ancak bu
katki ve etkiler uzun vadede dolayli yollardan
hissedilmektedir. Derinden gelen bu glig, is hayatina
katihm ile beraber, geleneksel cinsiyet norm ve
rolleri yeniden sekillendirmekte ve kadini ekonomik
hayatta, toplumda ve aile iginde gorinir
kilmaktadir. Karar alma siireglerinde aktif katilim
saglayan kadin, gelecek nesiller igin bir model
olusturmaktadir. iste sessiz fakat toplumu derinden
etkileyen bu giic, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin bir mihenk tasi olmaktadir.

Boylece kirsal Gretim zincirine katki ile baslayan
sireg¢, bolgesel kalkinmayr destekleyecek ve
toplumsal cinsiyet bakis agisini da degistirmis
olacaktir. Bireysel kazanimdan toplumsal kazanima
dogru bir ilerleyis s6z konusu olmaktadir. Séyle ki;
kadin girisimciligi, bireysel dizeyde finansal
bagimsizhik ve toplumsal stati kazanimini
desteklerken, kolektif diizeyde boélgesel kalkinma ve
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamis olacaktir.

Basta Turkiye olmak Uzere diger gelismekte olan
tilkelerde kadin girisimciliginin kirsal alanlarda tesvik
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edilmesi, yerelde ekonomik faaliyetlerin
cesitlenmesine, kiicik  Olgekli  isletmelerin
kurulmasina, istihdam yaratilmasina ve dolayisiyla
bolgesel kalkinma farkliliklarinin azaltilmasina firsat
yaratacaktir (Soysal, F., 2010, s. 97). Bir ornek
vermek gerekirse Dogu Anadolu'da kurulan kadin
kooperatifleri, hem yerel ekonomiye katki
saglamakta hem de kadinlarin sosyal statilerini
yukseltmektedir (Kigukkomdirler & Cetin, 2012, s.
88). Bu tir girisimler, kadinlarin "Sessiz Glg" olarak
toplumda daha gorinir hale gelmelerine yardimci
olmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'den alinan
verilerine gore, Tirkiye'de kadin girisimciligi son
yillarda artis géstermistir. 2002 yilinda %13,1 olan
kadin girisimci orani, 2023 vyilinda %17,4'e
yukselmistir. 2023 yili itibariyla, isverenler arasinda
kadinlarin orani %12, kendi hesabina calisanlar
arasinda ise %19'dur (TOBB, 2023). Ancak, kadin
girisimcilerin toplam girisimciler igindeki payi hala
dusaktar.

Bu nedenle yerel Uretim ekosistemine katilimin
saglanabilmesi icin egitim firsatlarina ve finansal
kaynaklara erisimin  saglanmasi, 6rgitlenme
kapasitelerinin gelistirilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligine dayal kirsal kalkinma politikalarinin
yapilandiriimasi (Ozkaya, G., 2009, s. 60 ; Brush, de
Bruin & Welter, 2006, s. 8-10) seklindeki dnlemler
kritik Gnem tasimaktadir.

5. EKONOMIK SINERIJi: i$ BiRLiGi VE GELISIiM

Kadin girisimcilerin yerel Uretim ekosistemi ile
gerceklestirdikleri dayanisma aglari  ekonomik
isbirligi ve sinerji acisindan &nemlidir. Ozellikle
kooperatifler, yerel kiiglik oOlgekli isletmeler, sivil
toplum kuruluslart (STK) ve kadin dayanisma
gruplari ile yapilan isbirlikleri, kadin girisimcilerin
finansmana  erisimini  kolaylastirmak,  genis
pazarlara ulasmak ve verimlilik artisi saglamak gibi
bircok avantaj elde etmelerini saglayacaktir. Bilgi
alisverisinin yani sira kdltiirel ve sosyal paylasim,
kadin girisimcilerin gelisim firsatlari yakalamalarina,
kapasitelerini gelistirmelerine neden olacaktir.
Dolayisiyla hem bireysel hem de toplumsal basari
saglanmis olacaktir (Polattas, 2024, s. 78; Giines ve
Sekerdil, 2021, s. 22).

Kadin girisimcilerin  kooperatifler ile yapmis
olduklari isbirlikleri sayesinde, risk paylasimi, 6lcek
ekonomilerden vyararlanma, (retim araglarinin
kolektif kullanimi, Gretim ve pazarlama imkanlarinin
gelisimi seklinde avantajlar elde edilmektedir. Bu
faktorler bir yandan maliyetleri distlirerek verimlilik
artisina neden olurken diger yandan kirsal alanda
sosyal sermayenin gelismesine, toplumsal esitligin
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gliclenmesine katkida bulunurlar. Bu sistem kadilar
arasindaki olusturulmus olan dayanisma ile
girisimcilik ekosisteminde sinerjinin artmasina
neden olur.

STK'lar ise mentorluk, finansal okuryazarlik ve
pazarlama gibi alanlarda kadin girisimcilere destek
saglayarak, girisimciligin surdurilebilirligini
arttirmaktadirlar.  Kirsal kalkinma projelerinde
kadinin aktif rol almasini tesvik ederek ekosineriji
olusturup ekonomik ve sosyal dayanismayi
glclendirmis olurlar.

Yerel kiguk oOlgekli igsletmeler ile yapilan isbirlikleri
ile kadin girisimciler yerel Gretim zincirinde kadinin
konumu giliclendirmektedir. Kadin dayanisma
gruplari ise mikrofinans programlarina erisim, ortak
pazarlama stratejileri olusturmak, blyuk olgekli
Uretim sireclerine dahil olmak igin bir platform
saglamaktadir (Sallan Gl & Altindal, 2016, s. 1365).
Bu sekilde finansman ve lojistik alanlarinda
karsilagilabilecek sorunlarin Ustesinden
gelinmesinde kritik bir role sahiptirler.

Yerel ve bolgesel gelismeye gelince; kadin
girisimciliginin ekonomik sinerji yaratma potansiyeli
Blyime ve kalkinmaya dogrudan yansimaktadir.
Yerel Grlnlerin tanitilmasi, pazarlanmasi bir yandan
yerel Gretim zincirini giiglendirirken diger yandan da
yerel tiketicinin de ihtiyaglarini karsilamaktadir
(Glines & Sekerdil, 2021, s. 20). Ayrica yerel
Uretimde olusturulan markalasma, bolgeler arasi
ticareti de tesvik etmektedir. Kadin girisimcilerin
yerel Gretimde aktif rol almalari, yerel ekonomilerin
surdarilebilirligine de destekleyerek disa bagimlilig
azaltir ve ekonomik hareketlilik yaratir (Polattas,
2024, s. 80).

Ayrica ekonomik yonden gligclenen kadin, toplumda
liderlik rolinin de glglenmesini saglamakta,
toplumsal dayanismayi arattirmaktadir. Dolayisiyla
kadin girisimciliginin yerel Uretim ekosistemine
entegrasyonu, ekonomik ve sosyal sinerji yaratma
potansiyelini artirmaktadir.

6. ZORLUKLAR VE COZUM ONERILERI

Yerel {retim ekosisteminde kadin girisimciler
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bircok engel ile karsi
karsiya kalmaktadir. Ekonomik sorunlarin basinda
finansman sorunu gelmektedir. Kirsal alanda
finansal kurumlarin sinirh erisimleri bulunmaktadir.
Ayrica kadinlarin bir milke diger bir degisle yeterli
teminata sahibi olmamalari, onlarin, sermaye
kaynaklarina erisimde sorun yasamalarina neden
olmaktadir (Kabeer, 2016, s. 34). Kirsal alanlarda
altyapi sorunlari, ulasim sorunlari, sinirh teknoloji
altyapisi ve kullanimi, yerel Gretimin genis pazarlara
ulasimini  zorlastirmaktadir. Sosyal ve kiltirel

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Yiicel ve Arabaci, 2024: 10 (Special Issue)

sorunlarin basinda toplumsal cinsiyet engelleri
gelmektedir. Ataerkil yapiya sahip olan kirsal
toplum yapisinda kadinlara dair 6nyargilar, onlarin
Ozglivenini  azaltarak, ekonomik faaliyetlere
katilimlarini engelleyen en temel unsurlarin basinda
gelmektedir (Carter & Shaw, 2006: 45).

Bu sorunlarin agilmasinda hem politika yapicilarin,
hem kamu hem de 6zel sektorin aktif rol oynamasi
ve toplumun da destegini almasi gerekmektedir.
Sorunun ¢6zimi igin her seyden Once egitim ve
kapasite gelistirme politikalarina agirlik verilmesi
gerekmektedir. Bu programlar kadinin finansal
okuryazarligini,  teknoloji  kullanimini,  liderlik
yoninid, pazarlama ve yoOnetim becerilerini
gelistirerek daha donanimli ve 6zgiivenli olmalarini
saglayacaktir. Dolayisiyla girisimcilik ekosisteminde
glcli bir konuma yerlesmesini saglayacaktir.

Kadin girisimciliginin finansman ihtiyacini
karsilayabilmek icin diisiik faizli krediler ve hibeler
seklindeki devlet tesviklerinin ve mikro finansman
programlarinin uygulanmasi olduk¢a énemlidir. En
zayif, en yoksul kadini gliglendirmeyi amaglayan ve
kredi, is gelistirme programlari, tasarruf hizmetleri
gibi tim finansal destekleri (Erdogan, 2004: 13)
kapsayan mikro kredi uygulamasinin ardinda yatan
mantik, kadin girisimciligini destekleyerek kadinin
sosyoekonomik hayatta etkisini giliclendirmektir
(Soyak, 2010: 143). Ayrica koyden kente gogl
tersine ¢evirme potansiyeli ile sosyoekonomik bir
soruna da ¢dziim saglamis olmaktadir (Oren vd.,
2012: 314). Bir diger olumlu gelisme ise baslangi¢
sermayesi saglama ya da isini buyitme konusunda
girisimcilerin desteklenmis olmasidir. Girisimcilere
farkh ekonomik destek paketlerinin sunulmasi da
kadinlarin daha fazla finansal imkanlara ulagiimasini
saglayacaktir.

Ayrica kirsal kadin girisimcilerin ¢caga uygun islere
yonlendirilmesi de verilebilecek bir diger oneridir.
Soyle ki; Kirsal kesimdeki kadin girisimcilerin ne is
yaptiklarina iliskin  arastirmalara  bakildiginda,
kadinlarin gogunlukla dogal gidalar, islenmis gida
Urlnleri, el sanatlari ve seyyar saticiik gibi
faaliyetlerde bulunduklari belirlenmistir (Kantar,
1999: 30-34). Ancak bu faaliyetler piyasa kosullarina
duyarh olan ve ¢ok sinirli gelir getiren faaliyetlerdir.
Dolayisiyla yerel iretim ekosisteminde aktif rol
oynayan girisimcilerin rekabetci, c¢aga uygun,
sirdaralebilir is kollarina yonlendirilmesi
gerekmektedir. Bunun igin yiiksek katma degerli
dgriinler Uretebilmeleri icin sertifikasyon
programlari, tasarim yenilikleri ve inovasyon
egitimleri verilmelidir. Bunun yaninda teknik
destekler saglanarak riin gelistirmeleri tesvik
edilmelidir. Dijital pazarlama, e-ticaret egitimleri
vb. ile kadin girisimcilerin yerel Urlnlerini genis
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pazarlara ulastirmalari saglanmal; bunun igin
Ozellestirilmis dijital pazarlar olusturulmasi éncelikli
olmalidir. Kooperatifcilik ve ortaklik modelleri
gelistirilerek iretimden lojistige her asamada 6lgek
ekonomilerin avantajlarindan yaralanmalari
saglanmalidir. Sdirdiiriilebilir tarim yéntemleri ya da
geri déndistiiriilebilir hammadde ve malzeme
kullanimi ile el sanatlari gibi yesil ekonomiyi ve
cevreyi  destekleyecek  lretim  tekniklerine
yonlendirilmesi tesvik edilmelidir. Ayrica mentorluk
ve rol model programlari gelistirerek kadin
girisimcilere rehberlik edecek, yeni fikir/is gelistirme
firsatlari yaratilabilir.

Tim bu yaklagimlar bir yandan kadin girisimcinin
ekonomik faaliyetlere katilimini arttirirken diger
yandan da yerel ve bolgesel ekonomiye katki
sunulmasini saglayacak, ekonomik  sinerji
yaratacaktir.

6. SONUC

Yerel Uretim ekosistemi, bolgesel kalkinma ve
ekonomik dayanikhlk agisindan stratejik bir Gneme
sahiptir. Bu ekosistemin etkin bir sekilde ¢alismasi,
kadin girisimcilerin yenilik¢i ve stirdirilebilir bir rol
Ustlenmesiyle daha da gelisebilir. Bu ¢alisma, kirsal
kadin girisimciliginin toplumsal ve ekonomik
kalkinma Uzerindeki etkilerini ortaya koyarken,
girisimcilik faaliyetlerinin sadece bireysel kazanci
degil, ayni zamanda toplumsal refah ve bolgesel
kalkinmaya olan katkisini da vurgulamustir.

Arastirmada elde edilen bulgular, kadin
girisimcilerin kirsal kalkinmaya katkisini arttirmak
icin su stratejilere 6nem verilmesi gerektigini
gostermistir:

Yenilik¢i ve Katma Deder Yaratan Faaliyetler: Kadin
girisimcilerin, geleneksel Uretim faaliyetlerinden
cikarak, dijital pazarlama, yesil ekonomi ve e-ticaret
gibi modern {Uretim ve pazar stratejilerine
yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu, yerel
ekonomilerin rekabet giictini arttirirken, kadinlarin
gelir seviyelerini de yikseltecektir.

1. Finansal Kaynaklara Erisim: Kadin girisimcilerin,
mikrofinans ve disik faizli krediler gibi finansman
mekanizmalariyla desteklenmesi, ekonomik
faaliyetlerini gelistirmeleri icin kritik bir 6neme
sahiptir.

2. Egitim ve Kapasite Gelistirme Programlarr: Kadin
girisimcilerin liderlik, finansal okuryazarlik ve
teknolojik becerilerle donatilmasi, girisimcilik
ekosistemindeki rollerini gliclendirecektir.

3. Kooperatiflesme ve Ortak Girisim Modelleri: Kadin
girisimcilerin kooperatif c¢atisi altinda bir araya
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gelmesi, kaynaklarin daha etkin kullanilmasini ve
blylik pazarlara erisim imkanini saglayacaktir.

4. Mentorluk ve A§ Olusturma: Kadin girisimcilere
rehberlik edecek mentorluk programlar ve
networking firsatlarinin artirilmasi, hem bireysel
hem de kolektif kazanimlari destekleyecektir.

Ayrica, vyerel (Uretim ekosistemindeki kadin
girisimciliginin stirdirilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu hale getirilmesi, uzun vadeli ekonomik ve
toplumsal dayanismanin artmasina katki
saglayacaktir.  Ozellikle kadin  girisimciliginin
desteklenmesi, sadece bolgesel ekonomik
hareketliligi arttirmakla kalmayacak, ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitligine de anlamh katkilar
sunacaktir.

Sonuc¢ olarak, bu c¢alisma, kadin girisimciliginin
toplumsal ve ekonomik kalkinmadaki kritik roliini
vurgulamis ve bu alanda uygulanabilecek somut
stratejiler sunmustur. Kadin girisimciliginin geligimi,
blyik donisiimlere olanak taniyarak hem bireysel
hem de toplumsal seviyede refahi artiracaktir.
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