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Ozet: Kiiresel dlgekte yik tagimaciliginin biyiik bir kisminin denizyolu tasimaciligi ile gerceklestigi ve bu sebepten 6tiirii
limanlarin diinya ticareti icin énemli bir konuma sahip oldugu yadsinamaz bir gergekliktir. Ginimizde siirdurdlebilirlik
kavrami her alanda oldugu gibi denizcilik endistrisinde de kendine yer edinmeyi basarmistir. Bu kapsamda limanlarda
strdiralebilir uygulamalari temsil eden Yesil Liman / Eko Liman kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Borusan Limani, liman idari
binalarinda kullanilan aydinlatma sistemlerinden liman ya da gemi atiklarinin gevreci uygulamalarla geri dontsimiine kadar
olan pek ¢ok kalemde degisim ve donlslimler yapmistir. Bu arastirmanin temel amaci, Borusan Limani’nin Yesil Liman
kapsaminda cevresel performansinin yillara gére degisimini incelemektir. S6z konusu bu arastirma ile Yesil Liman konusunda
yapilan g¢alismalara gesitlilik kazandirmak ve bunu bir érnek olay Uzerinde inceleyerek literatiire katki saglamak ayrica
hedeflenmistir. Veriler nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman (metin) analizi ile elde edilmistir. Elde edilen veriler
sekiller ve tablolarla desteklenmistir. Bunun haricinde Maxqgda Nitel Veri Analizi yazilimindan da bu siiregte istifade edilmistir.
Borusan Limani, faaliyetleri sonucu olusturdugu karbon miktarini diisiirmek amaciyla ekipman ve donanim iyilestirmelerinin
yaninda kullandig1 enerjinin yenilenebilir olmasi icin yatirimlar yapmaktadir. Geri donisim tesisleri kurarak gesitli atiklarin
yeniden degerlendirilmesinin yolunu agmistir, orman varliginin korunmasi igin de uygulamalari mevcuttur. Borusan Limani
Ozelinde yapilan bu arastirma, limanin yillara gore gevresel performans gériiniimiini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.
Bunun yaninda Borusan Limani’nda strdirulebilir enerji kullanimi agisindan uygulanan faaliyetler vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Deniz isletme Yénetimi, Deniz isletmeciligi, Yesil liman, Dokiiman analizi, Cevresel Performans

Borusan Port's 'Environmental Performance and Green Port Practices'

Abstract: It is an undeniable reality that most of the global freight transport is carried out by maritime transport and for this
reason, ports have an important position for world trade. Today, the concept of sustainability has managed to gain a place in
the maritime industry as in every field. In this context, the concept of Green Port / Eco Port, which represents sustainable
practices in ports, comes to the fore. Borusan Port has made changes and transformations in many items ranging from lighting
systems used in port administrative buildings to the recycling of port or ship wastes with environmentally friendly practices.
The main purpose of this research is to investigate the changes in the environmental performance of Borusan Port within the
scope of Green Port over the years. With this research, it is aimed to diversify the studies on Green Port and to contribute to
the literature by examining it on a case study. The data were obtained by document (text) analysis, which is one of the
qualitative research methods. The data obtained are supported by figures and tables. In order to reduce the amount of carbon
it generates as a result of its activities, Borusan Port makes investments to ensure that the energy it uses is renewable as well
as equipment and hardware improvements. It has also paved the way for the re-evaluation of various wastes by establishing
recycling facilities, and there are also practices for the protection of forest assets. This research specific to Borusan Port is
important in terms of revealing the port's environmental performance outlook over the years. In addition, the activities
implemented in Borusan Port in terms of sustainable energy use are emphasised.

Key Words: Maritime Business Management, Maritime Management, Green port, document analysis, Environmental
Performance

1. GIRIS major unsur tarafindan gergeklestigini sdylemek
mimkiindiir. Bu unsurlar: gemi ve limandir.
Gemiler, hem bayrak devletinin hikim ve
uygulamalarini hem de uluslararasi mevzuatlarin
gerekliliklerine uymak zorundadirlar. Limanlar ise
bagli olduklar tlkelerin hiikim ve kurallarina gore
hizmetlerini yaritmektedirler (Akin, 2020).

Kiresel anlamda yik tagimaciliginin blyik bir kismi
denizyolu tasimaciligiyla gergeklestiriimektedir. Bu
durum goz 6niine alindiginda limanlar diinya ticareti
icin Oonemli bir noktada kendilerine yer
edinmistirler. Limanlari; bulunduklari bdlge ya da
bolgeleri kiiresel sisteme entegre eden, ylike ve

gemiye etkin bir sekilde hizmet saglayan, kara ve
deniz tesislerinin yer aldig, ticari faaliyetlerin
gerceklestigi  buyidk birer ekosistem olarak
tanimlamak mimkiindir (Danisman ve Ozalp,
2016). Deniz tasimaciligi faaliyetleri, iki onemli
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Denizcilik sektérinde siirdiirebilir blylime 6nemli
oldugu her platformda dile getirilmektedir.
Brundtland raporunda sirdirilebilir bliyime;
gelecek  nesillerin  gereksinimlerini  giderme
kabiliyetinden taviz vermeden buglinin mevcut
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ihtiyaglarini karsilamaktir (Jastrzabek, vd. 2018).
Denizcilik sektoriiniin 6nemli bir pargasi olan liman
isletmelerinde surdurilebilirlik bakimindan 6nem
verilmesi gereken bazi hususlar mevcuttur. Bu
hususlar: enerji yonetimi, atik yonetimi, ekipman
yonetimi, is glvenligi ve sosyal gevre ile iligki
yonetimi seklinde belirtilebilir. Gunimuzdeki ve
gelecekteki muhtemel ihtiyaglari giderirken ilgili
paydaslarin  menfaatlerini etkin  bir sekilde
karsilayabilen limanlar stirdirilebilir limanlar olarak
tanimlanmasi mimkindir  (Aregal vd., 2018).
Sardaralebilir liman konsepti “Yesil Liman” etiketi
ile 6ne g¢ikmaktadir (Alnipak ve Yorulmaz, 2019).
Yesil Liman (Ekolojik Liman / Eko Liman) gevre dostu
uygulamalarin tiim liman operasyon sireglerine
entegre edilerek kaynaklarin strdurilebilirligini

Tablo 1: Limanlarin En Onemli 10 Cevresel Onceligi

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Demirci ve Arican, 2024: 10 (01)

saglamaktir (Lam ve Van, 2012). Yesil Liman
konseptinin  temel amaci ¢evreye duyarli
faaliyetlerde bulunmak ve limanlar arasinda gevre
bilincinin artmasi icin elde edilen deneyim ya da
bilginin yayginlasmasina 6n ayak olmaktir.

Avrupa Deniz Liman Orgitii (ESPO) tarafindan
yayimlanan raporda limanlarin gevresel oncelikleri
yillara gore siralanmistir. Bu rapora gore 2022
yllinda ehemmiyeti artan kistaslarin  6nem
derecesine gore siralanisi su sekildedir: iklim
degisikligi, hava kalitesi, enerji verimliligi, gtrulta,
su kalitesi, yerel toplumla iliski, gemi atiklari, liman
atiklari, liman gelisimi ve tarama operasyonlari
seklindedir (ESPO, 2022). Diger yillara ait siralamalar
ise tablo 1’de goriinmektedir.

2019 2020 2021 2022
1 Hava Kalitesi Hava Kalitesi Hava Kalitesi iklim Degisikligi
2 Enerji Tuketimi iklim Degisikligi iklim Degisikligi Hava Kalitesi
3 iklim Degisikligi Enerji Verimliligi Enerji Verimliligi Enerji Verimliligi
4 Ses Ses Ses Ses
5 Yerel Toplumla iliskiler Yerel Toplumla iligkiler Yerel Toplumla iliskiler Su Kalitesi
6 Gemi Atigi Gemi Atigi Su Kalitesi Yerel Toplumla iliskiler
7 Liman Atiklari Su Kalitesi Gemi Atigi Gemi Atigi
8 Arazi ile Ilgili Liman Gelisimi Liman Atiklari Tarama Operasyonlari Liman Atiklari
9

Tarama Operasyonlari Tarama Operasyonlari

10 Su Kalitesi

Arazi ile ilgili Liman Gelisimi

Arazi ile ilgili Liman Gelisimi
Tarama Operasyonlari

Arazi ile ilgili Liman Gelisimi
Liman Atiklari

Kaynak: ESPO, 2022.

Limanlarin gevresel onceliklerinin yillara goére
dagihminin gosterildigi tabloda, 2022 yili 6ncelikleri
Maxqgda 24 nitel veri analiz yazilimi kullanilarak bir
kelime bulutu olusturulmustur. Boyutlandirma
tekrar sikligina gore yapilmistir. Minimum tekrar
sikhgl 1 olarak belirlenmistir. Boyutu digerlerine

Sekil 1: Cevresel Oncelikler
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Tirkiye’de Yesil Liman unvanina sahip olabilmek igin
bazi gerekliliklerin karsilanmasi gerekmektedir.
Askin (2023) yapmis oldugu galismada bir limanda
bulunmasi gereken sartlarin neler olmasi gerektigini
su sekilde siralamistir;

e  Yesil Liman projesi, bir zorunluluk dahilinde
hayata gecirilen bir proje degildir. Liman
isletmelerinin kendi kararlari
dogrultusunda elde ettikleri bir etikettir.

gore daha biyuk olan kelimeler merkezde olacak
sekilde kelime bulutu sekillendirilmistir. ile ve ilgili
kelimeleri harig listesine eklenmistir ve analiz
kapsaminda degerlendirilmemistir. Analiz sonucu
dogrultusunda liman ve kalite kavramlari oOne
cikmaktadir. Bu durum sekil 1’de gorilmektedir.

e  Yesil Liman unvanina edinmek isteyen sz
konusu liman isletmesi ilk olarak
gecerli/gegici isletme izni belgesine sahip
olmasi gerekmektedir.

e Liman igletmesi, uluslararasi sefer
yapan gemilere hizmet veren liman

isletmelerine ydnelik olarak olugturulan,
“Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi
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Guvenlik (ISPS) Koduna” sahip
olmalidir.

e ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 kalite sistemlerine sahip olmall
ve entegre yonetim sistemini
kurmalidir.

Yesil Liman Sertifikasi Yonetmeligi, 18 Kasim 2023
tarihinde Resmi  Gazete’ de vyayinlanarak

Sekil 2: Mevzuat Portresi
H N
||

Kaynak: Resmi Gazete

Belge portresinde bes adet farkli renkle
gorsellestirilmis sttunlar goriinmektedir. Renkli
situnlarin uzunluklari ile genislikleri, yonetmelik
kapsaminda ilgili bolimlerin icerigi ile dogru
orantiidir.  Her bir renk, Maxqgda yazihm
programinda ilgili belgenin alt kodlarini ifade
etmektedir. Baslangi¢c hiikimlerinde ydnetmeligin
amaci, kapsami, dayanagl ve tanimlar yer
almaktadir. ikinci béliimde; sertifika basvurusu ve
dizenlenmesine, sertifikanin  yenilenmesi ve
iptaline iliskin hususlari kapsamaktadir. Uciincii
bolim de sorumluluklar, yetkilendirilmis kurulus ve
kiyi tesislerinin haklari adli bashk yonetmelik
kapsaminda en fazla alani kapsayan konu olmustur.
Bu baslik altinda kiyi tesislerinin sorumluluklarina,
yetkilendirilmis kuruluslara ve kiyr tesislerinin
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giincellenmistir (Yesil Liman Sertifikasi, 2023). Bu
yonetmeligin icerigi Maxqda yazilimi ile sekil 2’deki
gibi metin portresi olusturulmustur. Yonetmeligin
icerigi; baslangic hukumleri, sertifikalandirma,
sorumluluklar, denetimler ve yaptirimlar, son
olaraksa ¢esitli ve son hikiumler olarak
sekillendirilmistir.

Baslangic Hikimleri

@]

[kinci Bélim Sertifikalandirma

@J

Ugiincii Balim Sorumluluklar,
Yetkilendirilmis Kurulug, Kiy
Tesislerinin Haklar

Dérdiinci Bélim Denetimler ve Yaptinmlar

©J

Besinci Bélim Cesitli ve Son Hikimler
| ]
||

haklarina yer verilmistir. Dordinci  bélimde
denetimler ve vyaptirnmlara iliskin konulara
deginilmistir. Besinci bolim cesitli ve son hiikiimler
bu baslik altinda degerlendirilmistir ve yonetmelik
kapsaminda en az bahsedilen bolima
olusturmaktadir.

Yonetmelikle birlikte Yesil Liman kavrami ile ilgili
ekler paylasilmistir. Bu ekler tek bir dosya iginde
bulunmaktadir. Maxqda yazilimi kullanilarak bu
eklerin  bulundugu ilgili dosyanin portresi
hazirlanmistir. Bu durum sekil 3’te ifade edilmistir.
Paylasilan ek dosyanin iceriginde; basvuru icin
olmasi gereken belgeler, yesil liman basvuru formu,
yesil liman rapor igerigi, yesil liman genel kriterleri
ve yesil liman logosu sirasiyla yer almaktadir.



BNEJSS

Sekil 3: Ek Portresi

Kaynak: Resmi Gazete

Sekil 3’te gorinmekte olan belge portresinden
anlasilacagi Uzeri paylasilan ekte en fazla yeri Yesil
Liman genel kriterleri almaktadir. Bu kisimda liman
idari binalarinda ve liman sahasinda karsilamasi
gereken hususlardan, liman adina olusturulacak
hatira ormanina kadar pek c¢ok kritere vyer
verilmistir. ikinci olarak Yesil Liman rapor icerigi en
fazla yeri alan ikinci basliktir. Bu baslik altinda yer
alan alt baslklar su sekildedir: Ust politika beyani,
sorumluluklar ve kaynaklar, cevre yonetimi; eneriji,
dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanimi, sera
gazlari yonetimi, kirliligin dnlenmesi, atik yonetimi,
enerji yonetimi (yenilenebilir enerji
Uretimi/tuketimi), tehlikeli yuk ydnetimi, en iyi
uygulamalar ve sosyal sorumluluk projeleridir.
Bunlarin haricinde basvuru formu, basvuru igin

gereken belgeler ve Yesil Liman logosu vyer
almaktadir.
Gunldmiizde c¢evre bilinci ve surdirilebilirlik

kavramlari olduk¢a 6nemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu durum pek c¢ok alanda
strdurulebilirlik merkezinde dontsiimi  6ncelikli
hale getirmistir. Strdardlebilirlik ve gevre bilincinin
limancilik sektériine yansimasi ise Yesil Liman baslhigi
altinda sekillenmektedir. Dolayisiyla bu
arastirmanin gerekgesi ve ana problemi Borusan
Limani'nin faaliyetleri sonucu olusturdugu karbon
saliniminin  yillar bazinda degerlendirilmesidir.
Bunun yaninda Yesil Liman kapsaminda yapmis
oldugu projelerin neler oldugu da bu arastirma
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Yesil Liman Genel Kriterleri

§

Yegil Liman Rapor igerigi

§

Yesil Liman Bagwuru Formu

©

Bagvuru Igin Gereken Belgeler

Yesgil Liman Logosu

kapsaminda degerlendirilmistir. Bu arastirma ile
Ulkemizdeki yesil limanlardan biri olan Borusan
Limani’'nin g¢evresel performansi ve Yesil Liman
uygulamalarindaki  faaliyetlerinin  incelenmesi
amaglanmistir. Yapilan bu arastirma, ornek bir vaka
incelemesidir. Dolayisiyla Yesil liman olma hedefi
taslyan liman isletmeleri icin bu durum gincel
haliyle islenmistir. Yapilan bu arastirmanin, Yesil
liman farkindaliginin yayginlasmasina pozitif yonde
katki saglamasi beklenmektedir.

1.1. Literatiir Taramasi

Akademik calismalarda limanlarda strdarilebilirlik
ve yesil liman kavramlari hakkinda bazi calismalar
yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalardan birkaci asagida
yer almaktadir.

Akin, 2020’de yesil limanlarda performans
kriterlerinin degerlendirilmesi Uzerine nicel bir
arastirma yapmistir. Bulanik Analitik Hiyerarsi
Sureci metodundaki Chang’in gelistirmis oldugu
analiz  yonteminden  vyararlanmistir.  Tirkiye
limanlarinin ¢evresel oOnceliklerinin bulanik AHS
analizine goére ana kriterlerin 6nem sirasi su
sekildedir: atik yonetimi, cevresel kalite, enerji ve
kaynak kullanimi, yasam alani kalitesi ve yesil alan,
sosyal katihm seklinde siralanmistir. Alt ana
kriterlerin 6nem sirasi ise su sekildedir: tehlikeli atik
ellegleme, su kirliligi, hava kirliligi, toprak ve

19



BNEJSS

sediment kirliligi, enerji kullanimi, liman personeli
egitimi, su tiiketimi, genel atik ellegleme, toplumsal
tanitim ve egitim, giriltd  kirliligi  bigiminde
siralandigl analiz sonucunda goriinmektedir (Akin,
2020).

Lam ve Li, 2019’da galismalarinda, diinyanin biyiik
limanlarinin yesil pazarlama durumunu arastirmayi
amaglamislardir. Yesil pazarlama teorilerine gére bu
limanlarin yesil pazarlama durumlari stratejileri,
yaplilari ve islevleriyle yansitilmakta oldugunu tespit
etmislerdir. Capraz vaka analizi yontemi kullanarak,
kiyaslama icin c¢esitli limanlardaki modelleri ve
egilimleri belirlemek ve dolayisiyla yesil pazarlama
yonelimini  tliretmek igin  gergeklestirildigini
belirtmiglerdir.  Cahismalarinin  sonucunda, 30
vakanin vyarisindan fazlasinin aktif olarak yesil
pazarlamayla mesgul oldugunu gostermistir.
Calismada ayrica limanlar stratejilere daha cok,
yapilara ve islevlere daha az odaklanir seklinde bir
goris beyan etmislerdir. Limanlarin yesil pazarlama
¢abalarindaki lg¢ temel unsuru birbirine baglamasi
calismalarinda tavsiye edilmektedir.( Lam ve Li,
2019).

Sanri, 2021’de 2009-2020 yillarini kapsayan yesil
limanlar Gzerine igerik analizi yapmistir. Bu
dogrultuda 2009-2020 vyillari arasinda yesil liman
konusuna odaklanan akademik makaleler
incelemistir. 2009-2020 yillari arasinda akademik
dergilerde yayinlanan toplam 23 yayin incelemenin
odagina alinmistir. Denizcilik sektoérinde
surdirilebilirligin onemi goz onlinde
bulunduruldugunda limanlarda bu konuya olan
ilginin  6zellikle 2015 vyilindan sonra arttigi
gozlemlenmistir. Rotterdam Limani'nin  glines
enerjisi, rlzgar enerjisi, jeotermal enerjisi ve
biyokiitle enerjisi  gibi  slrdurilebilir  enerji
kaynaklarini kullanarak karbondioksit emisyonunu
azaltmayr hedeflemektedir. Calisma neticesinde
liman ulastirma ag bakimindan ve c¢evresel
uygulamalarin etkinligi bakimindan en gelismis
limanlar: Rotterdam, Los Angeles ve Hamburg
limanlari olmustur (Sanri, 2021).

Keske, 2021’de yesil liman olabilme potansiyelleri
acisindan limanlarin  ANP-BOCR yontemi ile
degerlendirilmesi konusunda bir ¢alisma yapmistir.
Buna gore: Yesil liman performans 6lcttleri arasinda
en fazla 6neme sahip kriterin Hava Kirliligini
Azaltmak oldugu tespit edilmistir (Keske, 2021).

Kaya, 2022’de surddrilebilir kalkinma igin yesil
limanlar konusunu ele almistir 6rnek galisma olarak
ise Samsun Port’u incelemistir. Calismasinda SWOT
analizinden vyararlanilarak gigli ve zayif yonleri
vurgulanmistir. Ayrica Samsun Port’un firsatlari ve
tehditleri ortaya konulmustur (Kaya, 2022).

20

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Demirci ve Arican, 2024: 10 (01)

Parhamfar vd., 2023’te yaptiklari: Yenilenebilir
enerji teknolojilerinin yesil limanlarda
uygulanmasinin teknik ve ekonomik perspektifler
Gzerine bir calisma yapmislardir. Makale, yesil liman
kavramini incelemekte ve vyenilebilir enerji
teknolojilerini bu tesislere entegre edilmesinin
fizibilitesini arastirarak limanlardaki yenilebilir
enerji teknolojilerinin uygulamalarinin
potansiyelleri, zorluklari ve ekonomik analizini
yapmislardir.  Yenilebilir enerji teknolojilerinin
denizcilik  sektériinde surdirilebilir  hedeflere
ulasiimasina 6nemli 6l¢lide katkida bulunabilecegini
ve daha verimli ve ¢evre dostu limanlarin
olusturulmasinin onlnu acabilecegini
gostermektedir (Parhamfar vd, 2023).

Lin vd., 2022’ de yapmis olduklari galismada: Yesil
Liman arastirmalarinin gelisimini ortaya koyan bir
bilgi haritalama analizi ¢alismasi yapmislardir. Bu
calismada g tar ortak atif analizi
gerceklestirilmistir. ilk olarak, odak alanindaki
atiflarin  yapisini anlamak igin atifta bulunulan
referanslarin ortak atif analizi yapilmistir. ikinci
olarak, atif kayitlarini tahmin ederek etkili yazarlari
belirlemek icin atif yapilan yazarlarin ortak atif
analizi yapilmistir. Son olarak, yayinlarda sik gorilen
kelimeleri analiz etmek ve tematik iliskileri anlamak
icin es olusum analizi yapmistirlar. Buna gore
yapilan birinci arastirmada: 1992-2021 vyillan
arasinda yayinlanan makale sayisinda bir artis
oldugunu gozlemlenmistir, yesil liman
arastirmalarinin hizla arttigini ve gilincel bir konu
olmaya devam edecegi gorilmustir. Yapilan ikinci
analiz sonucunda: 81 lilke ya da bolgeden vyesil
liman arastirmasi yapildigi gorinmektedir. Cin,
Amerika Birlesik Devletleri ve italya en fazla
arastirmaya sahip Ug tlkedir. Ayrica Amerika Birlegik
Devletleri, italya ve Birlesik Krallik en ¢ok makale
yayinlayan ulkeler olmustur. Arastirma lzerinde en
bliylk etkiye sahip g llke. Kurumlarla ilgili olarak,
Sanghay Denizcilik Universitesi, Hong Kong
Politeknik Universitesi ve Dalian Universitesi
Teknoloji Enstitlisi en ¢ok makale yayinlayan g
kurum olduklari saptanmistir. Uglincii arastirmanin
ciktilari ise su sekilde olmustur: Yesil liman
arastirma alanindaki yazarlar ve makaleler.
Eslestirme analizine dayanarak yesil liman
alanindaki en 6nemli makaleler Corbett JJ., Eyring V.
ve Lam JSL. Diger etkili yazarlar arasinda Liu H.
Styhre L. Winkel R. ve Davarzani H. bulunmaktadir.
Jihong Chen, Wenyuan Wang ve Yan Zhang'in
merkezde oldugu ilk Gg¢ biliylik paylasimci kiime,
Beatriz Tovar ve Tony R Walker'in merkezde oldugu
daha kicglk paylasimci kiimeler tespit edilmistir.
Tim bu vyazarlar c¢alismalariyla vyesil liman
arastirmalarinin  temelini olusturmuslardir (Lin,
2022).
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Alzahrani, 2022 yilinda yapmis oldugu calismada:
Suudi limanlarinda cevresel sirdirilebilirlige
ulasmak icin yesil liman stratejilerinin uygulanmasi
hakkinda c¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada veriler
yari yapilandiriimis gériismeler yoluyla toplanmistir
ve SWOT analizinin sistematiginden yararlanilarak
daginik bilgiler anlamhhk kazanmistir. Buradan
hareketle gikarimi yapilan 4 adet yargi su sekildedir.

e Yesil Liman stratejisinin uygulanmasi ve
surdirdlebilirlik  kavraminin  anlasiimasi
blylmeyi saglar.

e Bu calisma ile, liman operasyonlarinin
sonucu olan gevresel sorunlara iliskin kritik
parametreleri (hava kirliligi, su kirliligi,
glralta kirliligi vb.) ortaya koyan ve bunlara
iliskin ¢ézimleri ya da alinmasi gereken
tedbirleri ortaya koymaktadir.

e Suudi Arabistan Kralhigi'nin 2030 vizyonu
ve deniz tasimaciigl  faaliyetlerinin
gelistiriimesine yonelik gelecekteki
stratejik planlar gbézden gegirilmistir. Bu
¢alisma, Avrupa'nin en 6nde gelen ticari ve
enddstriyel limanlarina odaklanilistir.

e Bu calisma ayni zamanda c¢evresel
oncelikleri de tanimlamaktadir. Suudi
limanlarinda: akan Hava Kkalitesi, iklim
degisikligi, enerji verimliligi, guriltd, deniz
biyolojisi ve ekosistemi, gemi atiklari, ¢cép/
liman atiklari, su kalitesi gibi oncelikleri de
g6z 6niline sermektedir (Alzahrani, 2022).

Pineda vd., 2020’de Kolombiya'da yesil limanlarin
yapilandiriimasi icin ana faktorlerin analizi bashgi
altinda bir c¢alisma ylritmustirler. Bu c¢alisma
boyunca yari vyapilandirilmis gorismeler baz
alinarak bir vaka c¢alismasi gerceklestirilmistir.
Buradan hareketle: Kolombiya'da yesil limanlar igin
O0zel bir politika bulunmadigindan, temiz
teknolojilere yapilan yatirimlar, liman personelinin
strdurulebilirlik konusunda egitilmesi ve cevresel
indikatorlerin izlenmesi gibi daha 6nemli faktorlere

Sekil 4: Literatlir Taramasi
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odaklanmak gerekmektedir; bu faktorler bazi
limanlarin yesil liman olarak sertifikalandirilmasini
ve iyi cevresel uygulamalari gosteren adayliklar ve
izinler almasini saglamistir (Pineda, 2020).

Jastrzgbek vd., 2018 yilinda Polonya deniz limanlari
ve vyesil liman konsepti Uzerine bir c¢alisma
yapmislardir. Buradaki temel amaglar liman
temsilcilerinin ~ yesil liman  kavramiyla ilgili
farkindalk dizeyini saptamak temel amaclaridir.
Anket calismasi yapilmistir bu dogrultuda amach
orneklemenin kullanilmasina karar vermislerdir.
Limanda slrdardlebilir - kalkinma  konulariyla
ilgilenen toplam 18 calisani igeren bir veri grubu
olusturulmustur. Polonya’da U¢ limanda yapilan
anketin sonuglari ile en son EcoPorts g¢alismasinin
sonuglarinin karsilastinldiginda, limanlarin
yesillendirilmesine yonelik kistaslarin
uygulanmasindaki o6ncelikler ve hedeflerde bazi
onemli farkliliklar oldugunu gostermektedir. Hem
limanda hem de gemiler tarafindan (retilen
atiklarin  azaltiimasina  yonelik  faaliyetlerin
degerlendirilmesi farkliklar g&zlemlenmistir. Bu
konu EcoPorts aginin ilk 10 6nceligi arasinda yer
alirken, Polonya limanlarn c¢alismasinda yer
almamaktadir. Yapilan ankette, liman
temsilcilerinin %83'Unin strddrdlebilir kalkinma
kavramiyla karsilastigini gorilmektedir. Daha sonra,
katihmcilara  Yesil Liman kavrami hakkindaki
bilgileriyle ilgili bir soru sorulmustur.
Katilimcilarin %61'i bu kavramla tanistiklarini, %11'i
tam olarak ne hakkinda oldugunu bildiklerini, %50'si
ise ne hakkinda oldugunu bilmedikleri anket
sonuglariyla 6l¢tilmastir (Jastrzgbek vd., 2018).

Maxgda nitel veri analizi yazilimi ile yukaridaki
literatlir calismalarinin kelime bulutu ile gésterimi
sekil 4’te  gorlinmektedir. Bu gosterimde
boyutlandirma tekrar sikligina goére sekillendirilmis
olup boyutu diger kelimelere gére daha biyulk olan
sozciikler merkezde olacak sekilde kelime bulutu
yapimistir.
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Sekil 4'te Maxqgda yaziminin MAXDICTO sekmesi
Uzerinden kelimelerin frekans analizleri
gerceklestirilmistir. Bu noktada bazi kelimeler (ve,
veya, ya da, ile gibi) hari¢ listesine alinmistir.
Minimum tekrar sikligi 3 olarak belirlenmistir. En
cok tekrar eden 62 kelime kullanilarak sekil 4’teki
kelime bulutu olusturulmustur. Liman (57), Yesil
(49), cevresel (27), limanlar (20), limanlarin (14),
surdurtlebilir (12) ve cevre (9) kelimeleri en ¢ok
tekrar eden kelimelerdir. Tlrkge'nin sondan eklemli
dil kimesinde yer almasindan dolayl cevresel,
limanlarin ve sirdirilebilir gibi kelimeler de frekans
analizine tabii tutulmustur.

2. METERYAL VE YONTEM

Yapilan arastirmada Borusan Limani’nin, Yesil Liman
olma yolunda kaydettigi adimlarin neler oldugunu
belirterek Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tarafindan
verilen “Yesil Liman / Eko Liman”’ sertifikasini alma
sirecini ele almistir. Bu asamada veriler nitel
arastirma tekniklerinden biri olan Dokiiman / Metin
incelemesi ile saglanmistir. Dokiiman incelemesi:
Yazili belge ve metinlerin sistematik bir sekilde
analiz edilmesi igin kullanilan bir nitel arastirma
teknigidir. Dokiiman incelemesi, basili ve elektronik

Sekil 5: Arastirma siireci

Veri Toplama

Arastirma sorusunun, yontem \
ve tekniginin belirlenmesi,
dokimanlarin secilmesi, 7
dokiimanlara erisme ve
dokiimanlarin kisitlanmasi.

Veri Analiz /

icerik analizi ve
kategorilerin
olusturulmasi.

3. BULGULAR

3.1.Borusan Limani Cevresel Performans
Gostergeleri

Bu baslk dahilinde Borusan Limani’nin; enerji,
emisyon degerleri, tlrine gore atik miktarlari,
cekilen toplam su hacmi ve atik su desarji gibi
faktorler degerlendirilecektir.

3.1.1. Yenilemez Dogudan Ve Dolayli Enerji
Degerleri

Borusan Limani’'nin 2020 — 2022 vyillari arasinda;
benzin, motorin / mazot, dogal gaz ve elektrik
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kaynaklar dahil olmak Uzere tim belgeleri gbzden
gecirmek ve degerlendirmek igin kullanilan dizenli
bir yontemdir. Dokiman analizinin 6nemli
islevlerinden biri de bir degisim ve gelisimin
rahathkla gozlemlenebilmesini kolaylastirmasidir
(Kiral, 2020). Sanri, 2021 yilinda Yesil limanlar
Uzerine bir igerik analizi yapmistir. Yaptigi aragtirma
2009-2020 yillarini kapsamaktadir.

Bu arastirmada, Borusan Limani ve Borusan
Lojistigin istatistiksel duyurular, brosirler ve
raporlarinin incelenmesi ile Borusan Limani’nin
cevresel performansinin 2020 - 2022 yillan
arasindaki degisimi goézlemlenmeye calisiimistir.
Arastirma slrecinde ilk olarak arastirma sorusu
belirlenmistir. Akabinde arastirma yontemleri
degerlendirilmis ve Dokiiman Analizi arastirmanin
yontemi olarak belirlenmistir. Arastirma konusu
kapsaminda ilgili verilere ulasilmis ve uygun olan
veriler degerlendirme kapsamina alinmistir. Ulasilan
bilgilerin anlasilirligini optimum seviyeye ulastirmak
icin ayrintil ve derin okuma gergeklestirilmistir. Bu
esnada veriler Yesil Liman kavrami ve liman
isletmelerinde  surdurilebilirlik ~ parametreleri
dahilinde iki ana kategoriye ayrilmistir. Elde edilen
bilgiler cesitli tablo ve grafiklerle agiklanmistir. Bu
arastirma sireci sekil 5'te resmedilmistir.

giderleri Gigajoule (Gj) cinsinden sekil 6’da
gosterilmistir. Benzin kullanimina bakildiginda 2020
yihnda 10,6 Gj dizeyindedir. 2022 vyilina
gelindiginde ise bu rakam benzin kullaniminda 592
Gj diizeyine ¢ikmistir. Motorin  kullanimina
bakildiginda ise 2020 yilinda 30.508 Gj diizeyinde bir
kullanim s6z konusu olmustur. Bu durum 2022
yilinda 54.539 Gj seviyesini gormistir. Dogal Gaz
kullanimi ise 2020’de 1.525 seviyesinden 1.841 Gj
seviyesine ¢ikmistir 2022 yih kullanimlarinda.
Elektrik kullanimina bakacak olursak 2020 yilinda
15.728 Gj seviyesini gérmistir. Bu durum 2022
yihinda 15.610 Gj’lik kullanim degerini yakalamistir.
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Sekil 6: Enerji Degerler
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54.539

15.610

592 1.841

2022

W Yenilemez dogrudan enerji (GJ cinsinden) Benzin

W Yenilemez dogrudan enerji (GJ cinsinden) Motorin / Mazot

B Yenilemez dogrudan enerji (GJ cinsinden) Dogal Gaz

Yenilemez dolayl enerji (GJ cinsinden) Elektrik

3.1.2. Emisyon Degerleri

Borusan Liman’t 2020 - 2022 yillar1 arasinda
gerceklesen dogrudan ve dolayl emisyonlar sekil
7’'de gosterilmektedir. Karbon ayak izi noktasinda,
Borusan Limani Grin ya da hizmetlerini sunarken
enerji ve fosil kaynak kullanimi sonucu ortaya ¢ikan

Sekil 7: Emisyon Degerleri
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3.1.3. Tiirline Gore Atik Miktarlar

Tehlikeli atiklar bashgl altinda Borusan Limani
incelendiginde durum sekil 8’deki gibidir. Ton
cinsinden  atiklarin  miktarlarindaki  degisim
Sekil 8: Atik Tlrline Gore Miktari
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geldigi  karbondioksit ~ (tCO2), sekil 7'de
gorinmektedir. Dolayli karbondioksit emisyon
degerlerinde  bir dlsts gozlemlenmektedir.
Dogrudan karbondioksit emisyon degerlerinde ise
s6z konusu yillarda artis s6z konusudur.

4.970

1.797

2022

Dolayli CO2 Emisyonlari

verilmistir. Tehlikeli atiklar 2020 — 2022 vyillan
arasinda disus trendinde oldugu goérilmektedir.
Tehlikesiz atiklar noktasinda ise 2022 yilinda ciddi
bir artis gozlemlenmistir.

1.280,80

0 men BN —
2020 2021

25,9

2022

B Tehlikeli atiklar (Ton) B Tehliesiz atiklar (Ton)
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3.1.4. Cekilen Toplam Su Hacmi

Borusan Limaninda alinan toplam su miktar
Megaton cinsinden sekil 9’da belirtilmistir. Yer alt
sulari ve yagmur suyu bakimindan gekilen su miktari
liman raporlarinda “mevcut degil seklinde
Sekil 9: Toplam Su Hacmi
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Uclincii Taraf Sular
(Sebeke Suyu vb.)
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3.1.5. Atik Su Desariji

Borusan Limani’'nda edilen atik su desarji verileri li¢
alanda incelenmistir. Bunlar: Yer alti sulari, deniz
suyu ve Uglinch taraf sulan seklinde kategorize
edilmistir. Yer alti sulari bakimindan incelendiginde
son l¢ yila ait veriler “mevcut degil seklinde
kodlanmistir.”” Degeri bilinen alanlar: deniz suyu ve
Uglncu taraf sularidir. Bu iki alana ait veriler ise
sadece 2022 yilinda bir degerlemeye ugramistir. Bu
degerlere ait durum sekil 10’da gosterilmistir. 2022

Sekil 10: Atik Su Desarj
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Yer Alti Sulari

3.2. Borusan Limani’nin da Surdiiriilebilir
Enerji Kullanimi Agisindan Yagsanan Degisim
ve Donlisiimler

Borusan Limani makine sahasinda bulunan 35
makineden 11 is makinesine (Stacker ve Agir ¢ekici)
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kodlanmistir.” Bu sebepten 6tiirli sadece Uglinci
taraf verileri derlenmistir. 2020 yilinda gekilen su
miktari 10,7 megalitredir. 2021 yilinda bu deger
12,5 megalitreye ve 2022 yilina gelindiginde bu
deger 20,3 megalitreleri bulmustur.

yilinda deniz suyundan 27 megalitre su desarji
yapilmistir.2022 yilinda Gglncd taraf sularindan 20
megalitre su desarji yapiimistir.

Borusan Limani deniz sahasinda gergeklesebilecek
olasi bir kaza durumunda deniz Kkirliligi acil
mudahale ekibi, absorban ve emici malzemeler ile
deniz bariyeri mevcuttur. Bu ekiple birlikte Borusan
Limani kaza durumunda vakaya yoénelik zaman
kaybetmeden etkin miidahalelerde
bulunabilmektedir (Borusan Grubu, 2022)

2022

Deniz Suyu  m Uglincii Taraf Sulari

Rentar yakit tasarruf ve emisyon azaltma cihazi
takilmistir. Bu durum vyuzdelik deger olarak sekil
11’de goriilmektedir. Borusan Limani’nda ilgili arag
sahasinda yakit tasarruf ve emisyon azaltma cihazi

takili arag orani ylizde 24 olmustur.
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Sekil 11. Rentar cihazi takili arag sayisinin ylzdelik karsiligi

MW Rentar cihazi takilharag W Mevcut arag

3.3. Borusan Grubu’nun BM 2030
Siirdiiralebilir Kalkinma Hedefleri
Dogrultusunda Yapmis oldugu Proje ve

Uygulamalar
Borusan Limani, BM’nin 2030 hedefleri dahilinde
projeler gergeklestirmektedir. Bunlardan Yesil

Tablo 2. BM 2030 kalkinma hedefleri (Borusan Grubu, 2022)
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Liman projesiyle ilgili olanlarin bazilari tablo 2’de
gorinmektedir. Bu projeler: agaclandirma, cesitli
geri donislim tesisleri ve Girlin ya da hizmet Gretimi
sirasinda gerceklesen dogrudan ve dolayli eneriji
ihtiyacini mimkiin oldugunca cevreci yollarla elde
etmeyi calismaktadir.

BM 2030 siirdiiruilebilir Kalkinma Hedefleri

Proje ve Uygulamalar

SKH 11. Stirdirilebilir sehir ve yasam alanlari Yesil Liman Projesi

SKH 13. iklim eylemi

Uretimde Dogal Gaz ve Elektrik kullanimi, Agaclandirma

Calismalari

SKH 14. Sudaki yasam

Atik Azaltma ve Bertaraf projeleri

Atik Azaltma ve Bertaraf projeleri ve Agaglandirma

SKH 15. Karsal yasam

Calismalari

3.4. Kalite ve Entegre Yonetim Sistemleri

Gemlik’te bulunan Borusan Limani, 2017 yilinda
cevresel slrduarilebilirlik calismalari kapsaminda
Yesil/Eko Liman Belgesi’'ni almaya hak kazanarak;

Yesil/Eko Liman statusine ulasan ilk limanlardan biri
olmustur. Borusan Limani’nin 2022 yilina geldiginde
sahip oldugu kalite ve entegre yonetim sistemleri
yetkinlikleri tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Kalite ve Entegre Yonetim Sistemleri (Borusan Grubu, 2022)

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi

ISO 17024 Personel Akreditasyonu Standarti

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistem
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi

Yesil Liman Belgesi

4. TARTISMA VE SONUC

Limanlar denizcilik endistrisindeki konumlari
itibariyle endustriye yon veren 6nemli ig sahalaridir.
Limanlar fonksiyonlarini  sorunsuz bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin bliyik miktarda enerji
kullanimina ihtiyag duyarlar. Kullanilan bu enerjinin
blylk bir kismini yenilenemeyen enerji kaynaklari

olusturmaktadir. Bu noktada limanlar siirdirulebilir
enerji kullanimini olusturarak ya da gelistirerek
cevre Uzerindeki negatif yonli etkisini azaltma
egilimindedirler.

Denizcilik faaliyetlerinin temel {g yapi tasindan biri
olan liman sahalarn; Yesil Liman standartlariyla
donismeye baslamasiyla birlikte strdirilebilir
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denizcilik  faaliyetlerinin  olusmasina  zemin
hazirlayacaktir. Diinya genelinde karbon salinimini
mimkiin olan en distk seviyeye gekebilmek icin,
BM'nin kiresel dlgekte biylk projeleri ve hedefleri
mevcuttur. Dolayisiyla dnimizdeki yillar icerisinde
surdurdlebilirlik cercevesinde kapsaml
donusimlere devletlerin ve isletmelerin
hazirlanmasi  gerekmektedir. Liman igletmeleri
acisindan  konuya bakildiginda, musterilerine
sirdardlebilir Grin ya da hizmet sunabilen limanlar
rekabet GstlinlGgline sahip olacaklardir. Bu noktada
limanlar, Yesil Liman standartlarina ulasabilmek igin
gerekli yatirimlari planlamahdirlar ve planlamalari
programh bir sekilde hayata gecirmenin gayreti
icerisinde olmalidirlar. Bu duruma lilkemiz agisindan
bakacak olursak, Tirkiye’de Borusan Limani gibi
Yesil Liman etiketine sahip limanlarimiz mevcuttur.
Bu bakimdan bu tarz liman isletmelerinin
deneyimlerinden ve ayrica akademik yazinda
mevcut bu konu Ozelindeki calismalar
dogrultusunda isletme politikalari olusturulmahdir.

Borusan Limani’nin siirdurilebilir enerji kullanimini
arttirmak igin yatirimlar yapmistir. Emisyon azaltici
faaliyetler hususunda sahip oldugu ekipmanlarin
degisimini ve donusimini  gerceklesmistir.
Gemilerden c¢esitli atiklarin kabulli ve bunlarin
islenmesine dair tesis yatirimlari olmustur. BM’nin
2030 surdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda Borusan Lojistik blinyesinde yapilan
yatinmlar mevcuttur. Bu vyatirimlarin limancilik
sektoriine somut olarak yansiyan kismi, Borusan
Limani’nin Yesil Liman sertifikasini almasi olmustur.

Bu arastirma neticesinde Borusan Limani’nda
kullanilan enerji tirlerinin 2020 — 2022 vyillari
arasindaki dagilimlari saptanmistir. Buna gore
limanda kullanilan enerjinin blyldk bir kismini
motorin ve elektrik bazli enerji kaynaklar
olusturmustur.  Emisyon  salinimi noktasinda
Borusan Limani degerlendirildiginde 2020 — 2022
yillari arasinda, dogrudan ton cinsinden karsilik
geldigi emisyon miktari artmaktadir. Dolayli
emisyon miktarinda ise 2020 — 2022 yillari arasinda
disis yasanmistir. Atik tlrline gore elde edilen
bulgular neticesinde 2020- 2022 vyillari arasinda
tehlikeli atik miktarinin ton bazinda disiis gosterdigi
bu arastirma ile anlasilmistir. Tehlikesiz atik
kategorisinde ise durum tam tersidir. Borusan
Limani’'nda alinan toplam su miktari 2020 — 2022
yillari arasinda megalitre bazinda sirekli artis
kaydetmistir. Atik su desarjinda ise sadece 2022
verilerine ulasiimistir. En fazla desarj deniz suyunda
gerceklestirilmistir.  Yine  arastirma  bulgulari
dogrultusunda; Borusan Limani, makine sahasinda
bulunan 35 makineden 11 is makinesine Rentar
yakit tasarruf ve emisyon azaltma cihazi entegre
ettigi arastirma bulgulari ile gérilmdistir. Borusan
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Limani, BM’nin 2030 hedefleri dogrultusunda bazi
projeler gercgeklestirmektedir. Bu girisimler: Yesil
Liman etiketine sahip olmak ve gincelligini
sirdirmek, Gretimde dogal gaz ve elektrik kullanimi
arttirmak, atik azaltma ve bertaraf projeleridir.
Borusan Limani’nin, 2022 yilina geldiginde sahip
oldugu kalite ve entegre yonetim sistemleri yetkinlik
belgeleri su sekildedir: 1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem, ISO
10002 Muisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO
14064 Sera Gazi Dogrulamasi, ISO 17024 Personel
Akreditasyonu Standarti, ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi, 1SO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistem, I1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi.”

Kaya, 2022 yilinda Sirdiirilebilir Kalkinma igin Yesil
Limanlar Ornek Calisma: Samsunport konulu yiiksek
lisans tezi ile bu makale kapsaminda incelenen konu
biiyik oranda benzerlik gostermektedir. iki
calismada da ilgilenilen limanlarin yillar icerisindeki
karbon salinimlarina dikkat ¢ekilmistir. Buna gore
her iki ¢alismada da yillar bazinda bir artis egilimi
bulunmaktadir  dogrudan  emisyon  salinimi
basliginda. 2021 yilinda Samsunport’ta bir 6nceki
yila nazaran ¢ok az bir disis gozlemlenmistir.
Dolayli emisyon saliniminda Borusan Limani’'nda
yillar bazinda azalis egrisi gozlemlenmektedir.
Samsunport’un dolayl emisyon salinimi noktasinda
yillar bazinda artis egrisi gézlemlenmektedir. Bunun
yaninda ilgili limanlarin sahip olduklari kalite ve
entegre yonetim sistemleri yetkinlik belgeleri
vurgulanmigtir.

Sanri, 2021 yilinda yapmis oldugu; Yesil Limanlar
Uzerine icerik Analizi 2009-2020 adli eserinde
Rotterdam Limani’nin, Biyokitle ve Jeotermal enerji
kaynaklarini etkin olarak kullandigi goriilmektedir.
Bu 6zelligi ile Rotterdam Limani biinyesine kattigi bu
enerji kaynaklari ile Yesil Liman kavraminin igerigini
genisletmistir. Borusan Limani, Rotterdam Limani
gibi Biyokiitle ve Jeotermal enerji kaynaklarini
kullanmamaktadir. Bu dogrultuda Sanri (2021)
calismasina paralel sekilde bu ¢alismada belirtilen
Borusan Limani, yenilenebilir enerji portfoylini
niteliksel ve niceliksel olarak gelistirmenin yaninda,
kullandigi  sirdirilebilir — enerji  kaynaklarini
cesitlendirmelidir.

Bu arastirma ile yesil liman etiketine sahip olan
Borusan Limani’nin, ¢evresel etkilerinin arastiriimasi
bakimindan 6énem arz etmektedir. 2020 — 2022
yillarina yonelik bulgular elde edilmistir. Bu bulgular
dahilinde Borusan Limani'nin giincel cgevresel
ciktilari  incelenmistir. Bu yapilan arastirma,
llkemizde 6rnek yesil limanlarindan olan Borusan
Liman’'nin  2020-2022 yillari  arasi  ¢evresel
performansi, cevreci yatirimlarinin neler oldugu
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ortaya koymasi bakimindan énem arz etmektedir.
Bu kapsamda liman isletmeleri arasinda Yesil liman
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