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Ozet: Bu arastirma Temel Egitim ve imam Hatip okullarinda okul ydneticilerinin genel yeterlik diizeyleri ile iliskili zelliklerin
incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirma nicel arastirma yontemlerine gore genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler kisisel bilgi formu ve Sherer ve digerleri (1982) tarafindan gelistirilen, Yildinm ve
ilhan (2010) tarafindan Tiirkce'yve cevirerek, gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmis olan genel &z-yeterlik dlgegi ile
toplanmistir. Arastirmanin 6rneklemini kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenmis 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Batman
il merkezinde Milli Egitim Bakanhg’na baglh Temel Egitim ve imam Hatip okullarinda gérev yapan 178 okul ydneticisi
olusturmustur. Elde edilen verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin yiiksek dizeyde 6z vyeterlilige sahip olduklari saptanmistir. Ayrica okul
y6neticilerinin cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem dizeylerinin 6z yeterlilik dlzeyleri ile bir iliskisinin olmadigi
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin yaslarina, egitim durumlarina ve pozisyonlarina gore 06z yeterlilik dizeylerinde
farkhhklarin oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Okul Yonetimi, Okul Yoneticisi, Oz Yeterlilik

Determination of Characteristics Related to School Administrators' Self-Efficacy
Levels

Abstract: This research was conducted to examine the characteristics related to the general competence levels of school
administrators in Basic Education and Imam Hatip schools. The research was carried out in a general survey model
according to quantitative research methods. In the study, data were collected with a personal information form and a
general self-efficacy scale developed by Sherer et al. (1982) and translated into Turkish by Yildirim and ilhan (2010), whose
validity and reliability studies were conducted. The sample of the research consisted of 178 school administrators working
in Basic Education and Imam Hatip schools affiliated with the Ministry of National Education in Batman city center in the
2022-2023 academic year, determined by the convenience sampling method. The analysis of the obtained data was carried
out on a computer using the SPSS 22.0 statistical program. As a result of the research, it was determined that school
administrators had a high level of self-efficacy. In addition, it was determined that school administrators' gender, marital
status and professional seniority levels had no relationship with their self-efficacy levels. It has been determined that there
are differences in the self-efficacy levels of school administrators depending on their age, educational level and position.

Keywords: Educational Administration, School Administration, School Administrator, Self-efficacy

1. GiRiS ve isin nasil yapilacagi hakkinda bir dizi karar
verirler. Yonetici ne kadar dogru kararlar verirse o
kadar basarili olacaktir. Yoneticilerin
sorumluluklarina ve c¢alismalarina bakildiginda
yonetimin en dikkat ¢ekici ve ayrilmaz pargasi karar
vermedir. Her yoneticinin kendi etki alani dahilinde
kararlar alma yukdmlalGgh vardir. Yoneticiler,
sorumlu olduklan orgitiin  gic kaybetmesini
onlemek, oOrgiitsel amaclara ulasmak ve orgitiin
strekli biylimesini saglamakla sorumludur (Zengin

Yonetim ¢ogu zaman islerin en dogru sekilde
yapilmasini saglama slreci olarak
tanimlanmaktadir (Kaya, 1994). Bir kurulusun
hayatta kalmasi, kararlarinin dogruluguna baghdir.
Sonucta dogru ve etkili kararlar alabilmek icin
yoneticilerin karar verme modelleri ve karar verme
modellerinin uygulama asamalari hakkinda yeterli
teorik bilgiye sahip olmalari gerekmektedir (Kaya,

2022; Bursalioglu, 2005). Yoneticilerin entelektiel
dizeyde bilmesi gereken teori ve teoriler, alinan
kararlarin uygulama sirasinda minimum hatayla
uygulanmasini saglayacaktir. Yoneticiler isin sirasi,
ne zaman, kiminle, hangi kaynaklarin kullanilacagi
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ve Bekmezci, 2021).

Bir  orgltin  tim  sdreglerinden  sorumlu
yoneticilerin mesleki ve kisisel 6zellikleri, basari ve
orgitsel hedeflere ulasiimasi agisindan oldukca
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onemlidir. Yoneticilerin kisilik 6zelliklerinden biri de
0z yeterlilik dlzeyleridir (Okan ve Akbasli, 2019).
Bir yoneticinin 6z yeterlilik dizeyi, kurum igindeki
diger calisanlarla iletisim kurmasi, kendisine verilen
gorev ve sorumluluklari  zamaninda yerine
getirmesi gibi kurum igindeki karar alma sirecini
dogrudan etkileyen bir faktordir. Yoneticilerin
karar verme sureglerini etkileyen degiskenlerin
biyolojik, psikolojik ve sosyolojik boyutlari vardir ve
yoneticilerin 6z  yeterliliginin  olusmasinda
sosyolojik, biyolojik ve psikolojik boyutlari 6nemli
rol oynamaktadir (Abaka ve & Kocabas, 2021;
Bursalioglu, 2005). Giigli bir kisisel 6z yeterlilik
duygusu gelistirmek, bireylerin daha saglikh
olmasini, daha vyiksek basariya ulasmasini ve
topluma daha iyi entegre olmasini etkili bir sekilde
saglayacaktir (Mert ve ark., 2023).

Oz vyeterlilik Bandura tarafindan sosyal bilissel
teoriye dayali olarak ortaya atilan bir kavramdir. Oz
yeterlilik kavrami, bireyin "isi tamamlayabilecegine
olan inanci" ve "kendi yeteneklerine olan gliveni"
olarak tanimlanabilir. Yoneticiler icin 6z yeterlilik,
yuksek performansin  bir kosuludur. Basariya
ulasma konusunda 6z yeterliligin 6zellikle iki seye
isaret ettigini soylemek gerekir (Tatlioglu, 2021).
Birincisi kisinin kendine olan olumlu inanci, digeri
ise duzenli ¢alisma ve disiplinli olma kararhihgidir.
Bandura, sosyal Ogrenme teorisine dayanan 0z
yeterlilik kavraminda; bireylerin bilgi ve becerilerini
aktif olarak degerlendirebilmeleri icin 6ncelikle ilgili
alandaki yeteneklerine inanmalari gerektigini
vurgulamistir (Bolat, 2011, s. 256).

Ozyeterlilik; basariyla dogrudan iliskili olan,
karmasik sirecleri yonetebilme, kararlar alip
surdirebilme ve sorunlara ¢6ziim (retebilme
becerisi ile dogrudan iliskili bir kisilik ozelligidir
(Soydan ve ark., 2021). Karar verme, orgutlerde
yoneticilerin yerine getirdigi en temel goérevdir
(Demir, 2023). Organizasyonel siuirecler, zamaninda
alinmasi gereken bir dizi karardan ve istenen
sonuclara ulasmak icin slrekli caba gerektiren
eylemlerden olusur (Soydan ve ark., 2021).
Dolayisiyla 6z yeterliligi ylksek olan yoneticiler
daha etkili kararlar alacak ve orgitsel sireclerin
devami icin gerekli performansi géstereceklerdir.

Oz yeterliligi yiiksek olan ydneticilerin 6zgiivenleri
yuksektir ve odak noktalari basariya odaklidir. Bu
nedenle etkililik gibi yoneticilerin 6z yeterliliginin
de vyiksek olmasi gerekir. Bir yoneticinin 06z
yeterlilik  dizeyi dusikse sorunlarla  bas
edemeyecek ve ¢6zim Uretemeyecektir (Celikay ve
inandi, 2023). Disik 6z vyeterlik, yoneticilerin
Ozglvenini azaltacagindan, kacinilmaz olarak
Orgitin hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan
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performansin saglanamamasi gibi sonuglara yol
acacaktir.

Bireyin becerilerini organize etme ve bir eylemi
gerceklestirmek icin harekete gegme konusundaki
motivasyon duzeyi, olasi zorluklar karsisinda elde
edecegi basarilara donlip bakmasi gibi unsurlar 6z
yeterlilik kavramini olusturmaktadir. Ozyeterligin
ylksek olmasi basariyl, mutlulugu ve en 6nemlisi
bireyin gelisimini, yetenek ve becerilerinin
gelismesini saglar (Cihan, 2014). Oz vyeterlilik
inanglari bireyin davranisini etkili bir sekilde
belirleyebilir. Bir kisi bir isi yapabilecegine
inaniyorsa ve gerekli beceri ve kontrole sahipse o
isi yapmaya daha istekli olacaktir. Ayrica kisi kararli
davranir ve gerekli davranigi sergiler (Sunman ve
Yildinm, 2022). Oz yeterlilik inanglari, insanlarin
kendileri igin belirledikleri hedefleri, bu hedeflere
ulasmak i¢in ne kadar ¢aba harcadiklarini,
karsilastiklari ~ zorluklarla  ne  kadar  sire
karsilasabileceklerini ve basarisizliga nasil tepki
vereceklerini etkilemektedir (Ekici, 2006, s. 386).
Yani bireyin 6zyeterligi ne kadar yliksekse, bireyin
herhangi bir davranisi gerceklestirirken gosterdigi
¢aba, azim ve azim de o kadar fazla olacaktir.
Ayrica 6z yeterlilik bireyin disiinmesini, problem
¢cozme vyetenegini ve duygusal tepkilerini de
etkilemektedir. Ozyeterligi distk kisiler,
durumlarin gorindiginden daha zor olduguna
inanirlar ve her seye olumsuz bakarlar, bu da
onlarin sorunlara ¢6zim bulmasini zorlastirir.
Ancak oOzyeterligi ylksek kisiler zor gorevleri
kolaylikla ve guivenle asabilirler (Alatas, 2023).

0z yeterlilik, kisinin bir gérevi tamamlayabilecegine
olan inancidir. Bir kisinin bu inanci, onun bir isi
kabul edip etmemesini, davranmis kararlihgini,
davraniginin motivasyonunu ve sonugta
performansini etkilemektedir (Korkmaz, 2011). Oz
yeterlilik kisinin yeteneklerinin bir fonksiyonu
degildir. Bir kisinin yeteneklerine gobre neler
yapabilecegine dair yargilardir. Baska bir deyisle 6z
yeterlilik, bireyin bir aktiviteyi tamamlayabilme
becerisine iliskin algisi, yeteneklerine olan inanci ve
farkl durumlarla bas edebilme becerisidir (Celikay
ve inandi, 2023).

Sosyal bir sistem olarak okullar, yalnizca toplumsal
degisim ve gelisime katkida bulunmakla kalmaz,
ayni zamanda bireylerin toplumdaki rollerini ve
statlilerini de etkiler. Bu baglamda egitim
sistemleri ve okullar toplumun dokusunun
sekillenmesine yardimci olmaktadir. Boylesine
onemli bir organizasyonun yodneticisi olmak baz
ozellikleri beraberinde getirmekte ve 6nemli bir
konum olusturmaktadir (Sezgin, 2013, s.91). Baska
bir deyisle, egitim kurumlarinin okul yoéneticilerinin
iyi bir stratejik planlamaya sahip olmasi, olaylara
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genis bir perspektiften bakabilmesi, kendine
glivenmesi ve yeni seyler deneme cesaretine sahip
olmasi, okulun ¢evre kosullarini goéz oOninde
bulundurarak ihtiyaca cevap verebilecek program
ve hizmetler sunmasi gerekmektedir (Karasel ve
ark., 2023). Verilen egitimin neredeyse 6mir boyu
olmasi saglanmali, boylece 6grencilerin kisiliginin
sekillenmesinde  olumlu  etki  saglanmalidir.
Toplumsal yapi, okul yoneticilerinin bilgi, deneyim,
0z yeterlilik gibi ozelliklerinin butinlestirilmesiyle
insa edilir (Aydin, 2023).

Ozyeterligi yiiksek olan yoneticilerin, beklenen
yonetsel davranislari gergeklestirme konusunda
ylksek derecede glivene sahip olmalari 6nemlidir.
Akademik yoneticilerin sorunlarla basa ¢ikma,
miicadele etme ve personeli motive etme
becerilerinin yani sira, birlikte calstiklar fakulte
tarafindan etkili yonetici olarak goriilme algilarini
da iceren 0z yeterlilik dizeylerinin arastiriimasi,
alana 6zgi bilgi olusturmak igin 6nemlidir (Eruslu
ve ark., 2023).

Egitim yonetiminin 6nemi giderek daha belirgin
hale gelmistir. Egitim kurumlarinin sahip oldugu
tim firsatlardan yararlanabilmek ve biliylyebilmek
icin  egitim  kurumlarinin  iyi  yonetilmesi
gerekmektedir (Dogan, 2019). Yoneticiler 0z
yeterlilik konusunda yeterli bilgiye sahip olduklar
takdirde kendi ozelliklerine uygun davranislar
sergileyerek egitim siirecini daha etkin ve verimli
hale getirebilirler. Bir mudiriin 6z yeterliliginin
disiuk olmasi, orgitin ve calisanlarin hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek olumsuz davranislar

sergilemesine neden olabilir (Sahin, 2022).
Yoneticilerin  egitim  kalitesini artirmak igin;
Ozyeterligin yuksek olmasi; cahsanlarin,

ogrencilerin ve velilerin ihtiyaclarini dikkate alirken
olumlu davranislar sergilemelerini gerektirmektedir
(Korkmaz, 2022).

Yoneticilerin 6z yeterlilik inanglari onlarin girisimci
ruhunu etkilediginden onlarin kariyerlerini daha
nitelikli ve daha yuksek motivasyonla
surdirmelerine yardimci olan 6nemli bir faktordir
(Koybasi, 2016). Yoneticilerin  olumlu 6z
yeterlilikleri onlarin mesleki bilgi ve Ust dizey
becerilerden yararlanmalarini saglar. Dolayisiyla
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mudirin ozyeterligi egitim-6gretim faaliyetlerini
dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir
(Aydin, 2023). Ayni zamanda bu ¢alisma,
yoneticilerin 6z yeterliliklerinin belirlenmesi ve
mevcut durum ile olmasi gereken arasindaki farkin
ortaya konulmasi agisindan da blylk ©nem
tasimaktadir.

Egitim kurumlar bireylerin sosyo-kdlturel ve kisisel
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica
ugrastiklari  hammaddenin insan olmasi egitim
orgutlerini degerli kilmaktadir. Egitim ve 6gretim
faaliyetleri dikkate alindiginda bu faaliyetlerin
basariyla yirutiilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin
oz yeterliligi bu faaliyetlerin basarisi icin énemlidir.
Ayrica egitim kurumu c¢alisanlarinin  orgitiin
hedeflerine ulagabilmesi igin etkili bir yoneticiye
sahip olmasi ve basarili yoneticilerin de 6z yeterlilik
duygusunun vyiksek olmasi gerekmektedir. Bu
calismada okul yoneticilerinin 6z yeterlilik algilari
cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.

2.YONTEM

2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Tarama modeli gegmiste ya da
halen varolan durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne
kendi kosullari icinde oldugu gibi tanimlanmaya
cahsihr” (Karasar, 2012).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim Ogretim
yilinda Batman il merkezinde bulunan, Milli Egitim
Bakanligr'na bagh Temel Egitim ve imam Hatip
okullarinda gorev yapan yoneticiler
olusturmaktadir. Orneklemini ise evren icerisinde
bulunan kolayda 6rnekleme yéntemi ile belirlenen
178 yonetici olusturmustur.

Yoneticilerin  tamimlayici  ozelliklerine  yonelik

bulgular asagida yer almaktadir.

Gruplar Frekans(n) Ylzde (%)
Yas
30 Ve Alti 43 24,2
31-35 75 42,1
36-40 40 22,5
40 Uzeri 20 11,2
Cinsiyet
Erkek 100 56,2
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Kadin 78 43,8
Medeni Durum

Bekar 73 41,0

Evli 105 59,0
Egitim Durumu

Lisans 136 76,4

Lisansistu 42 23,6

Pozisyon

Mudar 23 12,9

Mudir Yardimcisi 155 87,1
Mesleki Kidem

1-5vil 31 17,4

6-10 Yil 47 26,4

11-15vil 48 27,0

16 Y1l Ve Uzeri 52 29,2

Yoneticiler yasa gore 43'U (%24,2) 30 ve alti, 75'i
(%42,1) 31-35, 40" (%22,5) 36-40, 20'si (%11,2) 40
Uzeri olarak dagiimaktadir.
Yoneticiler cinsiyete gore 100'U (%56,2) erkek, 78'i
(%43,8) kadin olarak dagiimaktadir.
Yoneticiler medeni durumagére 73'0  (%41,0)
bekar, 105'i (%59,0) evli olarak dagilmaktadir.
Yoneticiler egitim durumuna gére 136'si (%76,4)
lisans, 42'sj (%23,6) lisanslstu olarak
dagilmaktadir.  Yoneticiler pozisyona gore  23'(i
(%12,9) mudur, 155'i (%87,1) mudur yardimcisi
olarak dagilmaktadir. Yoneticiler mesleki
kideme gore 31'i (%17,4) 1-5 yil, 47'si (%26,4) 6-10
yil, 48'i (%27,0) 11-15 yil, 52'si (%29,2) 16 yil ve
Uzeri olarak dagilmaktadir.

2.3.Veri Toplama Araglar

Bu arastirmaya veri toplamak igin genel 6z yeterlilik
Olgegi kullanilmistir. Arastirmada olgeklerle birlikte
demografik o6zellikleri belirlemeye yonelik form
bulunmaktadir. Genel Oz Yeterlilik Olcegi Sherer ve
digerleri (1982) tarafindan gelistirilmistir. Yildirim
ve ilhan (2010) genel 6z-yeterlik dlcegini Tiirkce'ye
cevirerek uyarlamis, gecerlik ve glvenirlik
arastirmalari  yapmistir.  Arastirma  sirecinde
ingilizce ve Tirkge formlarin madde esdegerligini
saglamak icin 17 maddelik orijinal ©6lgek o6nce
Turkceye cevrilmis, ardindan olgek en az 5 yillik
egitim almis 18 vyas ve Uzeri 895 kisiye
uygulanmistir. Her sorunun puani 1-5 arasinda
degismektedir. Olcekte yer alan 2, 4, 5, 6, 7, 10, 11,
12, 14, 16 ve 17. Maddeler ters puanlamadir. Olgek
orijinal  yapisinda  baslama, yimama ve
surdirme/israr c¢abasi olmak tzere 3 alt boyut
dogrultusunda incelenmistir. Baslama alt boyutu 9
madde (7, 6, 17, 12, 4, 10, 11, 5, 2. maddeler),
Yilmama 5 madde (15, 13, 16, 3, 14. maddeler),
Surdirme cabasl -Israr 3 maddeden (8, 9, 1.
maddeler) olusmaktadir. Bu arastirmada olcegin
glvenirligini hesaplamak icin i¢ tutarhlik katsayisi

olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin
genel glvenirligi alpha=0.876 olarak ¢ok yiksek
bulunmustur.

2.4.Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin tanimlayici ozelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve yilizde analizlerinden,
Olgegin incelenmesinde ortalama ve standart
sapma istatistiklerinden faydalaniimistir. Arastirma
degiskenlerinin normal dagihm gosterip
gostermedigini belirlemek Uzere Kurtosis (Basiklik)
ve Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir. ilgili
literatirde,  degiskenlerin  basikhk  carpiklik
degerlerine iliskin sonuglarin  +1.5 ile -1.5
(Tabachnick ve Fidell, 2013), +2.0 ile -2.0 (George,
ve Mallery, 2010) arasinda olmasi normal dagihm
olarak kabul edilmektedir. Degiskenlerin normal
dagihm  gosterdigi  belirlenmistir.  Verilerin
analizinde parametrik yontemler kullanilmistir.
Yoneticilerin tanimlayici 6zelliklerine goére olcek
duzeylerindeki farklilasmalarin  incelenmesinde
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonli varyans analizi
(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden
faydalanilmistir.

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Yoneticilerin 6z yeterlilik yonelik; aritmetik
ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum
dizeyleri, normal dagilim ve givenirlik katsayilar
asagida yer almaktadir. Yoneticilerin “genel 6z
yeterlilik” ortalamasi  yuksek  3,836+0,550
(Min=2.59; Maks=5), “baslama” ortalamasi yiksek
3,830+0,590 (Min=2.22; Maks=5), “yilmama”
ortalamasi  yiksek 3,700+0,702 (Min=1.6;

289



BNEJSS

Maks=5), “slrdirme c¢abasi” ortalamasi vyiiksek
4,082+0,849 (Min=1; Maks=5) olarak saptanmistir.
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puanlarinin

tanimlayici

ozelliklere gore farkhilasma durumunu incelemek
icin yapilan analiz sonuglar asagida verilmistir.

Tablo 2. Genel Oz Yeterlilik Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Dgrz‘r:I)“gkrlaefrlk n Genel Oz Yeterlilik Baslama Yilmama Su(;‘:;;;we
Yas Ort+SS Ort+SS Ort £ SS Ort+SS
30 Ve Alti 43 3,874+0,550 3,881+0,598 3,721+0,675 4,109+0,860
31-35 75 3,832+0,564 3,855+0,570 3,66910,720 4,03610,936
36-40 40 3,952+0,513 3,903+0,545 3,860+0,658 4,250+0,559
40 Uzeri 20 3,538+0,496 3,478+0,655 3,450£0,739 3,86710,958
F= 2,688 2,811 1,617 1,040
p= 0,048 0,041 0,187 0,376
PostHoc= 1>4, 2>4, 3>4 1>4, 2>4, 3>4
(p<0.05) (p<0.05)

Cinsiyet Ort +£SS Ort +£SS Ort £ SS Ort £ SS
Erkek 100 3,878+0,587 3,85410,636 3,77610,693 4,120+0,870
Kadin 78 3,78210,496 3,79810,528 3,60310,705 4,034+0,825

t= 1,159 0,635 1,644 0,668
p= 0,248 0,526 0,102 0,505
Medeni Durum Ort £SS Ort £ SS Ort £ SS Ort £ SS
Bekar 73 3,841+0,549 3,82310,588 3,71810,690 4,09610,881
Evli 105 3,833+0,553 3,834+0,594 3,68810,712 4,073+0,831
t= 0,088 -0,116 0,282 0,176
p= 0,930 0,908 0,779 0,860
Egitim Durumu Ort+SS Ort+SS Ort £ SS Ort £ SS
Lisans 136 3,887+0,547 3,885+0,600 3,73440,704 4,147+0,826
Lisansustu 42 3,672+0,531 3,651+0,524 3,591+0,690 3,87310,899
t= 2,234 2,272 1,158 1,840
p= 0,027 0,024 0,248 0,067
Pozisyon Ort £ SS Ort £ SS Ort£SS Ort£SS
Mudir 23 3,66210,592 3,69610,612 3,55710,763 3,73910,864
Miudar Yardimcisi 155 3,86210,541 3,850+0,587 3,72140,692 4,133+0,838
t= -1,631 -1,167 -1,051 -2,097
p= 0,105 0,245 0,295 0,037
Mesleki Kidem Ort+SS Ort+SS Ort =SS Ort +SS
1-5vil 31 3,962+0,568 3,99310,605 3,76110,756 4,204+0,864
6-10 Yil 47 3,886+0,545 3,927+0,522 3,71140,732 4,057+0,869
11-15Yil 48 3,73210,576 3,667+0,619 3,667+0,677 4,035+0,876
16 Yil Ve Uzeri 52 3,812+0,513 3,795+0,586 3,68510,681 4,077+0,815
F= 1,289 2,559 0,125 0,275
p= 0,280 0,057 0,945 0,843
Yoneticilerin genel 6z yeterlilik puanlari yasa gore puanlarindan yuksek olmasidir (p<0.05).

anlamh farkhlik

gostermektedir

(F=2,688;

Yoneticilerin baslama puanlari yasa gére anlamli

p=0.048<0.05; n?=0,044). Farkin nedeni 30 yas ve
alti olanlarin genel 6z yeterlilik puanlarinin 40 Gzeri
olanlarin genel 6z yeterlilik puanlarindan yiksek
olmasidir  (p<0.05). 31-35 olanlarin genel 6z
yeterlilik puanlarinin 40 (zeri olanlarin genel 6z
yeterlilik puanlarindan yuksek olmasidir
(p<0.05). yasi 36-40 olanlarin genel 06z vyeterlilik
puanlarinin 40 (zeri olanlarin genel 6z vyeterlilik
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farkhlik gostermektedir (F=2,811; p=0.041<0.05;
n?=0,046). Farkin nedeni30 vas ve alt
olanlarin baslama puanlarinin 40 Gzeri
olanlarin baslama puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). 31-35 olanlarin baslama puanlarinin 40
Gzeri olanlarin baslama puanlarindan  yiksek
olmasidir (p<0.05). yasi 36-40 olanlarin baslama
puanlarinin 40 Gzeri olanlarin baslama
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puanlarindan yuksek olmasidir (p<0.05).
Yoneticilerin yilmama, surdirme gabasi
puanlari yasa gore anlamli farkhlik
gostermemektedir (p>0.05).

Lisans mezunlarinin genel 6z vyeterlilik puanlari
(x=3,887), lisansustu mezunlarinin genel 0z
yeterlilik puanlarindan (x=3,672) yuksek
bulunmustur (t=2,234; p=0.027<0.05; d=0,394;
n?=0,028). Lisans mezunlarinin baslama puanlari
(x=3,885), lisansusti mezunlarinin baslama
puanlarindan  (x=3,651) yuksek bulunmustur
(t=2,272; p=0.024<0.05; d=0,401; n?=0,028).
Yoneticilerin yllmama, surdirme ¢abasi
puanlari egitim durumuna gére anlamlh farklilik
gostermemektedir (p>0.05).

Miuddrlerin strdirme ¢abasi puanlari
(x=3,739), pozisyon mudir yardimcisi siirdirme
¢abasi puanlarindan (x=4,133) dusik bulunmustur
(t=-2,097; p=0.037<0.05; d=0,469; n?=0,024).
Yoneticilerin genel 6z yeterlilik, baslama, yilmama
puanlari pozisyona gore anlamh farkhlik
gostermemektedir (p>0.05).

Yoneticilerin genel 6z yeterlilik, baslama, yilmama,
surdirme ¢abasi puanlari cinsiyet, medeni durum,
mesleki kideme gore anlaml farkhhk
gostermemektedir (p>0.05).

4.SONUG

Okul vyoneticilerinin genel yeterlik dizeyleri ile
iliskili ozelliklerin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilen arastirmaya 2022-2023 egitim
o6gretim yilinda Batman ili merkezinde Milli Egitim
Bakanlig'na bagl Temel Egitim ve imam Hatip
okullarinda gérev yapan 178 okul yoneticisi gonalli
olarak katilmislardir.

Arastirmada okul yoneticilerinin 6z yeterlilik
dizeyleri baslama, yilmama ve sirdirme cabasi
olarak Uc¢ boyutta, ayrica bu (¢ boyutun genel
ortalamasini ifade eden genel 6z yeterlilik olarak
incelenmistir. 5 Gzerinden yapilan
degerlendirmede  okul yoneticileri  baslama
boyutundan 3,830 ortalama puan alirlarken,
yilmama boyutundan 3,700 ve sirdirme cabasi
boyutundan 4,082 ortalama puan almislardir. Okul
yoneticilerinin genel 06z vyeterlilik dizeylerinin
ortalamasi ise 3,836 sayisal deger almistir. Bu
veriler okul yoneticilerinin yiliksek dizeyde 06z
yeterlige sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin 6z yeterlilik
dizeyleri ile iliskili olan degiskenleri belirlemek igin
yapilan analizde okul yodneticilerinin cinsiyet,
medeni durum ve mesleki kidem dizeylerinin 6z
yeterlilik dazeyleri ile bir iliskisinin olmadig
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saptanmistir. Bagka bir ifade ile kadin veya erkek,
evli veya bekar, farkl slrelerde mesleki kidemi
bulunan okul yoneticileri benzer diizeylerde 6z
yeterlige sahiptirler.

Okul yoneticilerinin yaslarina gore baslama ve
genel 0z vyeterlilik dizeylerinde farklilasma
gorllmustir. Okul yoneticilerinin  36-40 vyas
araligina kadar baglama ve genel 6z yeterlilik
dizeylerinin arttigi 40 yasin Uzerinde ise dislse
gectigi saptanmistir.

Okul yoneticilerinin  egitim durumlarina gore
baslama boyutuna yonelik ve genel 6z yeterlilik
dizeylerinde farkhlk oldugu gorilmustir. Lisans
mezunu yodneticilerin bu boyutlara yonelik 6z
yeterlilikleri lisansusti mezunu yoneticilerden daha
yiiksek oldugu bulunmustur.

Okul yoneticilerinin pozisyonlarina gore strdiirme
¢abasi boyutunda farkhlasma saptanmistir. Mudur
yardimcilarinin miidiirlere gore siirdiirme ¢abasina
yonelik 6z yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Bu arastirmanin sonuglari  2022-2023 egitim
o6gretim yilinda Batman ili merkezinde Milli Egitim
Bakanligr'na bagh Temel Egitim ve imam Hatip
okullarinda goérev yapan 178 okul yoneticisinin
gorisleri ile sinirlidir. Daha genis orneklemler
lizerinde vyapilacak arastirmalarla konu ile ilgili
daha genel verilere ulasilabilir.
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