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Ozet: Bu calisma 6gretmen algilarina gore okul yéneticilerinin kullandiklar gii¢ stillerinin diizeyi ve bazi degiskenler
agisindan incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirma nicel arastirma yontemlerine gore genel tarama modelinde
tasarlanmistir. Arastirmada veriler kisisel bilgi formu ve Belle Rose Ragins (1989) tarafindan gelistirilmis, Sungurlu (1994)
tarafindan gecerlilik ve giivenirlik calismasi yapilarak Tiirkge’ye uyarlanmis olan Algilanan Liderlik Giicii Olgeginden olusan
anket formu ile toplanmistir. Arastirmanin drneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili izmit ilgesinde bulunan,
Milli Egitim Bakanlig'na bagh okullarda gorev yapan kolayda érnekleme yontemi ile belirlenen 248 gonilli 6gretmen
olusturmustur. Elde edilen verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 programi araciligiyla gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda; 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin en fazla kullandiklari gig stili mesru glgtlr. Zorlayici gl
ve pekistirici giicli mesru giice gére daha disiik diizeyde kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, egitim
durumlarina ve mesleki deneyimlerine gére okul yoneticilerinin kullandiklari glig stillerine yonelik algilarinda farklilasmalarin
oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Okul Yoneticisi, Glg, Glg Stilleri

Investigation of the Power Styles Used by School Administrators in Management
According to Teachers' Perceptions

Abstract: This study was conducted to examine the level of power styles used by school administrators according to
teachers' perceptions and some variables. The study was designed in general survey model according to quantitative
research methods. The data were collected with a questionnaire form consisting of a personal information form and the
Perceived Leadership Power Scale, which was developed by Belle Rose Ragins (1989) and adapted to Turkish by Sungurlu
(1994) after a validity and reliability study. The sample of the study consisted of 248 volunteer teachers working in schools
affiliated to the Ministry of National Education in lzmit district of Kocaeli province in the 2022-2023 academic year,
determined by convenience sampling method. The analysis of the data obtained was carried out using SPSS 22.0
programme in computer environment. As a result of the research; according to teachers' perceptions, the most used power
style by school administrators is legitimate power. They use coercive power and reinforcing power at a lower level than
legitimate power. It was found that there were differences in teachers' perceptions of the power styles used by school
administrators according to their gender, age, educational status and professional experience.
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1. GiRiS

giclt oldugu soylenir (Rahim, 2001; Huber, 2000;
Sullivan ve Decker, 2001).

Gic¢ yasamin kaynagidir. Fiziksel diinyada canh
organizmalar hava, su, yiyecek gibi girdileri enerjiye
dénistirerek hayatta kalirlar. insan etkilesimi
yoluyla var olan sosyal diinyada gii¢ kavram diger
kavramlara gore cok biylk ve hatta orantisiz bir
dneme sahiptir (Ozaslan, 2018).

Bursalioglu (2005) glici baskalarina bir seyler
yaptirabilme yetenegi olarak tanimlarken, otoriteyi
ise gliclin hukuki imaji veya dissal tezahiirt olarak
tanimlamaktadir. Hemen hemen tim yo6netim

En genis anlamiyla baskalarini etkileme yetenegi
olarak tanimlanan giig, 6rgit kilttriiniin 6nemli bir
unsuru olarak literatlirde en c¢ok calisilan
konulardan biridir. “Guc¢li olmak” bir ideal degil,
kuruluslarin hedeflerine ulasabilmek icin yonetici
ve calisanlardan bekledigi bir 6zelliktir. Gig, bir
bireyin baskalarinin kendisinin yapmayacag sekilde
davranmasina neden olma yetenegi veya
potansiyelidir. Bir kisinin, baskalarini kendi karar
verdigi yonde hareket etmeye yonlendirebiliyorsa
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uygulamalar glic kullanimiyla ilgilidir ve otorite,
gic kullaniminin bir bicimidir. Bu acilardan gli¢
olgusunun  dogasinin, tlrlerinin  ve  diger
kavramlarla iliskisinin iyi anlasilmasi yoneticilerin
etkinligini artiracaktir (Kogel, 2005, 563).

Gig, bir organizasyonun solumasi gereken oksijen
gibidir.  Orgiitlenmeyi  sorgulamadan  giicii
sorgulayamazsiniz; giici sorgulamadan orgiti tam
olarak anlayamaz ve agiklayamazsiniz. Bu anlamda
orgitsel basarinin 6zl glcte yatmaktadir ve
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orgltlerin gilice ihtiyaci vardir (Clegg, Courpasson
ve Phillips, 2006). Gii¢ ayni zamanda davranislari ve
olaylarin gidisatini degistirme, direncin listesinden
gelme ve insanlari normalde yapmayacaklan
eylemleri yapmaya ikna etme yetenegi olarak da
tanimlanabilir (Pfeffer, 1992: 30). Giiclin ¢esitli
dzellikleri vardir (Ozkalp ve Kirel, 2001):

— Sosyal bir terim olarak gig, insanlar arasindaki
etkilesimleri karakterize eder.

—  Gug¢ mutlak ve degismez degildir. Gug iligkileri
zamanla ve bireyler arasinda degisebilir.

— Gug ve otorite kavramlari birbiriyle yakindan
iliskili gibi goriinse de ayni sey degildir. Otorite,
gliclin yasal seklidir.

Yoneticiler, 0Ogretmenler ve Ogrenciler egitim
yonetiminde 6nemli insan kaynaklaridir. Okulun
egitim yonetimi slireglerinin uygulanmasindan,
gelistirilmesinden ve sirekliliginin saglanmasindan
sorumlu kisi okul yoneticisidir. Stirekli degisim ve
gelisimin yasandigi bir ¢agda, glic kaynaklarini
dogru kullanmak, egitim sistemindeki degisim ve
gelismelere uyum saglamak, egitim sirecinin
verimliligini  saglamak, egitim kurumlarindaki
sorunlari bilimsel ve kalici olarak ¢6zmek okul
yoneticilerinin yetki ve sorumlulugundadir (Ugur,
2018).

Okul yoneticilerinin gi¢ kullanmalarindaki temel
amag; okullarda egitimin kalitesini artirmak,
topluma deger katabilecek nitelikli yetenekler
yetistirmek ve 0Ogretmenlerin kariyer basari
oranlarini artirmak olmalidir. Orgiitlerin amaclari
ve farkliliklari bireysel olarak ele alindiginda her
orgutun farkli oOzellikleri bulunmaktadir, bu da
yoneticilerin kullandiklari glic ve glic kaynaklarinin
da farkl oldugu anlamina gelmektedir. Bu farklilk,
kuruluslarinda yoneticilerin galisanlar Gizerinde
kullandiklari  glic kaynaklarinin neler oldugu
sorusunu  akla  getirmektedir.  Yoneticilerin
kullandigi gli¢c kaynaklarina iliskin literatlirde cesitli
siniflandirmalar bulunmaktadir (Argon vd., 2014).
Bu konuyla ilgili ufuk agici galismalardan biri French
ve Raven'in (1959) calismasidir. French ve Raven
(1959) gici; yasal gig, odil gictl, zorlayia gig,
karizmatik (referans) gilic ve uzmanlik giici olmak
Gzere bes grupta siniflamistir.

Yasal giic: Yetki veya glc olarak da tanimlanan,
yoneticinin bulundugu konum nedeniyle sahip
oldugu resmi glctir. Yasal giicin asirt kullanimi
diktatorce liderlige yol actigi gibi, calisanlarin
memnuniyetsizligine,  direnisine ve is ile
catismasina da yol acabilmektedir.

Odiil Giicii: Calisanlara verilen éddllerin (para, terfi
ve takdir gibi) kullanimiyla ilgili giic. Odillendirme
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gicl, calisanlarin orglte katkisini artirmak igin
kullanildiginda her zaman etkili bir glgtar.

Karizmatik Gii¢: Bu glicin kaynagl yoneticinin
kisiligi ve iletisim becerileridir. Bu nitelikler, bir
liderin galisanlar tarafindan goriilen ve kabul edilen
kisilik 6zellikleridir. Karizmatik yoneticiler hayranhk
duyulan, saygi duyulan ve 6rnek alinan kisilerdir.
Bu gli¢, uzman glicline benzer ancak uzman giiciine
gore daha az gézetim gerektirir.

Uzmanhk Giicii: Yoneticinin bilgi, beceri ve
deneyimine dayal glic. Bu, karizma glict gibi kisisel
ozelliklere bagh olan bir gli¢ turudur. Calisanlar
yoneticilerin bilgi, beceri ve deneyimlerine ne
kadar gilivenirse, yoneticiler de ¢alisanlari etkileme
konusunda ayni glice sahip olur. Bir yoneticinin
sahip oldugu ve paylastigi faydal bilgiler onun
uzmanhk glclinin  sinirlarini ~ belirler.  Egitim
kurumlani gibi uzmanhgin o6n plana c¢ktig
organizasyonlarda yoneticilerin  mesleki glicl
oldukga 6nemlidir.

Zorlayici Giig: Odil  gliciinin  tam  tersidir.
Yoneticilerin glicini korkutma ve yildirma araci
olarak kullanmaktadirlar. Baska bir ifadeyle
yoneticilerin ¢alisanlar lzerinde maddi veya
manevi baski uygulama giictdir. Bu tir bir gliclin
kullanilmasi ¢ahlisanlar arasinda korku yaratabilir.
Dolayisiyla 6rgitsel yonetimde asiri kullanildiginda
etkin bir yonetsel giic olmaktan gikar.

Okullarin gelistirilmesi icin, egitim o6rgltlerinde
yapilmasi gereken bir nokta da; orgitte paylasilan
gicin, kazanilan gi¢ oldugunun bilinmesidir.
Ozellikle  orgitler ve  yoneticiler  giglerini
paylastiklarinda olusan sinerji ile daha da
glclenirler (Taymaz, 2003). Ayni zamanda ilgili
personele gerekli yetkiler verilir; kurulusun saghgi,
gorev, yetki ve sorumluluklarin uygun sekilde
dagitilmasina baglidir. Calisanlara sorumluluklarinin
gerektirdigi yetki verilir veya devredilir (Taymaz,
2003).

Okul yoneticilerinin sahip olduklari giici tanimalari
ve 6gretmenlerin kullandiklari gic tirine etkililik
ve verimlilik acisindan nasil tepki vereceklerini
ongormeleri  6nemlidir. Bu anlamda  okul
yoneticilerinin o6rgitiin hedeflerine ulasabilmesi
icin en uygun glg tirind segebilen ve gerektiginde
glici paylasma becerisine sahip profesyonel
yoneticiler olmalari beklenebilir (Polat, 2010).
Dolayisiyla yoneticinin 6rgit icindeki konumuna
bagh olarak odil, zorlama, konumsal glic gibi
statiiden kaynaklanan bir giic olabilecegi gibi
karizma, uzmanlik, bilgi glici gibi bir glic tiri de
olabilir (Aslanargun, 2009).

Okul yoneticilerinin konumlar araciligiyla sahip
olduklari giic, 6gretmenler lzerinde olumlu ya da
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olumsuz etki yaratabilir. Etkisi olumlu ya da
olumsuz olsun, énemli olan giiclin ne zaman, nasil,
ne sekilde ve hangi kosullar altinda kullanildigidir.
(Klarman, 2015).

Bir yoneticinin basarisi, elindeki gi¢ kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanarak ¢evresindekileri
etkileme yetenegine baglidir. Bir Orgutte
yoneticilerin, orgltin hedeflerine ulasmasi igin
yetki sahibi olmasi ve astlarina rehberlik etmesi
gerekir. Egitim orglitlerinde de durum aynidir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenleri okul
hedefleri dogrultusunda etkilemek icin giig
kaynaklarini ne o6lgude etkili kullandiklarinin ve bu
gic kaynaklarindan  hangilerini  daha fazla
kullandiklarinin belirlenmesi 6zgin ve énemli bir
arastirma  konusu haline gelmektedir. Bu
¢alismanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin kullandiklar gig stillerinin dizeyi ve
bazi degiskenler agisindan incelenmesidir.

2.YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Tarama modeli gegmiste ya da
halen varolan durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne
kendi kosullar icinde oldugu gibi tanimlanmaya
¢alisiir” (Karasar, 2012).

2.2.Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda Kocaeli ili izmit ilcesinde bulunan, Milli
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evren igerisinde bulunan kolayda 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 248 O0gretmen
olusturmustur.

2.3.Veri Toplama Araci

Yoneticilerin  hangi glic tarzimi ne derece

kullandiklarini ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilan
Algilanan Liderlik Giicii Olgegi; Belle Rose Ragins
tarafindan 1989 yilinda gelistirilmis, 1994 yilinda
Melek Sungurlu tarafindan gegerlilik ve giivenirlik
galismasi yapilarak Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olcek

15 maddeden olusmakta olup, yoneticiler
tarafindan kullanilan  Pekistirici Glig, Algilanan
Mesru Gug, Zorlayici Gug gesitlerini  6lgmek
amaglanmistir. Olgek genel puani

hesaplanmamaktadir. Olgek alt boyut puanlari 1 ile
6 arasinda degismektedir.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
o6gretmenlerin tanimlayici ozelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve yilizde analizlerinden,
olgegin incelenmesinde ortalama ve standart
sapma istatistiklerinden faydalanilmistir.
Ogretmenlerin tanimlayici ézelliklerine gore dlcek
dizeylerindeki  farklilasmalarin  incelenmesinde
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonli varyans analizi
(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden
faydalanilmistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin  tanimlayici  &zelliklerine  ydnelik
bulgular asagida yer almaktadir.

Egitim Bakanhgr’'na bagh okullarda gorev yapan
dgretmenler olusturmaktadir.  Orneklemini ise

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet
Kadin 122 49,2
Erkek 126 50,8
Yas
20-30 99 39,9
31-40 102 41,1
41-50 47 19,0
Egitim Durumu
Lisans 151 60,9
Lisansustu 97 39,1
Mesleki Deneyim

1-5 99 39,9
6-10 55 22,2
11-15 49 19,8
16 ve Uzeri 45 18,1
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Ogretmenler cinsiyete gére 122'si (%49,2) kadin,
126's1 (%50,8) erkek olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler yasa gére 99'u (%39,9) 20-30, 102'si
(%41,1) 31-40, 47'si (%19,0) 41-50 olarak
dagilmaktadir.

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Budak ve Yildinm, 2023: 09 (Special Issue)

Ogretmenler egitim durumuna goére 151'i (%60,9)
lisans, 97'si (%39,1) lisansiisti olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki deneyime gére 99'u (%39,9)
1-5, 55' (%22,2) 6-10, 49'u (%19,8) 11-15, 45'i
(%18,1) 16 ve Uzeri olarak dagiimaktadir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Yonetimde Kullandig Giig Stillerinin DUzeyi

N Ort Ss Min. Maks. Kurtosis Skewness Alpha
Algilanan Pekistirici Glig 248 4,206 1,090 1,220 6,000 -0,917 0,012 0,896
Algilanan Mesru Giig 248 4,917 0,927 2,670 6,000 -0,971 -0,358 0,912
Algilanan Zorlayicl Glg 248 4,226 0,938 2,000 6,000 -0,657 0,141 0,886
Ogretmenlerin “algilanan pekistirici glc” (Min=2.67; Maks=6), “algilanan zorlayici gug”
ortalamasi  4,206+1,090 (Min=1.22; Maks=6), ortalamasi 4,226+0,938 (Min=2; Maks=6) olarak

“algilanan mesru gic” ortalamasi 4,917+0,927

saptanmistir.

Tablo 3. Algilanan Liderlik Giicli Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
Kadin 122 3,954 1,007
Algilanan Pekistirici Giig -3,672 246 0,000
Erkek 126 4,450 1,116
Kadin 122 4,749 0,934
Algilanan Mesru Glig -2,849 246 0,005
Erkek 126 5,079 0,894
Kadin 122 4,016 0,979
Algilanan Zorlayici Glig -3,539 246 0,000
Erkek 126 4,429 0,853

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Ogretmenlerin cinsiyete gére algilanan pekistirici
gl¢ puanlari anlamli farklilik géstermektedir (t;6)=-
3.672; p=0.000<0.05). Erkeklerin  algilanan
pekistirici glic puanlar  (x=4,450), kadinlarin
algilanan pekistirici gi¢ puanlarindan (%=3,954)
yuksek bulunmustur.

glc puanlar (x=5,079), kadinlarin algilanan mesru
glc puanlarindan (x=4,749) yiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyete gére algilanan zorlayici giig
puanlari anlamh farkhhk gostermektedir (tpa6)=-
3.539; p=0.000<0.05). Erkeklerin algilanan zorlayici

gic puanlan (x=4,429), kadinlarin algilanan
Ogretmenlerin cinsiyete gére algilanan mesru giic zorlayicl gl¢ puanlarindan (x=4,016) yiksek
puanlari anlamli farklilik goéstermektedir (tpae)=- bulunmustur.
2.849; p=0.005<0.05). Erkeklerin algilanan mesru
Tablo 4. Algilanan Liderlik Glcl Puanlarinin Yasa Goére Farkhilasma Durumu
Grup N Ort Ss F p Fark
Algilanan Pekistirici Giig 20-30 99 4,026 1,014 4,440 0,013 3>1
31-40 102 4,202 1,107 3>2
41-50 47 4,593 1,131
Algilanan Mesru Gli¢ 20-30 99 4,811 0,928 1,138 0,322
31-40 102 5,007 0,876
41-50 47 4,943 1,025
Algilanan Zorlayici Gli¢ 20-30 99 4,054 0,942 5,074 0,007 3>1
31-40 102 4,232 0,861 3>2
41-50 47 4,575 1,009

Tek Yonli Varyans Analizi
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Ogretmenlerin yasa gore algilanan pekistirici giic
puanlari anlamli  farkliik gostermektedir (F,
245=4,440; p=0,013<0.05). Farkin nedeni; 41-50 yas
olanlarin algilanan pekistirici gli¢ puanlarinin
(x=4,593), 20-30 olanlarin algilanan pekistirici glg
puanlarindan (x=4,026) yiiksek olmasidir. 41-50 yas
olanlarin algilanan pekistirici gl¢ puanlarinin
(x=4,593), 31-40 yas olanlarin algilanan pekistirici
gi¢ puanlarindan (x=4,202) yiksek olmasidir.

Ogretmenlerin yasa gére algilanan zorlayici giig
puanlari anlamli  farkliik gostermektedir (F,
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245)=5,074; p=0,007<0.05). Farkin nedeni; 41-50 yas
olanlarin algllanan zorlayici gilic puanlarinin
(x=4,575), 20-30 olanlarin algilanan zorlayici giic
puanlarindan (x=4,054) yiksek olmasidir. 41-50 yas
olanlarin algilanan zorlayicr glic puanlarinin
(x=4,575), 31-40 yas olanlarin algilanan zorlayici
gl puanlarindan (x=4,232) yiksek olmasidir.

Ogretmenlerin algilanan mesru giic puanlari yasa
gore anlamh farkhlik géstermemektedir (p>0.05)

Tablo 5. Algilanan Liderlik Gucli Puanlarinin Egitim Durumuna Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
Algilanan Pekistirici Giig Lisans 151 4,411 1,118 3,807 246 0,000
Lisansusti 97 3,886 0,967
Algilanan Mesru Glig Lisans 151 4,982 0,974 1,395 246 0,152
Lisansusti 97 4,814 0,843
Algilanan Zorlayici Glig Lisans 151 4,400 0,944 3,733 246 0,000
Lisansusti 97 3,955 0,866

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Ogretmenlerin egitim durumuna goére algilanan
pekistirici  gl¢  puanlari  anlamli  farklihk
gostermektedir (t(246=3.807; p=0.000<0.05). Lisans
mezunlarinin algilanan pekistirici glic puanlar
(x=4,411), lisanststi  mezunlarinin  algilanan
pekistirici gl¢ puanlarindan (%=3,886) ylksek
bulunmustur.

Ogretmenlerin egitim durumuna goére algilanan
zorlayici glc puanlari anlamh farkhhk

gostermektedir (t(46=3.733; p=0.000<0.05). Lisans
mezunlarinin algilanan zorlayici giic puanlari
(x=4,400), lisanstusti  mezunlarinin  algilanan
zorlayici glic puanlarindan (x=3,955) yuksek
bulunmustur.

Ogretmenlerin algilanan mesru gii¢ puanlari egitim
durumuna gore anlamh farklilik gostermemektedir
(p>0,05).

Tablo 6. Algilanan Liderlik Giicli Puanlarinin Mesleki Deneyime Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
Algilanan Pekistirici Giig 1-5 99 4,381 1,026 2,557 0,056
6-10 55 3,887 1,050
11-15 49 4,265 1,198
16 ve Uzeri 45 4,146 1,097
Algilanan Mesru Glg 1-5 99 4,926 0,975 3,957 0,009 3>1
6-10 55 4,782 0,695 3>2
11-15 49 5,272 0,892 3>4
16 ve Uzeri 45 4,674 1,011
Algilanan Zorlayici Glig 1-5 99 4,347 0,870 1,422 0,237
6-10 55 4,036 0,922
11-15 49 4,157 0,979
16 ve Uzeri 45 4,267 1,039

Tek Yonlu Varyans Analizi

Ogretmenlerin mesleki deneyime goére algilanan
mesru glc puanlan anlamh farklilik gostermektedir
(Fa, 244=3,957; p=0,009<0.05). Farkin nedeni;
mesleki deneyim 11-15 olanlarin algilanan mesru
glc puanlarinin (%x=5,272), mesleki deneyim 1-5
algilanan mesru glic puanlarindan (x=4,926) yiksek
olmasidir. Mesleki deneyim 11-15 olanlarin
algilanan mesru glic puanlarinin (x=5,272), mesleki
deneyim 6-10 olanlarin algilanan mesru gl
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puanlarindan (x=4,782) yiksek olmasidir. Mesleki
deneyim 11-15 olanlarin algillanan mesru gig
puanlarinin  (x=5,272), 16 ve (zeri olanlarin
algilanan mesru gli¢ puanlarindan (x=4,674) yiksek
olmasidir.

Ogretmenlerin algilanan pekistirici giic, algilanan
zorlayicl giic puanlari mesleki deneyime gore
anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0.05).



BNEJSS

4. SONUC

Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin
kullandiklar1  gli¢  stillerinin  dlzeyi ve baz
degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla
gerceklestirilen arastirmaya Kocaeli ili izmit
ilcesinde bulunan, Milli Egitim Bakanligi'na bagl
okullarda gorev yapan kolayda drnekleme yontemi
ile belirlenen 248 o6gretmen gonillli  olarak
katilmiglardir.

Arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklari glic
stilleri pekistirici giic, mesru glic ve zorlayici glic
olarak ele alinmistir. 6 Uzerinden vyapilan
degerlendirmeye gore okul yoneticileri en fazla
4,917 ortalama ile mesru giig stilini kullanmaktadir.
Pekistirici gu¢ stilini  kullanma  dizeylerinin
ortalamasi 4,206 ve zorlayici gug stilini kullanma
dizeylerinin ortalamasi 4,226’dir. Bu verilere gore
okul yoneticileri yiksek diizeyde mesru glic stilini
kullanmakta, pekistirici glic ve zorlayicl glicli ise
mesru  glce gore daha disik dizeyde
kullanmaktadirlar.

Ogretmenlerin tanimlayici 6zellikleri agisindan okul
yOneticilerinin kullandiklari giic stillerini
algilamalarinda farkhlik olup olmadigina
bakildiginda ise 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
farkhlik oldugu saptanmistir. Kadin 6gretmenler
erkek 6gretmeneler gore yoneticilerinin her Ug glic
stilini de daha yiksek dizeyde kullandiklarini
algilamislardir.

Arastirmada  Ogretmenlerin  yaslarina  gore
pekistirici gli¢ ve <zorlayict gilc algilarinda
farkhliklarin oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin
yaslari yukseldik¢e okul yoneticilerinin daha yiksek
dizeyde pekistirici glic ve zorlayici glic stilini
kullandiklarini algiladiklari belirlenmistir.

Ogretmenlerin egitim durumlar agisindan da
pekistirici gli¢c ve zorlayict gic algilarinda
farkhliklarin oldugu saptanmistir. Lisans mezunu
ogretmenler lisansisti mezunu 6gretmenlere goére
okul yoneticilerinin pekistirici glic ve zorlayici glic
stilini daha fazla kullandiklari algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gére okul
yoneticilerinin kullandigl gl stillerinden sadece
mesru glg algilarinda farklilik oldugu saptanmistir.
11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
kendilerinden daha az kideme ve daha fazla
kideme sahip Ogretmenlere  gbre  okul
yoneticilerinin  mesru gic¢ stilini  kullandigini
algilamaktadirlar.

Bu arastirma Kocaeli ili izmit ilcesinde gérev yapan
248 oOgretmenin goruUsleri ile sinirhdir.  Okul
yoneticilerinin glg stillerinin incelenmesinde daha
genis  oOrneklemler  Gzerinde  arastirmalarin
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yapilabilecegi gibi, nitel ve nicel ydntemlerin
birlikte  kullanldigi  karma arastirmalar da
gergeklestirilebilir.
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