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Ozet: Ogretmenlerin performansi, egitim sirecinin kalitesini dogrudan etkileyen bir faktérdiir. Calisma performansi, isi
gerceklestirme yetenegi veya is basarisini ifade eder. Ancak performans, bircok degisken tarafindan etkilenebilir ve 6rgutsel
stres, bu degiskenlerden biri olarak kabul edilir. Stres, bireylerin isyeri cevresindeki talepler karsisinda hissettikleri baskiyi
ifade eder. Asin stres durumunda, galisanlarin is yerindeki verimlilikleri, hizmet kaliteleri ve genel saglk durumlari olumsuz
etkilenebilir. Ogretmenler 6zellikle 6grenci disiplini, biirokratik prosediirler, diisiik maaslar, is giivencesizligi ve asir is yuki
gibi nedenlerle yogun stres altinda calisabilirler. Ogretmenlerin yasadigi bu drgiitsel stresin, onlarin is performansi lizerindeki
etkisini belirlemek, egitim politikalarinin olusturulmasi ve 6gretim kalitesinin artirilmasi agisindan blyik 6nem tasimaktadir.
Bu calismanin amaci, orglitsel stres ile gorev performansi ve baglamsal performans arasindaki iliskiyi belirlemek ve
Ogretmenlerin stres diizeylerinin performanslari Gzerindeki etkisini ortaya koymaktir. Amag dogrultusunda hazirlanan anket
formu; 2022-2023 egitim dgretim yilinda istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gérev yapan 218 6gretmene goniilli uygulanmistir.
Sonuglar, 6gretmenlerin 6rgitsel stresi genellikle "bazen" deneyimlediklerini ve ylksek performans gosterdiklerini ortaya
koymustur. Ancak, stres seviyeleri ile performanslari arasinda distik seviyede bir negatif korelasyon bulunmustur. Bu
korelasyon, stres seviyelerinin yiikselmesiyle performansin diisme egiliminde oldugunu géstermektedir. Orgiitsel stresin,
Ogretmenlerin baglamsal performansi Uzerinde dislk diizeyde bir etkisi olmasina ragmen, gorev performansi Uzerinde
anlamli bir etkisi bulunmamustir. Bu, 6gretmenlerin is performanslarini koruyabilme yeteneklerini isaret ederken, daha genis
oOlgekli ve karmasik arastirmalarin bu iliskinin daha iyi anlasiimasi igin gerekliligine isaret etmektedir

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiitsel Stres, Performans

The Relationship Between Organizational Stress and Performance According to
Teacher Perceptions

Abstract: The performance of teachers is a factor that directly affects the quality of the educational process. Work
performance refers to the ability to perform work or work success. However, performance can be affected by many variables
and organizational stress is considered as one of these variables. Stress refers to the pressure individuals feel in the face of
demands in the workplace environment. In case of excessive stress, the productivity, service quality and general health of the
employees may be adversely affected. Teachers can work under intense stress, especially due to student discipline,
bureaucratic procedures, low salaries, job insecurity and excessive workload. Determining the impact of this organizational
stress experienced by teachers on their job performance is of great importance in terms of establishing education policies
and increasing the quality of education. The aim of this study is to determine the relationship between organizational stress,
task performance and contextual performance and to reveal the effect of teachers' stress levels on their performance.
Questionnaire form prepared in line with the purpose; Voluntarily applied to 218 teachers working in Beylikdiizi district of
Istanbul province in the 2022-2023 academic year. The results revealed that teachers often experience organizational stress
"sometimes" and show high performance. However, a low level of negative correlation was found between their stress level
and their performance. This correlation indicates that performance tends to decrease as stress levels rise. Although
organizational stress had a low effect on teachers' contextual performance, it did not have a significant effect on task
performance. While this indicates teachers' ability to maintain their job performance, it points to the need for larger and
more complex research to better understand this relationship.

Keywords: Teacher, Organizational Stress, Performance

1. GIRIS
GUnlUmuzde calisanlar ister gunlik hayatlarinda verimlilik nedeniyle stresle karsi karslya kalmaktadir
ister islerinde farkinda olmadan baski altindadirlar. (Gokgoz, 2013: 1).

Teknoloji ve kiresellesmenin is hayatinda rekabeti
artirmasiyla birlikte kuruluslarin is yapma bicimleri
degismekte ve calsanlarin beklentileri
yikselmektedir. Artan beklentileri karsilamaya
calisan calisanlar, is temposu, zaman baskisi ve

Calisan performansini etkileyen bircok faktor vardir.
Bu faktérler arasinda en cok tartisilan kavram
orgitsel baskidir. is diinyasi rekabete dayaldir ve
isletmelerin siirekli olarak rakipleriyle micadele
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halinde olmasi isletme calisanlari Uzerinde stres
yaratabilmektedir. Orgiitsel stres, bireye fiziksel ve
psikolojik yik getiren olay ve durumlar nedeniyle
ortaya cikan, bireysel farkliliklardan ve psikolojik
sureglerden etkilenen, kisi ve gevre iliskisi ile tutarli
bir tepki olarak yorumlanmaktadir (Gliney ve Sahin,
2023). Bununla birlikte, orgiitsel baskinin bazi
sonuglar vardir. Bu sonuglardan biri de calisan
performansi (lizerindeki etkidir. Stres genellikle
calisan performansini olumsuz etkilerken, bir miktar
stres motivasyon kaynagi olabilir (Bayramoglu ve
ark., 2020).

Stres, cinsiyet, meslek, sosyal statli, yas farki
gozetmeksizin toplumun her alaninda var olan,
herkesi etkileyen, zaman baskisi, asiri is ylkd, disik
is performansi, kendine zaman ayiramama ve otel
¢alisanlan igin kotiilesen saghk kosullari otel
¢ahsanlarinin  siklikla  karsilastigi  bir sorundur
(Khuong ve Linh, 2020). Yani stres basit bir kavram
degildir. Clinkii kavram sadece psikolojik ve
duygusal kaygilar yaratiyor. Ancak stresin baska bir
biyolojik formu daha vardir, kaygl. Stres kaygiya
neden olabilir, ancak bunlar ayni sey degildir. Otel
cahsanlari bazen stresi bir stres tepkisi olarak
gormekte ve bunu bir kriz araciligiyla ifade
edebilmektedir (Gunduz, 2014: 4). Stresin olumsuz
cagnisimlari oldugu icin ¢alisanlar stresi stirekli yikici
bir kavram olarak algilamaktadirlar (Tekiner ve
Tavas, 2016: 1659). Ancak stresin de faydalari vardir
(Senemoglu, 2017: 5). Stres yonetimi becerisine
hakim olan galisanlar, is yerinde kisisel iyilik hali ve
verimlilik saglayarak is performansina énemli katki
saglayacaktir (Gunduz, 2014: 5).

Son vyillarda sirekli degisen ve hizla gelisen
teknoloji, sosyal yasamda ve calisma yasaminda
etkin bir sekilde biyilk degisiklikleri beraberinde
getirmistir. Aslinda insanlar zamanlarinin ¢ogunu
iste, stresli ve dinamik ¢alisma kosullarinda ¢alisarak
geciriyorlar ve etraflarindaki bu teknolojik
degisimler onlari bir miktar etkilemektedir. Gergin is
ritmi, calisanlarin stresle karsilasmasina neden
olmaktadir (Kuday, N., & Akpinar, 2020). Stres
yasayan calisanlar fiziksel, zihinsel ve duygusal
durumlarinda degisiklikler yasarlar. Son vyillarda
yapilan arastirmalar, stresin calisma yasamiyla
yliksek orandailiskili oldugunu gostermistir (Bayhan
vd., 2017: 1683; Altun, 2018: 4; Tekin vd., 2019: 79;
Avcl, 2019: 293; Urhan, 2019: 37; Yavuz ve Dogan,
2019: 42; Yimaz vd., 2019: 141; Giney ve
Kayisyapar, 2020: 36; Tas ve Ozkara, 2020: 480;
Yildirim, 2020: 49). Stres hem c¢alisanlar hem de
performans Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle isletmelerin basanli olmasi ve yiksek
performansa ulasmasi icin orgiitte yasanan stresle
miicadele etmesi olduk¢a 6nemlidir.
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ister kisisel ister drgiitsel nedenlerden kaynaklansin,
stres calisan performansini etkileyebilir (Luthans,
1995). Arastirmacilar, stres ve performans
arasindaki iliskiye farkh sekillerde yaklasmislardir.
Literatlrdeki ¢alismalar  orgltsel stresin s
performansini olumsuz etkileyebilecegini
gostermektedir (Cooper vd., 2001; Lingard ve
Francis, 2009; Okutan ve Tengilimoglu, 2002).
Ayrica pek c¢ok arastirmaci stresin performans
Uzerindeki etkisinin stres diizeyine bagl olarak
olumlu ya da olumsuz olabilecegine inanmaktadir
(Klarreich, 1990/1994; Korkut, 2014; Lepine vd.,
2005). Bu nedenle, bazi durumlarda, belirli bir stres
dizeyi ¢alisanin performansini  olumlu yonde
etkileyebilirken, asirn stres diizeylerine ulasmak
¢alisanin performansini olumsuz yénde etkileyebilir.

Son yillarda artan rekabetle birlikte bircok kurulus
verimliligi artirmak i¢in ¢alisan performansini
iyilestirme ihtiyaci hissetmistir. Bu nedenle
performans yénetimi fikri ortaya cikmistir (Ozdemir,
2014: 110). Performans, bir 6rgltin misyon, vizyon
ve stratejisini  gerceklestirmede oOnemli  bir
parametredir.  Diisik  performans  goOsteren
orgitlerde c¢alisan ve misteri memnuniyeti
azalirken finansal gostergeler de 6nemli olglide
duser.

Basarisiz olacagini hisseden calisanlar, psikolojik ve
ruhsal dalgalanmalar nedeniyle beklenen diizeyde
performans gosterme micadelesi vereceklerdir. Bu
nedenle, stres ve performans arasindaki iliskiyi
degerlendirmeden 6nce, stresin nedenlerini ve bu
nedenlerin performans baglamindaki sonuglarini
incelemek gerekir. Arastirmalar, ylksek stresin
fiziksel, psikolojik ve davranissal etkilerinden dolayi
bireysel performansi olumsuz etkileyebilecegini
vurgulamistir (Balaban, 2000: 1).

Acemi ya da deneyimli hemen hemen herkes bir
calisma ortaminda stres yasamistir. Onemli bir
meslek grubu olan 6gretmenler son zamanlarda bu
olgudan bahsetmeye basladilar. Bu nedenle, hem
aday hem de mevcut O6gretmenler icin stresin
belirtilerini ve nedenlerini anlamak ve stresle basa
cikmak icin stratejiler gelistirmek 6nemlidir
(Eskridge ve Coker, 1999: 1). Meslek gruplarindan
biri olan 6gretmenlikte stres ve doyumsuzluktan s6z
edilebilir. Yani 6gretmenler icin baski kaginilmazdir.
Okullarin fiziki yapisinin yetersiz olmasl, sosyal
iliskiler ve calisma yukamlalikleri (Gimustekin ve
Oztemiz, 2005: 282), egitim politikalarinda sik sik
degisiklik yapilmasi, yoneticilerin sorunlara yetersiz
ilgi gostermesi, gereksiz kirtasiye isleri, maddi
sorunlar, uygun olmayan c¢alisma ortami stres
olusturmaktadir. Ogretmenlerin yasadigl stresin
baslica nedenleri, sayginliklarinin azalmasi ve diger
kisisel nedenlerdir olarakta gorilmektedir. Olumlu
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bir okul iklimi olusturmak ve iyi bir performans
gostermek igin stresten olabildigince az etkilenmek
gerekmektedir (Giimustekin ve Oztemiz, 2005: 282).

Orgitsel  stres  baglaminda  &gretmenlerin
yasadiklari stres diizeyi de okullarinin kosullarina
gore degismektedir. Okulun 6zel mi yoksa devlet mi
oldugu, oOgretmen stresi riskini etkileyen
faktorlerden biridir. Hasan (2014: 15) ilkokul
o0gretmenlerinde orglitsel stres (zerine vyaptigl
¢alismasinda, 0zel okullarda gbrev yapan
O0gretmenlerin devlet okullarinda goérev yapan
O0gretmenlere gore daha fazla stres yasadiklarini
belirtmigstir. Stresorler, 6gretmenlerin kendilerini
glgsliz hissetmelerine ve 6zglivenlerini sarsmasina
neden olabilir, bu da performanslarini etkiler.
Ogretmenlerin stresten dolayi ge¢ kalma, geg
kalma, devamsizlik gibi davraniglari vardir ve bu
davranislar devam etmeleri halinde egitimin
aksamasina neden olacaktir.

Performans, Ozel is faaliyetlerini gergeklestirmek
icin belirli bir siire icinde gosterilen davranis veya
Uriindir (Ozdemir, 2014: 154). Organizasyonun
amag ve hedefleri dusindldiginde bu degisimler
olduk¢a 6nemlidir. Ozellikle diisiik performans
gosteren cgalisanlarin oldugu kurumlarda basariya
ulasmak zordur. Bu nedenle orgitlerde bireylerin
calisma psikolojisini arastirmak, sinik bireylerin
olusumunu oOnlemek ve c¢alisan performansini
artirmak icin Orglitsel yonetim stratejilerinin
belirlenmesi gerekmektedir (Uysal ve Yildiz, 2014:
836).

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
kurgulanmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da
daha c¢ok sayidaki degiskenler arasindaki
varyasyonun varligini veya dizeyini belirlemek igin
tasarlanmis bir arastirma modelidir. Bu tir tarama
modellerinde iliskiler agiklanabilir ve vyargilarda
bulunulabilir veya nedensellik iliskisi bulunabilir
(Kincal, 2015).

2.2. Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Beylikdiizii ilcesinde Milli Egitim

Tablo 1: Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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Bakanhgi'na bagh okullarda goérev yapan kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 218
Ogretmen olusturmustur.

2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada orgutsel stresi belirlemeye yonelik 15
sorudan olusan, gegerlilik-glvenirliligi Baltas ve ark.
(1998) tarafindan yapilan, “Algilanan s Stresi
Anketi” adli 6lgek kullanilmistir. Olgek, 6rgiitsel
stresi algilama ve stresle basa ¢ikma yollarini ortaya
koymayl amaglamaktadir (Sahin, 2011). “Algilanan
is Stresi Anketi” 15 besli Likert (1-Hicbir Zaman, 2-
Arasira, 3-Bazen, 4-Cok Sik, 5-Her Zaman) seklinde
derecelendirilmektedir. Bu arastirmada Olgegin
glivenirligi Cronbach’s Alpha=0,842 olarak yiksek
bulunmustur.

Arastirmada is glclU performansini belirlemeye
yénelik 24 sorudan olusan “is Giicii Performansi
Olgegi” kullanilmistir. is Giicii Performansi dlgegi,
Borman ve Motowidlo (1993) tarafindan
gelistirilmistir. Ulkemizde gecerlilik ve giivenirligi,
Ertan (2008) tarafindan yapilan 6lgegin Cronbach
Alpha degeri 0.91 bulunmustur. Olgek kapsaminda
calisanlar gorev performansi ve baglamsal
performans olarak iki ayri boyutta kendilerini
degerlendirmektedir. Gérev performansi herhangi
bir isin basariyla yerine getirilmesi ile ilgili iken,
baglamsal performans ise gonullulik, ortak calisma,
kural ve prosedirlere uyma, 6rgitiin amaglarini
benimseme gibi isin disindaki davranislarla ilgili
performansi 6lgmeye yoneliktir. 24 sorulu is gici
performansi anketinde ilk doért ifade gorev
performansini 6lgmeye yonelik olup geri kalan 20
ifade baglamsal performansi 6lgmektedir.

2.4.Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler istatistik paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel
yontemleri olarak sayi, ylizde, ortalama, standart
sapma kullanilmistir. ~ Arastirmanin  sdrekli
degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve
regresyon analizi uygulanmustir.

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin  tanimlayici  &zelliklerine  yénelik
bulgular asagida yer almaktadir.

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Yas
30 Yas Ve Alti 36 16,5
31-35 Yas 55 25,2
36-40 Yas 64 29,4
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41 Yas Ve Uzeri 63 28,9
Cinsiyet

Erkek 107 49,1
Kadin 111 50,9
Medeni Durum

Bekar 52 23,9
Evli 166 76,1
Egitim Durumu

Lisans Mezunu 184 84,4
Yiksek Lisans Mezunu 34 15,6
Kurumda Calisma Yil

1Yildan Az 17 7,8
1-5 Yil Arasi 100 45,9
6-10 Y1l Arasi 41 18,8
11-15 Yil Arasi 18 8,3
16 Y1l Ve Uzeri 42 19,3
Meslekte Calisma Yili

1Yildan Az 13 6,0
1-5 Yil Arasi 58 26,6
6-10 Y1l Arasi 40 18,3
11-15 Y1l Arasi 31 14,2
16 Y1l Ve Uzeri 76 34,9

Ogretmenler yasa gore 36'si (%16,5) 30 yas ve alti,
55' (%25,2) 31-35 yas, 64'U (%29,4) 36-40 yas, 63'l
(%28,9) 41 yas ve uUzeri olarak dagiimaktadir.
Ogretmenler cinsiyete gdre 107'si (%49,1) erkek,
111 (%50,9) kadin olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler medeni duruma gére 52'si (%23,9)
bekar, 166'si (%76,1) evli olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler egitim durumuna gore 184'i (%84,4)
lisans mezunu, 34'UG (%15,6) ylksek lisans mezunu
olarak dagiimaktadir.

Ogretmenler kurumda calisma yilina gére 17'si
(%7,8) 1 yildan az, 100'U (%45,9) 1-5 yil arasi, 41'i

Tablo 2. Olgek Puan Ortalamalari

(%18,8) 6-10 il arasi, 18'i (%8,3) 11-15 yil arasi, 42'si
(%19,3) 16 yil ve Uzeri olarak dagiimaktadir.

Ogretmenler meslekte calisma yilina goére 13'U
(%6,0) 1 yildan az, 58'i (%26,6) 1-5 yil arasi, 40'i
(%18,3) 6-10 yil arasi, 31'i (%14,2) 11-15 yil arasi,
76's1 (%34,9) 16 yil ve Uzeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenlerin  algiladiklari  6rgiitsel stres ve
performansa yonelik; aritmetik ortalama, standart
sapma ve minimum-maksimum diizeyleri asagida
yer almaktadir.

N Ort Ss Min. Maks. Alpha

Orgiitsel Stres 218 2,665 0,673 1,400 4,870 0,845

Gorev Performansi 218 4,172 0,741 1,000 5,000 0,863

Baglamsal Performans 218 4,315 0,596 1,300 5,000 0,874
Ogretmenlerin  “6rgiitsel stres” ifadesine orta Ogretmenlerin  algiladiklari  6rgiitsel stres ve
2,665+0,673 “gorev performansi” ifadesine yiksek performan  dizeylerini  belirleyen  boyutlar
4,17240,741 “baglamsal performans” ifadesine ¢ok arasindaki  iliskiler  korelasyon analizi ile

yiksek 4,315+0,596 dizeyde katilmaktadirlar.

incelenmistir. Analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Stres ve Performans Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Orgiitsel Stres

Gorev Performansi

Baglamsal Performans

& r 1,000
Orgutsel St 4
rgitsel Stres . 0,000
r -0,047 1,000
G 0 P f ’ ’
orev Performansi . 0,483 0,000
Baglamsal Performans r -0,153* 0,535** 1,000
i p 0,024 0,000 0,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi
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Orgiitsel stres, gorev performansi, baglamsal
performans, puanlari arasinda korelasyon analizleri
incelendiginde; baglamsal performans ile orgitsel
stres arasinda r=-0.153 negatif c¢ok zayif
(p=0,024<0.05), baglamsal performans ile gorev
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performansi arasinda r=0.535 pozitif orta
(p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.
Diger degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).

Tablo 4. Orgiitsel Stresin Performans Uzerine Yordayici Etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken

t p F Model (p) R?

. Sabit 4,310 20,951 0,000
Gorev Performansi Orgutsel Stres 0,047 0,604 0488 0,482 0,488 0,002
Sabit 4,676 28,596 0,000

Baglamsal Performans .
& Orgutsel Stres

-0,153 -2,276 0,024

5,181 0,024 0,019

Orgiitsel stresin gérev performansi {zerine etkisini
belirlemek (lizere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmamistir (F=0,482; p=0,488>0,050).

Orgiitsel stres ile baglamsal performans arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek {izere yapilan
regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=5,181;
p=0,024<0.05). Baglamsal Performans diizeyindeki
toplam degisim %1.9 oraninda orgitsel stres
tarafindan aciklanmaktadir (R2=0,019). Orgiitsel
Stres baglamsal performans diizeyini azaltmaktadir
(B=-0,153).

4.SONUG

Bu arastirma 6gretmenlerin orgltsel stres algilariile
performanslar  arasindaki iliskileri incelemek
amaciyla gergeklestirilmistir. istanbul ili Beylikdiizii
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullarda
gorev yapan 218 6gretmen Uzerinde gergeklestirilen
arastirmadan asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Bes (zerinden vyapilan degerlendirmeye gore
ogretmenlerin ortalama stres seviyesi 2,665 olarak
belirlenmistir. Bu, Ogretmenlerin orgitsel stresi
genellikle "bazen" vyasadiklarini gostermektedir.
Ogretmenlerin, gérev ve baglamsal performans
dizeylerine bakildiginda; her iki performans
tirinde de oldukca vyiksek puanlar aldiklarini
gorilmektedir. Gorev performansi ortalama 4,172,
baglamsal performans ise ortalama 4,315
diizeyindedir.

Bu arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin
algiladig orgitsel stres ile performanslari arasinda
anlaml bir iliski bulunmamaktadir. Orgiitsel stresle
gorev performansi arasindaki iliskiyi
inceledigimizde, bu iki degisken arasinda
istatistiksel olarak anlamli  bir  korelasyon
bulunmadigi gérilmektedir (r=-0,047, p=0,488). Bu
durum, 6gretmenlerin is yerinde hissettikleri stres
dizeyinin, islerini ne kadar basariyla vyerine
getirebildiklerini  direkt olarak etkilemedigini
gostermektedir.

Ote yandan, orgiitsel stresle baglamsal performans
arasindaki iliski incelendiginde, bu iki degisken
arasinda zayif ve negatif bir korelasyon oldugu
gorulmektedir (r=-0,153, p=0,024). Bu durum,
ogretmenlerin  is yerinde hissettikleri  stres
dizeyinin artmasiyla, orgite yonelik gonilltlik,
ortak c¢alisma, kural ve prosedirlere uyma ve
orgitin amaglarini benimseme gibi davranislarinin
azalabilecegini gostermektedir. Ancak, bu iliski
zayiftir ve dolayisiyla stresin bu davranislar Gzerinde
yalnizca sinirh bir etkisi olabilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin is yerinde hissettikleri
stres, gorev performanslari tzerinde dogrudan bir
etkiye sahip olmamakla birlikte, isle ilgili olmayan
bazi davranislarini zayif bir sekilde etkileyebilir. Bu
nedenle, Ogretmenlerin is yerindeki stres
dizeylerini yonetmeye yonelik 6nlemler alinirken,
bu sonuglarin dikkate alinmasi dnemlidir. Ayrica, bu
bulgularin daha genis bir O0gretmen
popiilasyonunda gecerli olup olmadigini belirlemek
icin daha genis capli arastirmalarin yapilmasi
gerekmektedir.
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