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Ozet: Lojistik kdyler, depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegcleme gibi faaliyetleri gerceklestirebilen ve tasima
modlari arasinda dustik maliyetli, hizli ve glivenli aktarma olanagi saglayan donanimlara sahip bolgelerdir. Bu alanlar, ticari
potansiyel, ekonomik gelisim, trafik ve ¢evresel faydalar gibi alanlarda avantajlar sunmaktadir. Bu ¢alisma, lojistik koylerin
lojistik sektoriinde yarathgl avantajlari anlamak ve lojistik yoneticilerin bu konudaki tutumlarini degerlendirmek amaciyla
Tekirdag Organize Sanayi Bolgelerinde lojistik alaninda galisan yoneticiler tizerinde gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular,
yoneticilerin lojistik kdylere karsi tutum dizeylerindeki farkhhklarin, calisma surelerine bagl olarak degistigi gostermektedir.
Calismanin bulgulari, lojistik koylerin stratejik planlamasinda ve sektordeki profesyonellerin lojistik koyler ile ilgili bilgi

diizeylerinin gelistirilmesinde nasil daha etkili bir sekilde kullanilabilecegi konusunda yonlendirici olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Kdyler, OSB, Tekirdag

Attitude of Logistics Managers Working in Organized Industrial Zones towards
Logistic Villages: Tekirdag Province Example

Abstract: Logistic villages are regions equipped with equipment that can perform activities such as storage, maintenance-
repair, loading-unloading, handling and provide low-cost, fast and safe transfer between transportation modes. These areas
offer advantages in areas such as commercial potential, economic development, traffic and environmental benefits. This study
was carried out on managers working in the field of logistics in Tekirdag Organized Industrial Zones in order to understand the
advantages created by logistics villages in the logistics sector and to evaluate the attitudes of logistics managers on this issue.
The findings show that the differences in the attitudes of managers towards logistics villages vary depending on their working
hours. The findings of the study provide guidance on how they can be used more effectively in the strategic planning of
logistics villages and in improving the knowledge level of professionals in the sector about logistics villages.

Keywords: Logistic Villages, Organized Indutrial Zones, Tekirdag

1. GIRiS bélme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetleri
gerceklestirme imkanlari olan ve tasima modlarn
arasinda dusiuk maliyetli, hizh ve glvenli aktarma
olanagi saglayan donanimlara sahiptir.

Lojistik, mallarin ve hizmetlerin Uretildigi yerden
tiketime sunuldugu vyere kadar tasinmasi,
depolanmasi ve dagitilmasi ile ilgili tiim siregleri

kapsayan bir disiplindir. Lojistik, isletmelerin rekabet
glcind artirmada ve mdisteri memnuniyetini
saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Lojistik sektoriindeki teknolojik gelismeler ve lojistik
sireclere entegrasyonda vyasanan artis, lojistik
hizmetlerinin kapsamini ve karmasikligini
artirmaktadir. Geleneksel depolama ve nakliye
faaliyetlerinin yani sira, misteriye 6zel hizmetler,
etiketleme, montaj ve katma degerli operasyonlar
gibi yeni hizmetler de lojistik stireclerin bir pargasi
haline gelmistir. Bu evrim, lojistik yoneticilerinin
daha etkili hizmet sunma yonindeki ihtiyaglarini da
artirmaktadir.

Lojistik koyler, bu ihtiyaclar karsilamak igin
olusturulan 6zel alanlardir. Lojistik kdyler, ulusal ve
uluslararasi dizeyde cesitli lojistik faaliyetlerin
gerceklestirildigi, iyi planlanmis ve yonetilen
bolgelerdir. Lojistik koyler, depolama, bakim-
onarim, yikleme-bosaltma, ellecleme, tart, yikleri
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Tekirdag ili sahip oldugu konumu sayesinde 6nemli
gecis glzergahlari ve lojistik hatlar (zerinde
bulunmaktadir. il kara, hava, deniz ve havayolu
tasima sistemlerinin tamamina erisimi saglamakta
olup bu sistemlerin gelistiriimesi ve intermodal
olarak birbiri ile baglanmasina iliskin projelere de
sahiptir. Bunlar icinde en énemlisi TCDD planlanan
lojistik koyler arasinda yer alan “Cerkezkoy Lojistik
Koy Merkezi”dir. Cerkezkdy ve Corlu arasinda yer
alan projenin bolgedeki Organize Sanayi Bolgelerine
ve sanayi isletmelerine 6nemli avantajlar saglamasi
o6ngorilmektedir.

Bu kapsamda calismanin odak noktasi, Tekirdag
ilindeki Organize Sanayi Bolgelerinde lojistik
departmanlarinda calisan yoneticilerin lojistik
koylere karsi  tutumlarinin incelenmesidir.
Calismanin 6rneklemi, bu bodlgelerde gérev yapan
lojistik yoneticilerinden olusmaktadir. Calisma
kapsaminda Organize Sanayi Bolgelerinde lojistik
alaninda calisan 383 yoneticiye ulasiimistir. Verilerin
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analizi, katilimcilarin demografik 6zelliklerini, lojistik
koylere yonelik tutumlarini ve calisma sireleri
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Lojistik ve tagimacilik alanlarinda gelisen teknoloji ve
sistemlerin  lojistik slreglere entegrasyonuyla
birlikte, genisleyen lojistik ve tasimacilik hizmetleri,
artik sadece geleneksel depolama ve nakliye
faaliyetlerinin gercgeklestirildigi 6zel alanlar olmanin
Otesine geg¢mis; mdusterilere 06zel hizmetler,
etiketleme, montaj ve katma degerli hizmetlerin
sunuldugu bir yapiya evrilmistir. Bu evrim, lojistik
sureglerin musteri memnuniyetini artirmak ve
rekabet avantaji saglamak amaciyla paydaslarina
daha iyi hizmet sunma yoninde 6nemli adimlar
atilmasini beraberinde getirmistir. Bu cercevede,
operasyonlarla ilgili tim hizmetlerin en st diizeyde
sunuldugu, mdasteri ihtiyaglarinin tam anlamiyla
karsilandigi, intermodal tasima avantajlarina sahip
gelismis  yik merkezlerinin belirli noktalarda
kurulmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda,
lojistik  koylerin  kurulumu, tasima kalitesinin
artirlmasi ve misteri memnuniyetinin olumlu
yonde etkilenmesi igin stratejik bir gereklilik halini
almistir (Cetinkaya, 2023).

Lojistik koyler, ulusal ve uluslararasi diizeyde lojistik
ve lojistikle iliskili faaliyetlerin cesitli isletmeler
tarafindan gergeklestirildigi belirlenmis bolgelerdir.
Bu koyler genellikle blylk Gretim merkezlerine,
sehirlere, demiryolu ve karayolu hatlarina yakin,
ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek
noktalarda kurulur. Lojistik koylerde sunulan
hizmetler arasinda uzun mesafe tasimacilik, dagitim,
mal siniflandirma ve gruplandirilmasi, depolama,
ayristirma ve bu islemler i¢in gerekli olan diger
katma deger hizmetler yer alir (Aydin & Ogiit, 2008).

Tirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD)
tarafindan yapilan tanima gore, lojistik koyler, lojistik
ve tasimacilik sirketlerini iceren resmi kurumlarla
entegre bolgelerdir. Bu koyler, her tirli ulastirma
moduna etkin baglantilari olan, depolama, bakim-
onarim, yikleme-bosaltma, ellecleme, tart, yikleri
bolme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetleri
gerceklestirebilen, tasima modlari arasinda disik
maliyetli, hizl ve giivenli aktarmaya olanak taniyan
donaniml bolgelerdir (Gileryliz & Cosmus, 2022).
Lojistik koyler, lojistikle ilgili ulusal veya uluslararasi
boyutta mal siniflandiriimasi, gruplandiriimasi,
ayristirma, depolama ve dagitim gibi hizmetleri
yerine getirebilen ve bu siireclere iliskin bankacilik,
sigortacilik gibi katma deger saglayan hizmetleri
kamu veya 6zel sektor isletmeleri tarafindan yerine
getirilen 6zel yerlerdir (Aydin & Ogiit, 2008).
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Lojistik koyler, ulasim ve tasima koridorlarinin
Gzerinde kurulan ya da etkin baglantilari olan ve
intermodal (birden fazla tasimacilik fonksiyonuna
erisim olanag saglayan) olarak kurulan alanlardir.
intermodal olanaklari sayesinde kara, demiryolu ve
liman baglantilarina yakinhg, yiklerin bu modlar
arasinda hizli ve ucuz maliyetli sekilde tasinmasina
da katki saglamaktadir (Higgins & Ferguson, 2011).

Lojistik koyler hem bolgesel bazda hem de lke
bazinda lojistik sektoriiniin bliyimesine 6nemli
katkilar saglayan ihtisas alanlaridir. Bu nedenle
lojistik  koylerin  kurulum vyerleri intermodal
avantajlarini ve bilylime potansiyelini yansitacak
sekilde planlanmalidir. Kurulus yerinin se¢iminde,
verilecek hizmetler, lojistik koy buyukligu ve
kapasitesi, ulasim altyapisi, intermodal tasimacilik
ozellikleri, cografi ve jeopolitik yapi, kentlesme ve
kentin bilylme potansiyeli, lojistik kdy yonetim
yapisi ile bolgenin sosyo-kiltiirel, demografik ve
ekonomik cevre unsurlari da dikkate alinmalidir
(iZTO Kent Danismanligi Ofisi, 2008).

Lojistik koyler, kendilerine 6zgl bir organize lojistik
bolgesi formatina sahiptir. Organize Sanayi Bolgeleri
Giretim islevlerinin yerine getirildigi bolgeler olmasi
nedeniyle, bu bolgeler de depolama tesisleri gibi
lojistik ve tasimacilik hizmetlerinin saglanmasi
mimkiin degildir. Bu nedenle bu tlr faaliyetler bu
bolgelerin disinda yapilmaktadir. Bu amagla, 10
Kasim 2008 tarihinde ve 27050 (Mikerrer) sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu'nda vyapilan bir degisiklikle,
"Ihtisas OSB" tanimi organize sanayi bdlgeleri (OSB)
icine eklenmistir. Yapilan degisiklige gobre, ayni
sektor ve sektor grubu icinde faaliyet gosteren ve
esas amaci lojistik hizmet vermek olan tesisleri
iceren Organize Sanayi Bélgeleri, “ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri” olarak tanimlanmistir (Koldemir,
vd., 2009).

Lojistik koylerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi,
bulunduklari  bolgenin ticari potansiyeline ve
ekonomik gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ayni zamanda intermodal tasima sistemlerinin
gelistiriimesi ve kurulumu ile bolgedeki sanayiciler
Grlinlerini daha verimli ve hizli tasiyabilmekte,
dolayisiyla da rekabet gliclinii artirici bir fayda
yaratmaktadir. Lojistik kdyler, yuk tasimacihigiyla ilgili
tim hizmetlerin optimal dizeyde sunuldugu,
misterilerin  idari, teknik, sosyal ve diger
ihtiyaclarinin basariyla karsilandigi, ayrica tasima
faaliyetlerinin en iyi sekilde gerceklestirildigi ve
misteri memnuniyetinin  maksimum seviyede
tutuldugu merkezler olarak éne ¢ikmaktadir. Ayrica
Grlinlerin alictya daha hizh ulasmasini saglayarak
maliyetlerin 6nemli ol¢lide azalmasina katkida
bulunmaktadir (Kilig, vd., 2009). Bunun yaninda
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lojistik koylerin yaratacagl Ustlin ve yonleri ve
potansiyel faydalari su sekilde o&zetlemek
mimkiindir (Cetinkaya, 2023):

> Trafik ve cevresel faydalar: Lojistik koyler, trafik
yogunlugunu, arazi kullanimini ve dolayisiyla
enerji tiketimini azaltarak gevre kirliliginin de
azalmasina yardimci  olmaktadir.  Lojistik
koylerde, yuklerin bir araya getirilerek birden
fazla tasima modu kullanilarak tasinmasi
sayesinde, karayolu tasimaciliginin azaltilmasi
ve gevre kirliliginin dusirilmesi
saglanmaktadir.

» Ekonomik faydalar: Lojistik koyler, bolgesel ve
ulusal ekonomiye katki saglamaktadir. Lojistik
koyler, istihdam yaratarak, bolgesel ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Ayrica,
lojistik  koyler, isletmelerin  maliyetlerini
dusurerek ve tasima cirolarini artirarak rekabet
glclinln artirmasina yardimci olmaktadir.

» Lojistik  verimlilik: Lojistik  koyler, lojistik
verimliligini artirmaktadir. Lojistik koylerde,
yuklerin  bir araya getirilerek tasinmasi
sayesinde, tasima maliyetleri diisiirilmekte ve
lojistik zincirin verimliligi artmaktadir

3. YONTEM

Bu arastirma Tekirdag ilinde yer alan Organize Sanayi
Bolgelerinde lojistik departmanlarinda ¢alisan
yoneticilerin lojistik kdylere karsi tutumlarinin,
lojistik alaninda ¢alisma sireleri ve lojistik alaninda
yonetici olarak gecirdikleri siire agisindan farkhhk
gosterip gostermedigini incelemektedir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Tablo 1: Olcegin Cronbach Alpha (o) Degerleri
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Arastirmanin evrenini Tekirdag ilinde yer alan
Organize Sanayi Bolgelerinde lojistik
departmanlarinda calisan yonetici pozisyonundaki
(lojistik yoneticisi, mudird, direktord, sefi gibi)
calisanlar olusturmaktadir. Orneklem segilirken,
verilerin toplanma sirecinin kisithliklari nedeniyle,
erisilebilir ve katiimayi kabul eden kisiler 6rnekleme
alindigiigin olasiliga dayali olmayan kolay 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Bu ydntem, yaygin olarak
kullanilan bir yaklasimdir ve esas olarak, aragtirmaya
katilmak isteyen gonillilerin katilimina odaklanir.
CGalisma igin en kolay ulagilabilen katilimcilar segilir
ve galismanin gerektirdigi buyuklige ulasilana kadar
arastirmaya devam edilir. Aragtirma kapsaminda 383
katimciya ulasgiimistir.

3.2. Ol¢iim Araci ve Giivenilirligi

Arastirmada kullanilan 6lgiim araci iki bélimden
olusmaktadir. ilk bélimde arastirmaya katilan
katihmcilarin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler
sorulmaktadir. ikinci bélim ise Dagdeviren (2019) ve
Koroglu (2023) tarafindan gegerlilik ve glivenirlikleri
sinanmis “Lojistik K&y Tutum Olcegi” kullaniimistir.
Lojistik Koy Tutum Olgegi, 5’li likert tipinde
hazirlanmis olup, is birligi ve ulasim maliyeti ({lUM-8
madde), Uretim ve pazarlama alaninin genislemesi
ve musteri iliskileri (UPM-6 madde), Glivenli ulasim
ve karliik (GUK-5 madde), Operasyonel kolaylk
(OPK-4 madde), Rekabet avantaji ve taniim (RAT-6
madde) olmak Uzere 5 alt boyuttan ve toplam 29
maddeden olusmaktadir. Olcegin gecerlilik ve
giivenirlik sinamasini yapan Dagdeviren ve Kéroglu
calismalarinda elde edilen Cronbach Alpha (a)
giivenirlik katsayilari ile arastirma verisinden elde
edilen giivenilirlik katsayilari Tablo 1’de verilmistir.

Madde Dagdeviren Koroglu  Arastirma Verisi

Sayisi
Isbirligi ve ulasim maliyeti 8 0,88 0,72 0,85
Uretim ve pazarlama alaninin genislemesi ve miisteri iliskileri 6 0,84 0,86 0,81
Glvenli ulagim ve karlilik 5 0,9 0,58 0,61
Operasyonel kolaylk 4 0,85 0,66 0,73
Rekabet avantaji ve tanitim 6 0,82 0,8 0,6
Genel 29 0,93 0,91 0,87

Olcegin givenilirligi, kullanilan ifadelerin homojen
bir vyapi sergileyip sergilemedigini belirlemek
amaciyla  "Cronbach  Alpha" yontemi ile
degerlendirilmisti.  Cronbach  Alpha, 0l¢im
aracindaki maddeler arasindaki i¢ tutarlilik diizeyini
Olcen bir degerdir ve bu sayede 6lgegin givenilirlik
seviyesini degerlendirmede kullanilan bir

Tablo 2: Cronbach Alpha Glvenilirlik Katsayisi Araliklari
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istatistiksel =~ parametredir.  Cronbach’ Alpha
degerlerinin  yorumlanmasinda farkli goérusler
bulunmakta olsa da kabul edilebilir degerler ¢ogu
yazar tarafindan benzer sekilde yorumlanmaktadir.
Cronbach’s Alpha degerlerinin yorumlanmasinda
(Kalayci, 2010) tarafindan sunulan degerler
kullaniimistir.
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Guvenilirlik Dlzeyi

a katsayi aralig

Guvenilir Degildir

0,00<a<0,40

Glvenilirlik Dusuktir

0,40<a<0,60

Oldukea Guivenilirdir

0,60<a<0,80

Guvenilirlik Yiksektir

0,80<a<1,00

Tablo 1 incelendiginde 6lgege iliskin elde edilen
Cronbach’s Alpha givenilirlik indeksi 6l¢ek butiini
icin a=0,87 olarak elde edilmistir. Bu deger 6lgek
bitlinindn  guvenilirliginin ~ ylksek  dizeyde
oldugunu gostermektedir. Olgegin alt boyutlari igin
Cronbach’s Alpha guvenilirlik indeksi degerleri
incelendiginde; isbirligi ve ulagim maliyeti igin
a=0,85, Uretim ve pazarlama alaninin genislemesi
ve miugsteri iliskileri icin a=0,81, Giivenli ulasim ve
karlilik i¢in a=0,61, Operasyonel kolaylk i¢in a=0,73
ve Rekabet avantaji ve tanitim igin a=0,60 olarak
elde edilmistir. Bu degerler olgegin alt boyutlarinin
glvenilirliginin yiiksek ve oldukga giivenilir diizeyde

oldugunu gostermektedir.

3.3. Verilerin Analizi

Bu arastirmada, IBM SPSS 21.0 programi kullanilarak
elde edilen veriler analiz edilmistir. Katihmcilardan

Tablo 3: Katilmlara Ait Bilgiler

toplanan veriler, tanimlayici istatistiksel yontemler
kullanilarak incelenmistir. Lojistik alaninda ¢alisan
yoneticilerin  lojistik kdy tutumlarinin lojistik
alaninda galisma surelerine ve bu alanda yonetici
olarak c¢alisma sirelerine gore gruplar arasindaki
farkliliklarinin incelenmesinde “One Way ANOVA”
testi kullanilmisti. ANOVA testi sonucunda anlamli
farkliligin bulundugu degiskenler icin Post-Hoc LSD
testi uygulanarak, her bir grubun diger gruplardan
farkhhklar belirlenmistir.

4. BULGULAR
4.1. Tanimlayic istatistikler

Arastirmaya katilan toplam 383 kisinin kisisel
bilgilerine iliskin frekans ve ylizde degerleri Tablo
3’te verilmistir.

N %
21-30 arasi 56 14,62%
31-40 arasi 126 32,90%
41-50 arasi 117 30,55%
Yaginiz?
51-60 arasi 43 11,23%
60 ve Ustu 41 10,70%
Toplam 383 100,00%
Kadin 107 27,94%
Cinsiyetiniz? Erkek 276 72,06%
Toplam 383 100,00%
1-5yil 55 14,36%
6-10 yil 117 30,55%
Lojistik ile ilgili Departmanlarda Calisma 11-15yil 70 18,28%
Siireniz Nedir? 16-20 yil 88 22,98%
21 ve Ustu 53 13,84%
Toplam 383 100,00%
1-5yil 147 38,38%
Lojistik ile ilgili Departmanlarda Kag 6-10 yil 112 29,24%
Yildir Yonetici Olarak Calisiyorsunuz? 11 ve Uzeri 124 32,38%
Toplam 383 100,00%
Egitim durumunuz? I'.vise ve Oncesi 27 7,05%
Onlisans 66 17,23%
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Lisans 188 49,09%

Lisansusti 102 26,63%

Toplam 383 100,00%
Aragstirmaya katilan  kisilerin  yaglarina  gore sahip iken, %17,23’'G 6n lisans mezunu, %49,09'u
dagilimlari incelendiginde; kisilerin %14,62’si 21-30 lisans mezunu ve %26,63'lU de lisanslstl egitim
yas, %32,907" 31-40 vyas, %32,90" 41-50 mezunudur.

yas, %11,23'4 51-60 yas ve %10,70°'i 61 yasin
Uzerindedir. Kisilerin cinsiyetlerine gére dagihmlari
incelendiginde; kisilerin %27,94’U kadin, %72,06’s
erkektir. Lojistik departmanlarinin galisma sartlari
disunildiginde erkek personelin yogun olmasi
beklenebilir. Kisilerin lojistik ile ilgili departmanlarda
¢alisma sireleri incelendiginde; %14,36’si 1-5
yil, %30,55’, 6-10 yil, %18,28'i 11-15 yil, %22,98’i 16-
20 yil ve %13,84’(i ise 21 yilin Gzerindedir. Lojistik ile
ilgili departmanlarda yonetici pozisyonunda ¢alisma
sireleri incelendiginde; %38,38’i -5 yil
arasl, %29,24'( 6-10 yil arasi, %32,38'i ise 11 yildan
uzun slredir bu departmanlarda yonetici olarak
gorev yaptiklarini belirtmislerdir. Kisilerin egitim
dizeylerine gore dagihmlan incelendiginde;
kisilerin %7,05’i lise ve Oncesi egitim seviyesine

Tablo 4:

Lojistik Alaninda Calisan Yoneticilerin Lojistik Koylere Karsi

4.2. Lojistik Alaninda Calisan Yoneticilerin
Lojistik Kéylere Karsi Tutumunun Calisma
Siireleri ve Yoneticilik Sirelerine Gore
incelenmesi

Lojistik alaninda galisan yoneticilerin lojistik kdylere
karsi tutum diizeylerinin lojistik departmanlarindaki
toplam calisma sirelerine gore farkhlik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla “One Way
ANOVA” testi uygulanmistir. Tablo 4'te ANOVA
testine iliskin ortalama, standart sapma istatistikleri
ve olasilik (p) degerleri ve ANOVA testi sonucunda
anlamli farkliigin bulundugu degiskenlere iliskin
Post-Hoc LSD testi sonuglari verilmistir.

Tutum Duzeylerinin  Lojistik

Departmanlarindaki Toplam Calisma Siirelerine Gére “One Way ANOVA” Testi Sonuglari

Bagimh

Degisken Yas N Ort. SS. p Post-Hoc LSD
a)1-5 yil 55 3,009 0,294
b)6-10 yil 117 3,402 0,575 .
T >a
Isbirligi ve ¢)11-15 yil 70 4,270 0,357 c>ab
Ulasim 0,000 !
Maliyeti d)16-20 yil 88 4,240 0,349 d>a,b
e>a,b,c,d
e)21 ve Ustl 53 4,517 0,170
Toplam 383 3,851 0,678
a)1-5 yil 55 3,806 0,490
Uretim ve b)6-10 yil 117 3,726 0,580
Pazarlama
Alaninin ¢)11-15 yil 70 3,943 0,496 0,051 b
Genislemesive ¢)16-20 yil 88 3,934 0,523 ’ d>b
Misteri
Toplam 383 3,846 0,547
a)l-5yil 55 3,778 0,713
b)6-10 yil 117 3,867 0,658
i : c)11-15yil 70 3,929 0,578
Giivenli Ulagim 0,754
ve Karlilk d)16-20 yil 88 3,855 0,680
e)21 ve Ustl 53 3,811 0,657
Toplam 383 3,855 0,655
a)1-5yil 55 3,045 0,428 b>a
Operasyonel c>a,b,d
Kolaylik b)6-10 yil 117 3,451 0,661 0,000 d>a,b
c)11-15 yil 70 4,304 0,394 e>a,b,c,d

84



BNEJSS

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Giit, 2023: 09 (04)

d)16-20 yil 88 4,256 0,444

e)21 ve isti 53 4,500 0,225

Toplam 383 3,879 0,717

a)1-5 yil 55 3,918 0,603

b)6-10 il 117 3,788 0,607
Rekabet c)11-15 yil 70 3,898 0,639
Avantaji ve 0,326
Tanim d)16-20 yil 88 3,854 0,529

e)21 ve istii 53 3,714 0,693

Toplam 383 3,832 0,609

Lojistik departmaninda ¢alisan yoneticilerin lojistik
kdy tutum duzeylerinin lojistik alaninda ¢alisma
surelerine gore farkliliklarinin incelenmesine yonelik
yapilan ANOVA testi sonuclarina gore; “isbirligi ve
ulasim maliyeti, Uretim ve Pazarlama Alaninin
Genislemesi ve Misteri iliskileri, Operasyonel
Kolaylik” degiskenleri icin hesaplanan olasilik (p)
degerleri 0,05 anlamlihk dlzeyinin altinda
oldugundan yoneticilerin lojistik alaninda c¢alisma
surelerine gore lojistik koy tutumlarinin degisiklik
gosterdigi ve gruplar arasinda anlamli bir farklihk
oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte “Glvenli
Ulasim ve Karhlik ve Rekabet Avantaji ve Tanitim”
degiskenleri igin hesaplanan olasilik (p) degerleri
0,05 anlamlilik dizeyinin Ustiinde oldugu ve anlaml
bir farkin olmadigi sdylenebilir. Farkhliklarinin
incelenmesine yonelik yapilan Post-Hoc analizi
sonuglarina gore:

Yoneticilerin isbirligi ve ulasim maliyetine iliskin
tutumlarinin  ¢alisma slrelerine gbre ortalama
farkhlklarn incelendiginde; daha uzun siire lojistik
alaninda galisan yoneticilerin lojistik koylerin isbirligi
ve ulasim maliyeti sagladiklarina iliskin tutumlari

yuksektir. Yoneticilerin Giretim ve pazarlama alaninin
genislemesi  ve  mugteri iliskilerine iliskin
tutumlarinin  ¢alisma sirelerine goére ortalama
farkhliklar incelendiginde; 11-20 yil araliginda
lojistik alaninda galisan yoneticilerin lojistik Gretim
ve pazarlama alaninin genislemesi ve misteri
iliskilerini artirici etki sagladiklarina iliskin tutumlari
6-10 vyl araliginda lojistik alaninda ¢alisan
yoneticilerden daha  yiliksektir.  Yoneticilerin
operasyonel kolaylhga iliskin tutumlarinin galisma
sirelerine gore ortalama farkhliklari incelendiginde;
daha uzun sire lojistik alaninda ¢alisan yoneticilerin
lojistik koylerin operasyonel kolaylik sagladiklarina
iliskin  tutumlari  daha az sidredir c¢alisan
yoneticilerden daha ylksektir.

Lojistik departmani yoneticilerinin lojistik koylere
karsi tutum dizeylerinin lojistik departmanlarinda
yonetici olarak gecirdikleri sirelere gore farkhihk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla “One
Way ANOVA” testi uygulanmistir. Tablo x'te ANOVA
testine iliskin F test istatistikleri ve olasilik (p)
degerleri ve ANOVA testi sonucunda anlamh
farkhhgin bulundugu degiskenlere iliskin Post-Hoc

daha az siredir calisan yoneticilerden daha LSD testi sonuglari verilmistir.
Tablo 4: Lojistik Alaninda Calisan Yoneticilerin Lojistik Koylere Karsi Tutum Dizeylerinin Lojistik
Departmanlarindaki Toplam Yonetici Olarak Calisma Siirelerine Gére “One Way ANOVA” Testi Sonuglari
Bagimh
Degisken Yas N Ort. SS. p Post-Hoc LSD
a)l-5yil 147 3,176 0,528
Isbirligive 1510yl 112 4,023 0,575 b>a
Ulagim 0,000
Maliyeti  ©)11ve izeri 124 4,495 0,357 c>b,a
Toplam 383 3,851 0,349
_UPM a)1-5yil 147 3,738 0,560
Uretim ve
Pazarlama b)6-10 yil 112 3,869 0,497
Alaninin )11 ve lizeri 124 3,954 0,555 0,004 c>a
Genislemesi
ve Misteri  Toplam 383 3,846 0,547
lligkileri
a)1-5yil 147 3,827 0,658
GUK 0,806
b)6-10 yil 112 3,868 0,668

85



Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences

Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi Gat, 2023: 09 (04)

BNEJSS

c)11 ve lzeri 124 3,876 0,645
Toplam 383 3,855 0,655
a)1-5 yil 147 3,211 0,597
Guvenli b)6-10 yil 112 4,054 0,416 b>a
Ulagim ve 0,000
Karhiik c)11 ve lizeri 124 4,512 0,227 c>b,a
Toplam 383 3,879 0,717
a)1-5 yil 147 3,856 0,600
b)6-10 yil 112 3,786 0,602
RAT 0,631
c)11 ve Gizeri 124 3,844 0,627
Toplam 383 3,832 0,609

Lojistik departmaninda ¢alisan yoneticilerin lojistik
kdy tutum dlzeylerinin lojistik alaninda yonetici
olarak ¢alisma sirelerine gore farkliliklarinin
incelenmesine yonelik yapilan ANOVA testi
sonuglarina goére; “isbirligi ve ulasim maliyeti,
Uretim ve Pazarlama Alaninin Genislemesi ve
Miisteri iliskileri, Operasyonel Kolaylik” degiskenleri
icin hesaplanan olasilik (p) degerleri 0,05 anlamlilik
diizeyinin altinda oldugundan yoneticilerin lojistik
alaninda yonetici olarak galisma sirelerine goére
lojistik koy tutumlarinin degisiklik gosterdigi ve
gruplar arasinda anlamli  bir farkliik oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte “Glvenli Ulasim ve
Karlilik ve Rekabet Avantaji ve Tanitim” degiskenleri
icin hesaplanan olasilik (p) degerleri 0,05 anlamlilik
dizeyinin Ustlinde oldugu ve anlamli bir farkin
olmadig soylenebilir. Farkhiliklarinin incelenmesine
yonelik yapilan Post-Hoc analizi sonuglarina gore:

Yoneticilerin isbirligi ve ulasim maliyetine iliskin
tutumlarinin yonetici olarak calisma siirelerine gore
ortalama farkliliklari incelendiginde; daha uzun siire
lojistik alaninda yonetici olarak calisan yoneticilerin
lojistik  koylerin isbirligi ve ulasim maliyeti
sagladiklarina iliskin tutumlari daha az siredir
calisan yoneticilerden daha yiksektir. Yoneticilerin
Uretim ve pazarlama alaninin genislemesi ve musteri
iliskilerine iliskin tutumlarinin calisma sirelerine
gore ortalama farkliliklar incelendiginde; 11 yil ve
Gzeri lojistik alaninda yonetici olarak calisan
yoneticilerin lojistik Gretim ve pazarlama alaninin
genislemesi ve mausteri iliskilerini artinci etki
sagladiklarina iliskin tutumlarn 1-5 yil araliginda
lojistik  alaminda  yonetici  olarak  c¢alisan
yoneticilerden  daha  yliksektir. ~ Yoneticilerin
operasyonel kolayliga iliskin tutumlarinin calisma
surelerine gore ortalama farkhliklari incelendiginde;
daha uzun sire lojistik alaninda yonetici olarak
calisan yoneticilerin lojistik koylerin operasyonel
kolaylik sagladiklarina iliskin tutumlari daha az
suredir yonetici olarak calisan yoneticilerden daha
yuksektir.
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5. SONUG VE ONERILER

Lojistik koyler, intermodal tasima avantajlar
sunmalari, maliyet azaltma, rekabet avantaji elde
etme ve misteri memnuniyetini artirma gibi birgok
avantaj ile kurulduklari bolgenin gelisimine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Tekirdag ili Tirkiye’'nin
onemli sanayi bolgelerinden birisidir. Tekirdag ili
icerisinde 14 Organize Sanayi Bolgesi ve 1 adet
Serbest Bélge bulunmakta olup sanayiisletmeleri bu
bolgelerde toplanmislardir. Tekirdag iline kurulmasi
planlanan ve proje kapsamina alinan Cerkezkoy
Lojistik Koy Projesi, bolgenin onemli gegis
glizergahlar1 Uzerinde yer almasi, kara, deniz,
demiryolu ve hava ulasimini birlestirebilecek
intermodal ulasim altyapilarina sahip olmasi ve
Avrupa ile kopri niteligine sahip konumu nedeniyle
bolge agisindan 6nemli bir proje olarak
gorilmektedir. Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
isletmelerde lojistik alaninda yonetici olarak
calisanlar Uzerine yapilan bu calisma yoneticilerin
kurulmasi planlanan lojistik ile ilgili tutumlarini
belirlemek tizerine gergeklestirilmistir.

Calisma kapsaminda lojistik alaninda ¢alisan 383
yoneticiye ulasilmistir ve bu yoneticilere lojistik
koylere  karsi  tutumlarina  iliskin  sorular
yoneltilmistir. Calisma sonucunda, lojistik alaninda
calisan yoneticilerin lojistik koylere karsi tutum
duzeylerindeki farkliliklarin, calisma siirelerine bagh
olarak degistigi ve bu farkliiklarin belirli lojistik
konularinda daha fazla deneyime sahip olan
yoneticiler arasinda daha belirgin oldugu sonucuna
ulasilmisti.  Bu  bulgular, lojistik yoneticileri
arasindaki deneyim farklarinin lojistik koylere
yonelik stratejik yaklasimlarini etkileyebilecegini
gostermektedir. Bu baglamda, lojistik yoneticilerin
egitim ve gelisim programlarina katilimlari,
deneyimlerini artirmalari ve bu konuda bilgi
paylasimini tesvik etmek, lojistik koylerin etkili bir
sekilde  kullanilmasina  yonelik  stratejilerin
gelistiriimesinde 6nemli olabilir.
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Bu sonuglar, lojistik yoneticilerinin deneyimlerinin,
lojistik koylere yonelik tutumlarini etkileyebilecegini
ve bu deneyimlerin belirli lojistik konularinda farkh
bir perspektif kazandirabilecegini gostermektedir.
Onerilen stratejiler arasinda, lojistik departmaninda
galisan yoneticilerin deneyim duzeylerine goére
Ozellestirilmis  egitim ve gelisim programlari
uygulamak, lojistik koylerin avantajlarina dair
farkindahgi artirmak ve bu alandaki en iyi
uygulamalari paylasmak yer alabilir. Ayrica, lojistik
yOneticileri arasindaki deneyim farkliliklarini dikkate
alarak lojistik  koylerin  etkili  bir  sekilde
kullanilmasina yonelik stratejiler gelistirmek igin
daha fazla arastirma yapilmasi 6nerilmektedir.
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