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Ozet: ilk calismalari 1987’li yillara kadar uzanan ve 2000’li yillarin ortalarindan itibaren daha yogun olarak arastiriimaya
baslanan déntsimci liderlik, yenilikgilik ve degisim odakl bir kavramdir. Calismada, bu kavram Uzerine yapilan akademik
yayinlarin bibliyometrik analizini yapmak ve donlstiimci liderlik konusunun yonetim literatiirindeki gegmisten giinimiize
genel bir gorinimini incelemek amaglanmistir. Bu amag ¢ergevesinde, Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan ve
“transformational leadership (donusimcl liderlik)” s6zcUglinu iceren 967 yayin incelenmistir. Arastirma neticesinde
orneklemi olusturan galismalarin 35 yillik bir zaman diliminde yayimlandigi gorilmustir. Alandaki g¢alismalarin blyuk
¢ogunlugunu %79 orani ile makaleler olusturmaktadir. 1987 yilindan 2020 yilina degin alandaki makale sayisinda genel bir
artis oldugu gorilmistir. Yayinlarin sayisinda 2021 yili ile birlikte bir azalma oldugu ayni zamanda atif sayisinda ise yillara
gore genel bir azalis egilimi oldugu saptanmistir. Bulgulara gore, Bernard Bass’in (1990) ¢alismasi, yonetim alanindaki
dénisiimcd liderlik baghkh yayinlar arasindaki 1413 adet atif ile en etkili galismadir. Son 5 yildaki glincel makaleler arasinda
en ¢ok atif alan galisma ise Hoch ve arkadaslarina (2018) aittir. Alandaki en etkili yazar 13 yayinina yapilan 4188 atif ile Bruce
J. Avalio’dur. H indeksi siralamasina gére en etkili dergi “Leadership Quarterly” (10360 atif); kurum “University of Queensland”
(28 yayin) ve tilke Amerika Birlesik Devletleri’dir (210 yayin). Donlstimcii liderlik ile birlikte en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler
performans; etkilesimci liderlik; karizmatik liderlik; aracilik etkisi ve is olmustur. Son yillarda alandaki trend olan konulardan
baslicalari ise, kurumsal sosyal sorumluluk; kamu hizmeti motivasyonu; talepler; 6rgit kiltirl ve ise tutkunluk olarak
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Déntsimci Liderlik, DonUstirlci Liderlik, Bibliyometrik Analiz, Bilim Haritalama, Web of Science, R
Programlama

The Development of Transformational Leadership Concept in Management
Literature For The Last 35 Years: A Bibliometric Analysis

Abstract: Transformational leadership is a concept focused on innovation and change, the first studies of which date back to
the 1987s and which has been more intensively researched since the mid-2000s. In this study, it is aimed to make a
bibliometric analysis of academic publications on this concept, and to examine a general view of the transformational
leadership issue in the management literature from the past to the present. Within the framework of this purpose, 967
publications in the Web of Science (WoS) database containing the words "transformational leadership" were examined. As a
result of the research, it was seen that the studies forming the sample were published in a period of 35 years. The majority
of the studies in the field are articles with a rate of 79%. It has been observed that there is a general increase in the number
of articles in the field from 1987 to 2020. It has been determined that there is a decrease in the number of publications with
the year 2021, and there is a general decrease in the number of citations over the years. According to the findings, Bernard
Bass's (1990) work is the most influential with 1413 citations among publications on transformational leadership in
management literature. Among the current articles in the last 5 years, the most cited study belongs to Hoch et al. (2018). The
most influential author in the field is Bruce J. Avalio, with 4188 citations to 13 of his publications. The most influential journal,
ranked by the H index, is “The Leadership Quarterly” (10360 citations); institution, “University of Queensland” (28
publications); the country is the United States (210 publications). The most used keywords with transformational leadership
were performance; transactional leadership; charismatic leadership; mediation effect and business. The main trending topics
in the field in recent years are corporate social responsibility; public-service motivation; demands; organizational culture and
work engagement.

Key Words: Transformational Leadership, Leadership, Bibliometric Analysis, Science Mapping, Web of Science, R
Programming

1 Bu galismanin 6ncl bir versiyonu, 08-09 Nisan 2023 tarihleri arasinda Plovdiv/Bulgaristan’da icra edilen XIX. Uluslararasi
Balkan ve Yakin Dogu iktisat, isletme ve Yonetim Bilimleri Kongreler Serisinde sézel olarak sunulmus ve Kongre Bildiri
Kitabinda genisletilmis 6zeti yayinlanmistir. Bu makale ise, Kongre’de sunulan bildiride yer alanlar parametrelerden farkli ve
yeni bir veri setiyle ilave analizler yapilarak 6nciil galismanin genisletilmis halidir.
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1. GIRIS

Liderlik, liderlerin takipgilerini etkilemek igin belirli
davranislar sergiledigi bir stre¢ ve 0Ozellikler
batiniadur (Jago, 1982; Avolio vd., 2022: 441).
Liderlik tarzlari ya da bir baska soyleyisle liderlik
stilleri ise, liderlerin takipgilerinin davraniglarini
etkilemek ve onlara oOnderlik etmek amaciyla
kullandiklar davranig kiimelerini ifade etmektedir
(Bass ve Riggio, 2006). Gegtigimiz yillarda
akademisyenlerin liderlik tarzlarina olan ilgisinde
gozle gorulir bir artis olmus ve farkh liderlik tarzlari
hakkinda yapilan galismalar siklagsmistir (Bass ve
Riggio, 2006). Bu vyayinlarin vyapildigi yayinci
kurumlardan birisi olan “The Leadership Quarterly”
liderlik alaninda etki degeri en yiiksek yayin organi
olarak bilinmektedir. S6z konusu derginin etki
faktori 14 Nisan 2023 tarihinde yapilan arastirmada
9,924 puan olarak gorilmdistir. Bu oran alandaki
dergiler arasinda oldukca yiiksek bir itibara sahip
olduguna isaret etmektedir. S6z konusu dergide en
stk ¢ahsilan liderlik tarzinin hangisi olduguna iliskin
olarak yapilan arama neticesinde bu kavramin
dontisimcu liderlik (transformational leadership)
oldugu gorilmustir. Bu tespit tim liderlik teorileri
arasinda en sik calisilan konunun hig¢ siphesiz ki
dontsimct liderlik oldugu (Barling, 2014: 4;
Robertson ve Barling, 2017: 23) kabullni
desteklemektedir. Donlisimcu  liderligin  alan
yazinda c¢ok ilgi gormesi donlsiimct liderlik
becerilerinin duragan kisilik 6zellikleri olmamasi
nedeniyle ogrenilebilir olmalarindan
kaynaklanmaktadir (Samson vd. 2021: 492). Liderlik
konusuna  gosterilen  ilginin  yogunlugunun
temelinde de liderlik tarzlarinin birgok o6zelliginin
insanlarca  6grenilebilmesi, kullanilabilmesi ve
gelistirilebilmesi gelmektedir. Eger ilgili bireyin
kisilik o©zellikleri liderlik tarzi ile uyumluysa bu
durumda becerinin 6grenilmesi ve gelisimi daha da
kolay olabilmektedir. Dénilisimcu liderlik de bircok
liderlik tarzlarinda oldugu gibi 6grenilebilir, ydonetim
alaninda egitimi verilebilir, hatta arastirmalar her
seviyedeki liderin  karizmatik olmak {zere
egitilebilecegini de gostermistir (Bass, 1990: 25).
Donuslimcli  liderler  takipgilerinin  taleplerini
anlamlandirabilir, onlarin bakis acilarini
degistirebilir, yenilikcilige tesvik edebilir, degerleri
ve davranislariyla takipgilerine olumlu bir rol model
olabilir, isletmelere vyenilik ve degisim getirme
konusundaki 0zel yetenekleriyle ayirt edilirler
(Samson vd., 2021: 491). Dolayisiyla isletmelerin
doniisimct  liderlige olan ihtiyaglari  hizla
artmaktadir. Bu nedenle dénisiimci faaliyetlerinin
isletmelerde kabul gérmesi icin daha fazla akademik
calismalarla  desteklenmesine ihtiya¢ oldugu
duslintlmektedir. Liderlik yazinindaki en sik calisilan
kavram olmasi da bu beklentiyi gliclendirmektedir.
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GUnUmuzin dijital danyasina gegis, degisim,
inovasyon, takimlar arasi etkilesim vb. dinamikler de
dontsimcu liderlere olan talebi artirmaktadir.
Dondslimcl  liderligin ~ oncalleri  ve ardillarini
arastiran  ¢ok  sayida  akademik  ¢alisma
bulunmaktadir. Her ne kadar donusiimcu liderlik
alaninda yapilan galismalarin sayisi oldukga fazla
olsa da kavrami bibliyometrik 6zellikleri bakimindan
inceleyen ve yapilan ¢alismalari bir arada ele alan bir
arastirmanin bulunmadigi goriilmistir. Bu nedenle,
mevcut calismada donlisimci liderligin
bibliyometrik olarak ulasilabilecek bilgilerinin
arastiriilmasina odaklaniimigtir. Calismada yonetim
yazininda doénusumci liderlik konusunda son 35
yilda ortaya ¢ikan gelismelerin bibliyometrik bir
perspektifle incelenmesi hedeflenmistir. Bu amaca
ulasilarak yénetim alanindaki déntsiimci liderligin
yapisi ve akademik gelisim dizeyi incelenmeye
calisiimistir. Bu diistincelerle Web of Science (WoS)
veritabani kullanilarak 1987-2022 yillari arasinda
yonetim alaninda yayinlanan c¢alismalarin detayh
bilgisine ulagiimistir. Dénligimci liderlik konusu
disiplinler arasi bir kavramdir ve farkli arastirma
alanlarinda degisik bakis agilariyla incelenebilen bir
konudur. Dolayisiyla kavram arastirilirken ve
analizlerinde kullaniimak Uzere segilen veri seti
icinde yer alanlar belirlenirken sadece belirli bir
alana odaklanmasi 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle mevcut calisma isletmecilik alani icinden
filtreleme yapilarak yonetim kategorisinde yer alan
belirli sayidaki yayinla sinirlandirilmistir. Veri setinin
bibliyometrik olarak incelenmesiyle doénlsimci
liderlik alaninin vyillar igindeki gelismesi, yayin
cesitleri, bu alandaki s6z sahibi olan yazarlar ve
dergiler, alandaki lider kuruluslar, en sik atif yapilan
arastirmacilar ve dergiler belirlenmistir. Bunlara
ilave olarak yazarlar arasi ishirlikleri ve alandaki
onemli anahtar kelimeler ve glincel yonelimler de
sunulmustur. is yasamindaki paydaslara ve isletme
yoneticilerine donlisimcl liderligin gelisimi  ve
mevcut durumu hakkinda bilgi vermenin, alandaki
mevcut bilgi birikimine ilave katki sunacagi
degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE:

“Transformational leadership” kavraminin Tirkce
cevirisi siklkla tGg¢ benzer ifade arasinda bir tercihte
bulunularak kullanilmaktadir. Bunlar “dontsiimci
liderlik”, “donustirict liderlik” ve “donustimsel
liderlik” sozciikleridir. Mevcut ¢alismada kavramin
neden donisimcu liderlik olarak tercih edildigini
aciklamak gerekmektedir. 17 Ocak 2023 tarihinde
internet (lizerinden YOK Ulusal Tez Merkezinde
yapilan arastirmada, donisiimsel liderlik konusunda
19 tez, dondstiricu liderlik konusunda 52 tez,
donistimci liderlik konusunda ise 184 tez olmak
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Uzere toplam olarak 255 adet tezin var oldugu
gorialmustar. Ulusal tezlerdeki tercihlerde en sik
kullanilan ifadenin doénistimcl liderlik olmasi
nedeniyle calismaya bu kabul (izerinden devam
edilmesi uygun goralmustar.

Dénligimcil  liderlik  teorisi, liderin etkililigini
anlamada Ulizerinde en ¢ok galisilan yaklasimlardan
birisidir ve belirli lider davranislarinin takipgileri
daha yiksek bir dislince dizeyine cgikarabilecegi
iddiasina dayanmaktadir (Piccolo ve Colquitt, 2006:
327). Donusimci liderlik, o6rnegin calisanin isle
butlinlesmesi (Juyumaya ve Torres, 2023: 35) ve
yaratici ¢6zimler bulabilme (Xanthopoulou vd.,
2009) gibi bircok ¢alisan tutum ve davranisiyla iliski
icindedir.  Donugimcl  liderlik,  “takipgilerin
hedeflerini genisleterek, yukselterek ve onlara
orttli veya acik degisim anlasmasinda belirtilen
beklentilerin 6tesinde performans gostermeleri icin
gliven  vererek” astlari  etkilemek olarak
tanimlanmaktadir (Dvir, Eden, Avolio ve Shamir,
2002: 735). Donusumcl liderler, hem Grin ve
teknolojilerde yeniligi tegvik ederken ayni zamanda
isletmenin misyonu,  stratejisi, yapisi ve
kiltirindeki degisikliklere de 6nctlik ederler, hem
de vizyon, paylasilan degerler ve fikirler gibi gozle
gorilemeyen somut niteliklere de odaklanirlar,
boylelikle sosyal ag iliskileri kurarlar ve cgesitli
etkinliklere anlam kazandirirlar (Samson vd. 2021:
492). Donustiimc liderler, takipgilerini islerine daha
¢ok kendilerini verme konusunda motive ederek
onlarin orgltsel baghlik dizeylerini artirabilirler
(Walumbwa ve Lawyer, 2003). Arastirmalar
dontsimcu liderligin takipgilerin gelisiminde ve
performanslarinda oldugu gibi ekip ve orgit
seviyesindeki performansla da pozitif yonde iligkili
oldugunu gostermektedir (Wang vd., 2011: 223).
Donlisimci liderler, takipgilerine kendi
potansiyellerine inanmalari icin ilham verebilirler,
boylelikle takipcilerini hem kisisel olarak kendisine
inandirirlar hem de isletme igin daha iyi bir gelecek
hayal etmelerine ve yaratmalarina esin kaynagi
olmus olurlar (Harms ve Crede, 2010). Donlisimci
liderlerin takipgilerini karar alma sireglerine dahil
etmesi, takipgilerin karar verirken elestirel diistince
ve bakis acisiyla yaklasmalarini kolaylastirirken her
calisanin da kendi potansiyelinin farkina varmasina
yardimci olur (Avolio vd., 2004: 953). Dénusimci
liderler, takipgilerine kogluk yaparlar, onlara akil
hocasi gibi davranirlar ve 6grenmeyi, basariyi ve
kisisel gelisimi tesvik ederler (Harms ve Crede, 2010:
6). Donlstimci liderlerin olaylara anlamlar katmasi,
takipgilerin  goziinde rol model olmalarini
saglamakta ve karsilikli duygular uyandirarak gliven
ortamini beslemektedir (Harms ve Crede, 2010: 6).
Donlisimcli  liderler her ne kadar karizmatik
liderlere benzese de onlarin farki takipgilerinin
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ihtiyaclarini ve endiselerini 6nceden fark edebilme
ve yenilik ve degisime her an hazir bulunmalaridir
(Samson vd., 2021: 491). Ornegin uyumlu olmak,
disa dontiklik, duygusal denge ve empati birer
kisilik 6zelligidir ve donlisiimcdi liderlik becerilerinin
gelisimi igin oldukc¢a gereklilerdir (Rubin, Munz ve
Boomer, 2005). Dénlisimci liderlerin
davranislarinda isletmenin vizyonunu ifade ettikleri,
amaca uygun bir model sunduklari, isletme
hedeflerinin kabulini grup seviyesinde tesvik
ettikleri,  yuksek  performans  beklentilerini
ozendirdikleri,  bireysellestirilmis  destegi ve
entelektuel destekledikleri gozlemlenebilir
(Podsakoff vd., 1990: 107). Belirtilen davranislarla
lider isletmedeki etkinligini artirabilmektedir (Wang
vd., 2011). Podsakoff ve arkadaslarinin (1990)
dontsimcu liderlik kavramsallastirmasi, Bass’in
(1990) onerdigi takipgilerin atiflarindan veya
davraniglarin etkilerinden farkh olarak daha cok
davranislarin kendilerine odakhdir (Shi ve Zhou,
2023: 372). Donlisiimci liderlik teorisi galisanlarin
uzun vadeli gelisiminin, entelektlel tesvik (uyarim)
veya bireysellestirilmis ilgi (degerlendirme) yoluyla
elde edilebilecegini, ya da idealize edilmis etkiyi
karakterize eden anlik kisisel kazanglardan acik bir
sekilde uzaklagmalariyla veya ¢alisanlarin uzun
vadeli bir vizyona dahil edilmesiyle saglanabilecegini
vurgulamaktadir (Barling, 2014: 8).

Donlisimci liderlik pozitif davranis iceren dort alt
bilesenden olusmaktadir. Bunlar: ideallestirilmis
etki: etik davranisa odaklanmak ve yliksek
standartlarda rol modeli tesvik etmek; Takipgilere
ilham vermek: Calisanlarin tutkusunu, iyimserligini
ve motivasyonunu artirici ilham kaynagi sunmak;
Entelektiiel tesvik: takipgileri farkli disinmeye
zorlamak ve onlari disiinmeye tesvik etmek,
kendilerini yeni sekillerde ifade etmelerine izin
vermek; Bireysellestirilmis ilgi: takipgileri lider
olmaya tesvik etmek, bireyin kendi duygusal
ihtiyaclarina 6zgli ve kisiye 06zel spesifik ilgi
gostermektir (Bass ve Bass, 2009; Barling, 2014: 6-
7; Robertson ve Barling, 2017: 23).

Donuslimci liderlik, ¢alisanlarin yaraticiligr (Jaussi
ve Dionne, 2003; Gong vd., 2009: 765) ve
yoneticilerin yaraticilik performansi (Juyumaya ve
Torres, 2023: 34), takipgilerin performansi,
davranislari, iyi olusluk dizeyleri (Nielsen ve
Daniels, 2012: 383), temel is karakteristikleri, i¢sel
motivasyon, orgilitsel vatandashk davranisi ve is
performansi (Piccolo ve Colquitt, 2006: 328),
duygusal zeka (Harms ve Crede, 2010: 12),
calisanlarin yesil davranisi (Huang vd., 2023) ile
pozitif yonde, stres ve tikenmislik (Skakon vd.,
2010) ile ise negatif yonde iliskili olarak
bulunmustur. Her ne kadar donistimci liderligin
performansla olumlu yonde iliskili oldugu kabul
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gorse de (Wang vd., 2011), ahlaki bir bilesenden
yoksun oldugu (Sinnicks, 2018) yoninde elestiriler
de yapilmaktadir. Bir diger elestirilen yonl ise
donlisimcu liderlerin takipgilerini yalnizca amaca
giden bir arag olarak gérmeye egilimli olduklaridir
(Graham, 1991). Elestiri getirilen bu konularda
yapilan arastirmalarin alanda etkili olarak yer
bulamadiklari sdylenebilir.

Donislimci liderler takipgilerinin géziinde glicli ve
etkili olmasiyla bilinen glvenilir karizmatik
ozelliklere sahiptirler ve bu nedenle onlara ilham
verebilirler; duygusal ihtiyaclarini karsilayabilirler ve
entelektuel olarak da tesvik edebilirler (Bass, 1990:
21). Bass’a gore (1990: 22) donusumcl liderlerin
karizma 0Ozelligi takipgilerinde vizyon ve misyon
duygusu kazandirir, gurur duymalarini saglar, saygi
ve gliven hissi kazandirir. Dontisimcd liderler ilham
verici 6zellikleri sayesinde galisanlarla daha yiksek
beklentilerle iletisim kurar, basariya odaklamak igin
bazi semboller kullanir ve 6rgut icin 6nemli
amaglarin ¢ok basit vyollarla takipgilere ifade
edebilmesini saglar. Bu tir liderlerde entelektiiel
uyarim yetenegi oldukca gigclidlr. Boylelikle
takipgilerindeki mevcut akh kullanabilme ve
problemle karsilasildiginda siratle ¢6zebilme
becerilerini  destekler.  Bireysellestirilmis ilgi
ozellikleri sayesinde takipgilerinin her birisine kisisel
ilgi gosterebilirler, her bir c¢alisana bireysel
davranabilir, mentorluk yapabilir ve danismanlik
sunabilirler.

Dolayisiyla glinimiiz bilgi cagina uygun olan ve
gelecegin liderligini temsil eden modellerden birisi
de dénustimcd liderliktir (Polat, 2022: 165). Konuya
iliskin olarak Ulkemizde yapilan bir galismada,
gelecegin isletmecileri olacak Z kusaginin ¢agdas
liderden beklentisinin dénusimci liderlik tarzi
oldugu bulgusu rapor edilmistir (Sahbaz, 2019: 80-
81). Dolayisiyla déntsimci liderlik isletmeler ve
calisanlar icin bugiin oldugu gibi gelecekte de cok
onemli olmaya devam edecektir (Koh vd., 2019).
ClnkU tim donltsumci liderlik davranislarinin en
onemli ayirt edici oOzelligi gelecege yonelik
olmalaridir (Barling, 2014: 8). Déniisimci liderligin
gelecekle iliskilendirilmesi bu alanda ¢ok sayida
calisma yapilmasiyla sonuglanmistir. Diinyamizin
niifusunun artmasi, 6grenci sayisinin ve dolayisiyla
Universitelere olan talebin artmasiyla devam
etmekte ve bu sirecte akademik yayinlarin da
sayisinin hizla artiyor olmasini anlasilir kilmaktadir.
Bu siirecte liniversitelerde yayinlarin sayisi artarken
bilimsel ¢alisma alanlari da genislemekte ve yeni
yayinlari takip etmek ve her an gincel kalmak
giderek daha zor hale gelmektedir. Bilginin birikerek
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artmasiyla goérgil bulgulara verilen 6nem, yiiksek
hacimdeki  arastirmalarin ~ sundugu bilgilere
ulasmanin tipki yiiksek debide akan bir nehirde hem
dogru yonde gitmeye calisan hem de balik tutmaya
¢abalayan bir teknenin gayretiyle benzegmektedir.
Dijitallesmeye gegisin artmasi akademik veri
tabanlarinda donisiimcu liderlik hakkinda yer alan
cok sayida dokiimana hizli bir sekilde ulasabilmeyi
mimkin  kilmistir.  Hizh  erisim ¢alisma yapan
arastirmacilarin  isini  basitlestirmekte  fakat
luteratire hakim olmalarini da bir o kadar
glglestirmektedir. Bu  zorluklarin  asilmasinda
onemli bir arag¢ olarak bibliyometik analizlerden
faydalanilabilmektedir (Zhang vd., 2015: 967).

Baynal Dogan ve arkadaslari (2021: 161) 1975-2020
yillari arasinda WoS veri tabaninda liderlik
tarzlarinin  bibliyometrik analizi c¢alismalarinda
liderlik alaninda en sik kullanilan anahtar kelimenin
dontsimcu liderlik oldugunu bulduklarini rapor
etmislerdir. Buradan hareketle liderlik alaninda en
sik kullanilan anahtar kelimenin yénetim alaninda
daha detayli bir analizinin yapilmasina ihtiyag
oldugu degerlendirilmistir. Daha once liderlik
tarzlarinin topluca bibliyometrik analizi ¢alismalari
yapilmistir. Fakat yonetim alanindaki dondstimci
liderlik galismalarina iligkin daha dnce yapilmis bir
bibliyometrik analizle karsilasiimamistir. Mevcut
¢alisma doniisimci liderlik alanindaki bu boslugu
doldurmaya gayret etmektedir.

Calismaya baslamadan oOnce WoS Veri Tabani
Kategorilerinden yonetim altinda yer alan tim
c¢alismalarin sadece basliklari dikkate alinarak
liderlik tarzlarinin 6nde gelenlerinin alanda ¢alisilma
stkligr 12 Nisan 2023 tarihinde incelenmis ve Tablo
1’deki verilere ulasiimistir. Buna gore alanda en ¢ok
¢alisilan kavramin 6nemli bir farkla dénusimci
liderlik oldugu gorilmektedir. Bu sonuclardan
yonetim alanindaki glincel gelismelere ve degisime
odaklanarak c¢alisan akademisyenlerin yazindaki
liderlik  ihtiyaclarina  karsiilk  veren alanin
doénistmcd liderlik oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 1'de de gorilecegi Gizere donlisimcu liderlik
kavrami sikca cahsilmis en oOnemli liderlik
turlerinden birisidir. Bunun gerekgesi olarak
kavramin teori olusturma ve uygulama icin genis
cikarimlara sahip olmasi belirtilebilir (Avolio vd.,
2022: 443). Liderlik paradigmalarindan en ¢ok kabul
goreni olan dontsimci liderlik, liderligin en
etkili/aktif halidir ve takipgi duygularini tanima,
olumlu duygulanim, uyumlu olma, disa donukliuk
davranislan ve kisilik ile pozitif yonde iliskilidir
(Rubin vd., 2005: 845).
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Tablo 1: Liderlik Basliklarinda Yénetim Kategorisinde Yapilan Calisma Sayilari

Sira Liderlik Tarzi Sayi Sira Liderlik Tarzi Sayi
1 Donislimci Liderlik 1033 11 Ruhsal Liderlik 69
2 Etik Liderlik 355 12 Ortiik Liderlik 44
3 Hizmetkar Liderlik 343 13 Kultarel Liderlik 34
4 Otantik Liderlik 305 14 Vizyoner Liderlik 30
5 Stratejik Liderlik 158 15 Katihmci Liderlik 29
6 Karizmatik Liderlik 151 16 Durumsal Liderlik 26
7 Girisimci Liderlik 105 17 Otoriter Liderlik 25
8 Oz Liderlik 87 18 Dijital Liderlik 18
9 Etkilesimci Liderlik 74 19 Laissez Faire Liderlik 15
10 Babacan Liderlik 73 20 Demokratik Liderlik 12

Dénligimcil  liderlerin ~ sikhkla  arastiriimasinin
nedenlerinden birisi de yenilik ve degisim yaratma
konusunda 06zel bir vyetenekle benzerlerinden
kolaylikla ayirt edilebilen 6zellikler tasimalaridir
(Samsonvd., 2021: 491). Donlstumci liderlerin odak
noktasi degisime onderlik etmektir ve degisime
takipgileri de dahil ederek hem takipgilerinde hem
de organizasyonlarinda 6nemli bir degisim
yaratmakta ve isletmeleri rekabetci cevrede basarih
kilmaktadirlar (Harms ve Crede, 2010). Bu nedenle
dontsimct liderlik kavrami degisime adapte
olabilme arzusunun en vyiksek oldugu bilgi ve
teknoloji ¢agindaki giinlimiiz igletmeleri igin hayati
o6nem tasimaktadir (Koh vd., 2019).

Dénlisgimci  liderlik  Gzerine  birgok ¢alisma
yapilmistir.  Bu g¢alismalarin yillar igerisindeki
gelisimini analiz etmek de alanda c¢alismak isteyen
arastirmacilara rehber olabilecek bir nitelik
tasimaktadir. Bibliyometrik analiz ¢alismalari,
arastirllmak istenen alandaki farkh disiplinleri,
disiplinlerarasi gegisleri, tarihsel gelisimi, yillara
gore baskin kavramlari ve temalari, yeni bilgilerdeki
gelismeleri, buyuk sayidaki bir veriyi
inceleyebilmeyi, en c¢ok Ureten vyazarlar ve
Universiteler gibi birgcok farkli boyutu “biyik resim”
seklinde okuyucuya sunabilen objektif ve givenilir
bir yontemdir (Crane, 1972).

Bibliyometrik arastirmalar alandaki c¢ok sayidaki
calisma hakkinda bilgi biriktirmeyi kolaylastirmakta,
onceki c¢ahsmalarin  sundugu bilimsel kanitlan
toplamayi mimkin kilmakta, literatir incelemesiyle
mevcut bilgi tabanini etkili bir sekilde kullanmaya
yardimci olmakta, bir arastirma hattina dair kanita
dayal farkindalk olusturmak ve ge¢mis arastirma
bulgularini  sentezlemekte  6nemli  bir rol
Ustlenmektedir (Rousseau, 2012).

Bibliyometrik analiz ifadesi ilk defa Pritchard (1969)
tarafindan  kullanilmis  ve  vyazar  kavrami
"matematigin ve istatistiksel yontemlerin kitaplara
ve diger iletisim araglarina uygulanmasi" olarak
tanimlamistir. Yazara gore yargilara ve genellemeye

dayali “istatistiksel bibliyografi” kavrami yerine bir
arastirma alaninin gelisimini anlayabilmek Uzere
“bibliyometrik” kavraminin  kullanilmasi  daha
tatmin edici bir isimlendirmedir. Bibliyometrik
analizlerle, belirli bir konuda c¢alisan bilim
insanlarinin veya bilimsel etkinliklerin istatistiksel
Olgiminin yapilabilmesi saglanabilmektedir. Bu
analiz yénteminde sistematik ¢alisma, seffaflik ve
kolaylkla yeniden Uretilebilir bir gézden gegirme
sireci bulunmaktadir (Pritchard, 1969). Ginimizde
bibliyometri temelli akademik calismalarin tercih
edilmesi her gecen gilin biraz daha yayilmakta ve
sonucunda bir¢ok farkh disiplinde o&rnekleriyle
karsilagiimaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017: 951).
Bunun nedeni bibliyometrik ¢alismalarin literatiire
ampirik olarak katki sunmasi ve Uretilen bilimin
haritalanmasinda kolaylik saglayabilmesidir (Aria ve
Cuccurullo, 2017: 951). Koc¢’a (2021) gore
bibliyometrik c¢alismalarin iki temel amaci vardir,
bunlar performans analizi ve bilimsel haritalamadir.
Arastirmacilar performans analizi ile yazar, dergi,
kurum ve lkeleri degerlendirirler. Bilimsel
haritalamaya iliskin yapilan analizlerle ise arastirilan
belirli bir alanin dinamikleri, gostergeler arasi iligki
ve etkilesimler ile isbirlikleri yapisi ortaya
konulmaktadir (Demir ve Eriglic, 2018). Bu
duslincelerle ¢alismanin bir sonraki boliimiinde
dontsimcu liderlik alaninda yapilan galismalarin
bibliyometrik olarak analiz edilmesine iliskin
ylratulen sirece yer verilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISi

Bibliyometrik arastirmalar, belirli bir c¢alisma
alaninin dinamikleri hakkinda arastirmacilara 6n
fikir vermek icin alandaki yayinlar, yazarlar, atiflar ve
dergiler arasindaki bilgilerden hareket ederek
aralarindaki ag baglantilarini ve disiplinin dogasini,
yapisini incelemektedir (Kumar ve Kushwaha,
2015). Boylelikle arastirilan disiplinde  farkh
donemlerde vydrdtilen calismalarin igeriklerini,
sonuglarini ve yeterliliklerini analiz ederek arastirma

91



BNEJSS

yapilan alandaki egilimleri yansitmakta ve
gelecekteki galismalara 1stk  tutabilmektedir.
Bibliyometrik analiz, kurumlar ve anahtar kelimeler
hakkinda da istatistiki bilgileri degerlendirmekte
tercih edilebilmektedir (Xu vd., 2018).

Arastirmacilar bibliyometrik analizlere dayali olarak
belirli donemlere odaklanabilmekte, vyazarlari,
dergileri ve kurumlari inceleyerek alandaki etkilerini
gozlemleyebilmektedir (Tabak vd., 2016: 119; Zan,
2019: 502). Bibliyometrik analizler arastirmacilar
belirli bir calisma alaninda daha detayli bilgiye sahip
olma, gelecekte yapilmasi  6ngorilebilecek
¢alismalari buglinden belirleyebilme, yazar ve
dergilere yayin politikalarini olusturabilme gibi
faydalar da sunabilmektedir (Zupic ve Cater, 2015).

Aria ve Cuccurullo (2017: 960), Bibliometrix paketi
ile klasik bir mantiksal bibliyometrik is akisini izleyen
yeniden yapilandiriimis ve R dilinde gelistirilmis
kapsaml bir ara¢ 6nermistir. R Yazilimi Cekirdek
Takimi, R programini istatistiksel bilgi islem ve
grafikler icin bir dil ve ortam olarak tanimlamaktadir
(R Core Team, 2016). R programi gesitli istatistiksel
ve grafiksel teknikler kullanilmasina imkan sunan ve
genisletilebilmeye acik bir fonksiyonel yazilimdir
(Matloff, 2011). Bibliyometrik haritalama ise, alan
yazinin verilerine dayanilarak elde edilen iligkisel
sonucun gorsel olarak temsil edilmesidir (van Eck,
2011: 10). R programi ya da benzerleriyle bilimsel
haritalama yodnteminin kullanilmasinin  amaci,
arastirillmak istenen alanlarin ve disiplinlerin,
kavramsal, entelektliel ve sosyal olarak nasil
yapilandinldigini agiklayan bibliyometrik haritalar
olusturmaktir (Cobo vd., 2011: 1382). Bilimsel
haritalama analizini gergeklestirmek igin farkh
teknikler ve yazilim araglari énerilmektedir. Bunun
nedeni bilimsel haritalama islemlerinin ¢ok agamall
olmasi, gesitli ve ¢ok sayida yazilimlari, paketleri bir
arada kullanmak gerekliligi ve Ucretsiz ulasilan
yazilimlarin sinirli analizler yapmasidir ki, bu durum
bilimsel haritalama analizi tirin{ olduk¢a karmasik
ve uygulanmasi gii¢ hale getirmektedir (Aria ve
Cuccurullo, 2017: 951). Aria ve Cuccurullo (2017)
tarafindan bu gigleri kolay hale getirecegi
disindlen Bibliometrix adli yazihmin R programi
icinde bir paket olarak benzersiz bicimde, esnek,
hizli, diger paketlerle es zamanh calisabilecek ve
bibliyometrik analizlerin is akisini  kolaylikla
yapabildigi 6nerilmis ve bilimsel haritalama
analizleri yapilirken yazinda sikhkla kullaniimaya
baslamistir.

Bilimsel haritalama siirecinin nasil ilerlemesi
gerektigine iliskin standart olarak onerilen bes
asamall sure¢ (Zupic ve Cater, 2015), mevcut
calismada da kullanilmistir. iki, ¢ ve dérdiinci
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asamalar farkli alt asamalar igermektedir ve yazilim
desteklidirler.

3.1. Arastirma Tasarimi:

Bibliyometrik analiz belirli bir zamani inceleyerek
gerceklestirilmektedir. Clnkli bu analiz tirg,
arastirma yapilan andaki ilgili kavrama iliskin
duragan bir anda bir resim ¢ekme ve o ani temsil
etmek icin kullaniimaktadir (Aria ve Cuccurullo,
2017: 960). Bu nedenle c¢alismanin yiritilecegi
zaman araligini (ya da aralik dilimleri) belirleme
karari tasarimin olusmasi igin 6nemlidir. Bu
¢alismada zaman araliklari son 35 yil (1987-2022)
olarak belirlenmistir. Bu arali§in segilmesinin nedeni
konuya iliskin olarak WoS veri tabaninda yer alan ilk
¢alismanin 1987 yilinda olmasi, son yila ait tim
verilere de en son 2022 vyilinda ulasilabiliyor
olmasidir. Bu nedenle 2023 yili calismalari analize
dahil edilmemistir.

Bu asamada ¢alismanin arastirma sorulari asagida
sekilde belirlenmistir:

- Donuslimct liderlik  konusunun  ydnetim
arastirma alanindaki bilgi tabanini ve yapisini
belirlemek,

- Dontisimcl  liderlik konusunun yodnetim
arastirma alanindaki kavramsal yapisini incelemek,

- Donuslimci liderlik bilimsel toplulugunun sosyal
ag yapisini anlayabilmek.

3.2. Veri Toplanmasi: WoS’da yer alan literatiirden
elde edilen verilere dayali olarak bibliyometrik
analiz yapmak bilimsel alanlarin yapisini, belgelerin
icerigini, secilen zaman araliklarinda gorsellestirmek
icin gittikce yayginlasan bir yontem haline gelmistir
(zhang vd., 2015: 967). Mevcut arastirmada da
Clarivate’in dijital bir platformu olan “WoS Core
Collection” veri tabaninda indekslenen
calismalardan yararlaniimistir. WoS veri tabaninin
kullanilmak Gzere tercih edilmesinin nedenleri,
farkli disiplinlere ait nitelikli yayinlari bilinyesinde
barindirmasi, uluslararasi alanda guvenilirligi ve
gecerliginin  akademik  kabul gormesi ve
bibliyometrik analizler yapilmasina imkan sunan
veri seti sunabilmesi (Falagas vd., 2008) olarak
siralanabilir. WoS veri tabani kullanilmasinin diger
gerekgeleri, burada yer alan galismalarin tarandigi
alan indekslerinde vyer alan dergilerin etki
faktorlerinin yliksek olmasi (Demir ve Eriglg, 2018)
ve bibliyometrik analiz icin uygun veriyi farkh kayit
secenekleriyle  sunuyor olmasidir  (Aria ve
Cuccurullo, 2017: 960). Bibliyometrik analiz, belirli
bir arastirma konusu segilerek 6nceden belirlenmis
cesitli kistaslar altinda incelenmesi ve verilerin
bilimsel bir haritaya dondstirilmesi islemidir
(Buyukkidik, 2022).
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Bu asamada verileri  toplamak amaciyla
bibliyometrik verilerin kullanimina uygun igerigiyle
WoS veritabani incelenmistir. Arastirmada yer
alacak belgelerin veri seti filtrelenmis olarak WoS
veritabanindan  disa  aktarilmistir.  Verilerin
toplanmasi 12 Nisan 2023 tarihinde WoS Core
Collection uzerinden gergeklestirilmistir. Veriler
sadece en sik yayin yapilan ingilizce dili tercih
edilerek filtrelenmistir.

3.3. Veri Analizi; Bibliyometrik analizlerle arastirilan
konuya iliskin gozle gorilemeyen ag baglantilarinin
ortaya c¢ikarilmasi ve alandaki resmi olmayan fakat
var olan ortak duslince okullarinin goriniir hale
getirilmesi saglanabilmektedir (Crane, 1972). Bu
¢alismada bibliyometrik yazilm araci olarak R
programi ve Bibliyometrix analiz paketi ile
Biblioshiny ara vyizd kullanilmistir. Bu aracin
sundugu gorsellerin kullanimiyla analiz bulgulari
anlasilir bicimde yorumlanabilmektedir

3.4. Veri Gorsellestirilmesi; Veri analizi sonuglari
Uzerinde gorsellestirme islemleri Bibliometrix paket
yazilimi Gzerinde yapilmistir.

3.5. Yorumlama; Bu asamada analizlerden elde
edilen bulgular yorumlanmistir. Arastirilan alan
hakkinda detayli bilgiye sahip olan arastirmacilar,
bibliyometrik analizlerden elde edilenlere nazaran
daha Ustln bir avantaja sahiplerdir. Unutmamak
gerekir ki, bibliyometrik yodntemler arastirilan
dénistimcu liderlik alanin yapisina iligkin farkli bakis
acisiyla yeni bilgiler sunuyor olsa da, elde edilen
bulgu ve yorumlar bu alandaki klasik tarzdaki
kapsamli literatir okumasi yapmanin vyerine
gecmemektedir.

Secilmis olan veri tabani (zerinden arastirma
konusuyla ilgili dokiimanlara ulasabilmek igin ilk
olarak arama motorunda kullanilacak olan anahtar
kelime/kelimelere karar verilmesi gerekmektedir.
Bu arastirmada “donisimci liderlik” kavramina
karsilik gelen ingilizce “transformational
leadership” kelimeleri kullanilmistir. Bu iki sdzcik
birlikte kullanilmis olmasi kosuluyla sadece g¢alisma
basliklarinda aramaya dahil edilmistir. 1987-2022
yillari arasinda toplam olarak 967 adet yayinin
icerigine ulasilmistir. Arama filtrelerinde makaleler
(arastirma ve inceleme tirlerinin her ikisi de dahil),
kitap bolimleri, bildiriler ve inceleme gibi diger
yayinlardan olusan igerikler aramaya kabul
edilmistir. Arastirma veri setinde yer alan bilgiler
isiginda asagida yer verilen arastirma sorulari
olusturulmus ve cevaplari aranmistir.

Donuslimci liderlik alanindaki yayinlar;
- Tarlerine,

- Yillara,
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- En Uretken dergilere,

- En Uretken Ulkelere,

- En Uretken arastirmacilara,

- En fazla atif yapilan gekirdek galismalara,
- En fazla atif yapilan dergilere,

- En fazla atif yapilan arastirmacilara,

- En fazla kullanilan anahtar kelimelere,

- Trend olan anahtar kelimelere,

- Yazarlar arasi, kurumlar arasi ve Ulkeler arasi ig
birliklerine gére nasil dagihm gostermistir?

4. BULGULAR

Bibliometrik analizin uygulanmasinda R Programi
icindeki paketlerden birisi olan Bibliometrix
kullanilmigtir. Calismada 1987-2022 yillari arasinda,
dénistimci liderlik konulu ingilizce dilindeki isletme
basligl altindaki sadece yonetim yazininda yer alan
yayinlardan makaleler incelenmistir. Bibliyometrik
bulgular dontsimci liderlik alaninin genel ve
mevcut durumu hakkinda bilgi sunmasi bakimindan
onemli bir rehber gorevi Gstlenmektedir. Calismada
yer alan arastirma sorularina yonelik analize dahil
edilen dokiimanlardan elde edilen bulgular asagida
yer almaktadir.

WoS veri tabaninda Topic bashg altinda
“Transformational Leadership” olarak arama
yapildiginda 12 Nisan 2023 tarihinde 10.967 adet
calismaya ulasiimistir. Bu calismalardan sadece
basliginda dontstimcd liderlik olanlar filtrelenmis ve
sayl 2.471’e diismustir. Daha sonra sirasiyla yayin
arahg 1987-2022 vyillari arasi (son 35 yil), dil
ingilizce, WoS Kategorisi yénetim (management)
olacak sekilde yeniden filtreleme yapilmistir. Bu
durumda 1007 makaleye ulasiimistir. Dokiiman
tirinde ve WoS indeksinde ise tiim tiirleri
kapsayacak sekilde filtreleme vyapilmistir. Veriyi
analiz etmek (zere R Programi Bibliometrix
paketinde Biblioshiny ara yuziine veri dosyasi
yuklenmistir. Veri dosyasinda isleme baslamadan
once yeniden filtreleme yapilmis, ilk yayinin oldugu
yil olan 1987 ile 2022 yillari arasi ve sadece ingilizce
olanlar segilmistir. Bu islem sonunda ¢alismada yer
alan verilerin sayisi 967’ye dismus ve tiim analizler
bu veri seti ile ylritilmustdr.

Arastirma veri setinde yer alan yayinlara ait
betimleyici istatistikler Tablo 2’de sunulmustur. Bu
yayinlardan 764 tanesi makale (%79), 112 tanesi
bildiri ve 30 tanesi kitap bolimi kategorisinde yer
almaktadir. 967 adet yayinda toplam olarak yer alan
yazar sayisi 2256’dir. Tek yazarl olanlar azinlikta ve
110 adettir. Calismalarin uluslararasi ortak yazarlik
is birligi orani ise %26,58'dir.
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Veri Seti Hakkinda Agiklama Sonug
Yil Aralig 1987-2022
Kaynak Sayisi (Dergi, Kongre vb.) 294
Dokiiman Sayisi 967
Yillik Buyume Yuzdesi %7,92
Dokiiman Ortalama Yasi 8,43
Dokiiman Bagina Ortalama Atif Sayisi 54,75
Toplam Referans Sayisi 32382
Dokiiman igerigi

Anahtar Kelimeler Arti 1347
Yazar Anahtar Kelimeleri 1943
Yazarlar

Yazar Sayisi 2256
Tek Yazarli Dokiimanlarin Yazar Sayisi 110
Yazarlar is Birligi

Tek Yazarli Dokiimanlar 122
Dokliman Basina Ortak Yazarlar 2,87
Uluslararasi Ortak Yazarliklar %26,58
Dokiiman Tiirii

Makale 764
Bildiri 112
Makale; Kitap Bolimu 30
inceleme 21
Makale; Bildiri 18
Kitap 1
Kitap incelemesi 5
Dizeltme 7
Editortal Malzeme 7
Editoryal Malzeme; Kitap Bolimii 2

1987 yilindan itibaren yillara gére yayinlarin dagilimi
Tablo 3’de gosterilmektedir. Buna gore ilk yayinlar
1987 yilinda basiimistir. 1989 ve 1991 yillarinda ise
hi¢ yayin ¢tkmamigtir, ayni yillarda yayin olmamasi
nedeniyle atif sayilari da sifir olarak belirtilmistir.
1993 yilinda basilan 1 adet yayin tek basina 810 adet
ile 1990 yilinda basilan 3 adet yayin 588,67 adet ile
donidstimci  liderlige iliskin  olarak yonetim

Tablo 3. Yillik Yayin Uretimi

yazinindaki yayin basina en ylksek ortalama atif
sayisinin oldugu calismalar olmustur. Her bir yayin
icin ortalama atif siralamasinda 1990 yilini sirasiyla
2002 ve 1996 yillarindaki ¢alismalar yer almaktadir.
2008 yilindan itibaren toplam yayin sayisindaki artis
goOzle gorunir bicimde artis gostermistir. En ¢ok
yayin Uretilen yil ise 84 adet galisma ile 2020 yili
olmustur.

Yillar Toplam Yayin Her bir Yayin igin Yillar Toplam Yayin Her bir Yayin igin
Sayisi Ortalama Atif Sayisi Ortalama Atif

1987 5 133,4 2005 13 143,62
1988 1 117 2006 14 138
1989 0 0 2007 12 137,58
1990 3 588,67 2008 21 132,24
1991 0 0 2009 28 127,61
1992 3 103,33 2010 28 69,93
1993 1 810 2011 43 57,26
1994 3 64 2012 43 50,42
1995 5 278,4 2013 45 45,42
1996 2 348,5 2014 60 43,08
1997 3 222,33 2015 61 28,25
1998 3 27,33 2016 64 38,16
1999 11 232,45 2017 69 26,26
2000 7 127,43 2018 82 26,04
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2001 4 111,25
2002 5 418,8
2003 9 336,78
2004 13 195,15
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2019 70 18,69
2020 84 15,19
2021 80 9,09
2022 72 3,46

Sekil 1'de vyillara gore toplam makale iretimi
grafigine yer verilmigtir. 1987-2022 vyillari arasi
toplam 967 adet yayin bulunmaktadir. En fazla atif
alan yayinlar 1987-1997 vyillarindakilerdir. Bu yillar
arasinda yer alan 26 adet yayin alanda oncil
olmalariyla iliski olarak tiim vyayinlara yapilan
atiflarin - %51’ine sahip olduklar goriImustar.
Alanda en ¢ok kabul goren yayinlarin bu yayinlar
oldugu soylenebilir. 1998-2022 arasinda yapilan
¢alismalar ise 941 adettir. Yayin sayisi hizli bir atis
gostermis ve yapilan galismalar alanin %97,3’line

Sekil 1. Yillara Gore Toplam Yayin Sayisi Grafigi

Articles

denk gelmesine ragmen atif sayisi olarak ilk 26
galismanin yarattig etkiye heniiz ulasamamistir.
2008 yiliyla birlikte yayin sayisinda dikkat gekici bir
artis gozlenmistir. Bu alanda son 5 yil iginde (2018-
2022 yillar arasinda) toplam yayin sayisi 388 adet
olmustur. Ozetle, alandaki yayinlarin yaklasik olarak
%40,12’si son 5 yil icinde yayinlanmistir ve 6nemli
bir artisa isaret etmektedir. 2020 yilindaki rekor
yayin sayisindan sonra 2021 ve 2022 yillarindaki
dalgalanma ve yayin sayisi azalisi ile Covid-19 salgini
arasinda bir iliski olabilecegini diisiindirmektedir.

Year

Sekil 2’de donlisimcu liderlik bashkli yayinlarin her
yil icin aldiklari ortalama atif sayilari goriilmektedir.
Her yil igin ortalama yapilan atif sayisinda en yiiksek
atif sayisi 26,13 ile 1993 yilinda olmustur. Onceki
yilllara ait atif yapilabilecek siirenin daha uzun

Sekil 2. Her Yl icin Ortalama Yapilan Atif Sayisi Grafigi

Citations

M

olmasi nedeniyle daha fazla atif ortalamasina sahip
olduklari, yakin dénem yillarinin ise atif oranlarinin
atif yapilabilme siresinin  daha az olmasi
gerekgesiyle daha diisiik oldugu anlasiimaktadir.

Year
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Sekil 3’de sol tarafta referanslar (CR), ortada
yazarlar (AU) ve sagda anahtar kelime (DE)
baglantilarinin gérsellestirildigi Ug Alan  Grafigi
gorilmektedir. Buna gore, 1987-2022 yillari
arasinda orta sirada yer alan 6nde gelen 20 yazar

tarafindan  yayinlanan  ¢alismalarda  siklikla zeka, ise tutkunluk, is tatmini, etkilesimci liderlik,
kullandiklari referanslar ile yazar anahtar kelimeleri takim performansi kavramlari oldugu
kus bakisiyla listelenmistir. Donlisimci liderlik gorilmektedir.
Sekil 3. Ug Alan Grafigi
CR AU DE
bass b. m. 1985 leadership-performan ‘ avalio bf transformational'leadership|
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Bu alanda yayin yapan dergilerden en fazla atif alan,
en fazla yayinin ¢iktigi ve yayinlarin baslangic
yillarina iliskin bilgiler Tablo 4’tedir. H indeksi
siralamasina goére hazirlanan listede en fazla yayinin
yapildigi ilk bes dergi sirasiyla “Leadership &
Organization Development  Journal (74)”,
“Leadership Quarterly (73)”, “Journal of Applied
Psychology (22)”, “Journal of Leadership &
Organizational Studies (21)”, “Journal of Nursing
Management (19)” dergileridir. Yayin miktarina
gore oncli ilk 20 derginin Urettikleri, toplam
yayinlarin %42,3’Gn (410/967) olusturmaktadir.
“Leadership  Quarterly” ve “lLeadership &
Organization  Development Journal” vyayinci
kuruluslari tim vyayinlarin  %15,2’sini  (147/967)
temsil eden basat dergilerdir. En fazla atif alan
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konusunda en sik Bass’in (1985) calismasindan
referans olarak faydalanildig, Avolio’nun en
Uretken yazar oldugu ve yazarlarin en sik kullandigi
anahtar kelimelerin liderlik, yonetim, yenilikgilik,
orgutsel baghlik, performans, yaraticilik, duygusal

dergilerden ilk bes tanesi sirasiyla “The Leadership
of Applied Psychology”,

Quarterly”, “Journal

“Academy of Management Journal”, “Journal of
Organizational Behavior” ve  “Group & Org.
Management” Dergileridir. “Journal of Applied

Psychology” Dergisinin yayin sayisina gore aldigl
toplam atif sayisi oranina gore (7741/22=351,86)
diger dergilere gore daha vyiiksek performans
Yayin sayisina gore
aldigi toplam atif sayisi dikkat ¢ceken ikinci dergi ise
(1594/11=144,9)
Dergilerden tarihsel acidan ilk yayini
yapanlarin daha c¢ok atif almis olmalari ise yayin
yilinin erken olmasi yani atif alabilecegi daha uzun
bir siire bulunmus olmasi gerekgesiyle beklenen bir

gosterdigi soylenebilecektir.

“Journal  of

olmustur.

Management”

durumdur.

Tablo 4. Etki Faktdrii Siralamasina Gore Alandaki Dergilere iliskin Bilgiler

Dergiler H indeksi Toplam Atif Yayin Sayisi ilk Yayin Yili
1 Leadership Quarterly 54 10360 73 1994
2 Leadership & Org. Dev. Journal 24 1729 74 2011
3 Journal of Applied Psychology 20 7741 22 1993
4 Journal of Organizational Behavior 17 2541 18 1995
5 Group & Org. Management 15 1843 17 1996
6 Int. Jour. of Human Resource Man. 15 867 18 2003
7 Journal of Leadership & Org. Stud. 14 548 21 2012
8 Jour. of Occup. & Org. Psyc. 14 1792 16 1997
9 Europ. Jour. of Work & Org. Psyc. 13 443 16 2006
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Dergiler H indeksi Toplam Atif Yayin Sayisi ilk Yayin Yili
10 Jour. of Org. Change Management 13 1029 18 1999
11 Journal of Management Developm. 11 546 17 2005
12 Jour. of Nursing Management 11 419 19 2010
13 Academy of Management Journal 10 5628 10 2002
14  Personnel Review 10 410 16 2011
15 Journal of Management 9 1594 11 1987
16 Leadership 9 278 12 2005
17 Human Relations 8 806 9 1990
18 Int. Jour. of Contemp. Hosp. Man. 8 284 8 2010
19 Journal of Managerial Psychology 8 185 8 2013
20  British Journal of Management 7 563 7 2008

Alandaki en Uretken yazarlarin bilgisi H indeksi
siralamasina gore Tablo 5’de sunulmustur. En etkili
ilk bes vyazar sirasiyla Avolio; Bass; Barling;
Walumbwa ve Sosik’dir. Yayinlarina en ¢ok atif alan
ilk bes yazar ise sirasiyla Avolio; Bass; Shamir; Zhou
ve Barling’dir. Zhou J. H indeks siralamasinda 3
puana sahip oldugu icin ilk 20 yazarn kapsayan
listede goriintilenememektedir.

Yazarlarin yillara gore yayin Gretimleri Sekil 4’de yer
almaktadir. Alanda ge¢misten gliniimiize kadar en
uzun sireli yayin yapan baslica iki yazarin Avolio ve
Barling olduklari anlasiimaktadir.

Tablo 5. Alanda En Etkili ilk 20 Yazar

En ¢ok yayin ¢ikaran kuruluslarin bilgilerine Tablo-

6’da yer verilmistir. Alandaki en {retken
kuruluslardan ilk bes sirada “University of
Queensland”; “Arizona State University”;

", u

“Pennsylvania State University”; “Wuhan University
of Technology” ve “University of Vaasa” vyer
almaktadir. Bu listeye gore alana hakim durumda
olan tlkelerin Amerika, Cin, Avustralya ve Finlandiya
oldugu sdylenebilir. Bu bulgu Tablo 7’deki Sorumlu
Yazarlara Gore Yayinlarin En Cok Uretildigi Ulkeler
Siralamasindan da anlasilacagi gibi alanda en cok
yayinin yapildigi Glkelerle benzerlik icermektedir.

Yazarlar H indeksi Toplam Atif Yayin Sayisi Yayin Baglangig Yili
1 Avolio BJ 12 4188 13 1987
2 Bass BM 10 3876 10 1987
3 Barling J 8 1776 9 1996
4 Walumbwa FO 8 1561 8 2003
5 Kelloway EK 6 1611 7 1996
6 Lei H 6 427 6 2017
7 Shamir B 6 1993 7 2002
8 Sosik JJ 6 807 8 1997
9 Turner N 6 412 7 2002
10 BoernerS 5 506 5 2008
11  ChangYY 5 77 5 2015
12  Den Hartog DN 5 1107 5 1999
13 LePB 5 385 5 2018
14  SonglH 5 166 5 2012
15 Waldman DA 5 872 5 1987
16 WangZz 5 147 5 2012
17 Yammarino FJ 5 701 5 1990
18 ZhuW 5 893 5 2008
19 Ayoko OB 4 75 5 2013
20 BruchH 4 248 4 2009
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Sekil 4. Yazarlarin Yillar Boyunca Yayin Uretimleri
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Tablo 6. En Cok Yayin Yapan ilk 20 Kurulus
Kuruluslar Yayin Sayisi
1 University of Queensland 28
2 Arizona State University 26
3 Pennsylvania State University 24
4 Wuhan University of Technology 24
5 University of Vaasa 22
6 Erasmus University 19
7 Shanghai Jiao Tong University 19
8 Hong Kong Polytech University 17
9 St Mary’s University 17
10 University of Nebraska 17
11 National Sun Yat-sen University 16
12 Masaryk University 15
13 Hong Kong Plytech University 14
14 University of Haifa 14
15 University of St. Gallen 14
16 Hebrew University of Jerusalem 13
17 University of Valencia 13
18 Hunan University 12
19 Islamic Azad University 12
20 Natl. Taiwan Unv.Sci. and Techn. 12
Tablo 7’de c¢alismadan sorumlu yazarlara gore bulunmaktadir. Cok Ulke yazarlilikta Cin 6ndedir.
yayinlarin en c¢ok {Uretildigi Ulkeler siralamasi Ulkelerin toplam yayin sayilarina gore ise ABD’nin
verilmektedir. Buna gore en ¢ok yayin yapan lkeler 722 yayinla ilk sirada oldugu listede Tirkiye 70 adet
icinde ABD, Cin, Avustralya, Almanya ve Hindistan yayinla 13’lincl siradadir.
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Ulkeler Yayin Sayist  Tek Ulke Yazarli  Cok Ulke Yazarli ~ Sikhk  Cok Ulke Yazarli Orani

1 ABD 210 167 43 0,217 0,205
2 Gin 140 93 47 0,145 0,336
3 Avustralya 49 33 16 0,051 0,327
4 Almanya 41 27 14 0,042 0,341
5  Hindistan 32 30 2 0,033 0,063
6 Pakistan 32 22 10 0,033 0,313
7 ingiltere 32 18 14 0,033 0,438
8  Endonezya 30 30 0 0,031 0

9 Malezya 29 23 6 0,03 0,207
10 Hollanda 29 16 13 0,03 0,448
11 Kanada 26 20 6 0,027 0,231
12 Kore 24 11 13 0,025 0,542
13 Tarkiye 23 19 4 0,024 0,174
14  Giney Afrika 22 21 1 0,023 0,045
15 Finlandiya 17 15 2 0,018 0,118
16  Israil 17 14 3 0,018 0,176
17 Norveg 12 7 5 0,012 0,417
18 ispanya 12 10 2 0,012 0,167
19 iran 11 10 1 0,011 0,091
20 Fransa 9 4 5 0,009 0,556

Alandaki yayinlar arasinda en ¢ok atif alan ilk 20
calismanin bilgileri Tablo 8’dedir. 1990 vyilinda
Bernard M. Bass tarafindan Organizational
Dynamics dergisinde yayinlanan makale yonetim
alaninda déniusumci liderlik konusunda en gok atif
alan calisma olarak bulunmustur. ikinci olarak Bass
ve Steidlmeier (1999) tarafindan The Leadership
Quarterly Dergisindeki makale yer almaktadir.
Uclincli olarak 2009 yilinda Gong, Huang ve Farh
tarafindan Academy of Management Journal
dergisinde yayinlanan makale bulunmaktadir.

Tablo 8. Alanda En Cok Atif Alan Yayinlar

Dordinci sirada ise 2006 yilinda Piccolo ve Colquitt
tarafindan Academy of Management Journal
dergisinde vyayinlanan makale yer almaktadir.
Besinci sirada 2002 yilinda Dvir vd. tarafindan
Academy of Management Journal dergisinde
yayinlanan makale bulunmaktadir. En ¢ok atif alan
Ulke siralamasinda 23.467 toplam atif sayisi ile ABD
birinci siradadir. ikinci siradaki Cin’in 6.174 atifi
bulunmaktadir. Tirkiye ise ayni siralamada 631
toplam atif ile 11’inci sirada yer almaktadir.

Yayin Kiuinyesi Atif Sayisi

1 Bass, B. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the vision. 1413
Organizational Dynamics, 18(3), 19-31.

5 Bass, B. M., & Steidlmeier, P. (1999). Ethics, character, and authentic transformational leadership 1063
behavior. The Leadership Quarterly, 10(2), 181-217
Gong, Y., Huang, J.-C., & Farh, J.-L. (2009). Employee learning orientation, transformational

3 leadership, and employee creativity: The mediating role of employee creative self-efficacy. Academy 1022
of Management Journal, 52(4), 765-778.

4 Piccolo, R.F. & Colquitt, J.A. (2006). Transformational leadership and job behaviors: The Mediating 964
Role of Core Job Characteristics. Academy of Management Journal, 49, 327-340.
Dvir, T., Eden, D., Avolio, B. J., & Shamir, B. (2002). Impact of transformational leadership on follower

5 development and performance: A field experiment. Academy of Management Journal, 45(4), 735- 881
744.
Howell, J. M., & Avolio, B. J. (1993). Transformational leadership, transactional leadership, locus of

6  control, and support for innovation: Key predictors of consolidated-business-unit performance. 810
Journal of Applied Psychology, 78(6), 891-902.

7 Shin, S. J., & Zhou, J. (2003). Transformational leadership, conservation, and creativity: Evidence from 792

Korea. Academy of Management Journal, 46(6), 703-714.

Wang, H., Law, K. S., Hackett, R. D., Wang, D., & Chen, Z. X. (2005). Leader-Member Exchange as a
8 mediator of the relationship between transformational leadership and followers' performance and 772
organizational citizenship behavior. Academy of Management Journal, 48(3), 420-432.

Kark, R., Shamir, B., & Chen, G. (2003). The two faces of transformational leadership: Empowerment

765

and dependency. Journal of Applied Psychology, 88(2), 246-255.
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Yayin Kiinyesi Atf Sayisi
Jung, D. I., Chow, C., & Wu, A. (2003). The role of transformational leadership in enhancing
10 organizational innovation: Hypotheses and some preliminary findings. The Leadership Quarterly, 14(4- 757

5), 525-544.

Avolio, B. J., Zhu, W., Koh, W., & Bhatia, P. (2004). Transformational leadership and organizational
11 commitment: Mediating role of psychological empowerment and moderating role of structural 743
distance. Journal of Organizational Behavior, 25(8), 951-968.

12

Barling, J., Weber, T., & Kelloway, E. K. (1996). Effects of transformational leadership training on

666

attitudinal and financial outcomes: A field experiment. Journal of Applied Psychology, 81(6), 827-832.

13 Journal of Applied Psychology, 85(5), 751-765.

Judge, T. A., & Bono, J. E. (2000). Five-factor model of personality and transformational leadership.

640

Barling, J., Loughlin, C., & Kelloway, E. K. (2002). Development and test of a model linking safety-
14  specific transformational leadership and occupational safety. Journal of Applied Psychology, 87(3), 607

488-496.

Den Hartog, D. N., House, R. J., ... Zhou, J. (1999). Culture specific and cross-culturally generalizable
15 implicit leadership theories: Are attributes of charismatic/transformational leadership universally 594

endorsed? The Leadership Quarterly, 10(2), 219-256.

Wang, G., Oh, I.-S., Courtright, S. H., & Colbert, A. E. (2011). Transformational leadership and
16 performance across criteria and levels: A meta-analytic review of 25 years of research. Group & 572

Organization Management, 36(2), 223-270.

17

Rafferty, A. E., & Griffin, M. A. (2004). Dimensions of transformational leadership: Conceptual and

541

empirical extensions. The Leadership Quarterly, 15(3), 329-354.

18

Bycio, P., Hackett, R. D., & Allen, J. S. (1995). Further assessments of Bass's (1985) conceptualization

522

of transactional and transformational leadership. Journal of Applied Psychology, 80(4), 468-478.

Shin, S. J., & Zhou, J. (2007). When is educational specialization heterogeneity related to creativity in
19 research and development teams? Transformational leadership as a moderator. Journal of Applied 503

Psychology, 92(6), 1709-1721.

Hoch, J. E., Bommer, W. H., Dulebohn, J. H., & Wu, D. (2018). Do ethical, authentic, and servant
20 leadership explain variance above and beyond transformational leadership? A meta-analysis. Journal 457

of Management, 44(2), 501-529.

Yukarida sunulan analizlerin bulgularina ilave olarak
alandaki Turkiye'nin pozisyonuna iligskin bilgiler su
sekildedir: Tirkiye’den sorumlu yazarin [M. Said
Bodur (Balikesir Universitesi, McGill Universitesi)]
oldugu ilk calisma 1999 yilinda 62 farkli kiltira
inceleyen ¢ok sayidaki yazarlarin kiltirlerarasi bir
calisma yaptigi ¢alisma olmustur (Bkz: Den Hartog
vd.,, 1999). Bir sonraki yayin Erkutlu (2008)
tarafindan Journal of Management Development
Dergisinde yayimlanmistir. 2009 yilinda Bilkent
Universitesi yazarlari  Gimisliioglu ve ilsev
tarafindan yapilan yayin ise 187 atif ile en ¢ok atif
alan Tirk yazarh c¢alisma olmustur. Turkiye’deki
yazarlardan, toplam 2 farkli galismada yer alan
GUmuslioglu bu alandaki 6nci yazarlardan birisi
olarak belirtilebilir. Ayrica Turkiye’deki Gniversiteler
arasinda 8’er yayinla en ¢ok yayin yapan Bilkent
Universitesi ve istanbul Teknik Universiteleri
olmustur. Diger 06nde gelen kuruluslardan
Hacettepe Universitesi'nin 5 ve Gebze Teknik
Universitesi’nin ise 4 yayini bulunmaktadir. Tiirkiye
sorumlu yazara gore ele alinan galismalariyla tlke
Uretkenligi siralamasinda 13’lnci sirada, (lkelerin
aldiklar atiflara gére 631 atifla 11’inci sirada yer
almaktadir.

WoS verilerini esas alan ¢alismalarda Keywords Plus
(Anahtar Kelimeler Arti) ve Author Keywords (Yazar
Anahtar Kelimeleri) analiz  birimleri olarak

100

secilebilmektedir. Her iki parametre de veri setinde
yer alan belgelerin icerigini ve bilimsel kavramlarini
yakalayabilmek ve bunlari anahtar kelime olarak
sunabilmek amaciyla tasarlanmistir (Zhang vd.,
2015:967). Bibliyometri analizlerinde Yazar Anahtar
Kelimelerinden daha fazla sayida Keywords Plus
terimi elde edilebilmekte, Keywords Plus terimleri
daha genis bir sekilde tanimlayicilik sunabilmekte,
bilimsel  alanlarin  bilgi  yapisini  arastiran
bibliyometrik analiz agisindan Yazar Anahtar
Kelimeleri kadar etkili olsa da bir makalenin icerigini
temsil etmede daha az kapsamlidir. (Zhang vd.,
2015:967). Bu nedenle ¢alismada anahtar kelimeler
arti kriteri esas alinmistir. Buna gore elde edilen
kelime bulutunun gosterimi Sekil 5’de sunulmustur.
Buna gore, donlstumci liderlik galismalarinda en sik
kullanilan anahtar kelimeler arti ve olusma sayilari
sunlar olmustur: performans (435), etkilesimci
liderlik (323), karizmatik liderlik (163), aracilik roli
(154), is (130), etki (130), model (128), davranis
(114), yonetim (105), baghhk (104), dizenleyicilik
roll (100), is tatmini (92), onciller (83), yenilikgilik
(83), liye etkilesimi (81). Kelime bulutunda yer alan
bu kavramlarin biykliklerinin orani, veri setindeki
calismalarda kullanilma sikhklariyla dogru
orantilidir.
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Sekil 5. Alanda En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler Arti Bulutu
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Alanda trend olan konular ise Sekil 6'da motivasyonu, talepler, orgiit kaltiri ve ise
gorilmektedir. Buna gore 2018-2022 yillari arasinda tutkunluk konularinin alanda daha ¢ok sayida
kurumsal sosyal sorumluluk, kamu hizmeti calismada bulundugu gérilmektedir.

Sekil 6. Yillara Gore Alandaki Konularin Yénelimi
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Yazarlar arasi is birligine iliskin olarak yapilan analiz kirmizi kiimeyi, Lei 2’'nci mavi kimeyi, Barling

Sekil 7’de yer almaktadir. Analizlerde 50 kare ve
Walktrap algoritmasi esas alinmistir. Diglm noktasi
1 olarak tercih edilmistir. Sekil 7’deki her daire bir
yazarl temsil etmektedir. Donlsimcl liderlik
konusunda c¢alisma yapan 6nde gelen yazarlar 8
farkh renkteki kiimede toplanmistir. Yazarlardan en
sik yayin ¢alisma yapan Avolio 1’'inci

3’lincu yesil kiimeyi, Prochazka 4’tinci mor kiimeyi,
Shamir 5’inci turuncu kiimeyi, Kim 6’nci kahverengi
kiimeyi, Diebig 7'nci pembe kiimeyi ve Wang 8’inci
gri kimeyi temsil etmektedir. Yazarlar ve kiimeler
arasindaki glgli ag baglantilan  aralarindaki
cizgilerin kalinligindan anlasilabilmektedir. Kirmizi
kiimenin yazar sayisi ve ag baglantilarinin yogunlugu
digerlerine nazaran dikkat ¢ekicidir.
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Calismalarin  yazarlarinin bagh bulundugu Technology, 5’inci turuncu renkli kiimede Arizona

kurumlarin arasindaki iliskileri gdsteren is birligi agi
Sekil 8’dedir. Analizlerde yazarlar arasi is birligi
agindaki ayni esaslar kullanilmigtir. En biyuk
harflerle belirtilen School Management tek bir
kurulusu temsil etmemektedir. Yazarlarin farkli

kurumlardaki  yonetim  okullarinda  gorevli
olduklarini  belirtmektedir. Bu nedenle ortak
noktalari olarak yonetim okullarinin 6n plana

ciktigini  belirtmek gerekmektedir. 1’'inci kirmizi
renkli kimede University of Queensland, 2'nci mavi
renkli kimede Hunan University, 3’lincu yesil renkli
kimede Monash University, 4’Gnci mor renkli
kiimede National Taiwan University of Science and

Sekil 8. Kurumlar Arasi is Birligi Ag

@&
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State University, 6’'nci kahverengi renkli kiimede
University of Electronic Science and Technology of
China, 7'nci pembe renkli kiimede Erasmus
University, 8'inci gri renkli kimede Shanghai Jiao
Tong University, 9’uncu turkuaz renkli kiimede
Hebrew of University of Jerusalem, 10’uncu agik
turuncu kiimede St Mary’s University, 11’inci lila
renkli kiimede Wuhan University of Technology
bulunmaktadir.  University of Queensland’in
onderlik ettigi kirmizi renkli kiimenin en fazla
kurumun is birligi yaptigl ag olarak dikkat ¢ektigi
gorulmektedir. Her kiimenin bir diisiince okulunu
temsil ettigi de dlsunulebilir.

v

sch management ¢
penn state univ.
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Ulkeler arasi is birligi agini temsil eden analiz sonucu
Sekil 9’da verilmistir. Analiz yapilirken yazar ve
kurum is birliklerinde uygulanan ayni kriterler esas
alinmistir.  Sekildeki yazi karakterleri ve ag
gizgilerinin kalinligi is birligi aglarinin gici hakkinda
bir fikir verebilmektedir. ABD ve Cin’in is birligi

Sekil 9. Ulkeler Arasi is Birligi Ag
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Sekil 10’da ulkeler arasi is birligi aginin harita
Uzerinde gosterimi yer almaktadir. Koyu renkli
Ulkeler digerlerine nazaran daha fazla is birligi
saglayanlardir. Kirmizi ag gizgilerinin kalin olmasi da
is birligi yapilan dlke ile olan yayinlarin sayisinin
sikhginin yiksek oldugunu isaret etmektedir. Buna
gore ulkeler arasi is birligi sikliklari su sekildedir:
ABD-Cin arasinda 40; ABD-Kore arasinda 19; Cin-
Avustralya arasinda 12; Cin-Pakistan arasinda 10;
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kurma bakimindan en 6nemli aktérler oldugu ve
Turkiye’nin de yer aldigi mavi renkle temsil edilen
birinci kimelenmede yer alan tlkelerin donlisimci
liderlik alaninda is birligine yatkin olduklar ve
merkezi bir rol Ustlendikleri sdylenebilecektir.
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Cin-ingiltere arasinda 10; Avustralya-ingiltere
arasinda 9; Almanya-Hollanda arasinda 8 adettir.
Turkiye'nin is birligi yaptig1 34 tlke bulunmakta ve
her birisiyle sadece birer baglanti oldugu
gorilmektedir. Bu Ulkelere 6rnek olarak Arjantin,
Avusturya, Belcika, Bolivya ve Brezilya verilebilir.
Turkiye’nin  dondstimcl liderlik calismalarinda
uluslararasi is birligi saglayabilmesinde iyi bir
konumda oldugu distnilmustar.
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5. SONUGC

Bu arastirmanin temel amaci isletme alanindaki
yonetim alt bashginda yapilan dontisimci liderlik
konulu yayinlarin bibliyometrik analizini yapmaktir.
Calismada R Programlama dilindeki Bibliometrix
yaziliminin Biblioshiny araylzi kullanilarak, en
Uretken vyazarlar, kurumlar, dergiler ve {lkeler
arastirlmistir. ~ Yonetim  alaninda yer alan
donisimct  liderlik ile ilgili  ¢alismalarin
bibliyometrik analizinin yapilmamis olmasi ilgili
literatiirde bir ihtiya¢ olarak kabul edilmis ve bu
calismayla alandaki bu bosluk doldurulmaya
calisilmistir. Ayrica diger arastirmacilara yonetim
yazininda donlisimci liderlikten nasil
yararlanabileceklerine iliskin panoramik bir bakis
acisi saglanmasi da amaglanmistir.

Bu calismada, 1987-2022 yillari arasinda
“donistimcl liderlik” konusunda Web of Science
veri tabaninda isletme bashg altinda yer alan
yonetim alani kapsaminda yapilan yayinlar bilim
haritalama teknikleriyle incelenmistir. Toplam
olarak incelenen yayin sayisi 967 adettir. Mevcut
c¢alisma, bu vyayinlarin vyillara gore gelisimi
gostererek donistimcil liderlik alaninda arastirma
yapmayi planlayan arastirmacilar igin incelenmesi
gereken temel yayinlarin, yazar, kurulus, llke ve
dergilerin belirlenmesine kolaylik saglayan kilavuz
bir calisma olma 6zelligine sahiptir.

Yonetim vyazininda donitsimcl liderlik bashgi
altinda 1987-1997 yillari arasinda toplam 26 yayin,
1998-2022 willari arasinda toplam 941 vyayin
yapilmistir. Toplam olarak 967 yayinin 388'’i yaklasik
olarak %40,2’si son 5 yil iginde yapilmistir. Bu artis
alana olan ilginin son dénemdeki giderek arttigini
gostermektedir. Fakat 2021 ve 2022 yillarinda
yapilan galismalarin sayisi yayin sayisindaki hizh
ivmeyi azaltmistir. Bu azalmanin Covid-19 salgini
nedeniyle alinan tedbirler geregince arastirma
yapmak icin sahada olamayan yazarlar nedeniyle
olabilecegi  duslinlilmektedir. Dergilerin  atif
sayllarindan donlisimci liderlik alaninda
Leadership Quarterly; Leadership & Organization
Development Journal ve Journal of Applied
Psychology dergilerinin digerlerine nazaran daha
onde oldugu  gorilmektedir.  Journal  of
Management dergisi ise yayin sayisi az olmasina
oranla atif sayisinda daha yukari siralardadir. Bunun
neden kaynaklanabilecegi diisiinildiginde Hoch,
Bommer, Dulebohn ve Wu (2018); Keller (1991);
Seltzer ve Bass (1990) gibi ylksek atif sayisina
ulasabilecek nitelikli  yayinlarini  bu dergide
yayinlatmayi secen yazarlarin tercihiyle
aciklanabilecektir. Alandaki en ylksek etkiye sahip
dergi Leadership Quarterly hem yayin sayisi hem de
aldigi yiksek atif sayisiyla alanin g¢ekirdek dergisi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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En ¢ok yayin yapan yazarlardan sirasiyla Avolio B.J;
Barling, J; Bass B.M. nin yayinlari bu alandaki basucu
yayinlar olarak goriilmekte ve bu yazarlarin temel
eserlerinin atif sayisi da yuksek olmaktadir. Alandaki
en fazla yayin ABD, Cin, Almanya, Avustralya ve
Hindistan’da yapilmaktadir. ABD yazininin bu alanda
baskin oldugu sdylenebilir. Yayindan sorumlu olan
irtibat kurulacak yazarlarin tlkelerine bakildiginda
ABD’nin 6nde oldugu hemen ardindan da Cin’in
geldigi  gorulmektedir.  Dontsimci  liderlik
calismalarinda en sik kullanilan anahtar kelimeler
performans, etkilesimci liderlik ve karizmatik liderlik
olmustur. Son dénemde sik¢a kullanilan anahtar
kelimeler ise kamu hizmeti motivasyonu, kurumsal
sosyal sorumluluk, talepler, 6rgit kultiri ve ise
tutkunluktur. Ulkeler arasi is birliklerinde ABD, Cin,
Avustralya, Almanya ve ingiltere arasinda yiiriitiilen
calismalarin 6ne c¢iktigr gorilmuastar. Tirkiye'nin
Ulkeler arasinda yiksek oranda is birliginde oldugu
gibi yazar sayisi ve atif sayisi bakimindan da énde
gelen ilk 20 Ulke arasinda oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmanin bazi sinirliiklari mevcuttur. ilk
olarak bu c¢alisma sadece yonetim altindaki
yayinlarla kisitlanmistir. Bundan sonraki
calismalarda incelenen yayin sayisi farkli disiplinler
ve isletme alanindaki diger alt baslklarla da
genisletilebilir. Bu g¢alismada sadece yayin
baslklarinda dontsimci liderlik kavraminin yer
almasi  kriterine  uygun olarak veri seti
olusturulmustur. Gelecekteki calismalarda
kavramin konu, anahtar kelimeler ve 6zetlerde yer
almasi da kriterlere dahil edilerek calismalar
yapilabilir. Donusiimcu liderlik konulu ¢alismalarda
bireysel ve gruplara yonelik olarak bir siniflandirma
yapilarak analizler detaylandirilabilir. Sadece
ingilizce yayinlara odaklanilmis olmasi bir baska
arastirma kisitidir. Gelecekte farkh dillerde yapilan
calismalar da veri setine dahil edilerek yayin sayisi
genisletilebilir. Bu ¢alismada sadece WoS
eksenindeki ¢alismalara yer verilmis olmasi bir diger
arastirma sinirliigidir. Bu konuda galismak isteyen
diger arastirmacilar farkh tirdeki indekslerdeki
drnegin TR DIZIN, SCOPUS, ProQuest ve Google
Scholar gibi veri tabanlarini inceleyebilirler.

Bu calismayla yonetim alaninda c¢alisan bilim
insanlarina, liderlere, yoneticilere ve arastirmacilara
uluslararasi etki degeri yliksek calismalardan elde
edilen nitelikli bir veri seti kullanilarak déntsimci
liderlik kavrami hakkinda 6zet bilgi sunulmustur.
Calismanin  sundugu bilgilerin, arastirmaci ve
uygulamacilarin  gelecekteki  galismalari  ve
verecekleri kararlari icin yeni arastirma fikirlerini
kesfetmelerine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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