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Ozet: Arastirmanin amaci, ise yabancilasmanin kariyer tatmini tzerindeki etkisini inceleyerek bu iliskiyi anlamaktir. ise
yabancilasma ve kariyer tatmini kavramlari, ¢alisanlarin is yerindeki tutumlari ve davranislari agisindan énemlidir. ise
yabancilagsma, galisanlarin is yerindeki bagliligini ve motivasyonunu azaltirken, kariyer tatmini galisanlarin baghhgini ve
motivasyonunu artirir. Bu nedenle, bu iki kavram arasindaki iliskinin anlasiimasi, is yerindeki ¢alisanlarin tutumlarini ve
davraniglarini etkileyen faktorlerin daha iyi anlasilmasina yardimci olabilir. Bu ¢alismanin sinirhliklari, verilerin tek bir
sektorden toplanmasidir. Ancak, ¢calisma genisletilebilir ve diger sektér galisanlari lizerinde de uygulanabilir. Anket yontemi
kullanilarak, gayrimenkul sektorii ¢alisanlarindan toplam 942 kisiden veri toplanmis ve SPSS programi kullanilarak yapisal
esitlik modeli ile analiz edilmistir. Calismada, ise yabancilagsma ile kariyer tatmini arasinda negatif bir korelasyon bulunmustur.
Yani, ise yabancilasma arttikga, kariyer tatmini azalmaktadir. Ayrica, ise yabancilasmanin kariyer tatmini Gizerinde dnemli bir
etkisi oldugu da bulunmustur. Bu ¢alisma, ise yabancilasmanin kariyer tatmini Gzerindeki olumsuz etkisini gosteren kanitlar
saglamaktadir. is yerlerinde ¢alisanlarin kariyer tatmini artirmak icin, ise yabancilasma faktérleri azaltilmalidir. Bunun igin, is
yerlerinde ¢alisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artiracak politikalar ve uygulamalar gelistirilmelidir

Anahtar kelimeler: ise yabancilasma, kariyer tatmini, gayrimenkul sektori

Does work alienation affect career satisfaction?

Abstract: The aim of the research is to understand this relationship by examining the effect of job alienation on career
satisfaction. The concepts of work alienation and career satisfaction are important in terms of attitudes and behaviors of
employees in the workplace. While work alienation reduces the commitment and motivation of the employees at the
workplace, career satisfaction increases the commitment and motivation of the employees. Therefore, understanding the
relationship between these two concepts can help to better understand the factors that affect the attitudes and behaviors
of employees in the workplace. The limitations of this study are the collection of data from a single sector. However, the
study can be expanded and applied to other sector workers. Data were collected from a total of 942 real estate sector
employees using the questionnaire method and analyzed with the structural equation model using the SPSS program. In the
study, a negative correlation was found between work alienation and career satisfaction. That is, as job alienation increases,
career satisfaction decreases. It has also been found that work alienation has a significant effect on career satisfaction. This
study provides evidence showing the negative impact of work alienation on career satisfaction. In order to increase the career
satisfaction of the employees in the workplace, the factors of work alienation should be reduced. For this, policies and
practices should be developed to increase the motivation and commitment of employees in the workplace.

Key words: work alienation, career satisfaction, real estate sector

1. GIRiS etkili yonetimi, tikenmisligi azaltir ve olumsuz
durumlari 6nler (Arpinar, 2019). Kariyer tatmini,
calisanlarin islerine olan baghhgini artirir ve bu
baglihk, kuruma glven kazandirarak verimliligi
artirir. Kariyer tatmini saglanabilen bir ¢alisan, isine
yiksek konsantrasyon ve zaman algisinin kaybi
seklinde odaklanir ve is stireglerinin her asamasinda
yer alarak takim arkadaslari tarafindan desteklenir.
ise kendini adamak ve kariyer tatmini, orgitsel is
yasaminda pozitif is deneyimini igerir ve liretkenligi
artirir. Calisanin isine olan tutkusu, isini ve iradesini
birlestirerek isine baghlig! arttirir ve tatmin duzeyi
yuksek calisanlar, organizasyonun performansinda
etkili ve verimli olurlar. Ayrica, o6rgitin Ucret
politikasi ve yonetim tarzi agisindan da olumlu
sonuclar dogurur (Ozan, 2023). Is yeri kiltird, is
tanimi, calisma saatleri, calisanlarin katihmi ve
ozerkligi gibi faktorler, ise yabancilasmayi etkileyen

Organizasyonlar icin rekabet avantaji saglamak ve
sirdirmek icin en etkili kaynak, insan kaynagidir.
insan kaynagi, orgiitsel hedefler dogrultusunda
psiko-sosyal faktorleri dikkate alarak
etkinlestirildiginde, olumlu o6rgltsel davraniglar
sergiler ve oOrgltin sUrdirilebilir basarisinda
kariyer tatmini 6nemli bir faktordir (Merig, 2019).
Kariyer tatmini, ¢alisanin isinden keyif almasi ve
tatmin olmasiyla ilgilidir. ise kendini adamak,
calisanin ise ilgi duydugu, baglandigi ve bitinlestigi,
motivasyon, tutku ve olumlu duygusal durumlarla
karakterize edilen bir is motivasyonudur (Denizli,
2019). Kariyer tatmini, tikenmislik ve ilgisizlik gibi
zit kavramlarla iliskilendirilir ve glinimuiz orgitleri
tarafindan 6nemsenir ¢linkii  olumlu sonuglar
dogurur. ise baglhlk, bio-psikososyal, cevresel ve
orglitsel faktorlerden etkilenir ve bu faktorlerin
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faktorler arasindadir. s yeri kiltiri, cahsanlarin
kendilerini is yerinde rahat hissetmelerini ve ise
kariyer tatmini Ik duygusu gelistirmelerini
saglayabilir (Hull, Friedman ve Rogers, 1982). s
tanimi, ¢alisanlarin becerilerini kullan

Ayrica, is yeri kulturd, calisanlarin kendilerini is
yerinde rahat hissetmelerini ve ise karsi tatmin
duygusu gelistirmelerini saglayabilir. is tanim,
¢alisanlarin becerilerini kullanmalarina ve islerine
deger katmalarina izin vermelidir. Calisma saatleri
ve Ozerklik, ¢calisanlarin islerine daha fazla kontrol
sahibi olmalarina ve islerine daha fazla
baglanmalarina yardimci olabilir.

ise yabancilasma ile miicadele etmek igin is yeri
kiltarintn iyilestirilmesi, is tanimlarinin gézden
gecirilmesi ve calisanlarin katilimi ve 6zerkliginin
artirilmasi gibi onlemler alinabilir. Bu 6nlemler,
calisanlarin kariyer tatminlerini artirabilir ve is
performanslarini artirarak isverenler icin faydal
olabilir. Kariyer tatmini, érgitlerin rekabet avantaji
elde etmesi ve siirdiirmesi icin énemlidir. is yeri
kdltard, is tanimi, ¢alisma saatleri ve 6zerklik gibi
faktorler, ise yabancilasmayi etkileyen faktorler
arasindadir. s yerlerinin, calisanlarin psiko-sosyal,
kisisel, 6rgitsel ve cevresel faktorleri iyi yonetmesi
ve ise baghlklarini artiracak politikalar gelistirmesi
gerekmektedir. Bu sayede c¢alisanlarin islerine
baghhklar artacak, is tatminleri artacak ve is
performanslari yikselecektir. Calisma ylriten
arastirmacilardan Bakker ve ark. (2010) ile Tzafrir
(2006),  yabancilagmanin  iste  tikenmisligi
arttirdigini, ise kariyer tatmini azalttigini ve isten
ayrilma olasiligini artirdigini belirtmislerdir. Bununla
birlikte, Karatepe ve Olugbade (2015) tarafindan
yapilan bir ¢alismada ise ise yabancilasmanin ise
kariyer tatmini izerinde olumsuz bir etkisi olmadigi
hatta bazi durumlarda ise yabancilagmanin
artmasinin ise  kariyer  tatmini  arttirdigi
bulunmustur.  Ancak, bu sonuglarin  diger
calismalarla uyumsuz oldugu ve daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu belirtiimektedir.
Genel olarak ise yabancilasmanin kariyer tatmini
lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu
distnilmektedir. Bu nedenle, is vyerlerinde

Tablo 1. Calisanlarin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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¢alisanlarin ise adanmalarini artirmak igin ise
yabancilasma faktérleri azaltlmalidir. is  vyeri
kiltara, is tanimi, calisma saatleri, c¢alisanlarin
katilimi ve 6zerkligi gibi faktorler, ise yabancilagsmayi
etkileyen faktérler arasinda yer almaktadir. is
yerleri, ¢alisanlarin kendilerini rahat hissetmelerini
ve ise kariyer tatmini duygusu gelistirmelerini
saglayacak kultirler olusturmahdir (Hull, Friedman
ve Rogers, 1982). is tamimlar, calisanlarin
becerilerini  kullanmalarina ve islerine deger
katmalarina izin vermelidir. Calisma saatleri ve
ozerklik, calisanlarin islerine daha fazla kontrol
sahibi olmalarina ve islerine daha fazla
baglanmalarina yardimci olabilir (Karatepe ve
Olugbade, 2015). ise yabancilasmanin azaltiimasi
icin is yeri kiltlranin iyilestirilmesi, is tanimlarinin
gozden gecirilmesi ve c¢alisanlarin  katilimi ve
ozerkliginin artirllmasi  gibi 6nlemler alinabilir
(Takel, 2012). Bu o6nlemler, cahlsanlarin kariyer
tatminlerini artirabilir ve is performanslarini
artirarak isverenler icin faydal olabilir (Kuru,
2009:15). (Giines ve Ozan 2023) ise is yerindeki
yabancilagmanin azaltilmasinin, galisanlarin islerine
daha fazla baglanmalarina ve daha yliksek bir is
tatmini diizeyine ulasmalarina yardimcl
olabilecegini vurgulamislardir.

2. Yontem
2.1. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS  22.0 istatistik programi  aracili§iyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin
tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve
yluzde analizlerinden, 0Olgcegin incelenmesinde
ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki
iliskiler pearson korelasyon ve yapisal esitlik modeli
(YEM) analizi araciligiyla incelenmistir.

2.2. Bulgular Ve Yorumlar

Calisanlarin  tanimlayici  6zelliklerine  yonelik
bulgular asagida yer almaktadir.

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Medeni Durum

Evli 656 69,6
Bekar 286 30,4
Cinsiyet

Erkek 539 57,2
Kadin 403 42,8
Kugak

X Kusagi 360 38,2
Y Kusagi 516 54,8
Z Kusagi 66 7,0
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Gelir Diuzeyi

Giderim Gelirimden Fazla 229 24,3
Gelir-giderim Esit 471 50,0
Gelirim Giderimden Fazla 242 25,7
Ogrenim Durumu
Lise 88 9,3
Onlisans 91 9,7
Lisans 506 53,7
Yuksek Lisans 209 22,2
Doktora 48 5,1
Mevcut iste Calisma Siiresi
1-5vil 290 30,8
6-10 Vil 216 22,9
11-15vil 132 14,0
16-20 il 89 9,4
20 Yil Uzeri 215 22,8
Calisanlar medeni duruma gore 656'si (%69,6) evli, olarak dagilmaktadir. Calisanlar 6grenim

286'st  (%30,4) bekar olarak dagilmaktadir.
Calisanlar cinsiyete gore 539'u (%57,2) erkek, 403'i
(%42,8) kadin olarak dagilmaktadir.
Galisanlar kusaklara gére 360" (%38,2) x kusag,
516's1 (%54,8) y kusagl, 66'sl (%7,0) z kusagi olarak
dagilmaktadir. Calisanlar gelir diizeyine gére 229'u
(%24,3) giderim gelirimden fazla, 471'i (%50,0) gelir-
giderim esit, 242'si (%25,7) gelirim giderimden fazla

durumuna gore 88'i (%9,3) lise, 91'i (%9,7) onlisans,
506'sl (%53,7) lisans, 209'u (%22,2) yuksek lisans,
48'i  (%5,1) doktora olarak dagiimaktadir.
Calisanlar mevcut iste galisma siiresine gore 290"
(%30,8) 1-5 yil, 216's1 (%22,9) 6-10 yil, 132'si (%14,0)
11-15 yil, 89'u (%9,4) 16-20 yil, 215'i (%22,8) 20 yil
Uzeri olarak dagiimaktadir.

Tablo 2. Kariyer tatmini ve ise Yabancilasma Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Ortalama Standart Sapma Kariyer tatmini ise Yabancilasma
Kariyer tatmini 3,577 0,792 1,000
ise Yabancilasma 2,734 0,787 -0,432** 1,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Calisanlarin “Kariyer tatmini” ortalamasi yiksek
3,57740,792(Min=1;Maks=5),“iseyabancilagsma”

ortalamasi orta 2,734+0,787 (Min=1; Maks=5)
olarak  saptanmistir.  Kariyer  tatmini, ise
yabancilasma, puanlari arasinda korelasyon
analizleri incelendiginde; ise yabancilasma ile
Kariyer tatmini arasinda r=-0.432 negatif zayif
(p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.

Tablo 3. Uyum lyiligi indeks Degerleri

Teorik olarak savunulan iligki 6riinttisi yapisal model
ile test edilmistir.

Calismada literatlirde bulunan arastirmalarda en sik
kullanilan uyum iyiligi indeksleri kullaniimistir.
Yapisal modele iliskin uyum iyiligi kriterleri ve elde
edilen degerler asagida verilmektedir.

indeks Normal Deger* Kabul Edilebilir Deger** Deger
X2/sd <2 <5 4.86
GFI >0.95 >0.90 0.93
AGFI >0.95 >0.90 0.91
CFI >0.95 >0.90 0.95
RMSEA <0.05 <0.08 0.07
RMR <0.05 <0.08 0.07

**% Kaynaklar: (Simsek, 2007; Hooper and Mullen 2008; Schumacker and Lomax, 2010; Waltz, Strcikland and Lenz 2010;

Wang and Wang, 2012; Stimer, 2000; Tabachnick ve Fidel, 2007).

ise yabancilasmanin Kariyer tatmini (izerine etkisi
6l¢lim modeli ile test edilmis, yapisal modele iliskin
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Hipotez B Std. B

KY <--- Y -,545 -,543

S. Hata T P R?
,045 -12,233

P<0,001 0,295

ise yabancilasmanin Kariyer tatmini lzerine etkisi
anlamli bulunmus (p<0,001) ve ise yabancilasma
Kariyer tatmini Uzerindeki toplam
degisimin %29,5’nin aciklamaktadir. ise
yabancilasmada bir birimlik artis Kariyer tatmini
Gzerinde 0,543 birimlik azalisa neden olmaktadir
(B=-0,543).

3. SONUC VE TARTISMA

Calisanlarin ~ demografik  ozelliklerine,  gelir
diizeylerine, egitim diizeylerine ve mesleklerindeki
tecriibe siirelerine gore dagilimini géstermektedir.
Medeni durumda evli olanlarin orani daha
ylksekken, kadin calisanlarin orani daha disuktr.
Calisanlarin  ¢ogunlugu X ve Y kusaklarindan
olusmaktadir.

Gelir diizeyleri degiskenlik gosterirken, ¢alisanlarin
¢ogu lisans mezunu veya daha yiiksek bir egitim
diizeyine sahiptir. Mesleklerinde ne kadar suredir
calistiklarina gére dagilim ise isverenlerin isglci
planlamasi ve kariyer gelisimi konularinda fikir
sahibi olmalarina yardimci olabilir.

Bu calismada ise yabancilasmanin Kariyer tatmini
Uzerine etkisi anlaml bulunmus (p<0,001) ve ise
yabancilasma Kariyer tatmini Uzerindeki toplam
degisimin %29,5’nin aciklamaktadir. ise
yabancilagsmada bir birimlik artis Kariyer tatmini
Uzerinde 0,543 birimlik azalisa neden olmaktadir
(B=-0,543). Bu sonug ise yabancilasmanin kariyer
tatmini Gzerindeki olumsuz etkisini dogrulayan
dnceki arastirmalarla tutarlidir. Ornegin, Bakker ve
ark. (2011), ise yabancilagsmanin kariyer tatmini
Gzerindeki olumsuz etkisinin glicli oldugunu
belirlemislerdir. Benzer sekilde, Yildirm ve ark.
(2019), yabancilasmanin c¢alisanlarin is tatminini
azalttigini ve isten ayrilma niyetlerini artirdigini
bulmuslardir. Ayrica, Ozdevecioglu ve ark. (2019),
yabancilasmanin calisanlarin is tatminini azalttigini
ve orgitsel bagliliklarini olumsuz yonde etkiledigini
belirlemislerdir. ise yabancilasmanin kariyer tatmini
lizerindeki olumsuz etkisi, orgiitsel faktorlerle iliskili
olabilir. Ornegin, Saks (2006), yetersiz geri bildirim
ve oOdillendirme, dusiik kontrol ve karar verme
yetkisi, is ylkiinin artmasi ve isle ilgili kaynaklarin
azalmasi gibi faktorlerin ise yabancilasmaya neden
olabilecegini belirtmistir. Ayrica, Tire (2017), ise
yabancilasmanin, calisanlarin ise karsi duyduklari
baghlik ve motivasyonu azaltarak, is tatminlerini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu bulgular,
isverenlerin calisanlarina yonelik  orgitsel

politikalarini gdzden gegirmelerini ve galisanlarin is
tatminlerini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmelerini gerektirmektedir. Ornegin,
isverenler, galisanlarin is yukini azaltmak, isle ilgili
kaynaklari artirmak ve geri bildirim ve 6dillendirme
sistemlerini iyilestirmek gibi o6nlemler alarak,
calisanlarin ise karsi baghliklarini ve
motivasyonlarini artirabilirler. Ayrica, ¢alisanlarin
ise uyumlarini ve kariyer tatminlerini artirmak igin,
isverenler, egitim ve gelisim programlar gibi
firsatlar sunabilirler. ise yabancilasmanin kariyer
tatmini Gzerindeki olumsuz etkisi, literatiirde sikca
rapor edilmistir ve 6rgitsel faktorlerle iliskili olabilir.
Bu nedenle, isverenlerin cgalisanlarinin is
tatminlerini artirmak igin orgutsel politikalarini
gbzden gegirmeleri gerekmektedir. Bu politikalar, is
yukini azaltmak ve isle illgili kaynaklari arttirmak.

Ozellikle son yillarda, ise yabancilasmanin etkileri ve
onlenmesi konusunda bircok arastirma yapilmistir.
Bu arastirmalarin birgcogu, ise yabancilasmanin
calisanlarin isle ilgili tutumlarini, is performansini ve
isten ayrilma niyetlerini olumsuz yonde etkiledigini
gostermistir (Saks, 2006; Tire, 2017). Bununla
birlikte, ise yabancilasmanin nedenleri ve 6nlenmesi
konusunda farkh gorisler de bulunmaktadir. Bazi
arastirmacilar, ise yabancilasmanin  o6rgltsel
faktorlerle iliskili oldugunu savunurken (Koustelios
& Bagiatis, 2012), digerleri ise galisanlarin kisisel
ozelliklerinin de etkili oldugunu belirtmektedir (e.g.,
Ng & Sorensen, 2008). Bu nedenle, ise
yabancilasmanin 6nlenmesi konusunda orgitsel
dizeyde ve bireysel dilizeyde yapilabilecek
dizenlemelerin de tartisiimasi gerekmektedir.
Orgiitsel diizeyde, calisanlarin is yiikii, kontrol ve
karar verme yetkisi, geri bildirim ve édillendirme
mekanizmalari gibi faktorlerin iyilestirilmesi ise
yabancilasmayi azaltabilir (Tire, 2017). Bireysel
dizeyde ise, ise yabancilasmayl onlemek igin
kisilerin isle ilgili tutumlarini, kisisel degerlerini ve
kariyer hedeflerini belirlemeleri ve bunlari isleriyle
uyumlu hale getirmeleri gerekmektedir (Ng &
Sorensen, 2008). Tasliyan ve Ozyasar Kariyer
Tatmini, Kariyer Platosu, Orgiitsel Baglilik ve ise
Yabancilasma Degiskenlerinin Etkilesimi:
Akademisyenler Uzerine Bir Alan Arastirmasi"
baslikh calisma, pandemi déneminde
akademisyenlerin kariyer tatmini, kariyer platosu,
orgltsel baghhk ve ise yabancilasma degiskenleri
arasindaki etkilesimi incelemektedir. Calisma,
pandeminin akademisyenlerin is yasamlarina olan
etkisiyle ilgili ®nemli bulgular sunmaktadir. Ote
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yandan, Ayaydin'in "isyerinde Psikolojik Siddetin is
Tatmini, ise Yabancilasma ve isten Ayrilma Niyeti ile
iliskisi" bashkli ¢alismasi, isyerinde psikolojik
siddetin is tatmini, ise yabancilasma ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskiyi incelemektedir. Calisma,
isyerindeki olumsuz kosullarin  ¢alisanlarin s
tatminini dislirduguni ve ise yabancilagsmalarina
neden oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde, E Arslan, E Giiripek ve i Cemal'in "ise
Yabancilasma ve Kisi-Orgiit Uyumu Arasindaki
iliskide Kariyer Bagliliginin Rolii: Otel isletmelerinde
Bir Arastirma" bashkli calismasi, ise yabancilagsma ve
kigi-orgit uyumu arasindaki iliskide kariyer
baghhginin rolliini incelemekte ve bu baglamda otel
isletmelerinde calisanlarin ise yabancilagmasini
etkileyen faktorleri belirlemektedir. Kanten ve
Ulker'in "Yonetim Tarzinin Uretkenlik Karsiti is
Davranislarina  Etkisinde ise Yabancilasmanin
Aracilik Rolu" baglkh ¢alismasi, yonetim tarzinin
Uretkenlik karsiti is davraniglarina etkisinde ise
yabancilasmanin aracilik roliini incelemekte ve ise
yabancilasmanin calisanlarin orgitsel baghlik, is
tatmini, kariyer tatmini ve Orgltle Ozdeslesme
diizeylerini dusiirdigiinii ortaya koymaktadir. ise
yabancilasmanin kariyer tatmini tGzerindeki olumsuz
etkisi, literatlirde sik¢a rapor edilmis bir bulgudur.
Bu nedenle, isverenlerin ise yabancilasmayi
onlemek igin galisanlarina saglayacaklari destekler
ve orgltsel diizenlemelerin dnemi buyuktir. Ayrica,
calisanlarin isleriyle ilgili tutumlarini belirlemeleri ve
kisisel degerlerini isleriyle uyumlu hale getirmeleri
de ise yabancilasmayi 6nlemede etkili olabilir. Bu
konuda yapilacak daha kapsamli arastirmalar, ise
yabancilasmanin nedenleri ve onlenmesi
konusunda daha detayli bir anlayis saglayabilir.
Bunun yani sira, ise yabancilagsma ile kariyer tatmini
arasindaki iliski Uzerine yapilan arastirmalar, bu
iliskinin orglitsel faktorler tarafindan etkilendigini
gdstermektedir. Ornegin, drgiitsel adalet algisi, ise
yabancilasmanin kariyer tatmini tGizerindeki olumsuz
etkisini azaltabilir (Koyuncu & Burke, 2019). Ayrica,
isyerinde liderlik ve yonetim uygulamalari,
calisanlarin ise yabancilasma ve kariyer tatmini
dizeyleri tGizerinde de etkili olabilir (Koustelios &
Bagiatis, 2012; Seibert et al., 2013). Sonug olarak,
ise yabancilasmanin kariyer tatmini (zerinde
olumsuz bir etkisi oldugu literatiirde siklkla rapor
edilmektedir. ise yabancilasma, ¢alisanlarin isle ilgili
kaynaklari azaltmasi, is yUkinin artmasi, yetersiz
geri bildirim ve odillendirme gibi o6rgltsel
faktorlerle iliskili olabilir. Kariyer tatmini ise,
calisanlarin ise duyduklari ilgi, baghlik ve isle ilgili
tutumlariyla iliskilidir. Bu nedenle, isverenlerin
calisanlarinin ise yabancilasmalarini  6nlemeye
yonelik tedbirler almasi ve kariyer tatmini artirici
politikalar gelistirmesi 6nemlidir. Ayrica, 6rgitsel
diizeyde yapilabilecek diizenlemeler, iletisim ve geri
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bildirim  mekanizmalarinin iyilestirilmesi  gibi,
calisanlarin isle ilgili kaynaklari artirmak icin de
yararh olabilir.

Tesekkiir: Veri toplama silrecindeki samimi ve
Ozverili katkilarindan dolayr Coldwell Banker Star
Gayrimenkul broker/owner’t Sn. ESRA EKREKLI
esra.ekrekli@cb.com.tr ye tegekkiir ederim.

| would like to thank Mrs. ESRA EKREKLI
esra.ekrekli@cb.com.tr, the broker/owner of
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devoted contributions in the data collection
process.
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