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Ozet: Bu arastirma; okullarda uygulanan stratejik planlamaya yénelik ydnetici ve &gretmen incelemek amaciyla
gergeklestirilmistir. Amag dogrultusunda kisisel bilgi formu ve stratejik planlamaya yonelik tutum 6lgeginden olusan veri
toplama araci; 2022-2023 egitim dgretim yilinda istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli
okullarda gorev yapan 56 yonetici, 136 6gretmen olmak lzere toplam 192 kisiye gonilli uygulanmistir. Anketlerden elde
edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 programi araciligiyla analiz edilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin
stratejik planlamaya iliskin tutumlarinin yiksek diizeyde oldugu, gorevlerine gore stratejik planlamaya iliskin tutumlarinda
farklilasma saptanirken, diger tanimlayici 6zelliklerine (yas, cinsiyet, 6grenim durumu, okulda galisma siiresi ve mesleki kidem)
farklihk olmadigi belirlenmistir. Yonetici olarak gorev yapanlarin 6gretmenler gore stratejik planlamaya yonelik tutumlarinin
daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Farkli yaslarda bulunan kadin veya erkek, farkli 6grenim durumlarinda olan, farkli
surelerde ayni okulda galisan ve farkl kidemlere sahip katimcilarin stratejik planlamaya yonelik tutumlarinin birbirlerine
benzer duzeyde oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Plan, Stratejik Planlama, Okul Yéneticisi, Ogretmen

Determining the Attitudes of Administrators and Teachers towards Strategic
Planning Implemented in Schools

Abstract: This research; The aim of this study was to examine the managers and teachers about strategic planning applied in
schools. Data collection tool consisting of a personal information form and an attitude scale towards strategic planning; In
the 2022-2023 academic year, it was applied voluntarily to a total of 192 people, 56 administrators and 136 teachers, working
in schools affiliated to the Ministry of National Education in the Kiiglikgekmece district of Istanbul. The data obtained from
the questionnaires were analyzed in the computer environment using the SPSS 22.0 program. As a result of the research, it
was determined that the attitudes of the participants towards strategic planning were at a high level, while there was no
difference in their attitudes towards strategic planning according to their duties, while there was no difference in other
descriptive characteristics (age, gender, educational status, working time at school and professional seniority). It has been
concluded that the attitudes of those who work as administrators towards strategic planning are more positive than teachers.
It has been determined that the attitudes towards strategic planning of the participants of different ages, men and women,
with different education levels, working in the same school for different periods of time and having different seniority, are
similar to each other.
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1. GIRIS izlenecek yol, bir orglitin yonetiminde rekabeti,
sardardlebilirligi, etkinligi ve surekliligi saglamak
icin alinacak kararlarin belirlenmesinde énemli bir
yere sahiptir (Tlyen ve Marsap, 2022). Yillar igcinde
degisen yonetim faaliyetleri, insan ve c¢evre
faktorlerinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte yeni bir
doéneme girmistir. Bu donemden sonra ortaya ¢ikan
stratejik yonetim modelleri, orgitler tarafindan
ihtiyagclara cevap veren uygulamalar olarak
gorilmistir (Unaldi, 2007; Giigld, 2003).

21. ylzyilin en biiyiik gercegi, teknolojiden iletisime,
ulasimdan bilgi edinmeye kadar cesitli alanlarda
yasanan hizli gelisim ve degisimlerdir. Degisime
uyum saglamak egitim kurumlari icin kaginilmazdir
ve bu tiim kurumlar icin gegerlidir. Egitim, toplumsal
gelismenin, degisimin ve ilerlemenin temelidir
(Alkayis, 2021). Bir lkenin kalkinmasi ancak egitim
planlamasinin iyi yapilmasiyla mimkindir. Bu
baglamda, toplumdaki herkesin dogru planlanmis

bir egitime ulasmasi ve egitimden yararlanmasi Stratejik dustincenin gelismesinden sonra, klasik
6nemlidir. Egitim hizmetlerinin degisen ihtiyaclara planlama artik toplum icin yeterli degildir. Degisime
cevap verecek nitelikte ve tutarli olmasi igin egitim ayak uydurmak icin klasik planlama yapan tlkelere
programlarinin stratejik kararlar icermesi énemli yetismenin imkansizhigi goz énine alindiginda, ikinci
gorilmektedir (Aksakal, 2020). secenek aranir. Ozellikle ekonomik alanda yasanan

planlama anlayisindaki degisimler bir dinamizm
yaratmis ve arayislar sonucunda bugiinden gelecege
yon vermeyi saglayan, degisime acik “stratejik
planlama” kavramini ortaya c¢ikarmistir (lzgar,

Strateji kavrami literatiirde olduk¢a uzun bir
gecmise sahiptir. Oncelikli olarak askeri bir terim
olarak kullanilsa da is hayatinda 1960'li yillarda
kullanilmaya baslanmistir. Strateji kavrami, yani
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2020). Bu tanima 1960'h yillarda agirlikh olarak 6zel
sektorde yer almis ve 1980'li yillardan itibaren kamu
kurumlarinda kullanilmaya baslanmistir (Seving ve
Kahraman, 2020).

Hayallerine uygun bir gelecek insa etmek igin
mevcut durumu kullanarak, amag¢ ve hedeflere
uygun hareket ederek bu hedeflere ulagsmalarini
saglayacak davranislari belirleyerek bu stratejik
planin  hayatimiza  girdigini  gostermektedir
(Yenipinar ve Akglin, 2017: 1040). Stratejik plan,
“kurulusun  tim  paydaslarini  dikkate alan,
onceliklere gore kaynak tahsis eden, paydaglara
hesap verebilirlik sorumluluklarini ortaya koyan ve
cevre arastirmalari yaparak potansiyelleri ortaya
koyan, gelecege yonelik katilimci bir belge” olarak
tanimlanabilir (Memduhoglu ve Ugar, 2012).
Stratejik planlamanin  tanimi  ve  Gzellikleri
gostermektedir ki, okul egitim yonetimi anlayisinda
uygulanmasi en muhtemel model, degisime uyum
saglamayi saglayan stratejik planlama modelidir
(Erdogan, 2015). Ozellikle gelecekte yasanacak
olaylari 6nceden tahmin edebilen ve bunlarla ilgili
aksiyon alabilen, bu sayede c¢evreye uyumu
kolaylastiran bir model olarak degerlendirilmektedir
(Memduhoglu ve Ugar, 2012).

Bir 6rgutuin faaliyet alanindaki degisim ve yeniliklere
duyarhlig, orta ve uzun vadeli sorunlara cevap
verebilme vyetenegi stratejik yonetimde kendini
gosterir  (Taner, 2015). Stratejik yOnetim,
gelecekteki olasi durumlari sekillendirmek ve
gelecegin rastgele karsilanmasini engellemektir
(Yilmaz, 2019). Stratejik yonetim bir siirectir. Bu
siirecte amag, eldeki kaynaklar cergevesinde
drgiitin - amaglarina ulagsmasidir.  Ote yandan
stratejik planlama, o6rgitiin mevcut durumunu
ortaya koyan, belirli bir siire sonra 6rgitin nerede
olacagini belirleyen, 6rgitiin glgli ve zayif yonlerini
tespit eden, firsat ve firsatlari ortaya c¢ikaran uzun
vadeli bir planlamadir (Aslanargun, 2016). Stratejik
planlama ve stratejik yonetim ortak bir dislinceye
sahip olmalidir. Organizasyondaki tim paydaslarin
yonetim ve planlama sireglerine  katilimi
saglanmalidir. Burada énemli olan alinan kararlarin
paydaslar tarafindan bir araya getirilmesi ve
benimsenmesidir (Cetin, 2012).

Egitim sisteminin ihtiyac ve sorunlarina yonelik
cesitli degisiklikler ve yenilikgi arastirmalar, egitim
kalitesinin saglanmasi i¢in 6nemli ve gereklidir.
Toplumun hemen her kesiminin beklenti, 6zlem ve
ihtiyaclarini karsilamak gibi dnemli ve zor bir goreve
sahip olan egitim sistemi de bircok reform
hareketiyle karsi karsiyadir. Egitim sisteminde
ongoriilen her tirll degisim ve yenilik hareketinin
merkezinde okul yonetimleri ve 6gretmenler yer
almaktadir (Senkaloglu, 2021). Egitim sistemi icin
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Oongorulen  degisim arastirmalarinin  basarisi,
degisim  hareketinin  okul ybnetimleri ve
ogretmenler tarafindan benimsenmesine,
o6ziimsenmesine ve desteklenmesine baghdir.

Egitim kurumlari igin stratejik planlamanin amaci,
cevreyi inceleyerek okulun gelecegi hakkinda
¢ikarimlarda bulunmak ve bu g¢karimlar igin
kaynaklari etkin kullanmaktir (Memduhoglu ve
Ugar, 2012). Okullar amag ve hedeflerini ¢evresel
faktorleri dikkate alarak belirlemekte ve buna gore
stratejik planlar gelistirmektedir. Stratejik bir plan
ile okul maliyetlendirme g¢alismalarinin seffafligi
saglanabilecegi gibi mali ydnetimin hesap
verebilirligi de saglanabilir (Glinduz ve ark., 2020).

insanlarin iginde vyasadiklari ¢evre tarafindan
olusturulan algilarin, yapilan isle ve yapilan isin
degerlendirilmesiyle ilgili olduguna inanilmaktadir.
Faaliyetler ve uygulamalar dolayisiyla bireysel
algilara gore yonlendirilebilen yapilardir. Okullarin
stratejik planlama algilarinin uygulama siirecine
iliskin degerlendirmeleri etkiledigi
disinidlmektedir. Stratejik planlama; yapisi geregi
uzun vadeli kapsayici oldugu icin egitim kurumlarina
uygulanabilen ve gelecege yonelik tahminlere agik
oldugu icin kriz yonetimine olanak saglayan bir
planlama turadir (Aydin, 2022). Ancak stratejik
planlamanin basaril bir sekilde uygulanabilmesi igin
onu olusturanlarin  sorumlulugunda olmasi,
sorumlulugun  herkes arasinda paylasiimasi,
kurumun i¢ ve dis cevre analizinin dogru olmasi,
hazirlanmasinda yeterli zaman ayrilmasi gerekir.
Okulun misyon ve vizyonunun dogru bir sekilde
ifade edilmesi gerekmektedir.

Bir okulun vizyonunu ve misyonunu gergeklestirme
yetenegi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkili bir
sekilde uygulanmasina baghdir. Okullarin glinimuiz
gelismelerini yakalama, ¢evreye uyum saglama ve
degisime ortam hazirlama ihtiyaci, inovasyon
yoluyla seffaf, disa donik yaklasimlar
gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Bozkurt ve
Karakaya, 2023). Degisim silirecinde etkili bir
yontem olarak tanimlanan stratejik planlama hem
okulu hem de buna karsilik gelen gevresel faktorleri
dikkate alan, gelecekteki durumu dogru tahmin
eden ve karsilasilan sorunlari daha kolay ¢bdzen
o6nemli bir yontemdir (Calk, 2003).

Egitimin, Urettigi bireyler sayesinde gelecegi
sekillendirdigi ve hayata giren her insanin (lke
ekonomisinde kendine yer bulmasi gerektigi,
dolayisiyla tlke kalkinmasina dogrudan etki ettigi
aciktir. Batln bunlar goz onilinde
bulunduruldugunda okul degisimlerinde gercek
degisimlere ayak uydurmanin ve (zerlerine diisen
sorumluluklari  yenilemenin  gerekliligi  inkar
edilemez (Yasar, 2020). Aksu (2002) ve Calik'a
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(2003) gore stratejik planlamanin  egitime
uyarlanmasi  gerekliligi son yillarda  klasik
planlamaya bir alternatif haline gelmistir.

Basaril bir stratejik plan; her seviyedeki yoneticiler
ve ¢alisanlar dahil olmak lizere sirket yoneticilerinin
tam destegini almali, planlamacilara birakilmamali,
esnek, uyumlu ve anlasiir olmali, sonuglarin
kontroli icin hesap verebilirlik de dahil olmak lizere
sorumluluklar  acikga  tanimlanmis  olmalidir.
Stratejik planlamada gelecege yoénelik belirsizligin
ortadan kaldirilmasi giderek 6nem kazanmakta ve
dogal olarak yoneticiler planlarini daha esnek ve
gelisim siirecine gore sirekli glincellenen yapilara
dayandirmak zorunda  kalmaktadir.  Kisacasi
bittncdl bir planlama anlayisinda gelecege yonelik
planlama yapilmistir. Planlama bir uyum araci haline
geldi. Bu cercevede, Ozellikle cevreye uyum icin
gerekli yasal ve kurumsal altyapidaki degisikliklere
uyum saglamak icin sayisal hedeflere karsi nitel
hedeflere 6zel 6nem verilmektedir.

Egitim kurumlarinda stratejik planlamanin 6nemi
yine stratejik planlamanin 6zelliklerine yansimistir.
Kurumlar, dis cevre ile sirekli iletisim halinde
olduklari icin stratejik planlama sayesinde
kendilerini degistirme ve diizenleme olanagina
sahiptirler (lzgar, 2020). Planlama, kurumlarin
ongorilebilir  tehlikeli durumlara karsi  ©6nlem
almalarini ve tehditlerin en kolay sekilde tistesinden
gelmelerini saglarken, sirekli arastirma yaparak
uygun firsatlari degerlendirme firsati sunar (Cetin,
2012).

Stratejik planlamanin temeli, planin hazirlanmasi ve
insa edilmesi asamalarindan baslayarak uygulama
asamasina ve sonuglandirilmasina kadar mevcut
durumu analiz ederek ve tum Uyelerin katihmiyla
ortak bir dislince olusturarak yonetim organidir
(Ozer ve Délkeles, 2021). Okullar kendilerini strekli
yenilemek ve gelistirmek zorundadirlar. Okul, ancak
bilginin blylmesine ve bilimin siirekli gelisimine
gore kendini sirekli gilncelleyerek, 0Ogrencileri
yiksek Ogretime gonderebilir ve is piyasasinin
ihtiya¢c duydugu nitelikli profesyoneller yetistirebilir
(Dinler, 2023). Planlama bu gelismenin temelidir.
Stratejik  planlamanin  egitim  kurumlarinda
uygulanmaya basladigi 2010 yilindan bu yana,
yoOneticiler ve 0Ogretmenler arasinda stratejik
planlama algilari  ortaya ¢ikmistir.  Stratejik
planlamanin uygulanmasi ile istenilen sonuglara
ulasilabilmesi icin planin kurumsal yapiya gore
uygulanabilir bir sekilde tasarlanmasi ve mevcut
durumun Gzerine insa edilmesi 6nemlidir.

iletisim teknolojisinin hizla gelismesine bagli olarak
ortaya ¢ikan  kiiresellesme, diinyada  bir
isletme/kamu  kurumu vb. haline gelmistir.
Rekabetin oldugu her alanda stratejik planlama
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kavrami 6nem kazanmistir. Stratejik planlama ve
stratejik disinme kavramlari, bircok isletme ve
kurumun hayatta kalmasi i¢cin hayati 6neme sahiptir
(Gircan, 2022). Kurumlarin stratejiler gelistirmeleri
ve bu stratejilere gore is yapmalari ginimiz
kosullarina  ayak  uydurabilmeleri  agisindan
onemlidir. Bu, egitimle ugrasan kurumlarda daha da
6nem kazanmaktadir. Clinku yetiskinlerin her giin
degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmasi
onemlidir.

2. MATERYAL VE METOD
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Genel tarama modeli, tarama
modelleri, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir.” (Karasar, 2009: 79).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Kiiglikcekmece ilgesinde bulunan,
Milli Egitim Bakanhgi'na bagli okullarda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma
kolayda ornekleme yontemi ile belirlenen 56
yOnetici, 136 6gretmen Uzerinde
gerceklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglarn

Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. iki bélimden olusan anketin ilk
bolimiinde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketin
ikinci boliminde Yolcu (2013) gelistirdigi "Stratejik
Planlama Tutum Olgegi" isimli dlgek kullanilmistir.
Olcek dért alt boyuttan olusmakta, bu boyutlar
“planlamaya hazirlik ve plana karsi tutum; planlama
sireci; planin uygulanmasina iliskin gérisler; planin
okul yonetimine ve okul gelisim sirecine etkisi”
seklinde isimlendirilmistir. Olgegin planlamaya
hazirlik ve plana karsi tutum boyutunda 5 madde,
planlama slreci boyunda 10 madde, planin
uygulanmasina iliskin gérisler 6 madde, planin okul
yonetimine ve okul gelisim siirecine etkisi 10 madde
olmak Uzere toplam 31 madde vardir. Bu
arastirmada olgegin genel puani kullanilmistir.
Olgege iliskin alpha givenirlik katsayisi .87
bulunmustur.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda vyapilmistir. Yoneticilerin
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tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve
yuzde, okul glivenligi algilarinin belirlenmesinde
ortalama standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. iki bagimsiz grup arasinda niceliksel
surekli verilerin karsilastinimasinda t-testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel surekli
verilerin karsilastirimasinda Tek yonli (One way)
Anova testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular %95
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glven araliginda %5 anlamlihk  dizeyinde
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Yoneticiler ve o6gretmenlerin tanimlayici
oOzelliklerine  yonelik  bulgular asagida  yer
almaktadir.

Tablo 1: Yéneticiler ve 8gretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilhimi

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Yas
26-30 Yas 30 15,6
31-35 Yas 42 21,9
36-41 Yas 50 26,0
42-47 Yas 45 23,4
48 Yas Ve Ustii 25 13,0
Gorev
Yonetici 56 29,2
Ogretmen 136 70,8
Cinsiyet
Kadin 76 39,6
Erkek 116 60,4
Ogrenim Durumu
Lisans ve Alti 176 91,7
Lisansustu 16 8,3
Okulda Galigma Siiresi
1-5vil 114 59,4
6-10 il 38 19,8
10 Yil Ustii 40 20,8
Mesleki Kidem
1-5vil 27 14,1
6-10 Yil 25 13,0
11-15 Vil 35 18,2
16-20 Vil 46 24,0
21-25 Y1l 35 18,2
25 Yildan Cok 24 12,5

Yoneticiler ve 6gretmenler yasa gore 30'u (%15,6)
26-30 yas, 42'si (%21,9) 31-35 yas, 50'si (%26,0) 36-
41 yas, 45'i (%23,4) 42-47 yas, 25'i (%13,0) 48 yas ve
Ustl olarak dagiimaktadir.

YoOneticiler ve Ogretmenler goreve gore 56'si
(%29,2) yonetici, 136's1 (%70,8) 6gretmen olarak
dagiimaktadir.

Yoneticiler ve 0Ogretmenler cinsiyete gére 76'si
(%39,6) kadin, 116'st (%60,4) erkek olarak
dagilmaktadir.

Yoneticiler ve 6gretmenler 6grenim durumuna gére
176's1 (%91,7) lisans ve alti, 16's1 (%8,3) lisansUsti
olarak dagilmaktadir.

32

Yoneticiler ve  Ogretmenler okulda  ¢alisma
siiresine gore 114'G (%59,4) 1-5 yil, 38'i (%19,8) 6-
10 yil, 401 (%20,8) 10 yil Ustii olarak dagilmaktadir.

Yoneticiler ve 06gretmenler mesleki kideme gore
27'si (%14,1) 1-5 yil, 25'i (%13,0) 6-10 yil, 35'i
(%18,2) 11-15 vyil, 46'st (%24,0) 16-20 yil, 35'i
(%18,2) 21-25 yil, 24'U (%12,5) 25 yildan ¢ok olarak
dagiimaktadir.

Yoneticiler ve 6gretmenlerin stratejik plana yonelik
tutum yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma
ve minimum-maksimum duzeyleri asagida vyer
almaktadir.
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Tablo 2: Stratejik Plana Yonelik Tutum Puan Ortalamasi

N Ort Ss Min. Maks.
Stratejik Plana Yénelik Tutum Genel 192 3,568 0,765 1,300 5,000
Yoneticiler ve 6gretmenlerin “stratejik plana yénelik Stratejik  plana  yonelik tutum puanlarinin
tutum genel” ortalamasi ylksek 3,568+0,765 tanimlayici 6zelliklere gore farklilasma durumunu
(Min=1.3; Maks=5) olarak saptanmistir. incelemek icin yapilan analiz sonuglar asagida
verilmistir.

Tablo 3: Stratejik Plana Yénelik Tutum Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Demografik Ozellikler n Stratejik Plana Yonelik Tutum Genel

Yas Ort+£SS
26-30 Yas 30 3,51810,566
31-35 Yas 42 3,458+0,703
36-41 Yas 50 3,624+0,862
42-47 Yas 45 3,516%0,831
48 Yas Ve Ustii 25 3,792+0,741
F= 0,905

p= 0,462
Gorev Ort £ SS
Yonetici 56 3,89410,662
Ogretmen 136 3,433+0,766
t= 3,939

p= 0,000
Cinsiyet Ort £SS
Kadin 76 3,490+0,802
Erkek 116 3,61810,738
t= -1,133

p= 0,259
Ogrenim Durumu Ort +SS
Lisans Ve Alti 176 3,570+0,762
Lisansisti 16 3,54440,821
t= 0,130

p= 0,897
Okulda Calisma Siiresi Ort £SS
1-5Yil 114 3,59610,710
6-10 Yil 38 3,41610,806
10 Vil Ustii 40 3,63110,871
F= 0,964

p= 0,383
Mesleki Kidem Ort £ SS
1-5Yil 27 3,30610,561
6-10 Yl 25 3,55610,708
11-15vil 35 3,46610,694
16-20 il 46 3,71240,798
21-25vil 35 3,611+0,937
25 Yildan Gok 24 3,68310,751
F= 1,222

p= 0,300

F: Anova Testi; t: Bagimsiz Gruplar T-Testi; PostHoc:Tukey, LSD
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Calisanlarin  stratejik  plana  yonelik  tutum
puanlariyas, cinsiyet, 6grenim durumu, okulda
¢alisma siresi, mesleki kideme gore anlamli farklihk
gostermemektedir (p>0.05). Yoneticilerin stratejik
plana yonelik tutum genel puanlari
(x=3,894), 6gretmenlerin stratejik plana yonelik
tutum genel puanlarindan (x=3,433) yiksek
bulunmustur  (t=3,939; p=0<0.05; d=0,625;
n>=0,075).

4. SONUC

Okullarda uygulanan stratejik planlamaya yonelik
yOnetici ve 6gretmen gorislerini incelemeye yonelik
gerceklestirilen arastirmaya 2022-2023 egitim
dgretim yilinda istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde
bulunan Milli Egitim Bakanlig’'na baglh okullarda
gorev yapan 56 yonetici, 136 6gretmen olmak Uzere
toplam 192 kisi gonllli katilmislardir. Ulasilan
sonuglar asagida sunulmustur.

Arastirmada 5 Uzerinden yapilan degerlendirmeye
gore katihmcilarin stratejik planlamaya yonelik
tutumlar 3,568 ortalama sayisal deger almistir.
Baska bir ifade ile katiimcilarin stratejik planlamaya
iliskin tutumlari yuksek dizeydedir.

Arastirmada yonetici ve 6gretmenlerin tanimlayici
ozelliklerine (yas, gorev, cinsiyet, 6grenim durumu,
okulda c¢alisma siresi ve mesleki kidem) gore
stratejik planlamaya yonelik tutumlarinda farklihk
olup olmadigi da sorgulanmistir. Bu kapsamda
katihmcilarin gérevlerine gore stratejik planlamaya
yonelik tutumlarinda farklihk oldugu saptanmistir.
Yonetici olarak gérev yapanlarin 6gretmenlere gére
stratejik planlamaya yonelik tutumlarinin daha
olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada katilimcilarin yaslarina, cinsiyetlerine,
O0grenim  durumlarina, ayni okulda ¢alisma
sirelerine ve mesleki kidemlerine gore stratejik
planlamaya yoénelik tutumlarinda farklilik olmadigi
belirlenmistir. Baska bir ifade ile farkh yaslarda
bulunan kadin veya erkek, farkli 06grenim
durumlarinda olan, farkh sirelerde ayni okulda
calisan ve farkli kidemlere sahip katilimcilarin
stratejik planlamaya yonelik tutumlari birbirlerine
benzer diizeydedir.

Bu c¢alismanin sonuglari, 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Kiclkcekmece ilgesinde Milli
Egitim Bakanligina bagl olarak ¢alisan okullarda
gOrev yapan 56 yonetici, 136 6gretmen olmak lizere
toplam 192 kisinin gorUsleri ile  sinirhdir.
Arastirmanin benzerleri daha fazla yonetici ve
O0gretmeni  kapsayan  orneklemler  Uzerinde
gerceklestirilirse sonuglardan genellemeye
gidilebilinecektir.

34

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Ozdemir, 2023: 09 (03)

Egitim sisteminde stratejik yonetim anlayisinin yer
edinmis olmasi, Milli Egitim Bakanlgi ve bagli resmi
egitim kurumlarinin stratejik planlama ¢alismalarina
ihtiyac duymasina neden olmustur. Stratejik
planlama ¢alismasi ile bir ajansin var olma amaci,
nereye gittigi, ne yapacag! ve nasil takip edilecegi,
kaynaklari, paydas katilimi, finansal arastirmalari ve
uygulamalari izlenir ve degerlendirilir. Sirecin
hemen her asamasinda stratejik yoOnetim
yaklasiminin benimsenmesi, seffaf bir uygulamanin
sunulmasini, ulasilan ve ulasilan  noktalar
degerlendirilerek basarinin Olgulebilmesini
saglayacaktir. Egitimin basarili olabilmesi igin
sadece yOneticilerin uygulamalari degil,
O0gretmenlerin de katilimi énemlidir. Uzun vadede
neler yapilacagini da iceren stratejik planlama,
sireci etkileyen ve bundan etkilenen herkes
tarafindan giivenle benimsenmelidir.
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