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Ozet: Bu arastirma; kadin okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri acisindan kariyer engeli algilarinin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Amag dogrultusunda, kisisel bilgi formu ve kariyer engeli 6l¢eginden olugsan anket formu; 2022-2023
egitim o6gretim yilinda Kocaeli ili Derince ilgesinde okullarda gorev yapan 68 kadin okul yOneticisine uygulanmistir.
Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda kadin okul yoneticilerinin orta diizeyde kariyer engeli yasamakta olduklari, en fazla kariyer engelini aile kaynakli
yasadiklari saptanmistir. Kadin okul yoneticilerinin egitim durumlari, 6diil alma durumlarina gore kariyer engeli algilari farkhlik
gostermezken, yaslarina, medeni durumlarina, ¢ocuk sahibi olma durumlarina ve mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak
farkhhk gosterdigi sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Okul Yéneticisi, Kariyer, Kariyer Engeli, Demografik Ozellikler

Investigation of Perceptions of Career Barriers in terms of Demographic
Characteristics of Female School Administrators

Abstract: This study was conducted to examine the perceptions of career barriers in terms of demographic characteristics of
female school administrators. In line with the purpose, a questionnaire consisting of a personal information form and a career
barrier scale; It was applied to 68 female school administrators working in schools in Derince district of Kocaeli province in
the 2022-2023 academic year. The data obtained from the questionnaires were evaluated in computer environment using
SPSS 22.0 statistical program. As a result of the research, it was determined that female school administrators experience a
medium level of career barriers, and that they experience the most career barriers from family. While the career barrier
perceptions of female school administrators do not differ according to their educational status and award status, it has been
concluded that there is a statistical difference according to their age, marital status, having children and professional
seniority.

Key Words: Female School Administrator, Career, Career Barriers, Demographic Characteristics

1. GIRIS

Kadinin hayatinda bir¢ok role sahip olmasi zorlu bir sayida engel vardir. Kadinlarin  profesyonel
siireg olarak gozilkmektedir. Bu zorlu slreg asilmasi hayatlarinda  karsilastiklari  sikintilar,  sosyal
gerektigi  duslinilen  bir  problem  olarak onyargilardan ve kolayca tanimlanamayan kariyer
gorilmustir. Cok sayida kanit, kadinlarin su anda is engellerinden kaynaklanmaktadir.

gilicinde 6nemli bir rol oynadigini, ancak ne yazik ki
daha yilksek yonetim pozisyonlarinda esit sekilde
temsil edilmediklerini gosteriyor. Arastirmacilar bu
esitsizligin arkasindaki nedenleri arastirmaktadir.
Modern kadinlarin bircok sorumlulugun altinda
ezildigini, ancak kariyer olanaklarindan en iyi sekilde
yararlanmak icin gereken becerilerle oldukca
donanimli oldugunu belirtmekte fayda vardir. Ne
yazik ki, kadinlarin mesleki hirslarina ulasma
arayislarinda ylzlesmek zorunda kaldiklari c¢ok

Kariyer ilerlemesi, kariyerin biyimesi ve gelismesi
ile ilgilidir. Kariyer gelisimi, bilgi, beceri ve
yetenekleri gelistirme, iyilestirme ve genisletme
surecidir (Pompper, 2011). Dolayisiyla bu agidan
bakildiginda, bir organizasyonda kariyer gelisiminin
onemli faktorlerden biri oldugu gorilebilir.
Orgiitler, c¢alisanlarin  kariyer basamaklarinda
ilerlemenin yollarini bulduklari yerdir. Kariyer
gelisimi  6nemlidir ¢lnkl c¢ahsanlarin  taninirlik
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kazanmasina ve itibar kazanmasina yardimci olur.
Kariyer gelisimi, calisanlari motive etmenin yollari
ve kariyer hayatindaki tatmini artirma sirecidir.
Jenny'ye (2011) gore, erkekler ve kadinlar farkli istek
ve ihtiyaglara sahiptir. Bu nedenle, erkek ve
kadinlarin kariyer gelisimi arasinda da farkliliklar
vardir. Ust yénetim pozisyonlarina kadin calisanlar
yerine erkeklerin atanmasi daha uygundur.

Calisanlar arasindaki ek beceri ve bilgi, iyi bir kariyer
gelisimi  dlzeyini korumada ¢ok o6nemlidir.
Vinnicombe'ye (2002) goére, kadin c¢alisanlar
uyumsuz g¢alisanlar olduklari varsayildigi igin kariyer
basamaklarini tirmanmada genellikle zorluklarla
karsilasmaktadirlar. Bu durum, kadin galisanlarin
zayif  bir ¢alisan olarak algilanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Daha fazla gérev ve sorumluluk
Ustlenmekten korkmak, kadin calisanlarin kariyer
basamaklarini tirmanmalarinin éniinde engel teskil
etmesine neden olmustur. Bunun disinda kadin
¢alisanlarin kendilerine glivenlerinin olmadig, gérev
tanimindan daha fazlasini yapmalari istendiginde
sorumluluk alamayacaklarini distindukleri
belirtiimektedir (Ballout, 2009). Kadinlar ¢ogunlukla
ikili rolle, yani bir ¢alisan rolii ve bir es/anne rollyle
sinirlandirimistir. Rol ¢atismasi, kadin galisanlarin
isyerinde ve evde daha fazla is yapmasina neden
oluyor. Uzun calisma saatleri, kadin galisanlarin
isyerinde iyi performans gosterememesine neden
olan agsiri yorgunluga yol agmistir (Ambrose, 2012).
Bu, kariyer ilerlemelerinde kadinlarin &nlerini
tikamaktadir. Bunun disinda digsal engeller de kadin
calisanlarin ciddiye almasi gereken engellerdir.
Clnkl Zhao'ya (2008) gore bu engeller calisanlarin
kendilerinin  kontroli disindadir. Bu engeller,
cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerinde fayda saglayacagl  konusunda
kurumun farkindahgina baghdir.

Herkes bilgi ve becerilerini gelistirme, yikseltme ve
genisletme arzusuna sahiptir ve kariyer gelisimi s6z
konusu  oldugunda, ek sorumluluklar ve
mesuliyetler gerektirir.  Calisanlar, kendilerini
organizasyonun ihtiyaglarina uyum saglayacak
egitim ve becerilerle donatirken, organizasyonun bu
teknolojik ilerleme ¢aginda hayatta kalabilmesi igin
sistemlerini ve insan sermayesini strdirmesi ve
iyilestirmesi gerekir (Ulusoy, 2022). Mevcut durum,
calisanlarin orgltte hayatta kalabilmeleri i¢in bilgi,
beceri ve yeteneklerin 6neminin farkina varmalarini
saglamistir. Bu, kurulusun insan sermayesini
gelistirmesine yardimci olur. 1980'lere kadar,
calisanlara yalnizca belirli gérevler verilir, ¢linki bu,
geleneksel c¢alisma donemiydi, yani erkekler
erkeklerin islerini yapacak ve kadinlar icin de tersi
gecerli olacaktir (Hartl, 2004). Yine de, Teknolojinin
kariyer hayatina girmeye basladigi 1990'li yillardan
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itibaren kadin ve erkek esit muamele gérmustir
(Burke, 2006).

Toplumsal degisimlerin bir sonucu olarak, kadinlar
artik is dinyasinda varlar, ancak bu, istihdam
kosullarinin erkek meslektaslariyla esdeger oldugu
anlamina gelmemektedir. Kadinlar kariyerlerinde
isyeri tacizi, tecrit ve "cam tavan" sendromunun
yani sira is ve aile taahhitlerini dengelemedeki
zorluklar, profesyonel ilerlemenin durmasi ve hatta
tartismali birden fazla iste calisma sorunu dahil
olmak Uzere c¢esitli engellerle karsilasmaktadir
(Ulusoy, 2022). Powell & Graves'e (2003) gore,
kariyer basarisinin en temel gostergelerinden biri,
kurumsal  merdivende ylkselmedir.  Diinya
genelinde kadin ydneticiler, daha dusiik yonetim
kademelerinde yogunlasmakta ve erkeklere kiyasla
daha az yetkiye sahip pozisyonlarda bulunmaktadir
(Ayogul ve Baraz, 2020). is diinyasinda Ust siralarda
yer alan kadin ve erkek arasindaki farkin nasil
azaltilacagina dair ¢6ziim bulmak icin yapilan birgok
¢alisma var, ancak ¢ok az ilerleme kaydedilmektedir.

Arastirmacilar gec¢miste st diizey pozisyonlarda
kadin ve erkek arasindaki farka aciklik getirmeye
calismis ve kadin Ust dizey yonetici eksikligini
actklamak icin  bir takim farkli  6zelliklere
deginilmistir (Akdemir ve ark., 2019). Bu konudaki
tartismanin  genellikle iki yénii olmustur. Ilki,
kadinlarin genel olarak kariyer gelisimine erkekler
kadar zaman harcamak istemediklerini, farkh
oncelikler belirlediklerini ve zamanlarini baska
faaliyet ve gorevlere ayirdiklarini belirterek bu
olguyu agiklamaktadir. Diger yon, odak noktasini
degistiriyor ve Ust pozisyonlarda kadin eksikliginin,
kadinlarin is diinyasinda karsi karsiya kaldiklari,
meslektaslarindan, aileden ve medyadan gelen
direnis ve olumsuz tutumlar gibi dezavantajlardan
kaynaklandigini  belirtilmektedir (Masui, 2004).
Cogu kadin profesyonel kariyerlerinde ust dizey
yoneticilik pozisyonlarina yilkselmeye calisirken
bircok engelle karsilasmaya devam ettiginden,
kadinlar kuruluslardaki tim yonetim seviyelerinde
esit sekilde temsil edilmemektedir. Kadinlar kariyer
gelisimlerinde ilerleme kaydederken, zayif 6rgitsel
destek, rol modellerin yoklugu, ényargili kurumsal
politikalar ve uygulamalar ve kiltirel inanglar ve
kurallardan kaynaklanan zorluklar vardir (Rahim ve
digerleri, 2018).

Kadinlar, kariyer gelisimlerini etkileyen engellerle
karsilasiyor ve bu da genellikle ¢alisan ve anne
rolleri arasinda zorluklar yaratmaktadir. Jauhar ve
Lau'ya (2018) gore, kadinlar genellikle aile ve is
talepleri arasinda Uretkenliklerini ve st yonetim
pozisyonlari icin degerlendirmelerini etkileyen rol
catismasi yasarlar. Cam tavan, kadinlarin yonetici
pozisyonlarina ilerlemesini engelleyen bir engel
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olarak tanimlanmaktadir (Jauhar ve Lau, 2018).
Kariyer gelisimi, ¢ogu zaman is unvaninda ve
seviyesinde kazanglarda artisa yol acan yukari dogru
bir hareket olarak anilir (Thurasamy ve digerleri,
2011). Hartman ve arkadaslarina gore. (2020),
kariyer gelisimi, erkekler ve kadinlar igin daha
onemli firsat, tatmin, finansal kazang¢ ve blylime
anlamina gelir. Calismalar, kadinlarin kariyer
gelisiminin iliskisel yonlerini vurguladigini ve kariyer
basarisini tanimlayan farkli kriterler kullandigini
bulmustur (Clarke, 2011). Kadinlar, Ust ydnetim
pozisyonlarina ulagmak igin fazlasiyla yeteneklidir.
Bununla birlikte, gesitli arastirmalar, kadinlarin ve
erkeklerin farkl meslekleri segmelerinin nedeninin
cinsiyet oldugunu goéstermektedir (Hartman ve
digerleri, 2020). Tarihsel cinsiyet rolleri, cagdas
isglici piyasalari ve yaygin literatir nedeniyle,
buglin kadinlar orantisiz bir beklenti ve ylikimlalik
yukind omuzlamaktadir. Uzun siiredir devam eden
isbolimi kadinlar ev isleriyle gorevlendirirken,
modern ¢ag kadinlarin egitiminde ve mesleki
katihminda bir artisa tanik olmustur (Coskun, 2021).

Toplumsal cinsiyet esitligi sadece sosyal bir mesele
olarak degil, ayni zamanda ekonomik bir mesele
olarak gorullyor; bu nedenle, kadinlarin bir sirkete
ve daha genis Olgekte tim ekonomiye
getirebilecekleri ek faydayr vurgulamak ¢ok
onemlidir. Sirket yonetim kurullarindaki gesitliligin
etkileri olumludur ve esas olarak gozetim kalitesi,
kriz sirasindaki performans, 6z sermaye getirisi,
daha az skandal ve genel finansal performans gibi
alanlarda goriilmektedir (Quayle & Gao, 2019). Bir
sirketin  performansi  ile  yonetim  kurulu
pozisyonlarindaki ve lst yonetimdeki kadin orani
arasindaki cesitli arastirmalarda da pozitif bir iliski
gozlemlenmektedir (Carter ve digerleri, 2010).

Kariyer, zorluk derecesi, sorumluluk ve stati
hiyerarsisini takip eden bir dizi is olarak
tanimlanabilir (Nel ve Van Dyk, 2004).
Kariyerlerinde bliyimek ve ilerlemek ¢ogu kisinin
amacidir. Kariyer tanimina gore biylimek ve
ilerlemek, bir seviyeden digerine gegmek, daha fazla
is sorumlulugu almak ve daha iyi bir statliye sahip
olmak anlamina gelir (Nel ve Van Dyk, 2004). Chope
ve Johnson (2008) bu hedefe ulasilabilmesi icin
anlamliislerle mesgul olma amacina hizmet eden bir
kimlik yaratilmasinin is aramanin en 6nemli bileseni
oldugunu séylemektedir. Chope ve Johnson (2008),
danismanlarin ve egitimcilerin, insanlarin sahip
olduklar is, icinde bulunduklari kariyer ve kendi
basari versiyonlarina uygun bir meslek arasinda
ayrim yapabilmeleri ig¢in bir kariyer kimligi
gelistirmelerine  yardimci  olmalari  gerektigini
eklemektedir.
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Yukarida belirtilen kariyer asamalarinda ilerlemek
bir stirectir ve planlama gerektirir. Planlama, kariyer
gelisiminin ¢ok 6nemli bir asamasidir ¢linki bireyin
kariyer yoluna rehberlik eder. Nel ve Van Dyk (2004)
kariyer planlamasini, bireyin ¢alisma durumunu
analiz ettigi, kariyer hedeflerini belirledigi ve bu
hedeflere ulagmak igin gesitli yollari planladigi bir
sire¢ olarak tanimlamaktadir. Nel ve Van Dyk
(2004), kariyer planlamasinin amiri ve bireysel
c¢alisanin  sorumlulugunda  oldugunu  ekler.
Heffernan (2002), kuruluslar tarafindan getirilen
Ucret korumasi, dogum izni ve istihdam haklarinin,
Ust diizey kadin yoneticiler igin gelecegi umut verici
hale getirdigini soylemektedir. Literatir, kariyer
blylimesinin onlinde engeller oldugunu
gostermektedir.

Kariyer engelleri, bireyin isinde veya kariyer
planinda ilerlemesine engel olan faktorlerdir
(Swanson ve Tokar, 1991). Powell'a (2000) gore iki
tir kariyer engeli vardir. Bunlardan biri, igsel bir
engel olan ve tutumsal veya kisilik ozelliklerini,
becerilerini ve davranislarini igeren kisi merkezlidir.
ikinci engel, is ve sosyokiltiirel cevre dahil olmak
Gzere dis engelleri iceren durum merkezlidir. Oakley
(2000)  durum  merkezli engeli, o6rgitsel
uygulamalarda yer alan engeller ve tutum ve
kiiltirden kaynaklanan engeller olmak (izere ikiye
ayirmaktadir.  Kadinlar orta diizey yonetim
pozisyonlarinda istihdam edilmekte ancak daha Ust
dizey pozisyonlari elde etmek icin daha fazla
ilerlemek zorlanilmaktadir. Merdiveni tirmanmayi
basaran kadinlar, kariyer gelisiminin zorluklariyla
karsi karsiyadir. Luzzo'ya (1995) gore, kadinlar igin
kariyer gelisiminin zorluklari, erken sosyallesme
deneyiminin eksikligi, yapisal firsatlarin eksikligi, rol
karmasasi ve cevresel stres faktorleridir. Kadinlarin
st dlzey yonetici pozisyonlarina kariyer
gelisiminin, karsilastiklari kariyer engellerinin yani
sira kariyerlerine verdikleri dnemden etkilendigi
tartisiimaktadir.

2. MATERYAL VE METOD
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Genel tarama modeli, tarama
modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir.” (Karasar, 2009: 79).
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda Kocaeli ili Derince ilgesinde bulunan, Milli
Egitim Bakanhgi’na bagh okullarda gorev yapan
kadin  yoneticiler olusturmaktadir.  Arastirma
kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen 68 kadin
yOnetici Uzerinde gergeklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. ki bélimden olusan anketin ilk
béliminde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketin
ikinci bolimiinde Kostek (2007) tarafindan
gelistirilen “Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri
Olgegi” kullanilmistir. Olcekte kadin 6gretmenlerin
kariyer engellerine iliskin 31 madde bulunmaktadir.
Olgek aile kaynakli kariyer engelleri, ekonomi
kaynakli kariyer engelleri, demografik ozellikler
kariyer engelleri, toplumsal yapi kaynakh kariyer
engelleri, cevre kaynakl kariyer engelleri olmak
Uzere bes alt boyuttan olusmaktadir. Uygulanan
Olcek sonucunda verilerin ¢dzimu, besli Likert
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derecelendirme Olgegi kullanilarak
sayisallastinimistir. Bu arastirmada olgege iliskin
alpha givenirlik katsayisi .91 bulunmustur.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda yapilmistir.  Yoneticilerin
tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve
yuzde, okul guvenligi algilarinin belirlenmesinde
ortalama standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. iki bagimsiz grup arasinda niceliksel
sirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel sirekli
verilerin karsilastirilmasinda Tek yonli (One way)
Anova testi kullaniimistir. Elde edilen bulgular %95
given araliginda %5 anlamhhk diizeyinde
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Kadin yoneticilerin tanimlayici 6zelliklerine yonelik
bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Kadin yéneticilerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagihmi

Gruplar Frekans(n) Ylzde (%)
31-40 Yas 30 44,1
40 Yas Uzeri 38 55,9
Egitim Durumu
Lisans Mezunu 48 70,6
Yiiksek Lisans Mezunu 20 29,4
Medeni Durumu
Evli 48 70,6
Bekar 20 29,4
Cocuk Sahipligi
Hayir 24 35,3
Evet 44 64,7
Odiil Durumu
Aldim 54 79,4
Almadim 14 20,6
Mesleki Kidem
15 Yil Alti 26 38,2
15-20 il 18 26,5
21 Yil Ve Ustii 24 35,3

Kadin yoneticiler yasa gore 30'u (%44,1) 31-40 yas,
38'i (%55,9) 40 yas Uzeri olarak dagiimaktadir. Kadin
yoneticiler egitim durumuna goére 48'i (%70,6) lisans
mezunu, 20'si (%29,4) yuksek lisans mezunu olarak
dagilmaktadir. Kadin yoneticiler medeni duruma
gore 48'i (%70,6) evli, 20'si (%29,4) bekar olarak

24

dagilmaktadir. Kadin yoneticiler ¢ocuk sahipligine
gbre 24'0 (%35,3) hayir, 44'G (%64,7) evet olarak
dagilmaktadir. Kadin yoneticiler 6dil durumuna
gore 54'G (%79,4) aldim, 14'G (%20,6) almadim
olarak dagilmaktadir. Kadin yodneticiler mesleki
kideme gore 26's1 (%38,2) 15 yil alti, 18'i (%26,5) 15-
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20 wyil, 24'a
dagilmaktadir.

(%35,3) 21 yil ve (Usti olarak

Tablo 2. Kariyer Engeli Algisi Puan Ortalamalari
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Kadin yoneticilerin kariyer engeli algisina yonelik;
aritmetik ortalama, standart sapma ve minimum-
maksimum diizeyleri asagida yer almaktadir.

N Ort Ss Min. Maks.

Kariyer Engeli Genel 68 2,892 0,700 1,290 4,450

Aile Kaynakh Kariyer Engelleri 68 3,324 0,930 1,000 5,000
Ekonomi Kaynakh Kariyer Engelleri 68 2,654 0,940 1,000 4,670
Demografik Ozellikler Kariyer Engelleri 68 2,713 0,791 1,500 5,000
Toplumsal Yapi Kaynakli Kariyer Engelleri 68 2,833 0,959 1,170 5,000
Cevre Kaynakli Kariyer Engelleri 68 2,931 0,759 1,430 4,430

Kadin Yoneticilerin “kariyer engeli genel” ortalamasi
orta 2,89210,700 (Min=1.29; Maks=4.45), “aile

ortalamasi orta 2,833+0,959 (Min=1.17; Maks=5),
“cevre kaynakli kariyer engelleri” ortalamasi orta

kaynakli  kariyer engelleri” ortalamasi orta 2,931+0,759 (Min=1.43; Maks=4.43) olarak
3,32440,930 (Min=1; Maks=5), “ekonomi kaynakh saptanmistir.
kariyer engelleri” ortalamasi orta 2,654+0,940 . .

Kariyer engeli algisi puanlarinin  tanimlayici

(Min=1; Maks=4.67), “demografik 6zellikler kariyer
engelleri” ortalamasi orta 2,713+0,791 (Min=1.5;
Maks=5), “toplumsal yapi kaynakli kariyer engelleri”

ozelliklere gore farklilasma durumunu incelemek
icin yapilan analiz sonuglari agsagida verilmistir.

Tablo 3. Kariyer Engeli Algisi Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Aile Kavnakl Ekonomi Demografik Toplumsal Yapi Cevre
Demografik Kariyer .y Kaynakh Ozellikler Kaynakh Kaynakh
.. N 3 Kariyer . . . .
Ozellikler Engeli Genel . Kariyer Kariyer Kariyer Kariyer
Engelleri . . . .
Engelleri Engelleri Engelleri Engelleri
Yas Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort1SS Ort£SS
31-40 Yas 30 3,056+0,742 3,68310,669 2,778+1,011  2,744+0,935 2,950+1,073  3,114+0,807
40 Yas Uzeri 38 2,763+0,645 3,040+1,014 2,557+0,881  2,689+0,667 2,741+0,862  2,786%0,697
t= 1,738 2,998 0,961 0,287 0,890 1,801
p= 0,087 0,003 0,340 0,775 0,377 0,076
Egitim
Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort+SS Ort£SS
Durumu
,L\;ls::usnu 48 2,82740,715 3,22230,936 2,587+0,997  2,698%0,762  2,757+0,946  2,866%0,788
Yiksek
Lisans 20 3,048+0,652 3,567+0,892 2,817+0,785  2,750+0,876 3,01740,990  3,08610,679
Mezunu
t= -1,191 -1,401 -0,918 -0,246 -1,018 -1,088
p= 0,238 0,166 0,362 0,807 0,312 0,280
Medeni Orttss Ort:ss Ort:ss Ort+ss Orttss Ort:ss
Durumu
Evli 48 2,741+0,624 3,313+0,981 2,510+0,852  2,448+0,623 2,535+0,768  2,878+0,714
Bekar 20 3,255+0,754 3,350+0,818 3,000+1,068  3,350+0,800 3,550£1,009  3,057+0,865
t= -2,906 -0,150 -2,001 -4,995 -4,518 -0,885
p= 0,005 0,881 0,050 0,000 0,000 0,379
Cocuk
s Ort+SS Ort#SS Ort#SS Ort#SS Ort+SS Ort+SS
Sahipligi
Hayir 24 3,180+0,711 3,431+0,769 2,986+0,977  3,181+0,835 3,31941,060  3,012+0,807
Evet 44 2,735+0,649 3,265+1,011 2,474+0,878  2,458+0,642 2,568+0,793  2,886%0,738
t= 2,611 0,698 2,211 3,978 3,309 0,649
p= 0,011 0,488 0,031 0,000 0,004 0,519

F: Anova Testi; t: Bagimsiz Gruplar T-Testi; PostHoc:Tukey, LSD

25



BNEJSS

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Durusoy et al, 2023: 09 (03)

Tablo 4. Kariyer Engeli Algisi Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu (Devami)

. Ekonomi Demografik Toplumsal Yapi Cevre
. . Aile Kaynakl L
Demografik Kariyer . Kaynakh Ozellikler Kaynakh Kaynakh
2 . n . Kariyer . . . .
Ozellikler Engeli Genel . Kariyer Kariyer Kariyer Kariyer
Engelleri . . . .
Engelleri Engelleri Engelleri Engelleri
Odail
Ort+SS Ort#SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Durumu
Aldim 54 2,826+0,657 3,290+0,938 2,553+0,925 2,664+0,729 2,753+0,908  2,865+0,702
Almadim 14 3,148+0,824 3,452+0,923 3,048%0,923  2,905+1,004 3,143+1,119  3,184+0,937
t= -1,547 -0,579 -1,785 -1,017 -1,364 -1,409
p= 0,193 0,565 0,079 0,313 0,177 0,251
Mesleki Orttss Ort:ss Ort:ss Ort:ss Ort:ss Ort:ss
Kidem
15 Yil Alti 26 3,042+0,836 3,654+0,796 2,654+1,100 2,808+1,006 2,962+1,213  3,121+0,892
15-20 il 18 2,846+0,211 3,39810,723  2,463%0,394  2,519+0,435 2,71340,431  3,095+0,546
éit\[(;IVe 24 2,765+0,768 2,910+1,068 2,799+1,045  2,757+0,734 2,785+0,954  2,601+0,647
F= 1,035 4,495 0,649 0,763 0,398 3,789
p= 0,361 0,015 0,526 0,471 0,673 0,028
1>3,2>3
PostHoc= 1 . :
ostHoc >3 (p<0.05) (p<0.05)
F: Anova Testi; t: Bagimsiz Gruplar T-Testi; PostHoc:Tukey, LSD
Yasi 31-40 yas arasi olanlarin aile kaynakh kariyer yapi kaynakli kariyer engelleri puanlarindan

engelleri puanlari (x=3,683), 40 yas Uzeri olanlarin

aile kaynakli kariyer engelleri puanlarindan
(x=3,040) yuksek bulunmustur (t=2,998;
p=0.003<0.05; d=0,732; n>=0,120). Kadin

yoneticilerin kariyer engeli algisi genel, ekonomi
kaynakli kariyer engelleri, demografik ozellikler
kariyer engelleri, toplumsal yapi kaynakl kariyer
engelleri, gevre kaynakl kariyer engelleri puanlari
yasa gore anlamli farkliik gostermemektedir
(p>0.05).

Kadin yoneticilerin kariyer engeli algisi genel, aile
kaynakli kariyer engelleri, ekonomi kaynakli kariyer
engelleri, demografik ozellikler kariyer engelleri,
toplumsal yapi kaynakh kariyer engelleri, cevre
kaynakli kariyer engelleri puanlari egitim durumuna
gore anlamli farklihk gostermemektedir (p>0.05).

Evlilerin kariyer engeli algisi genel puanlari
(x=2,741), bekarlarin kariyer engeli algisi genel
puanlarindan (x=3,255) disiuk bulunmustur (t=-
2,906; p=0.005<0.05; d=0,773; n>=0,113). Evlilerin
ekonomi kaynakl kariyer engelleri puanlari
(x=2,510), bekarlarin ekonomi kaynakh kariyer
engelleri puanlarindan (x=3,000) disuk
bulunmustur (t=-2,001; p=0.05<0.05; d=0,532;
n>=0,057). Evlilerin demografik ozellikler kariyer
engelleri puanlari (x=2,448), bekarlarin demografik
Ozellikler kariyer engelleri puanlarindan (x=3,350)
disik bulunmustur (t=-4,995; p=0<0.05; d=1,329;
n2=0,274). Evlilerin toplumsal yapi kaynakh kariyer
engelleri puanlar (x=2,535), bekarlarin toplumsal
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(x=3,550) dusiik bulunmustur (t=-4,518; p=0<0.05;
d=1,202; n>=0,236). Kadin yoneticilerin aile kaynakh
kariyer engelleri, cevre kaynakl kariyer engelleri
puanlari medeni duruma goére anlamli farkhlik
gostermemektedir (p>0.05).

Cocuk sahibi olmayanlarin kariyer engeli algisi genel
puanlar (x=3,180), cocuk sahibi olanlarin kariyer
engeli algisi genel puanlarindan (x=2,735) yiksek
bulunmustur (t=2,611; p=0.011<0.05; d=0,663;
n>=0,094). Cocuk sahibi olmayanlarin ekonomi
kaynakli kariyer engelleri puanlar (x=2,986), gocuk
sahibi olanlarin ekonomi kaynakli kariyer engelleri
puanlarindan  (x=2,474) yuksek bulunmustur
(t=2,211; p=0.031<0.05; d=0,561; n>=0,069). Cocuk
sahibi olmayanlarin demografik oOzellikler kariyer
engelleri puanlar (x=3,181), cocuk sahibi olanlarin
demografik 6zellikler kariyer engelleri puanlarindan
(x=2,458) yiiksek bulunmustur (t=3,978; p=0<0.05;
d=1,010; n>=0,193). Cocuk sahibi olmayanlarin
toplumsal yapi kaynakh kariyer engelleri puanlari
(x=3,319), cocuk sahibi olanlarin toplumsal yapi
kaynakli kariyer engelleri puanlarindan (x=2,568)
yiksek bulunmustur (t=3,309; p=0.004<0.05;
d=0,839; n>=0,142). Kadin yoneticilerin aile kaynakh
kariyer engelleri, cevre kaynakli kariyer engelleri
puanlari cocuk sahipligine goére anlamli farklihk
gostermemektedir (p>0.05).

Kadin yoneticilerin kariyer engeli algisi genel, aile
kaynakli kariyer engelleri, ekonomi kaynakli kariyer
engelleri, demografik ozellikler kariyer engelleri,
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toplumsal yapi kaynakli kariyer engelleri, cevre
kaynakli kariyer engelleri puanlar 6dil durumuna
gore anlaml farklihk géstermemektedir (p>0.05).

Kadin yoneticilerin aile kaynakh kariyer engelleri
puanlari mesleki kideme gore anlamli farkhlik
gostermektedir (F=4,495; p=0.015<0.05; n>=0,122).
Farkin nedeni 15 yil alti olanlarin aile kaynakl
kariyer engelleri puanlarinin 21 yil ve Ustl olanlarin
aile kaynakh kariyer engelleri puanlarindan yiiksek
olmasidir (p<0.05). Kadin yoneticilerin cevre
kaynakli kariyer engelleri puanlari mesleki kideme
gore anlamh farkhlk gostermektedir (F=3,789;
p=0.028<0.05; n?=0,104). Farkin nedeni 15 yil alti
olanlarin gevre kaynakli kariyer engelleri puanlarinin
21 yil ve usti olanlarin gevre kaynakli kariyer
engelleri puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05).
15-20 yil olanlarin gcevre kaynakh kariyer engelleri
puanlarinin 21 yil ve Ustl olanlarin gevre kaynakli
kariyer engelleri puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). Kadin yoneticilerin kariyer engeli algisi
genel, ekonomi kaynakh kariyer engelleri,
demografik ozellikler kariyer engelleri, toplumsal
yap! kaynakli kariyer engelleri puanlari mesleki
kideme goére anlamli farkhlik gostermemektedir
(p>0.05).

4. SONUC

Kadin okul ydneticilerinin demografik 6zellikleri
acisindan kariyer engeli algilarinin incelendigi
arastirmaya Kocaeli ili Derince ilgesinde bulunan
Milli Egitim Bakanhgi'na bagli okullarda gérev yapan
68 okul vyoneticisi gonulli  olarak katilim
saglamiglardir.

Okul vyoneticilerinin kariyer engeli algilari; Aile
Kaynakli Kariyer Engelleri, Ekonomi Kaynakli Kariyer
Engelleri, Demografik Ozellikler Kariyer Engelleri,
Toplumsal Yapi Kaynakli Kariyer Engelleri ve Cevre
Kaynakh Kariyer Engelleri olmak Uzere 5 boyut
altinda bir de bu boyutlarin genel toplam
ortalamasini ifade eden genel kariyer engeli algisi
olarak incelenmistir. 5 Uzerinden vyapilan
degerlendirmeye goére kadin okul yoOneticileri en
fazla kariyer engelinin aile kaynakh oldugu
(ort:3,324) sonra siraslyla, c¢evre kaynakh
(ort:2,931), toplumsal yapi (ort:2,833) demografik
ozellikler (ort:2,713) ekonomi kaynakh (ort: 2,654)
ve genel kariyer engeline yonelik tutumlarinin 2,892
ortalama sayisal deger aldigi gortlmustir. Bu
verilere gore kadin okul yoneticileri orta dizeyde
kariyer engeli yasamakta olup, en fazla kariyer
engelini aile kaynakl yasamaktadirlar.

Arastirmada kadin okul yéneticilerinin kariyer engeli
algilari  demografik  oOzellikleri  agisindan da
incelenmistir. Bu kapsamda ele alinan ilk degisken
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olarak vyoneticilerin yaslarina goére sadece aile
kaynakl kariyer engeli algilarinin farklilastigi, diger
boyutlarda vyaslarina goére bir farklilk olmadigi
saptanmistir. Buna gore 31-40 yas araligindaki
yoneticileri 40 yas lizerindeki yoneticilere gore daha
fazla aile kaynakh kariyer engeli algilamaktadirlar.
Diger boyutlara yonelik kariyer algilari farkh
yaslardaki  yoneticilerin  birbirlerine  benzer
diizeydedir.

Katilmcilarin egitim durumlarina gore kariyer engeli
algilarinda farkhhk gostermedigi belirlenmistir.
Buradan farkh lisans ve yiksek lisans mezunu kadin
yoneticilerin  benzer dizeyde kariyer engeli
yasadiklari sonucuna ulagiimistir.

Arastirmada kadin okul yoneticilerinin medeni
durumlarina gore aile ve c¢evre kaynakl kariyer
engellerinin farkhlasmadigi, ekonomi, demografik
ozellikler ve toplumsal yapi kaynakh kariyer
engellerinde farkhhklarin oldugu belirlenmistir.
Buna gore evli ve bekar kadin okul yoneticileri aile
ve cevre kaynakli kariyer engelleri birbirlerine
benzer diizeydeyken, bekar yoneticilerin evli
yoneticilere gore ekonomi, demografik 6zellikler ve
toplumsal yapi kaynakli daha fazla kariyer engeli
yasadiklari sonucuna ulasiimistir.

Benzer bir sonuca da gocuk sahipligi agisindan
ulasilmistir. Cocuk sahibi olmayanlarin olanlara gére
gore ekonomi, demografik 6zellikler ve toplumsal
yap! kaynakli daha fazla kariyer engeli yasadiklari,
aile ve ¢evre kaynakli kariyer engellerinin ise ¢ocuk
sahibi olan veya olmayanlarin benzer dizeyde
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Katilimcilarin 6dil alip almama durumlarina gore
kariyer engeli algillarinda farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Buradan odil alan ve almayan kadin
yoneticilerin  benzer dizeyde kariyer engeli
yasadiklari sonucuna ulagiimistir.

Arastirmada katilimcilarin mesleki kidemlerine gore
aile ve c¢evre kaynakh kariyer engeli algilarinda
farkliliklarin oldugu, diger boyutlarda ise farkliligin
olmadigl saptanmistir. 15 yil ve altinda mesleki
kideme sahip olanlarin daha fazla yil mesleki kideme
sahip olanlara gore daha fazla aile ve gevre kaynakh
kariyer engeli yasadiklari, diger boyutlarda ise
mesleki kidemin etkisinin olmadigi sonucuna
variimistir.

Arastirmadan  ¢ikan  sonuglar  dogrultusunda
asagidaki oneriler getirilmistir:

Kadin okul yoneticilerinin kariyerlerinde en fazla
ailelerine takildiklari sonucundan vyola c¢ikarak,
toplumumuzda kadinlarin daha st diizey yonetici
konumuna gelmelerinde ailelerin 6nemli etkisinin
oldugu ve bu konuda ailelerin bilinglendirilmesine
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yonelik medyada kamu spotlarina yer verilmesi,
televizyonlarda kadin-erkek egitim ve is esitligine
yonelik bilinglendirici yayinlara yer verilmesi
onerilmektedir.

Kadin  yoneticilerinin  yaslarinin  ve  mesleki
kidemlerinin artmasiyla birlikte kariyer engellerinin
de azaldigi sonucundan yola g¢ikarak, geng¢ ve
tecriibesiz yoneticilerin daha fazla kariyer engeline
takildiklari séylenebilir. Bu durumu yeni ve geng
yoneticilerin kolaylikla asabilmeleri igin meslek
orgutlenmesi yoluyla meslektas dayanismasinin
etkili olabilecegi distnilmektedir. Okul
yoneticilerinin fikir aligverisinde bulunabilecekleri
sosyal medya topluluklari vb. uygulamalar hayata
gegirilebilir.

Bekar kadin yoneticilerin daha fazla kariyer engeline
takilmalari, toplumdaki cinsiyet esitsizliginin bir
gostergesi olarak nitelendirilebilir. Bu durumun
asilmasi igin ataerkillikten uzaklasma, daha modern
bir toplum yapisina sahip olma yolunda yayinlar ve
ilgili politikalar hayata gegirilmelidir.

Bu arastirmanin sonuglari Kocaeli ili Derince
ilcesinde gorev yapan 68 kadin okul yéneticisinin
gorisleri ile sinirhdir. Daha genel verilere ulasmak
icin, daha ¢ok sayida kadin okul yoneticisi lizerinde
arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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