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Ozet: Bu arastirma; okul midirlerinin sorumlu liderlik 6zelliklerini dgretmenlerin 6rgiitsel baglihk diizeyleri iizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda, kisisel bilgi formu ve sorumlu liderlik dlgeginden
olusan anket formu; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Usak ilindeki resmi okullarda gorev yapan 382 6gretmene gonullu
olarak uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin yiksek diizeyde sorumlu liderlik 6zelliklerine sahip olduklari
belirlenirken, 6gretmenlerin orta diizeyde orgitlerine bagl olduklari belirlenmistir. Okul maddrlerinin liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin orgltsel bagliliklari arasinda anlamli iliskilerin oldugu, okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zelliklerine sahip
olma duzeyleri arttikga 6gretmenlerin orgiitlerine olan baghhklarinin arttigi sonucuna ulasilimistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, liderlik 6zellikleri, sorumlu liderlik, okul maddrleri.

The Effect of Responsible Leadership Characteristics of School Principals on
Teachers' Organizational Commitment Levels

Abstract: This research was conducted in order to examine the effects of responsible leadership characteristics of school
principals on teachers' organizational commitment levels. In line with the aim, the personal information form and the
questionnaire consisting of the responsible leadership scale were applied voluntarily to 382 teachers working in public schools
in Usak province in the 2022-2023 academic year. The data obtained from the surveys were evaluated using SPSS 22.0
statistical program in a computer environment. As a result of the research, it was determined that school administrators have
high-level responsible leadership characteristics, while teachers are connected to their organizations at an intermediate level.
It has been concluded that there are significant relationships between the leadership characteristics of school principals and
the organizational commitment of teachers, and as the level of having responsible leadership characteristics of school
Deceptors increases, the teachers' commitment to their organizations increases.
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1. GIRIS
Liderlik sosyal bir olgudur. Liderlik, bireylerin birlikte yoneticilerinin liderlik becerileri ile saglanabilir
yasadigl ve birlikte hareket ettigi yerde vardir. Bir (Bakkalbasi, 2017).

araya getirilen tim eylemlerin sonuglari, liderin
davranisi arasinda bir iliski olusturur ve basari veya
basarisizlik lidere atfedilir. Literatlirin ve
uygulamanin lider odakli olmasinin en o6nemli
nedenlerinden biri kisisel ve oOrgitsel amaglardir
(Kul ve Gigli, 2010: 1023). Liderler 6rglitsel amaglar

Liderlik literatiriinde c¢ok farkh tanimlamalar ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bu tarzlar o6ncelikle
demokratik, otoriter, vizyoner, otantik, karizmatik,
kaltlrel, etik, donlstlrict, etkilesimci ve
dgretimsel liderliktir (Ozkul vd., 2022: 585).

koyar ve bu amaglara ulagmak igin i¢ ve dis ¢alisma Sorumlu liderlik, diger liderlik tiirlerine gore yeni bir
kosullarini iyilestirirler (Budak ve Budak, 2004: 380). kavram olup, paydaslara karsi hesap verebilirligi ve
Egitim orgltlerinin liderleri, orglitsel amacglara surdurdlebilir bir diinyayi iceren bir liderlik yaklagimi
ulasmak icin orglitteki tim paydaslar arasinda en olarak halen calisiimaktadir (Ozkan, 2022: 34).
Ust dlizeyde koordinasyonu saglamalidir. Egitim Sorumlu liderlik; “6rgltiin  ic ve dig tim
orgltlerinde orgutsel amaglara ulasmak, paydaslarinda gliven olusturacak iliskiler kurmak,
ogretmenler arasindaki iliskileri diizenlemek, orgite ortak ve paylasilan bir vizyon vyaratmak igin
baghlik ve gliven duygusu gelistirmek ancak okul sorumluluk odakl faaliyetleri tasarlama ve
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yuriarlige koyma yetenegi olarak ifade edilebilir”
(Ozkan ve Uziim, 2021: 199).

Bir egitim lideri olarak mudurin liderlik tarzi ile
Oogretmenlerin Orgltiin bir Uyesi olarak okula
bagliliklar arasinda ¢ok gti¢li bir bag vardir. Bir
O0gretmen kendini kurumda rahat ve degerli
hissettiginde okula karsi tutumu da olumlu
olacaktir. Cagdas lider, degisime ve yenilige acik,
calisanlarin  orgiite  baghhgini  artirmak igin
¢abalayan, calisanlarin fikir ve fikirlerine deger
veren, onlari karar alma sireglerine dahil eden,
bireysel farkhhklarini dikkate alarak ydneten
vizyonerdir (Demirel ve Cakinberk, 2010).

Literatirde farkli liderlik stillerinin 6gretmenlerin
orgutsel baghlik dizeyleri Uzerindeki etkilerini
inceleyen calismalarda, okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin ~ 6gretmenlerin  6rgitsel  baglihk
diizeyleri Uzerinde etkisinin oldugunu ortaya
koymustur (Kul ve Gugli, 2010; Okgu, 2014,
Demirtas ve Sama, 2016; Tirkmen, 2016; Yildirim,
2017; Tekingiindiiz, 2017; Ozkul vd., 2022)

Okul mdaddrlerinin sorumlu liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin orgltsel baghlklari arasinda iliskiler
olabilecegi dustincesiyle bu arastirma planlanmistir.

Orgiitsel baghlik, insanlarin calstiklari &rgiitten
ayrilmak istememeleri, kendilerini ¢alistiklar 6rgiite
ait hissetmeleri ve kendilerini 6rglitin bir pargasi
olarak gormeleridir (Chughtai ve Zafar, 2006).
Orgiitsel sorumlulugu yiksek olan &gretmenler,
yeni fikirler Gretirler, sorumluluk esittir giic olarak
Ustlenirler ve orgltsel amaglar dogrultusunda
gerektiginde fedakarlik yapmaktan ¢ekinmezler. Bu
nedenle  okul vyoneticilerinin  6gretmenlerin
orgltlerine baghhklarini artirmak igin kati yénetim
bigimleri yerine esnek, motive edici ve destekleyici
yonetim bigimlerini benimsemeleri gerekmektedir
(Can ve Ozer, 2011).

Arastirmalarda sorumlu liderlik uygulamalarinin
olumlu bireysel ve oOrgltsel sonuglari ortaya
konulmustur. Kisisel olarak c¢alisanlarin istifa
niyetlerini ve etik disi davranislarini azaltir, is
doyumlarini, performanslarini  ve baghliklarini
artirir. (Ozkan, 2022: 34).

Ulusal literatiirde yeni yeni incelenen sorumlu
liderlik  lizerine sinirh  sayida arastirmaya
rastlanmistir.

Akkus (2022) arastirmasinda okul yoneticilerinin
sorumlu liderlik 6zelliklerinin  6gretmenlerin s
tatmin dizeylerini olumlu etkileyerek artirdigi
sonucuna ulagmistir.

Ozan, Bayar ve Alakel (2023) arastirmalarinda
ogretmenlerin sorumlu liderlik algisinin is aile
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catismasi ve oOrgitsel yabancilasma dizeylerini
azalttig gortlmastir.

Ozan, Giines ve Giines (2023) yapilan arastirmada
sorumlu liderligin 6gretmenlerin kariyer tatminleri
ve ise adanmighk davraniglarini olumlu etkiledigi
saptanmistir.

Bu arastirmada ise okul ydneticilerinin sorumlu
liderlik  ozelliklerinin ~ 6gretmenlerin  6rgitsel
baghliklari Gizerindeki etkileri incelenmektedir.

2. MATERYAL VE METOD
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “iliskisel tarama modeli, iki ve
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama
yaklasimina denir. iliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme
varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir”
(Karasar, 2009: 79).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda Usak ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanhgi'na
bagh resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma kolayda oOrnekleme
yontemi ile belirlenen 382 06gretmen (zerinde
gerceklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. Ug¢ bélimden olusan anketin ilk
bolimiinde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini
belirlemeye yonelik 5 soru yer almaktadir. Anketin
ikinci boliminde sorumlu liderlik Olcegi ve son
boéliminde orgiitsel baghlik 6lgegi yer almistir.

2.3.1. Sorumlu Liderlik Olgegi

Arastirmada okul yoneticilerinin sorumlu liderlik
dzelliklerini belirlemek icin Ozkan ve Uziim 82021)
tarafindan gelistiriimis ve gecerlik givenirlik
calismasi yapilmis olan sorumlu liderlik olgegi
kullanilmistir. S6z konusu 6lgek 5’li likert tipinde tek
boyut altinda toplanan 5 énermeden olusmustur.
Olcekteki &nermeler 1: Kesinlikle katilmiyorum -
5:Kesinlikle katiliyorum olarak seceneklendirilmistir.
Arastirmada Olgege iliskin  glvenilirlik analizi
tekrarlanmis ve olgegin glvenirlik degerinin 0.89
oldugu belirlenmistir.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde
kullanilan degerlendirme kriteri (Ozdamar, 2004);
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0,00 < a < 0,40 ise Olgek glivenilir degildir.

0,40 < a < 0,60 ise Olgek dusuk guvenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise Olcek oldukga glivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise olgek yuksek derecede glivenilir
bir 6lgektir.

2.3.2. Orgiitsel Baghlik dlgegi

Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen;
Dagh, ve digerleri (2018) tarafindan Tirkce
uyarlamasi yapilan “Orgiitsel Baghlik Olcegi’'nden
yararlaniimistir. Bu 6lgek besli Likert tipindedir ve
“duygusal baglilik, devamhlik baghligi ve normatif
baghlik” olmak Uzere (g alt boyuttan olusmaktadir.
1,2,3,45, ve 6. maddeler duygusal bagllig;
7,8,9,10,11 ve 12. maddeler devam baghhgini;
13,14,15,16,17 ve 18. maddeler normatif baghhg
dlgmektedir. Olgekte yer alan 3,4,5 ve 13. maddeler
olumsuzdur ve analiz sirasinda ters kodlanarak
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degerlendirilmistir.  Arastirmada olgege iliskin
glvenirlik analizi tekrar edilmistir ve 0&lgegin
glvenirlik degerleri; normatif baglihk icin 0,90,
devam baghhg icin 0,91, duygusal baghlik igin 0,90
ve Orglitin tamami icin 0,92 olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda yapilmistir.  Katilimcilarin
tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve
yluzde, sorumlu liderlik ve &rgitsel baghhk
dizeylerinin belirlenmesinde ortalama standart
sapma istatistiklerinden faydalanilirken, degiskenler
arasindaki iliskilerin incelenmesinde korelasyon ve
¢oklu regresyon analizinden faydalaniimistir.

Elde edilen bulgular %95 gliven araliginda %5
anlamlilik dizeyinde degerlendirilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore dagihmi

Tablolar Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 193 50,5
Erkek 189 49,5
Medeni Durumu Evli 212 55,5
Bekar 170 44,5
Yas Grubu 30 Ve Altl 117 30,6
31-35 70 18,3
36-40 61 16,0
41-45 60 15,7
Ogrenim Durumu 45 Uzeri 74 19,4
Mesleki Kidem 10 Yil Ve Alti 148 38,7
11-20 vl 139 36,4
20 Yil Uzeri 95 24,9

Ogretmenler cinsiyete gére 193'0 (%50,5) kadin,
189'u  (%49,5) erkek olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler medeni duruma gore 212'si (%55,5)
evli, 170'i (%44,5) bekar olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler yasa gore 117'si (%30,6) 30 ve alti, 70'i
(%18,3) 31-35, 61'i (%16,0) 36-40, 601 (%15,7) 41-

Ogretmenler okulda calisma siiresine gére 141'i
(%36,9) 5 yil ve alti, 124'G (%32,5) 6-10 yil, 117'si
(%30,6) 10 yil tizeri olarak dagiimaktadir.

Ogretmenlerin sorumlu liderlik ve érgiitsel baglilik
yonelik; aritmetik ortalama, standart sapma ve

4.1.5, 74'0 (%19,4) 45 Uzeri olarak dagilmaktadir. ;T;:]:;Ttig—rmaksmum dizeyleri  asagida  ver
Ogretmenler mesleki kideme gore 148'i (%38,7) 10 '
yil ve alti, 139'u (%36,4) 11-20 yil, 95'i (%24,9) 20 yil
Uzeri olarak dagilmaktadir.
Tablo 2: Sorumlu Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Puan Ortalamalari
N Ort Ss Min. Maks.
Sorumlu Liderlik 382 3,871 1,003 1,080 7,000
Orgiitsel Baghlik (Genel) 382 3,246 0,741 1,330 5,000
Duygusal Baghhk 382 3,220 0,936 1,000 5,000
Devam Baglilig 382 3,262 0,735 1,500 5,000
Normatif Baghhk 382 3,256 0,832 1,170 5,000
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Ogretmenlerin “sorumlu liderlik” ortalamasi yiiksek
3,871+1,003 (Min=1.08; Maks=7), “brgitsel
baghlik” ortalamasi orta 3,246+0,741 (Min=1.33;
Maks=5), “duygusal baghlik” ortalamasi orta
3,22040,936 (Min=1; Maks=5), “devam baghhg”
ortalamasi orta 3,262%0,735 (Min=1.5; Maks=5),
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“normatif baglihk” ortalamasi orta 3,256+0,832
(Min=1.17; Maks=5) olarak saptanmistir.
Ogretmenlerin sorumlu  liderlik ve  &rgiitsel
baghlik dizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki
iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz
sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 3: Sorumlu Liderlik ve Orgiitsel Bagllik Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Sorumlu Liderlik

Orgiitsel Baghlik (Genel) r 0,575%*
p 0,000

Duygusal Baglilik r 0,553**

p 0,000

Devam Baglihg r 0,477**

p 0,000

Normatif Baghlik r 0,494**

p 0,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Sorumlu liderlik, orglitsel baghhk, duygusal bagllik,
devam bagliligi, normatif baghlk, puanlari arasinda
korelasyon analizleri incelendiginde; orgitsel
baghlik ile sorumlu liderlik arasinda r=0.575 pozitif
orta (p=0,000<0.05), duygusal baghlik ile sorumlu
liderlik arasinda r=0.553 pozitif orta (p=0,000<0.05),

Tablo 4: Sorumlu Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerine

Etkisi

devam bagliligi ile sorumlu liderlik arasinda r=0.477
pozitif orta (p=0,000<0.05), normatif baghlk ile
sorumlu liderlik arasinda r=0.494 pozitif orta
(p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R:
Orgiitsel Bagllik (Genel) Sabit 1,601 12,904 0,000 187,512 0,000 0,329
Sorumlu Liderlik 0,575 13,694 0,000
Duygusal Baglilik Sabit 1,223 7,665 0,000 167,094 0,000 0,304
Sorumlu Liderlik 0,553 12,926 0,000
Devam Baglilig Sabit 1,910 14,458 0,000 111,778 0,000 0,225
Sorumlu Liderlik 0,477 10,572 0,000
Normatif Baghlik Sabit 1,670 11,291 0,000 122,594 0,000 0,242
Sorumlu Liderlik 0,494 11,072 0,000

Lineer Regresyon Analizi

Sorumlu liderlik ile o6rgltsel baglihk arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek (zere yapilan
regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=187,512;
p=0,000<0.05). Orgiitsel Baglilik diizeyindeki toplam
degisim %32.9 oraninda sorumlu liderlik tarafindan
aciklanmaktadir  (R=0,329). Sorumlu Liderlik
orgutsel baglihk dizeyini arttirmaktadir (8=0,575).

Sorumlu liderlik ile duygusal baghlik arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek (zere yapilan
regresyon analizi anlaml bulunmustur (F=167,094;
p=0,000<0.05). Duygusal Baghlik diizeyindeki
toplam degisim %30.4 oraninda sorumlu liderlik
tarafindan agiklanmaktadir (R=0,304). Sorumlu
Liderlik duygusal bagliik diizeyini arttirmaktadir
(B=0,553). Sorumlu liderlik ile devam baghligi
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Gzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=111,778; p=0,000<0.05). Devam  Bagliligi
diizeyindeki toplam degisim %22.5 oraninda
sorumlu liderlik  tarafindan  agiklanmaktadir
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(R=0,225). Sorumlu Liderlik devam baghligi diizeyini
arttirmaktadir (8=0,477).

Sorumlu liderlik ile normatif baghhk arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek (zere vyapilan
regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=122,594;
p=0,000<0.05). Normatif Baghlik diizeyindeki
toplam degisim %24.2 oraninda sorumlu liderlik
tarafindan agiklanmaktadir (R>=0,242). Sorumlu
Liderlik normatif baghlik dlzeyini arttirmaktadir
(B=0,494).

SONUC

Okul muddrlerinin sorumlu liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin orgltsel baglihk dizeylerine etkisini
incelemek icin gerceklestirilen arastirmaya 2022-
2023 egitim oOgretim yilinda Usak ilindeki kamu
okullarinda gorev yapan 382 06gretmen gonilli
olarak katilm saglamistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin orgltsel bagliik diizeyleri duygusal
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baghlik, devam baghligi, normatif baglilik olmak
Gzere Ug boyut altinda ayrica bu boyutlarin toplam
ortalamasini ifade eden genel orglitsel baglihk
olarak incelenmistir. 5 {zerinden vyapilan
degerlendirmeye gore 06gretmenlerin normatif
bagliik duzeyleri 3,256, devam baghlik dizeyleri
3,262, duygusal baglihk diizeyleri 3,220 ve genel
orgutsel baghhk diizeyleri 3,246 ortalama puan
almislardir. Alinan puanlar incelendiginde tim
boyutlarda 6gretmenleirn orgitlerine orta diizeyde
bagh olduklari séylenebilir.

Arastirmada okul mudirlerinin sorumlu liderlik
diizeyleri 5 tizerinden yapilan degerlendirmeye gore
3,871 oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile okul
mddurleri  ylksek dizeyde sorumlu liderlik
ozelliklerine sahiptirler.

Arastirmada okul mdudarlerinin sorumlu liderlik
dizeyleri ile Ogretmenlerin o6rgitsel baglihk
dizeyleri arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile
incelenmistir. Analiz sonucunda sorumlu liderlik ile
orgutsel baghligin tim boyutlari arasinda pozitif
yonli  orta dizeyde anlamli iligskiler oldugu
belirlenmistir. Okul muddarlerinin sorumlu lidelrik
dizeyleri arttikca veya azaldikga ayni dogrultuda
o6gretmenlerin 6rgitsel baglihk diizeyleri artmakta
veya azalmaktadir.

Arastirmada okul midirlerinin  sorumlu liderlik
dizeylerinin  6gretmenlerin  orglitsel  baglilik
dizeyleri Gzerindeki etkileri regrasyon analizi ile
incelenmistir. Analiz sonucunda okul mudirlerinin
sorumlu liderlik  dizeylerinin  6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeylerini %30,4, devam baghlik
dizeylerini %22.5, normatif baglilik
dizeylerini %24.2 ve genel orgitsel baglihk
dizeylerini %32.9 oraninda artirdi§l sonucuna
ulasilmigtir.

Arastirmadan ulasilan sonuglar dogrultusunda
asagidaki oneriler getirilmistir:

Arastirmada 6grtmenlerin tim boyutlarda orta
dizeyde orgltsel baglhlaga sahip olduklari
gorilmistir.  Ogretmenlerin  6rgiitsel  baglilik
diizeylerinin artirlmasina yonelik gerek okul
yonetimlerince gerekse il, ilge milli egitim
madarltkleri tarafindan hizmet ici egitim ve
seminerlerin dizenlenmesi 6nerilmektedir.

Arastirmada okul mudirlerinin ylksek diizeyde
sorumlu liderlik o6zelliklerine sahip olduklari
belirlenmistir.  Mevcut  durumun  korunarak
gelistirilmesi  icin  okul  midirlerine  okul
yonetiminde liderlik, sorumlu liderlik ve 6nemi
Uzerine  hizmet i¢ci  egitimlerin  verilmesi
onerilmektedir. Ayrica 06gretmenlerin  o6rglitsel
bagliliklarini artirici  faaliyetler konusunda okul
miudaurleri bilgilendirilmelidir.
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Bu arastirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Usak
ilinde faaliyet gbsteren resmi okullarda gérev yapan
382 Ogretmen Ulzerinde gergeklestirilmistir. Daha
genis orneklemler Gzerinde arastirmanin
benzerlerinin yapilmasi konu hakkinda genelleme
yapilmasina olanak saglayacaktir.

Bu arastirma okul mdaddrlerinin sorumlu liderlik
ozelliklerinin  6gretmenleirn orgltsel baghhklar
Uzerindeki etkilerini incelemistir. Ogretmenlerin
orgutsel baghlik dizeyleri Gzerinde farkli liderlik
(dontsimci, etkilesimci, demokratik vb.) farkli
liderlik  Ozelliklerinin  incelendigi  arastirmalar
yapilabilir.
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