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Ozet: Bu calismada 6gretmen algilarina gore okul yéneticilerinin etik liderlik davranislari incelenmektedir. Ayni zamanda
ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine gére okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina yonelik algilarinda farklilasma olup
olmadigi da sorgulanmaktadir. Amag dogrultusunda, kisisel bilgi formu ve etik liderlik 6lgeginden olusan anket formu; 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda Batman ilinde resmi okullarda gérev yapan 216 6gretmene uygulanmistir. Anketlerden elde edilen
veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen
algilarina gére okul yoneticilerinin yliksek diizeyde etik liderlik davranislarina sahip olduklari gorilmustir. Arastirmada ayrica
O0gretmenlerin cinsiyeti, yasli, kidemi ve okulda ¢alisma sirelerine goére okul yoneticilerinden algiladiklar etik liderlik
davraniglarinin farkhhk géstermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, etik liderlik, etik liderlik davranislari, okul yoneticisi.

Examination of Ethical Leadership Behaviors of School Administrators According to
Teacher Perceptions

Abstract: According to Teacher Perceptions In this study, ethical leadership behaviors of school administrators are examined
according to teacher perceptions. At the same time, it is also questioned whether there is a differentiation in the perceptions
of school administrators towards ethical leadership behaviors according to the descriptive characteristics of teachers. In line
with the aim, the questionnaire consisting of a personal information form and an ethical leadership scale was applied to 216
teachers working in public schools in the Batman province in the 2022-2023 academic year. The data obtained from the
surveys were evaluated using SPSS 22.0 statistical program in a computer environment. As a result of the research, it was
found that school administrators have a high level of ethical leadership behaviors according to teacher perceptions. It was
also determined in the research that the ethical leadership behaviors that teachers perceive from school administrators do
not differ according to their gender, age, seniority and working time at school.

Key Words: Leadership, ethical leadership, ethical leadership behaviors, school administrator.

1. GIRIS

GunlUmizin surekli gelisen dilinyasinda, ylksek liderin benimsedigi liderlik tarzi da ©6nem
egitimli bireylerin hayatta kalmasi ve var olan arzetmektedir. Bu nedenle son zamanlarda liderlik
degisikliklere ayak uydurmasi ve uyum saglamasi tarzlarina iliskin arastirmalar yapilmaktadir (Bedir ve
gerekmektedir.  Bireylerin  ¢agin  gerektirdigi Alpaydin, 2022: 103).

donamimlara sahip olmasi iyi bir egitimle ve
cevrelerinin amag ve hedeflerine gére davranmalari
ile minkinddr. Egitimde iyi bir is ¢tkarmak igin en
bliyik gorev okul mudirlerine ve  okul
ogretmenlerine dismektedir. Bu kapsamda okul
yOneticisi ve O0gretmenler arasinda koordinasyon
saglamak ve Orgltsel bazda hedefe yonelik
arastrma  yapmak  6nemlidir.  Cocuklarinin
gelisiminin tiim yonleri igin farkli secenekler arayan
ebeveynler, ¢ocuklarinin  okullarinin  orgiitsel
yapisini giderek daha fazla 6nem atfetmektedirler.
Orgiit yapisinin olusturulmasinda en dnemli gérev
liderlere dismektedir, bu nedenle egitim
orgitlerinde lider okul mudiri olmasina ragmen

Liderlik kavrami; insanlari belirli hedefler etrafinda
toplamak, olumlu yonde etkilemek ve bu hedeflere
ulasmak icin harekete gecirmek gibi ifadeleri
kapsamaktadir. Liderler, kuruluslarini basarili kilmak
icin calisanlarini motive edebilmeli ve c¢esitli
denetimler ve performans incelemeleri yoluyla
verimliligi artiracak 6ngoriye sahip olmalidir. Tim
bunlari basarmak igin bir liderin beceri, bilgi ve
tecribesiyle insanlari etkileyebilmesi gerekir.
Liderlik kuraminda 6nemli bir yer tutan ve son
yillarda dile getirilen etik liderlik, 6nce kendi ahlaki
degerlerini ortaya koyan, ardindan bunu ¢alisanlara
etkili bir sekilde hissettiren bir liderlik tarzini ifade
etmektedir. Etik liderler, amaclarina ulasmak igin
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ellerinden gelenin en iyisini yaparlar, ancak bunu
yaparken ahlaki degerleri gbz ardi etmezler, aksine
on plana cikarirlar. Etik liderlerin, ¢alisanlarini
etkilemek igin uygulamalarinda adil, seffaf ve acgik
olmasi gerekir. Liderlik becerileri, bilgi ve
deneyimlerini etik degerlerle birlestiremeyen
liderler, toplum ve galisanlar nezdinde glven ve
itibar kaybederler. Etik kavrami ahlak felsefesi
olarak da tanimlanabilmektedir(Bayat ve Akbaba:
2022: 18).

Etik kavraminin kokeni 2500 yil 6ncesine kadar
uzanmaktadir. Aristoteles MO 322-387'de etigi
teorik felsefeden, yani mantik, metafizik, matematik
ve fizikten ayirmistiri. Etik kelimesi, aliskanlk,
gorenek, gelenek ve karakter anlaminda kullanilan
ethos kelimesinden tlremistir (Aslan ve Sariyildiz,
2022: 52).

Etik kavrami 6zelde "nasil davranmali?" ve genel
olarak "nasil yasamah?" sorularina cevap arayan,
fikirleri test eden ve analiz eden bir felsefe
disiplinidir (Celebi ve Akbag, 2012: 428). Etik, neyin
dogru, neyin iyi ve neyin kotii oldugunu arastiran,
kisinin yasam amaclarinin ne olmasi gerektigine,
ahlaki ve erdemli bir yasam tarzinin hangi
unsurlardan olustuguna odaklanan bir felsefe dahdir
(Karakaya ve Kirpik, 2022:280).

Etik kelimesi hayatin her alaninda karsimiza
¢ikmaktadir. Etik degerler, o6zellikle is alaninda
onemli bir faktor olarak kabul edilir. Etik degerlerin
benimsenmesinde liderler astlarina yol
gostermektedir. Bu liderler genellikle ¢alisanla yakin
iliskisi olan Ust diizey yoneticilerden veya alt diizey
yoneticilerden olusur. Bu nedenle etik, is ve 6zel
yasamda bireylerin neyi, nasil yapmasi gerektigini,
hangi davraniglarin 6nemli oldugunu gosteren
onemli bir degerdir (Erol ve Goktas Kulualp, 2019:
696).

Orgiitlerde olumlu etkinliklerin gerceklesmesi ve
yayginlasmasi ¢ogu kez liderlerin ahlaki anlayislari
ile yakindan iliskilidir. Etik liderlerin bir 6rgltin etik
faaliyetlerinin anlasilmasi tizerinde bir etkisi oldugu
tartisilabilir.  Orgiitsel amaglarla  6rtiisen  ve
amagclara yayilan gig¢ birligi yaratan faaliyetler,
liderin etik anlayisiyla baglantiidir. Yeni yizyilin
gereksinimleri cercevesinde c¢alisanlarin  insan
iliskileri ve sosyal sermayesi, 6rglitlerin liderleri icin
olduk¢a karmasik gorevler arz etmektedir. Bu
karmasik gorevlerin temeli, liderlerin bir dizi ahlaki
degere ve inang¢ sistemine sahip olmasidir. Bir
yandan yasal sorumluluklari dahilinde hareket eden
liderlerin 6rgltsel olaylari ahlaki olarak filtrelemesi
gerektigine inanilmaktadir. Bir 6rglitte etik liderlere
sahip olmanin, etik ve adil bir o6rgtt iklimi
olusturmaya vyardimci olacak bir etik kodu
gelistirdigine inanilmaktadir (Kavraici, 2021: 1078).
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Etik liderligin, bir 6rgit icinde etik yonetim anlayisini
insa ederek calisanlarin yanhs davranislarina karsi
onemli bir koruyucu faktér oldugu iddia
edilmektedir (Battal ve Seyrek, 2022: 1172). Etik
lider; adil karar veren, tarafsiz, 6nyargisiz, calisanlari
bilgilendiren, seffaf, ¢alisan haklarina uyan, etik
kurallari igsellestiren, diirlist, glivenilir, merhametli,
sabirl, hosgorili, s6zini tutan, yalan séylemeyen
liderdir.. YUksel, 2021: 4826; Kdse, 2022: 82). Etik bir
lider, kisisel yasamlarinda etik oOzellikler ve
davranislar sergileyen etik bir kisidir. Bu kisisel
ozelliklere ek olarak, etik liderler iletigim, disiplin ve
ornek kullanarak etik yonetimi uygularlar. Bu
baglamda etik liderler, galisanlari etik olmalar
konusunda aktif olarak etkilemekte ve onlari etik
davranmaya tesvik etmektedir (Katitas, Karadas ve
Coskun, 2022: 184-185).

Etik bir liderin sahip olmasi gereken birkag 6zellik
vardir. Bu 6zellikler (Aksoy, 2012: 27);

— Kurumda etik standartlarin uygulanmasini
saglamak ve bu konuda ¢alisanlari
desteklemek,

— Kurum iginde ¢alisanlarin etik davranis
sergilemelerini destekler, etik degerleri ihlal
eden galisanlara miisamaha gostermez,

— Bu etik standartlar konusunda baskalarina
ornek olmak,

— Karar verirken etik standartlara duyarh olmak
ve kararlarinin sonuglarini  ahlaki olarak
sorgulamak,

— Isinde etik davranis sergileyen calisanlara
daima oncelik vererek c¢alisanlara rehberlik
etmek.

Etik liderligin, bir 6rgiut icinde etik ydnetim anlayisini
insa ederek calisanlarin yanlis yapmasina karsi
onemli bir koruyucu faktor oldugu belirtilmektedir.
Liderlerin bu durumla karsi karsiya kalmamalari igin
is hayatinda dikkatli bir sekilde karar, eylem ve
davraniglarini  etik  kurallara gore almalari
gerekmektedir (Toor ve Ofori, 2009: 533).

Etik liderlik, liderligin 6zii ve okul yonetiminin
onemli bir kavramidir. Bir liderin beyni ve kalbi
elinden gikmissa eylemleri, kararlari ve davranislari
takipgileri tarafindan anlasilmaz hale gelir. Liderligin
merkezinde liderin degerleri, inanclari ve basarmak
istedigi istekler vardir. Egitim kurumlarinin
yonetiminde ahlakin 6zel bir yeri vardir ve gelecek
nesillerin yetistirilmesinden ve ahlaki olgunluga
ulasmalarindan o6ncelikle egitim kurumlarinin ve
liderlerinin sorumlu oldugu bilinmektedir (Ertiirk,
2019: 124).
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Egitim ve etik, saglikli ilerleme ve gelismenin
topluma nifuz etmesi ve insanlar arasinda uyum ve
gliven olusmasi icin bir araya getirilmesi gereken iki
hayati olgu olarak degerlendirilebilir. Okullar egitim
ve ahlak uyumunu sagladiginda islevlerini daha
etkin bir sekilde yerine getirebilir ve yeni nesillere
daha dogru davranislar kazandirabilir. Son yillarda
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan degerler egitiminin
bircok programa dahil edilmesi ve Universitelerde
etik derslerinin eklenmesi, etik temelli bir toplum
insa etmede egitim kurumlarinin ve egitimcilerin
verdigi 6neminin bir gostergesidir (Kaya ve Gégen,
2019: 152; Gégen ve Ozkan, 2019: 245).

GlnUmuizde okul yodneticileri, okul personeli ile
iliskilerinde sergiledikleri tutumlara dikkat etmeli ve
toplumun uluslararasi  dokusunu 6n planda
tutmahdir. Cogulcu, demokratik olmali ve Gyeleri
arasindaki farkhhklari daima dikkate almalidir.
Entelektlel farkliliklari dikkate alarak herkes igin
Ozgur bir ortam yaratmaya ¢ok dikkat etmelidir.
Okul yoneticileri hosgorulii bir kisilikle dikkatleri
Uzerine g¢ekmeli, vyeri geldiginde ¢alisanlarini
fikirlerini ifade etmeye tesvik etmelidir. Okul
yoneticilerinin etkili bir egitim-6gretim ortami
olustururken etik kurallar ¢ergevesinde personel ile
iliski kurmasi son dere ce ©6nemlidir (Cimen ve
Karadag, 2019: 173).

Toplumun geleceginde okullarin 6nemi nedeniyle,
okul ydnetimlerinde egitim yoneticilerinin liderlik
tarzi personelin kurumlari algilamasini
etkileyebilmektedir. Egitim liderleri olarak okul
yoneticilerinin, egitimi gelistirmek gibi kurumlarin
Otesine gecen sosyal hedefleri ve sorumluluklari
vardir. Dolayisiyla diger liderlik tirlerinden farkli
olarak etik liderlik, okul yoneticilerinin sergileyecegi
liderlik turl olarak liderlerin karar ve eylemlerinde
ahlaki sorumluluk talep etmektedir (Isik ve Cetin,
2020: 157).

Egitim yonetimi agisindan etik liderler, kendilerine
ve yaptiklari ise saygl duyan, egitim siirecinde
ogretmenlere gerekli yardim ve destegi saglayan,
ogretmenler Gzerinde olumlu etkiler birakan
yoneticilerdir. Bu baglamda okul yodneticileri,
kurumun lideri olarak gesitli sorumluluklara sahiptir.
Yoneticilerin ~ rolii  okullarin  egitim-6gretim
faaliyetlerini etkiledigi icin gorevlerini yerine
getirirken etik  bir anlayis benimsemeleri
gerekmektedir (Zengin ve Arpaci, 2021: 351).

Egitim kurumlari toplumun en 6nemli kurumlari
oldugu igin okul vyoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerine sahip olmasi ve egitim ortamini
etkilemesi, okulun basari diizeyini ylkseltmesi,
insanlar arasindaki iletisimi glclendirmesi okul
icerisinde etik degerlere bagl bir okul kiltlri
olusturmasi, okuldaki personelde olumlu bir iklim
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olusturmasi agisindan 6nem tasimaktadir (Aslan ve
Sariyildiz, 2022: 53).

Bu c¢alismada Ogretmen algilarina goére okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislar
incelenmektedir. Ayni zamanda o&gretmenlerin
tanimlayici 6zelliklerine gore okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarina yonelik algilarinda
farklilagma olup olmadigi da sorgulanmaktadir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Genel tarama modeli, tarama
modelleri, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir.” (Karasar, 2009: 79).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yiinda Batman ilinde bulunan, Milli Egitim
Bakanhigi'na  bagh okullarda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma kolayda
ornekleme yéntemi ile belirlenen 216 6gretmen
Uzerinde gergeklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. iki bélimden olusan anketin ilk
boliminde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketin
ikinci  boliuminde Yimaz (2005) tarafindan
gelistirilen, Ogretmen gorugslerine goére, okul
yoneticilerinin etik liderlik dizeylerini belirleyen
“Etik Liderlik Olgegi (ELO)” kullanilmistir. Etik
Liderlik  Olgegi; tamamen katiyorum (5),
katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum (2),
kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan
ve puanlanan 5’li Likert tipi 6lgektir. Yilmaz (2005),
Etik Liderlik Olcegi'nde 4 faktor (iletisimsel Etik,
iklimsel Etik, Karar Vermede Etik, Davranissal Etik)
bulmustur. Olgege iliskin alpha giivenirlik katsayisi
.86 bulunmustur.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda vyapilmistir. Yoneticilerin
tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve
ylzde, okul glivenligi algilarinin belirlenmesinde
ortalama standart sapma istatistiklerinden
faydalaniimistir. iki bagimsiz grup arasinda niceliksel
sirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden
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fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel surekli
verilerin karsilastirilmasinda Tek yonli (One way)
Anova testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular %95
giiven araliginda %5 anlamlihk dizeyinde
degerlendirilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore dagilimi.
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bulgular asagida yer almaktadir.

ozelliklerine yonelik

Tablolar Gruplar Frekans (n) Ylzde (%)
Cinsiyet Erkek 117 54,2
Kadin 99 45,8
Yas Grubu 21-30 53 24,5
31-40 101 46,8
41 Ve Uzeri 62 28,7
Kidem 1-5 43 19,9
6-10 81 37,5
11-15 35 16,2
16 Yil Ve Uzeri 57 26,4
Bulundugu Okulda Galisma Siresi 1-5 99 45,8
6-10 81 37,5
10 Yil Ve Uzeri 36 16,7
Brans 1-5 99 45,8

Ogretmenler cinsiyete gére 117'si (%54,2) erkek,
99'u  (%45,8) kadin olarak  dagilmaktadir.
Ogretmenler yasa gore 53'U (%24,5) 21-30, 101
(%46,8) 31-40, 62'si (%28,7) 41 ve Ulzeri olarak
dagilmaktadir.  Ogretmenler kideme gére  43'ii
(%19,9) 1-5, 81'i (%37,5) 6-10, 35'i (%16,2) 11-15,
57'si (%26,4) 16 yil ve Uizeri olarak dagilmaktadir.

Tablo 2: Algilanan Etik Liderlik Puan Ortalamalari

Ogretmenler okulda c¢alisma siiresine gére 99'u
(%45,8) 1-5, 81'i (%37,5) 6-10, 36's1 (%16,7) 10 yil ve
Gzeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenlerin algilanan

etik

liderlik yonelik;

aritmetik ortalama, standart sapma ve minimum-
maksimum dizeyleri asagida yer almaktadir.

N Ort Ss Min. Maks.

Algilanan Etik Liderlik Genel 216 4,005 0,745 1,800 5,000
Algilanan iletisimsel Etik 216 3,986 0,811 1,530 5,000
Algilanan iklimsel Etik 216 3,925 0,778 1,450 5,000
Algilanan Karar Vermede Etik 216 4,079 0,736 1,670 5,000
Algilanan Davranigsal Etik 216 4,061 0,745 1,220 5,000

III

Ogretmenlerin  “algilanan etik liderlik gene
ortalamasi yiiksek 4,005+0,745 (Min=1.8; Maks=5),

“algilanan iletisimsel etik” ortalamasi yiiksek
3,986+0,811 (Min=1.53; Maks=5), “algilanan
iklimsel etik” ortalamasi ylksek 3,925+0,778

(Min=1.45; Maks=5), “algilanan karar vermede

etik” ortalamasi yiiksek 4,079+0,736 (Min=1.67;

Maks=5), “algilanan davranissal etik” ortalamasi
yuksek 4,061%0,745 (Min=1.22; Maks=5) olarak
saptanmistir.

Algilanan etik liderlik puanlarinin tanimlayici
ozelliklere gore farkhlasma durumunu incelemek
icin yapilan analiz sonuglari asagida verilmistir.
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Tablo 3: Algilanan Etik Liderlik Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu
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Demografik Algilanan Etik Algilanan Algilanan Algilanan Karar Algilanan
Ozellikler Liderlik Genel iletisimsel Etik iklimsel Etik Vermede Etik Davranissal Etik

Cinsiyet Ort +SS Ort 5SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS
Erkek 117 4,034+0,760 4,035+0,802 3,942+0,796 4,115+0,766 4,066+0,775
Kadin 99 3,970+0,730 3,927+0,823 3,905+0,760 4,036%0,701 4,055+0,713
t= 0,630 0,975 0,341 0,785 0,103
p= 0,529 0,331 0,733 0,433 0,918
Yas Ort+£SS Ort+£SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS
21-30 53 4,100+0,592 4,093+0,661 4,05040,611 4,168+0,606 4,105+0,561
31-40 101 3,907+0,828 3,892+0,902 3,832+0,868 3,967+0,815 3,96310,818
41 Ve Uzeri 62 4,084+0,710 4,047+0,766 3,971+0,742 4,185+0,686 4,183+0,748
F= 1,667 1,324 1,522 2,216 1,813
p= 0,191 0,268 0,221 0,112 0,166
Kidem Ort £SS Ort £SS Ort£SS Ort £ SS Ort £ SS
1-5 43 4,09610,664 4,11240,732 4,055+0,685 4,15040,693 4,067+0,647
6-10 81 3,882+0,859 3,858+0,931 3,790+0,891 3,944+0,823 3,971+0,863
11-15 35 4,05810,644 4,051+0,737 3,969+0,690 4,178+0,692 4,060+0,558
16 Yil Ve Uzeri 57 4,079+0,678 4,033+0,718 3,992+0,711 4,156%0,649 4,183+0,733
F= 1,203 1,161 1,397 1,471 0,903
p= 0,310 0,326 0,245 0,223 0,441
Okulda Oort+ss Ort+ss Ort+5s Ort +55 Ort+5s
Caligma Siiresi
1-5 99 4,021+0,768 4,013+0,847 3,952+0,801 4,074+0,761 4,065%0,749
6-10 81 3,967+0,698 3,972+0,762 3,861+0,735 4,045%0,700 4,010+0,686
10 Yil Ve Uzeri 36 4,047+0,800 3,943+0,837 3,995+0,820 4,167%0,759 4,164+0,865
F= 0,183 0,117 0,479 0,340 0,533
p= 0,833 0,890 0,620 0,712 0,588

F: Anova Testi; t: Bagimsiz Gruplar T-Testi; PostHoc:Tukey, LSD

Ogretmenlerin algilanan etik liderlik genel, algilanan
iletisimsel etik, algilanan iklimsel etik, algilanan
karar vermede etik, algilanan davranigsal etik
puanlari cinsiyet, yas, kidem ve okulda calisma
suresine gore anlamli farklilik gdstermemektedir
(p>0.05).

SONUC

Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin etik
liderlik davranislarinin incelendigi arastirmaya
Batman ilinde resmi okullarda goérev yapan 216
ogretmen goniilli olarak katilmiglardir.

Arastirmada okul yoneticilerinin  etik liderlik
davranislari; algilanan iletisimsel etik, algilanan
iklimsel etik, algilanan karar vermede etik ve
algilanan davranigsal etik olmak Ulzere 4 boyut
altinda ayrica bu boyutlarin genel ortalamasini ifade
eden genel algilanan etik liderlik olarak
incelenmistir. 5 Gzerinden yapilan degerlendirmeye
gore Ogretmenler en yiksek 4,079 ortalama ile
algilanan karar vermede etik boyutundan puan
almislardir. Sonrasinda siraslyla algilanan
davranissal etik (Ort:4,061), genel algilanan etik
liderlik (Ort:4,005), algilanan iletisimsel etik
(Ort:3,986) ve son olarak algilanan etik iklim (3,925)
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boyutlarindan puan almislardir. Bu sonuglar okul
yoneticilerinin 6gretmen algilarina gore yiksek
dizeyde etik liderlik davranislarina sahip olduklarini
gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine
(cinsiyet, yas, kidem, okulda galisma siiresi) gore
algiladiklari  okul yoneticilerinin  etik liderlik
davranislarinda  farkhlik olup olmadigi da
sorgulanmistir. Bu kapsamda ele alinan degiskenler
olan 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, kidemi ve okulda
calisma sirelerine goére okul yoneticilerinden
algiladiklari etik liderlik davranislarinin  farklihk
gostermedigi saptanmistir. Baska bir ifade ile kadin
veya erkek, farkli yaslarda bulunan farkh kidemlere
sahip ve okulda farkh c¢alisma siresine sahip
o6gretmenlerin okul  yoneticilerinin liderlik
davranislarina iliskin benzer algilarda olduklari
sonuglarina ulastimistir.

Arastirmadan ulasilan sonuglar
asagidaki oneriler getirilmistir:

dogrultusunda

— Arastirmada okul yoneticilerinin  ylksek
dizeyde etik liderlik davranislarina sahip
olduklari  gortlmustiir. Mevcut durumun
korunarak gelistirilmesi icin okul yoneticilerine
il, ilce milli egitim mudurlikleri tarafindan okul
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yonetiminde etik ve etik liderlik konulu hizmet
ici egitimler diizenlemeleri 6nerilmektedir.

—  Okul yoneticilerinin etik davraniglarini ve etik
liderlik o6zelliklerini gelistirmelerine yonelik
yayinlari takip etmeleri, internet ortamindaki
ilgili egitimlere katilmalari 6nerilmektedir.

— Bu arastirma Batman ilinde bulunan resmi
okullarda 2022-2023 egitim 06gretim yilinda
gorev yapan 216 Ogretmenin gorugleri ile
sinirhdir. Daha genis Orneklemler Uzerinde
arastirmalarin yapilmasi sonuglardan
genellemeye gidilmesine olanak saglayacaktir.
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