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Ozet: is-aile catismasi, kisinin ailesiyle kendisi ve isi arasindaki gerekli uyumu saglayamamasindan kaynaklanan catisma
durumu olarak ifade edile bilir ve bu durum yasam doyumu ve kariyer doyumu olumsuz etkilenmektedir. Calismaya,
ilkogretim 1. kademede aktif olarak galisan yapan 392 6gretmen katilmistir. Is aile gatismasi, kariyer tatmini, yasam doyumu,
puanlari arasinda korelasyon analizleri incelendiginde; kariyer tatmini ile is aile gatismasi arasinda r=-0.173 negatif ¢ok zayif
(p=0,001<0.05), yasam doyumu ile is aile gatismasi arasinda r=-0.276 negatif zayif (p=0,000<0.05), yasam doyumu ile kariyer
tatmini arasinda r=0.542 pozitif orta (p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur. Is aile gatismasi ile kariyer tatmini
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek (izere yapilan regresyon analizi anlaml bulunmustur (F=12,033; p=0,001<0.05).
Kariyer tatmini diizeyindeki toplam degisim %2.7 oraninda is aile gatismasi tarafindan aciklanmaktadir (R2=0,027). is aile
Catismasi kariyer tatmini dizeyini azaltmaktadir (R=-0,173). Is aile ¢catismasi ile yasam doyumu arasindaki neden sonug
iliskisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=32,091; p=0,000<0.05). Yasam doyumu
diizeyindeki toplam degisim %7.4 oraninda is aile ¢atismasi tarafindan aciklanmaktadir (R2=0,074). is aile Catismasi yasam
doyumu diizeyini azaltmaktadir (R=-0,276).

Anahtar Kelimeler: Kariyer Tatmini, Yasam Doyumu

The Effect of Work Family Conflict on Career Satisfaction and Life Satisfaction in
Teachers

Abstract: Work-family conflict can be expressed as a conflict situation arising from the inability of the person to achieve the
necessary harmony between his family and himself and his work, and this situation negatively affects life satisfaction and
career satisfaction. 392 teachers who are actively working in primary education participated in the study. When the
correlation analyzes between work-family conflict, career satisfaction, life satisfaction scores were examined; between career
satisfaction and work-family conflict r=-0.173 negative very weak (p=0.001<0.05), between life satisfaction and work-family
conflict r=-0.276 negative weak (p=0.000<0.05), between life satisfaction and career satisfaction r =0.542 positive moderate
(p=0.000<0.05) correlation was found. The regression analysis performed to determine the cause-effect relationship between
work-family conflict and career satisfaction was found to be significant (F=12.033; p=0.001<0.05). The overall change in career
satisfaction level is explained by work-family conflict at a rate of 2.7% (R2=0.027). Work family conflict reduces the level of
career satisfaction (8=-0.173). The regression analysis performed to determine the cause-effect relationship between work-
family conflict and life satisfaction was found to be significant (F=32,091; p=0.000<0.05). 7.4% of the total change in life
satisfaction is explained by work-family conflict (R2=0.074). Work family conflict reduces the level of life satisfaction (R=-
0.276).

Keywords: Career Satisfaction, Life Satisfaction

1. GIRiS zorlanmasi  da fiziksel ve ruhsal birtakim
rahatsizliklara sebep olabilir (Arpinar, 2019). Bu
durumdaki calisanin kariyer hedeflerini
gerceklestirebilmesi gliclesmekte yasam doyumu ve
kariyer doyumu olumsuz etkilenmektedir (Arslan,

is-aile catismasi, kisinin ailesiyle kendisi ve isi
arasindaki gerekli uyumu saglayamamasindan
kaynaklanan ¢atisma durumu olarak ifade edilebilir.
is-aile catismasi isle ilgili sorumluluklarin aile ile ilgili

sorumluluklardan once gelme gereksiniminde veya 2013).

aile ile ilgili  sorumluluklarin  isle ilgili Gunumuizde  kariyere  iligkin  sorumluluk,
sorumluluklardan 6nce gelmesi gereksiniminde organizasyonlari kugatan yogun rekabet kosullari ve
ortaya c¢ikan iki boyutlu bir c¢atismadir belirsizlik, bireyin kariyerlerine iliskin bilgi, beceri ve
(Ozdevecioglu, 2009) aglarini, esnek, uyumcul ve organizasyonlar arasi

hareketliligi destekleyecek bicimde yapilandirmalari
kariyer uyum yeteneklerini kullanarak kendi
kariyerinin mimari olmasini zorunlu kilmaktadir

is-aile catismasini yasayan calisan zerinde bircok
olumsuz etki doguran durumdur bu durumu
yasayan birey sirekli stres maruziyetinde

N . (Gerni,2021)
olacagindan isle ilgili, ge¢ kalma, adapte olamama,
doyumsuzluk, mutsuzluk, tatminsizlik gibi ayrica Kariyer konusunda yapilan caligmalar, kariyer
kisinin yasadig stres veren durumla basa ¢ikmada tatminini, bireyin kariyerinin &nemsedigi, deger
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verdigi onemli bir giktisi olarak gorildagina ifade
etmektedir. Ayrica kariyer tatmini, bireyin yasam
kalitesi ve yasam doyumuna dair atfettigi onemli bir
olgiddr. (Denizli, 2020).

Bu noktada is aile gatismasi ve aile is ¢atismasi
baglaminda karsilagilan diger bir dnemli konu ise
kariyer uyumudur. Kisinin kariyer siirecinde kritik
onem arz eden kariyer uyumu da kendi kariyer
evrelerince degerlendirildiginde 6zellikle kariyerinin
kesfetme ve kurma evresindeki bireyler agisindan
kariyer uyum vyetenegini daha oOnemli hale
gelmektedir.

Kariyer uyum yetenegi Savickas, 2012 tarafindan
kaygi, kontrol, merak ve gliven olmak lizere 4 boyut
altinda ele alinmaktadir.

e Kaygi; kisilerin kendi yetenekleri kapsaminda
mesleki gelecekleri igin plan ve hazirlik yapmalari

e Kontrol; kisilerin mesleki gelecekleri icin su anda
karar verebilmeleri ve kendilerini
yonlendirebilmelerini

e Merak; kisilerin cevresini arastirma yonelimi ve
analiz etme yonelimini

e Glven; kisilerin kariyer yollarinda karsilasacaklari
sorunlarin Ustesinden gelmek igin kendilerine dair
6z yeterlik atiflarini ifade etmektedir (Denizli ve
Taggin, 2018).

Yasam doyumu kisisel yargisal ve bilissel bir siireci
kisilerin sectikleri kriterlere gére yasam kalitelerini
genel olarak degerlendirmelerini ifade eder. Yasam
doyumu genellikle kisinin yasam kalitesini kendi
belirledigi standartlara gére degerlendirmesidir. Bir
bitlin olarak genel yasam kalitesindeki olumlu veya
olumsuz gelisme derecesi olarak tanimlanabilen,
belirli bir alanla ilgili olmayan, tim yasamin
degerlendirilmesini ifade eden, yasama iliskin
olumlu degerlendirmelerinin olumsuz
degerlendirmelerine gore daha yiiksek olmasinin
sonucudur. Kisinin tek bir isten veya basaridan
memnun olmasi, hayatindan memnun oldugu
anlamina gelmez. Mevcut yasam kosullari, kisisel
standartlarin da dahil oldugu dinamik bir yapiya
sahip olan yasam doyumu kriteri bircok faktérden
etkilenebilir (Tuysuz, Arpinar, 2020).

Bu baglamda bu c¢alismada ilk6gretim birinci
kademe 6gretmenlerin yasam doyumu ve kariyer
tatmini faktorlerinin is aile ¢atismasi faktériinden
etkilenip etkilenmedigi arastiriimaktadir.
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2. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan anket formu dort bélimden
olusmaktadir. Anket formunun ilk bélimiinde is-aile
catismasi Olcegi: Netenmeyer, (1996) tarafindan
gelistirilmis ve Akin vd. (2017) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanmig olan o6lgek; is-aile gatismasi ve aile-is
¢atismasi olarak iki alt boyuttan olusmaktadir. Her
bir alt boyut 5 ifadeden olusmakta ve ilgili boyuttaki
¢atisma diizeyini gostermektedir.

Bu arastirmada is Aile Catismasi 6lgeginin giivenirligi
Cronbach’s Alpha=0,842 olarak yuksek
bulunmustur. Ikinci bélimde bireylerin kariyer
tatminlerini 6lgmek Gzere Greenhaus ve arkadaslar
(1990) tarafindan gelistirilmis ve Tirkce'ye
uyarlamasi Yiiksel (2005) tarafindan yapilmis
kariyer tatmini OGlgegi yer almaktadir. Bu
arastirmada Kariyer Tatmini Olgeginin glvenirligi
Cronbach’s Alpha=0,811 olarak yuksek
bulunmustur.

Anket formunun Uglinci boliminde Diener,
Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan
gelistirilen “Yasam Doyumu Olgegi”nin 5 maddeden
olusmakta ve Tirkce gecerlik ve giivenirlik calismasi

Dagli ve Baysal (2016) tarafindan yapilmistir.

Bu arastirmada Yasam Doyumu 6l¢eginin glvenirligi
Cronbach’s Alpha=0,907 olarak ylksek
bulunmustur. Son doérdiincii ve son veri toplama
aracinda ise arastirmaya katilanlarin demografik
ozelliklerini belirlemek lizere yoneltilen sorular yer
almaktadir.

3. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS  22.0 istatistik  programi  araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin tanimlayici ozelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve yilizde analizlerinden,
Olgegin incelenmesinde ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden faydalaniimistir. Ogretmenlerin
olgek diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki
iliskiler pearson korelasyon ve lineer regresyon
analizleri araciligiyla incelenmistir. Ogretmenlerin
tanimlayici ozelliklerine gore o6lgek diizeylerindeki
farkhlagmalarin incelenmesinde t-testi, tek yonli
varyans analizi (Anova) ve post hoc (Tukey, LSD)
analizlerinden faydalanilimistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin tanimlayici  6zelliklerine  yénelik
bulgular asagida yer almaktadir.

359



BNEJSS

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Erkek 223 56,9
Kadin 169 43,1
Medeni Durum

Evli 262 66,8
Bekar 130 33,2
Ogrenim Durumu

Lisans 257 65,6
Yiiksek Lisans 135 34,4
Kidem

1-5vil 55 14,0
6-10 Yil 74 18,9
11-15vil 73 18,6
16-20 Y1l 60 15,3
21-25Yil 67 17,1
25 il Uzeri 63 16,1
Okulda Galigma Siiresi

1-5vil 147 37,5
6-10 Vil 93 23,7
11-15vil 59 15,1
16-20 Yil 47 12,0
20 Y1l Uzeri 46 11,7

Ogretmenler cinsiyete gdre 223'l0 (%56,9) erkek,
169'u  (%43,1) kadin olarak dagiimaktadir.
Ogretmenler medeni duruma gére 262'si (%66,8)
evli, 130'u (%33,2) bekar olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler 6grenim durumuna gore 257'si
(%65,6) lisans, 135'i (%34,4) yiksek lisans olarak
dagilmaktadir.  Ogretmenler kideme gére ~ 55'i

Tablo 2. Olgek Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

(%14,0) 1-5 yil, 74'U (%18,9) 6-10 yil, 73'0 (%18,6)
11-15 yil, 60" (%15,3) 16-20 yil, 67'si (%17,1) 21-25
yil, 63'0 (%16,1) 25 yil Gzeri olarak dagiimaktadir.
Ogretmenler okulda calisma siiresine gre 147'si
(%37,5) 1-5 yil, 93'U (%23,7) 6-10 yil, 59'u (%15,1)
11-15 yil, 47'si (%12,0) 16-20 yil, 46's1 (%11,7) 20 yil
lizeri olarak dagilmaktadir.

Ortalama Standart Sapma

is Aile Catismasi  Kariyer Tatmini  Yasam Doyumu

is Aile Catismasi 2,862 0,958
Kariyer Tatmini 3,128 0,923 -0,173** 1,000
Yasam Doyumu 2,922 0,807 -0,276** 0,542** 1,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi
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Ogretmenlerin “is aile gatismasi” ortalamasi orta
2,862+0,958 (Min=1; Maks=5), “kariyer tatmini”
ortalamasi orta 3,128+0,923 (Min=1; Maks=5),
“yasam doyumu” ortalamasi orta 2,922+0,807
(Min=1; Maks=5) olarak saptanmistir.

Is aile gatismasi, kariyer tatmini, yasam doyumu,
puanlari arasinda korelasyon analizleri
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incelendiginde; kariyer tatmini ile is aile ¢atismasi
arasinda r=-0.173 negatif ¢cok zayif (p=0,001<0.05),
yasam doyumu ile is aile gatismasi arasinda r=-0.276
negatif zayif (p=0,000<0.05), yasam doyumu ile
kariyer tatmini arasinda r=0.542 pozitif orta
(p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.

Tablo 3. is Aile Catismasinin Kariyer Tatmini ve Yasam Doyumu Uzerine Etkisi

Kariyer Tatmini

Yasam Doyumu

Bagimsiz Degisken R t p [ t p
Sabit 3,605 24,846 0,000 3,587 28,994 0,000
is Aile Catismasi -0,173 -3,469 0,001 -0,276 -5,665 0,000
F 12,033 32,091

Model (p) 0,001 0,000

R? 0,027 0,074

Is aile gatismasi ile kariyer tatmini arasindaki neden
sonug iliskisini belirlemek Uzere yapilan regresyon
analizi anlamli bulunmustur (F=12,033;
p=0,001<0.05). Kariyer tatmini diizeyindeki toplam
degisim %2.7 oraninda is aile ¢atismasi tarafindan
aciklanmaktadir (R?=0,027). is aile Catismasi kariyer
tatmini dlizeyini azaltmaktadir (8=-0,173).

Is aile gatismasi ile yasam doyumu arasindaki neden
sonug iliskisini belirlemek Uzere yapilan regresyon
analizi anlamli bulunmustur (F=32,091;
p=0,000<0.05). Yasam doyumu diizeyindeki toplam
degisim %7.4 oraninda is aile ¢atismasi tarafindan
aciklanmaktadir (R?=0,074). is aile Catismasi yasam
doyumu dizeyini azaltmaktadir (8=-0,276).

Tablo 4. Olgek Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Demografik Ozellikler n is Aile Catismasi Kariyer Tatmini Yasam Doyumu
Cinsiyet Ort £SS Ort £SS Ort £SS
Erkek 223 2,853+0,977 3,119+0,901 2,787+0,827
Kadin 169 2,873+0,934 3,139+0,955 3,1020,744
t= -0,209 -0,203 -3,901

p= 0,834 0,839 0,000
Medeni Durum Ort£SS Ort+SS Ort£SS

Evli 262 2,891+1,024 3,140+0,918 3,016+0,786
Bekar 130 2,803+0,808 3,103+0,938 2,734+0,818
t= 0,854 0,369 3,302

p= 0,356 0,712 0,001
Ogrenim Durumu Ort +SS Ort +SS Ort +SS
Lisans 257 2,830+0,920 3,062+0,892 2,878+0,785
Yuksek Lisans 135 2,923+1,025 3,253+0,970 3,007+0,842
t= -0,917 -1,962 -1,514

p= 0,360 0,050 0,131

Kidem Ort£SS Ort £SS Ort£SS
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1-5vil 55 2,753+0,971 3,215+0,656 2,986+0,762
6-10 VIl 74 3,019+0,996 3,089+1,068 2,800+0,790
11-15 il 73 3,019+0,923 2,943+0,861 2,929+0,739
16-20 Y1l 60 2,683£0,922 3,137£0,965 2,983+0,739
21-25 Yl 67 2,681+0,964 3,075+0,983 2,916+0,919
25 Yil Uzeri 63 2,952+0,929 3,359+0,881 2,952+0,885
F= 1,969 1,556 0,492

p= 0,082 0,172 0,782
Okulda Galisma Siiresi Ort+SS Ort+SS Ort £SS

1-5 il 147 2,872+0,951 3,200+0,825 2,947+0,799
6-10 VIl 93 2,948+0,905 3,174+40,985 2,933+0,744
11-15vil 59 2,922+0,943 2,983+0,925 3,007+0,827
16-20 VIl 47 2,592+0,919 3,000+40,915 2,834+0,832
20 Yil Uzeri 46 2,852+1,118 3,117+1,091 2,804+0,911
F= 1,192 0,871 0,584

p= 0,314 0,481 0,674

F: Anova Testi; t: Bagimsiz Gruplar T-Testi; PostHoc:Tukey, LSD

Erkeklerin yagsam

doyumu

puanlari

(x=2,787), kadinlarin yasam doyumu puanlarindan
(x=3,102) disuk bulunmustur (t=-3,901; p=0<0.05;
d=0,398; n?=0,038). Ogretmenlerin is aile ¢catismasi,
kariyer tatmini puanlari cinsiyete gére anlamli
farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Evlilerin yagam

puanlari

yuksek

puanlari

ogretmenlerin 262'si evli, 130'u bekar ve 257
6gretmenin mezuniyet durumu lisans, 135'i yiksek
olarak bulunmustur.
kadinlarin yasam doyumu puanlari,
katilan erkeklerin yasam doyumu puanlarindan
bulunmugtur.
O0gretmenlerin medeni durumu evli olanlarin yagam
doyumu

Calismaya

Calismaya

olanlardan

calismaya

(x=3,016), bekarlarin yasam doyumu puanlarindan
(x=2,734) yuksek bulunmustur (t=3,302;
p=0.001<0.05; d=0,354; n?=0,027). Ogretmenlerin is
aile catismasi, kariyer tatmini puanlari medeni
duruma gore anlaml farkliik g&stermemektedir
(p>0.05).

Ogrenim durumu lisans olanlarin kariyer tatmini
puanlari (x=3,062), 6grenim durumu yiksek lisans
olanlarin kariyer tatmini puanlarindan (x=3,253)
disuk  bulunmustur (t=-1,962; p=0.05<0.05;
d=0,208; n?=0,010). Ogretmenlerin is aile catismasi,
yasam doyumu puanlari 6grenim durumuna goére
anlamli farkhlik gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin is aile ¢atismasi, kariyer tatmini,
yasam doyumu puanlari kidem ve okulda galisma
sliresine gore anlamh farklilk gostermemektedir
(p>0.05).

5. SONUC, TARTISMA, ONERILER
Bu calismaya 223'l erkek, 169'u kadin olmak lizere

toplam 392 6gretmen katilmistir. Calismaya katilan
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bulunmustur.

Calismaya katilan 6gretmenlerin kariyer tatmini,
yasam doyumu ve is aile ¢atismasi puanlari orta
dizeyde bulunmakla beraber bu tutumlarda
cinsiyet, medeni durum, kidem vyili, mevcut
kurumunda c¢alisma siiresi farki gézlenmemistir.
Ogretmenlerin 8grenim durumu puanlar is aile
catismasi, yasam doyumu puanlarini etkilememekte
buna karsin 6grenim durumu yilksek lisans olan
ogretmenlerin  kariyer tatmini algisi 6grenim
durumu lisans olan 6gretmenlerin kariyer tatmini
algisindan yiksek bulunmustur

is aile catismasi, kariyer tatmini, yasam doyumu
puanlari arasinda korelasyon analizleri
incelendiginde; kariyer tatmini ile is aile ¢atismasi
arasinda negatif, yasam doyumu ile is aile ¢atismasi
arasinda negatif, yasam doyumu ile kariyer tatmini
arasinda pozitif diizeyde korelasyon bulunmustur.
Bu sonug literatiir tarafindan desteklenmekte, alan
yazin incelendiginde (Tortumlu ve Uzun, 2021;
Abele vd., 2011; Denizli ve Diindar, 2020; Hagmaier
vd., 2018; Lounsbury vd., 2004) galismalarinda da
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kariyer tatmini ve yasam doyumu arasinda birlikte
pozitif artis tespit edildigi goriilmektedir..

Hipotezlerin test edilmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde kariyer tatmini diizeyindeki
toplam degisim ve yasam doyumu dizeyindeki
toplam degisimin is aile catismasi tarafindan
aciklandigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore is aile
catismasi kariyer tatmini diizeyini azaltmaktadir
(YUksel, 2005; Demirdelen (2013; (Martins,
Eddleston ve Veiga, 2002: Colak;2005) galismalari
da bu galismanin hipotezlerini destekler niteliktedir.
GCalismanin ikinci hipotezi de yapilan regresyon
analiziyle dogrulanmis olup is aile catismasinin
yasam doyumunu azaltmaktadir. Bu baglamda alan
yazin incelendiginde bu ¢alismada elde edilen sonug
olan’ is aile gcatismasinin yasam doyumu diizeyini
azaltmasl’ literatlr tarafindan da
desteklenmektedir. (Acar, Gokkaya 2018; Carlson
vd., 2000; Rode, 2007; Higgins vd., 1992; Zhao vd.,
2011).

ilkdgretim birinci kademe 6gretmenlerinde is aile
¢atismasinin kariyer tatmini ve yasam doyumuna
etkisine yonelik yapilan bu c¢alismanin literatiire
katki sagladigi disiintilmektedir.

Calisma hayati, bir 6gretmen icin sadece para
kazanma amagli( zorunlu olarak maruz kaldigi bir
arag) olmadigi takdirde, o6gretmen kimliginin,
o6grencisinin gelisim seyrini gordiiglinde 6gretmenin
gucli ve basarisinin geldigi noktayi gorebilmesi gliglu
bir ise yarama duygusuyla mutlu olmay getirir.

Bir celiski olarak egitim camiasi da olsa devlet
okullari disindaki kurumlarin amaci kar etmektir ve
bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin amaci da
kutsal bir ideale erismenin verdigi i¢sel doyuma
dayanarak mutlu olmaktir. Bir ¢alisan olan
o6gretmenin hayatinin sadece okul ve siniftan ibaret
olarak goren kurum vyetkilileri ve idarecilerinin
beklentileri karsilanmaktan ziyade daha disik
performansla karsilasmalari s6z konusudur.

is yasami hayatimizin en yiiksek enerji ve verimlilik
iceren onemli ve biylk bir bolimiini kapsar. Aile,
arkadaslar ve kendimize ayirabildigimiz zamanlarda
ya yorgun ya da yash oldugumuz dénemlerdir ki bu
da hayata atfettigimiz anlamda karmasaya sebep
olur. Bu nedenle aile hayatina dahil olan kimselerle
en iyi diizeyde anlasabilmek ve is arkadaslariyla
uyumlu ve huzurlu bir sekilde calisabilmek de
onemli bir faktérdir.

Ogretmenlerin is ve aile hayatinin gereksinimlerini
karistirmayacak sekilde yasamasi, hayatinin
sorunlarint  ve  gerekliliklerini i  yerinde
tamamlamaya c¢alismalari, ev hayati siresince
aileleriyle iliskilerinde zamani miimkiin olan en
kaliteli sekilde planli bir bicimde degerlendirip
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sorumluluklarina  kaygiyla yaklasmak yerine
yapilmasi gereken isleri 6nem sirasina goére
derecelendirerek farkindalikla stireci kontrol altina
almalari gerekmektedir.

Yeni arastirmalarin farkl egitimci 6rneklem veya
diger meslek gruplari ve farkl degiskenlerle
uygulanmasi 6nerilmektedir.
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