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Ozet: Bu arastirma; okul yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve catismayi ydnetme stratejilerini 6gretmen goriislerine gore
incelemek, okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile gatisma ydnetim stratejileri arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Amag dogrultusunda, kisisel bilgi formu, ¢catisma yonetimi 6lgegi ve ¢ok faktorli liderlik dlgeginden
olusan anket formu; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Usak ili Banaz ilgesinde resmi liselerde gorev yapan 90 6gretmene
uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin yiksek diizeyde doniisimcui ve etkilesimci liderlik 6zelliklerine
orta diizeyde “Liberal Liderlik” o6zelligine sahip olduklari, ¢atismalarda en fazla “Timlestirme” ve “Uzlasma” stratejisini
tercih ettikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile gatisma yonetim stratejileri arasinda anlamli iliskilerin
oldugu, okul yoneticilerinin ¢atisma yonetiminde “Tumlestirme” ve “Uzlasma” stratejilerini tercih etmelerinde déntsimci
liderligin olumlu etkilerinin, liberal liderligin ise olumsuz etkilerinin oldugu gortlmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, liderlik 6zellikleri, catisma, ¢atisma yonetimi, catisma yonetim stratejileri

The Effect Of School Administrators' Leadership Characteristics On Conflict
Management Strategies

Abstract: Leadership skills and conflict management strategies of school administrators in this study of teachers ' views
according to the study, management strategies conflict with school administrators in order to determine the relationships
between leadership characteristics was carried out. For the purpose, the questionnaire consisting of personal information
form, conflict management scale and multi-factor leadership scale was applied to 90 teachers working in official high
schools in Banaz district of Usak province in the 2021-2022 academic year. The data obtained from the surveys were
evaluated via the SPSS 22.0 statistical program in a computer environment. As a result of the research, it was determined
that school administrators have high levels of transformational and interactive leadership characteristics, moderate levels
of “Liberal Leadership” characteristics, and prefer “Integration” and “Reconciliation” strategies the most in conflicts. It was
found that there are significant relationships between the leadership characteristics of school administrators and conflict
management strategies, that Deconstructive leadership has positive effects on school administrators' preference for
“Integration” and “Reconciliation” strategies in conflict management, while liberal leadership has negative effects.

Key Words: Leadership, leadership characteristics, conflict, conflict management, conflict management strategies

1. GIRIS

insan yasaminin énemli bir bdlimi sosyal iliskiler
ve etkilesimler icinde ge¢mektedir. Birey, sosyal
hayatin kendisi Uzerindeki etkisi cergevesinde,
yasamini Onceden tahmin ettigi belirli kaliplar
Gzerine kurar. Bununla birlikte, bireyin resmi veya
sosyal cevresi ile etkilesimlerinde, bu 6ngorilebilir
kaliplarin bazen bozuldugu, bireyin etrafindakilerle
catismaya girdigi gorilebilir. Bunlar tutarsizdir;
tartismali olarak bireyin sosyal ve Orgltsel
yasaminda 6nemli bir rol oynarlar (Budak ve Budak,
2004: 561).

Her insanin kendine 6zgu kisilik yapisi, ihtiyaglari,
istekleri, hedefleri, tercihleri, degerleri ve zevkleri
yani kisilik ozellikleri  farklidir.  Farkh  kisilik
ozelliklerine sahip insanlarin farklh disinceler

nedeniyle ¢atisma yasamalari dogaldir. Catisma, bir
veya daha fazla kisinin herhangi bir konuda
anlasamamasi ve ihtiyaglarinin  uyusmamasi
durumunda ortaya cikar (Tarndkla, 2005: 202).
Ozellikle son vyillarda hizla degisen ortamda,
catismalarin daha yogun ve daha sik olmasi
muhtemeldir.

Catisma, “iki ya da daha fazla birey arasinda gesitli
nedenlerden kaynaklanan anlasmazlik olarak”
tanimlanabilmektedir. So6zlik anlami uyarinca
catisma anlasmazlik, bagdasmazlk, fikir ayrihgi,
uyumsuzluk, tartisma, kavga ve miicadele gibi
acilimlara sahiptir. Catisma olgusunun bu denli
farkh durumlarla iliskilendirilmesinin kdkeninde her
bireyin farkh dlinya gorisiine, bakis agisina,
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ihtiyaclara ve beklentilere sahip olmasi yatmaktadir
(Giirtz ve Gurel, 2006: 377).

Catisma, “bir secenegi tercih etmede bireyin veya
grubun guglikle karsilasmasi ve bunun sonucu
olarak karar verme mekanizmasinin bozulmasi veya
bir kurumda gatisma, bireyler ve guruplarin birlikte
¢alisma sorunlarindan kaynaklanan ve normal
faaliyetlerin durmasina veya karismasina neden
olan olaylar olarak” adlandiriimaktadir (Demirtas
ve Glines, 2002: 28).

GUnlimizde c¢atisma her oOrgltte sosyal bir
gercektir. Zira sosyal bir yapi olan ve insanlardan
olusan orgitlerde yonetenler ve galisanlar arasinda
zaman zaman anlasmazliklar ve ¢atismalar olmasi
dogaldir. Cinkli insan olan her yerde, insan
sorunlar ve catisma vardir. Ozellikle 6rgiitlerde,
yakin iliski icinde her giin sekiz saat birlikte calisan
insanlar arasinda zaman zaman catisma olmasi
kaginilmazdir. Ancak, bu ¢atisma vyizinden
insanlarin, birbirine kismesi, sarilmasi, hasim
olmasi, kavga etmesi ve iliskilerinin bozulmasi
dogal degildir (Aytiirk, 2010: 313).

Egitim kurumlar gibi insanin bulundugu her
ortamda catisma kacinilmazdir. Dolayisiyla orgitte
ortaya ¢ikan g¢atismalar ve bu ¢atismalarin yonetimi
orgut Uyelerinin zamanini ve enerjisini
gerektirmektedir. Bu ¢atismalar iyi yonetildiginde
faydali, kotlu yonetildiginde ise zararli olabilir.
(Akgun ve digerleri, 2009: 90).

Okullarda yasanan gatismalar dogru yonetildiginde
O6gretmen motivasyonu yukselir, iliskiler gliclenir,
akademik basari artar, gliven ve saygl ortamini
besleyen ve akademik basariyi artiran saglikh bir
okul iklimi olusur. Catisma siirecinde en 6nemli
gorevler okul yoneticilerine diismektedir. Okul
yoneticileri ¢atismalarin yikici hale gelmemesi igin
bu siireci yonetirken uygun stratejiler kullanmaldir
(Frrat, 2010: 3-4). Liderler olarak okul yoéneticileri,
catismalari  nasil  yoneteceklerini ve mevcut
catismalari okulun cikarlarina nasil
yonlendireceklerini bilmelidirler. Bu baglamda
yoneticilerin  liderlik  ozelliklerini  ve c¢atisma
yonetimini incelemek gerekmektedir (Dogan, 2012:
227).

Liderlik hem bir stire¢ hem de bir nitelik olarak
tanimlanabilir. Bir stire¢ olarak liderlik, hedeflerine
ulasmak i¢cin ekip Gyelerinin  faaliyetlerini
yonlendirmek ve koordine etmek icin zorlayici
olmayan glcin (etki) kullanilmasidir. Bu yon,
yonetim teorisinde Onemlidir. Bireysel ve grup
davranisi Gzerinde ¢ok glicli bir etkiye sahip oldugu
icin, liderligi giclendirmek igin gereklidir. Liderlik
zorlayici veya zorlayici bir stireg degildir (Efil, 2013:
174). Liderlik “insanlarin hareket ve davranislarini
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etkileme sanatidir. Liderligin 6zinde “Liyakat”
vardir. Liderlik, kendi istek ve iradesini diger
insanlara, onlarin saygi, giiven, itaat ve baghliklarini
kazanarak, kabul ettirme yetenegidir” (Simsek ve
Celik, 2009: 53).

Bir lider, orglitsel hedefleri belirler ve bu hedeflere
ulagsmak igin dis ve i¢c ¢alisma kosullarini iyilestirir.
Bu hedeflerin isletmenin sosyal yapisina uymasini
saglarken ayni zamanda kurulusun gelismesi ve
Uyeler arasindaki isbirliginin yaratici ve isbirlikgi
niteliklerini gelistirmesi icin elverisli bir ortam
saglarlar. Etkili bir sekilde liderlik etmek igin, bir
kisinin hem yaratici hem de gergekgi olmasi gerekir.
Yaniltici hedeflere odaklanan aldatici sunumlar,
halkin bir kurulusa olan giivenini baltalar. Orgiit
icindeki catisma nedenlerini ortadan kaldirmak
kadar orgit icindeki ¢catismalari 6nlemek de liderin
gorev taniminin bir parcgasidir. Bir organizasyon
blyldikce, insanlar dogal olarak kendi gikarlarini
kollektif ¢ikarlardan Ustlin tutarlar. Organizasyon
eksikliginden kaynaklanan verimsizlikler nedeniyle,
kariyerlerini ilerletmek icin planlar yaparlar. Bunu
yapmak icin, koti niyetleri olmayan liderlere
ihtiyaclari var. Adil liderler, astlar tarafindan giiven
duyulan ve insancil tutuma sahip kisilerdir (Budak
ve Budak, 2004: 380).

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin g¢atisma
yonetimi Uzerindeki etkilerini incelemeye yonelik
literatlirde farkli arastirmalarin yapildigi
gozlenmistir.

Sirin (2008) “Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Catisma Yonetimi
Stratejilerinin incelenmesi” adli arastirmasinda,
okul yoneticilerinin ilk 6nce donlsiimci ve sonra
etkilesimci liderlik stili sergiledikleri belirlenmistir.
Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile kullandiklari
catisma yonetimi stratejileri arasinda, yonetici ve
akademisyenlerin algilarina gére anlamli iliskilerin
oldugu saptanmistir.

Ozmen ve Akiiziim (2010) “Okullarin Kiltirel Yapisi
icinde Catismalara Bakis Agisi  ve Catisma
Coziimiinde Okul Yoneticilerinin Liderlik
Davraniglari” adh ¢alismasinda okullarda
catismalarin genellikle iyi karsilanmadigi; bununla
birlikte okul yoneticilerinin ¢atismalari yonetmede
genellikle ““Tuamlestirme”” ve “Uzlasma” yolunu
tercih ettiklerini gosterdigi belirlenmistir.

Dogan (2012) “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
Liderlik Stilleri ile Kullandiklari Catisma Coziim
Stratejileri Arasindaki iliski” bashkli galismasinda
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile kullandiklari
catisma ¢6zim stratejileri arasinda disiik diizeyde
pozitif anlamliiliskiler oldugu belirlenmistir.
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Odabasioglu  (2013)  “ilkokul  ve  Ortaokul
Muddrlerinin Liderlik Davranislari ve Catisma
Yonetimi Stillerine iliskin  Ogretmen Algilar”
arastirmasinin  sonucunda okul mudurlerinin en
fazla yapiy1 kurma liderlik davranigini sergiledikleri
ve gatisma ¢6zlimiinde sirasiyla; ““Tumlegtirme””,
“Uzlasma”, “Kaginma”, “Odin  Verme” ve

“Hikmetme” stillerini kullandiklari saptanmistir.

Okullarda yasanan catismalar, etkin bir yonetimle,
olumsuz bir durumdan olumlu bir duruma
yonlendirilebilinir. Yasanan c¢atismalar sayesinde
egitimde yasanan olumsuzluklar giderilebilecegi
gibi, egitimin kalitesi artinlabilir. Onemli olan
gatismalarin  ¢ikmasini  engellemekten ziyade,
catismalarin etkin bir sekilde yonetilerek okulun
cikarlarina ve amagclarina hizmet edecek sonuglara
ulasmasini saglamaktir.

Bu arastirmada okul yodneticilerinin liderlik
ozellikleri ve catismayl ybnetme stratejiler
Ogretmen gorlslerine gore incelenmekte, okul
yoneticilerinin liderlik 6zelikleri ile ¢gatisma yonetim
stratejileri arasindaki iliskiler
degerlendirilmektedir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “iliskisel tarama modeli, iki ve
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama
yaklagimina denir. iliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme
varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calsilir”
(Karasar, 2009: 79).
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda Usak ili Banaz ilgede bulunan, Milli Egitim
Bakanligi’'na baglh resmi liselerde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 90 6gretmen
Uzerinde gergeklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. Ug bélimden olusan anketin ilk
boliminde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini
belirlemeye yonelik 7 soru yer almaktadir. Anketin
ikinci bolimiinde ¢ok faktorla liderlik 6lgegi ve son
boliminde ¢atisma yonetim dlcegi yer almistir.

2.3.1. Catisma Yonetim Olgegi

Arastirmada  Ogretmenlerin  ¢atisma  yOnetim
dizeylerini 6lgmek amaciyla Rahim tarafindan
gelistirilmis olan “Orgitsel Catisma Envanteri Il
(The Rahim Organizational Conflict Inventory-Il)”
kullanilmistir. Olcek 28, 5'li likert tipi 6nermeden
olusmaktadir (1: Hi¢ katilmiyorum - 5:Tamamen
katihyorum)  Olgek, ““Tiimlestirme””, “Odiin
Verme”, “Hikmetme”, “Kaginma” ve “Uzlagsma”
olarak (izere bes boyutu icermektedir. Olcegi
olusturan boyutlarin hangisinden en yiksek puan
alindiysa ilgili tarafin catismada kullandigi stratejiyi
ifade etmektedir.

Arastirmada olgege iliskin givenilirlik analizi
tekrarlanmis ¢ikan sonuclar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Catisma ydnetimi stratejileri 6lgegi alt boyutlarinin glvenirlik katsayilar

Cronbach’s Alpha
““Timlestirme”” 0,801
“Odin Verme” 0,759
“Hikmetme” 0,854
“Kaginma” 0,728
“Uzlagma” 0,808

Cronbach’s Alpha Katsayisinin
degerlendiriimesinde  kullanilan  degerlendirme
kriteri (Ozdamar, 2004);

0,00 < a < 0,40 ise Olgek glivenilir degildir.
0,40 £ a < 0,60 ise Olgek distk glvenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise Olcek oldukga glivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise o6lcek yiksek derecede giivenilir
bir 6lgektir.

Bu durumda Tablo 1’'deki sonuglara gore olgek
oldukga glivenilir diizeydedir.

2.3.2. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi

Arastirma katilan o6gretmenlerin liderlik tarzlarini
belirmek icin Bass ve Avolio tarafindan gelistirilen
“Cok Faktorli Liderlik Envanteri (Multifactor
Leadership Questionnaire— MLQ)” kullaniimistir.
MLQ ilk olarak 1985 vyilinda gelistirilmistir ve o
glnden beri pek cok kez diizenlenmistir (Saglam,
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2008:202). Bu galismada MLQ 5X3 kullaniimistir. Bu
anket donidsiimci liderlik, etkilesimci liderlik ve
“Liberal Liderlik”olmak lzere 3 Olgekten ve toplam
36 sorudan olusmaktadir (Ozmen, 2015: 51);

Olgek “kesinlikle katilmiyorum(1)”, “katilmiyorum
(2)”, “kararsizim (3)”, “katiliyorum (4)”, “kesinlikle
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katiliyorum (5)” biciminde besli likert tipi bir
derecelendirme sistemine  sahiptir  (Saglam,
2008:216).

Cok Faktorli Liderlik olcegine yonelik glvenirlik
analizi tekrar edilmis, ¢ikan sonuglar Tablo 2’de
sunulmugtur.

Tablo 2: Cok faktorli liderlik 6lgegi alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari.

Cronbach’s Alpha
“Bireysellestirilmis ilgi” 0,712
“idealize Edilmis Tutum” 0,786
“idealize Edilmis Davranis” 0,707
“Tesvik Edici Glidileme” 0,723
“Entelektiel Uyarim” 0,747
Genel Donisiimci Liderlik 0,841
“Istisnalarla Yonetim (aktif)” 0,718
“Istisnalarla Yonetim (pasif)” 0,891
“Kosullu Odillendirme” 0,715
Genel Etkilesimci Liderlik 0,852
Liberal Liderlik 0,707

Tablo 2’deki verilere gore 6lgek oldukga givenilir
diizeydedir.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Katilimcilarin
tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve
yuzde, liderlik ve g¢atisma yonetim stratejileri
algilarinin belirlenmesinde ortalama standart

sapma istatistiklerinden faydalanilirken,
degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesinde
korelasyon ve c¢oklu regresyon analizinden
faydalanilimistir.

Elde edilen bulgular %95 gliven araliginda %5
anlamhlik dizeyinde degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Tablo 3: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gére dagilimi.

Tablolar Gruplar Frekans (n) Yizde (%)
Cinsiyet Erkek 51 56,7
Kadin 39 43,3
Toplam 90 100,0
Medeni Durumu Bekar 26 28,9
Evli 64 71,1
Yas Grubu 22-30 24 26,7
31-40 42 46,7
41-50 24 26,7
Toplam 90 100,0
Ogrenim Durumu Lisans 75 83,3
Yiksek Lisans/doktora 15 16,7
Ogretmen Olarak Gorev Yapma Siiresi 1Yildan Az 10 11,1
1-5Yil 20 22,2
6-10 Yil 17 18,9
11-15 Yl 22 24,4
16 Yil ve Uzeri 21 23,3
Bulundugu Okulda Calisma Siresi 1Yildan Az 26 28,9
1-5vil 43 47,8
6-10 Yil 21 23,3
Brans Sosyal Bilimler 19 21,1
Fen Bilimleri 21 23,3
Meslek Dersleri 18 20,0
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Diger

Toplam

32 35,6
90 100,0

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gére 51'i (%56,7)
erkek, 39'u (%43,3) kadin olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler medeni durumu degiskenine gére
26'st (%28,9) bekar, 64'U (%71,1) evli olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler yas grubu degiskenine gore 24'i
(%26,7) 22-30, 42'si (%46,7) 31-40, 24'U (%26,7)
41-50 olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler 6grenim durumu degiskenine gére
75'f (%83,3) lisans, 15'i (%16,7) ylksek
lisans/doktora olarak dagilmaktadir.

Tablo 4: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerinden

Ogretmenler dgretmen olarak gérev yapma siiresi
degiskenine gore 10'u (%11,1) 1 yildan az, 20'si
(%22,2) 1-5 yil, 17'si (%18,9) 6-10 yil, 22'si (%24,4)
11-15 wyil, 21'i (%23,3) 16 yil ve Uzeri olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler bulundugu okulda calisma siiresi
degiskenine gore 26'si (%28,9) 1 yildan az, 43'U
(%47,8) 1-5 wyil, 21'i (%23,3) 6-10 yil olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler brans degiskenine gére 19'u (%21,1)
sosyal bilimler, 21'i (%23,3) fen bilimleri, 18'i
(%20,0) meslek dersleri, 32'si (%35,6) diger olarak
dagilmaktadir.

algiladig liderlik diizeylerinin ortalamalari.

N Ort Ss Min. Max.
“Bireysellestirilmis ilgi” 90 3,350 0,558 2,250 4,750
“Idealize Edilmis Tutum” 90 3,439 0,875 1,750 5,000
“Idealize Edilmis Davranis” 90 3,658 0,764 1,250 5,000
“Tesvik Edici Gudileme” 90 3,364 0,588 2,000 4,750
“Entelektlel Uyarim” 90 3,589 0,559 1,000 4,750
Genel Donlstmci Liderlik 90 3,480 0,531 1,800 4,400
“Istisnalarla Yonetim (aktif)” 90 3,728 0,785 1,500 5,000
“Istisnalarla Yonetim (pasif)” 90 3,667 0,953 1,250 5,000
“Kosullu Odiillendirme” 90 3,397 0,519 2,500 4,750
Genel Etkilesimci Liderlik 90 3,597 0,675 1,830 4,670
Liberal Liderlik 90 3,117 0,528 1,750 4,250
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerinden diizeyi ortalamasinin vyiiksek (3,480 + 0,531);

algiladigi  liderlik  dlzeylerinin  ortalamalari
incelendiginde, “Bireysellestirilmis ilgi” ” duzeyi
ortalamasinin orta (3,350 * 0,558); “idealize
Edilmis Tutum” dizeyi ortalamasinin yiiksek (3,439
+ 0,875); “idealize Edilmis Davranig” dizeyi
ortalamasinin yuksek (3,658 + 0,764); “Tesvik Edici
Gudileme” dizeyi ortalamasinin orta (3,364 +
0,588); “Entelektiiel Uyarim” dizeyi ortalamasinin
yuksek (3,589 + 0,559); “genel donistimci liderlik”

“Istisnalarla Yonetim (aktif)” diizeyi ortalamasinin

yiksek (3,728 + 0,785); “istisnalarla Y&netim
(pasif)” dizeyi ortalamasinin yiksek (3,667 =+
0,953); “Kosullu  Odillendirme” ”  dizeyi

ortalamasinin (3,397 = 0,519); “genel etkilesimci
liderlik” diizeyi ortalamasinin yiksek (3,597 =
0,675); “liberal liderlik” dlzeyi ortalamasinin orta
(3,117 £ 0,528); diizeyde oldugu gorilmektedir.

Tablo 5: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerinden algiladigi catisma yonetimi stratejileri diizeylerinin

ortalamalari.
N Ort Ss Min. Max.
““Tamlestirme”” 90 3,592 0,873 1,000 5,000
“Odiin Verme” 90 3,006 0,550 1,830 4,000
“Hikmetme” 90 2,869 0,770 1,000 4,200
“Kaginma” 90 2,748 0,752 1,000 4,500
“Uzlagma” 90 3,428 0,627 2,000 5,000

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerinden
algiladig1 catisma yonetimi stratejileri dlizeylerinin
ortalamalari  incelendiginde,  ““Timlestirme””
diizeyi ortalamasinin yiksek (3,592 + 0,873);

“Odiin Verme” diizeyi ortalamasinin orta (3,006 *
0,550); “Hikmetme” dizeyi ortalamasinin orta
(2,869 + 0,770); “Kaginma” dizeyi ortalamasinin
orta (2,748 + 0,752); “Uzlasma” duzeyi
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ortalamasinin yiksek (3,428 + 0,627) dizeyde

oldugu gorilmektedir.

Yoneticilerin liderlik ozellikleri ile ¢catisma yonetim
stratejileri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Ozcan et al, 2022: 08 (Special Issue)

incelenmistir. Analizden elde edilen veriler Tablo
6’da sunulmusgtur.

Tablo 6: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerinden algiladigi catisma yénetimi stratejileri ve liderlik
dizeylerinin aralarindaki iliskinin korelasyon analizi ile incelenmesi

“Tiimlestirme”  “Odiin Verme” “Hiikmetme” “Kaginma” “Uzlasma”

“Bireysellestirilmis ilgi” r 0,424** 0,474** 0,271** 0,285** 0,360**
p 0,000 0,000 0,010 0,007 0,000

“jdealize Edilmis Tutum” r 0,795** 0,456** -0,187 -0,190 0,557**
p 0,000 0,000 0,077 0,073 0,000

“jdealize Edilmis r 0,787** 0,401** -0,303** -0,369** 0,538**
Davranig” p 0,000 0,000 0,004 0,000 0,000

“Tegvik Edici Glidiileme” r 0,600%** 0,454%** 0,035 0,178 0,525**
p 0,000 0,000 0,746 0,094 0,000

“Entelektiiel Uyarim” r 0,355%* 0,281%* 0,047 0,095 0,373**
p 0,001 0,007 0,660 0,373 0,000

Genel Donlisimci r 0,785** 0,525** -0,074 -0,050 0,609**
Liderlik p 0,000 0,000 0,487 0,643 0,000

“istisnalarla Yonetim r 0,804** 0,389** -0,245%* -0,259* 0,559**
(aktif)” p 0,000 0,000 0,020 0,014 0,000

“Istisnalarla Yonetim r 0,808** 0,401%* -0,203 -0,239% 0,543%**
(pasif)” p 0,000 0,000 0,055 0,023 0,000

“Kosullu Odiillendirme” 0,532%* 0,305** 0,090 0,014 0,352%**
p 0,000 0,003 0,401 0,892 0,001

Genel Etkilesimci r 0,828** 0,417** -0,167 -0,209* 0,562**
Liderlik p 0,000 0,000 0,115 0,048 0,000
Liberal Liderlik r -0,104 0,074 0,427** 0,436** -0,089
p 0,331 0,491 0,000 0,000 0,405

*p0,5 diizeyinde anlamli
** p0,1 dlizeyinde anlamli

“Bireysellestirilmis ilgi” ile ““Tiimlestirme””, “Odiin
Verme”, “Hikmetme”, “Kaginma” ve “Uzlasma”
catisma yonetimi stratejileri arasinda istatistiksel
olarak anlamh iliskinin oldugu saptanmistir
(p=0,000<0.05).

nn

“Idealize Edilmis Tutum” ile ““Tiimlestirme””,
“Odiin Verme” ve “Uzlasma” catisma ydnetimi
stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliskinin oldugu saptanmistir (p=0,000<0.05).

nn

“Idealize Edilmis Davranis” ile ““Tumlestirme””,
“Odiin  Verme”, “Hilkkmetme”, “Kacinma” ve
“Uzlasma” c¢atisma yonetimi stratejileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliskinin  oldugu
saptanmistir (p=0,000<0.05).

nn

“Tesvik Edici Glduleme” ile ““Timlestirme””,
“Odiin Verme” ve “Uzlasma” catisma yonetimi
stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliskinin oldugu saptanmistir (p=0,000<0.05).

“Entelektiiel Uyarim” ile ““Tiimlestirme””, “Odiin
Verme” ve “Uzlasma” c¢atisma catisma yoOnetimi
stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliskinin oldugu saptanmistir (p=0,000<0.05).
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nn

Genel dondstimcl liderlik ile ““Tumlestirme””,
“Odin Verme” ve “Uzlasma” catisma catisma
yonetimi stratejileri arasinda istatistiksel olarak
anlamli iliskinin oldugu saptanmistir
(p=0,000<0.05).

nn

“Istisnalarla Yénetim (aktif)” ile ““Tiimlestirme””,
“Odiin  Verme”, “Hiikkmetme”, “Kaginma” ve
“Uzlasma” c¢atisma c¢atisma yonetimi stratejileri
arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskinin oldugu
saptanmistir (p=0,000<0.05).

w“ nn

“Istisnalarla Yonetim (pasif)” ile ““Tiimlestirme””,
“Odiin Verme”, “Kaginma” ve “Uzlasma” ¢atisma
yonetimi stratejileri arasinda istatistiksel olarak
anlamh iliskinin oldugu saptanmistir
(p=0,000<0.05).

nn

“Kosullu  Odillendirme” ile  ““Timlestirme””,
“Odin Verme” ve “Uzlasma” catisma ydnetimi
stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamh
iliskinin oldugu saptanmistir (p=0,000<0.05).

nn

Genel etkilesimci liderlik ile ““Tumlestirme””,
“Odiin Verme”, “Kaginma” ve “Uzlasma” gatisma
yonetimi stratejileri arasinda istatistiksel olarak
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anlamli iliskinin oldugu saptanmistir Diger degiskenler ile gatisma ydnetim stratejileri
(p=0,000<0.05). arasinda iliski saptanmamistir (p=0,000>0.05).
“Liberal Liderlik”ile “HUkmetme” ve “Kaginma” Okul yoneticilerinin liderlik dlzeylerinin g¢atisma
catisma yonetimi stratejileri arasinda istatistiksel yonetim stratejisi Gzerine etkileri regresyon analizi
olarak anlamh iliskinin oldugu saptanmistir ile incelenmistir.

(p=0,000<0.05).

nn

Tablo 7: Ogretmenlerin yoneticilerinden algiladig liderlik diizeylerinin ““Timlestirme”” (izerine etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
““Timlegtirme”” Sabit 0,323 0,763 0,448 29,415 0,000 0,742
“Bireysellestirilmis ilgi” -0,044 -0,369 0,713
“Idealize Edilmis Tutum” 0,267 2,129 0,036
“Idealize Edilmis Davranis” 0,332 2,999 0,004
“Tesvik Edici Gudiileme” 0,025 0,183 0,855
“Entelektlel Uyarim” -0,021 -0,179 0,858

“Istisnalarla Yonetim (aktif)” 0,304 2,265 0,026
“Istisnalarla Yonetim (pasif)” 0,108 0,843 0,402

“Kosullu Odullendirme” 0,035 0,236 0,814
Liberal Liderlik -0,119 -0,962 0,339

“Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis Tutum”, (p=0.713>0.05). Ogretmenlerin “idealize Edilmis
“Idealize  Edilmis  Davranis”, “Tesvik  Edici Tutum” dizeyi ““Tumlestirme”” dizeyini
Gidileme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla arttirmaktadir (B=0,267). Ogretmenlerin “idealize
Yénetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”, Edilmis Davranig” dizeyi ““Tamlestirme”” diizeyini
“Kosullu  Odiillendirme”, “Liberal Liderlik”ile arttirmaktadir (B=0,332). Ogretmenlerin “Tesvik
““Tamlestirme”” (zerindeki etkilerini belirlemek Edici Guduleme” dizeyi ““Timlestirme”” dizeyini
icin regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda etkilememektedir (p=0.855>0.05). Ogretmenlerin
anlamh etkiler belirlenmistir (F=29,415; “Entelektiiel Uyarim” duzeyi ““Tamlestirme””
p=0,000<0.05). ““Tamlestirme”” diizeyinin dizeyini etkilememektedir (p=0.858>0.05).
belirleyicisi olarak “Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Ogretmenlerin “istisnalarla Yénetim (aktif)” dizeyi
Edilmis Tutum”, “idealize Edilmis Davranis”, “Tesvik ““Tlimlestirme”” dizeyini arttirmaktadir (8=0,304).
Edici Gudileme”, “Entelektiel Uyarim”, Ogretmenlerin “istisnalarla Yonetim (pasif)” diizeyi
“Istisnalarla Yonetim (aktif)”, “istisnalarla Yénetim ““Timlestirme”” dizeyini etkilememektedir
(pasif)”, “Kosullu Odiillendirme”, “Liberal (p=0.402>0.05). Ogretmenlerin “Kosullu
Liderlik”degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik Odiillendirme” diizeyi ““Timlestirme”” diizeyini
glictiniin) cok giiclii oldugu gorilmustiir (R=0,742). etkilememektedir (p=0.814>0.05). Ogretmenlerin
Ogretmenlerin  “Bireysellestirilmis  ilgi”  duzeyi “Liberal Liderlik”dlzeyi ““Tumlestirme”” dizeyini
““Tamlestirme”” dizeyini etkilememektedir etkilememektedir (p=0.339>0.05).
Tablo 8: Ogretmenlerin yoneticilerinden algiladig liderlik diizeylerinin “Odiin Verme” lizerine etkisi
Bagimlh Degisken  Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
“Bdiin Verme” Sabit 1,331 2,912 0,005 4,145 0,000 0,241

“Bireysellestirilmis ilgi” 0,329 2,561 0,012

“Idealize Edilmis Tutum” 0,137 1,008 0,316

“Idealize Edilmis Davranis” 0,062 0,518 0,606

“Tesvik Edici Glidileme” 0,190 1,303 0,196

“Entelektiel Uyarim” 0,089 0,693 0,490

“Istisnalarla Yonetim (aktif)” -0,090 -0,623 0,535

“Istisnalarla Yonetim (pasif)” 0,009 0,065 0,949

“Kosullu Odillendirme” -0,141 -0,887 0,378

Liberal Liderlik -0,096 -0,719 0,474
“Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis Tutum”, Verme” zerindeki etkilerini belirlemek igin
“Idealize  Edilmis  Davranis”, “Tesvik Edici regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
Gudilleme”, “Entelektiiel Uyarim”, “Istisnalarla anlamli etkiler belirlenmistir (F=4,145;
Yonetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”, p=0,000<0.05). “Bdiin Verme” diizeyinin
“Kosullu Odiillendirme”, “Liberal Liderlik”ile “Odiin belirleyicisi olarak “Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize
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Edilmis Tutum”, “idealize Edilmis Davranis”, “Tesvik
Edici Gudileme”, “Entelektlel Uyarim”,
“Istisnalarla Yonetim (aktif)”, “istisnalarla Yonetim
(pasif)”, “Kosullu Odiillendirme”, “Liberal
Liderlik”degiskenleri ile iliskisinin  (aciklayicihk
giiciiniin) giicli oldugu gorilmistir (R?=0,241).
Ogretmenlerin  “Bireysellestiriimis  ilgi” duzeyi
“Odiin Verme” diizeyini arttirmaktadir (R=0,329).
Ogretmenlerin  “idealize Edilmis Tutum” diizeyi
“Odin ~ Verme”  dizeyini  etkilememektedir
(p=0.316>0.05). Ogretmenlerin “idealize Edilmis
Davranis” diizeyi “Odiin  Verme” diizeyini
etkilememektedir (p=0.606>0.05). Ogretmenlerin
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“Tesvik Edici Gudilleme” diizeyi “Odiin Verme”
dizeyini etkilememektedir (p=0.196>0.05).
Ogretmenlerin “Entelektiiel Uyarim” diizeyi “Odiin
Verme” diizeyini etkilememektedir (p=0.490>0.05).
Ogretmenlerin “istisnalarla Yénetim (aktif)” diizeyi
“Odin  Verme”  dlzeyini  etkilememektedir
(p=0.535>0.05).  Ogretmenlerin “Istisnalarla
Yénetim (pasif)” diizeyi “Odiin Verme” diizeyini
etkilememektedir (p=0.949>0.05). Ogretmenlerin
“Kosullu Odiillendirme” diizeyi “Odiin Verme”
dizeyini etkilememektedir (p=0.378>0.05).
Ogretmenlerin  “Liberal Liderlik”diizeyi “Odiin
Verme” diizeyini etkilememektedir (p=0.474>0.05).

Tablo 9: Ogretmenlerin yoneticilerinden algiladig liderlik diizeylerinin “Hiikmetme” {izerine etkisi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
“Hiikmetme” Sabit 1,264 2,145 0,035 6,440 0,000 0,355

“Bireysellestirilmis ilgi” 0,601 3,630 0,000

“idealize Edilmis Tutum” -0,311  -1,779 0,079

“Idealize Edilmis Davranis” -0,322 -2,086 0,040

“Tesvik Edici Gudileme” 0,111 0,588 0,558

“Entelektlel Uyarim” 0,007 0,045 0,964

“Istisnalarla Yonetim (aktif)” -0,367  -1,963 0,053

“Istisnalarla Ydnetim (pasif)” 0,308 1,729 0,088

“Kosullu Odillendirme” 0,140 0,682 0,497

Liberal Liderlik 0,386 2,233 0,028

“Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis Tutum”,
“Idealize  Edilmis  Davranis”, “Tesvik Edici
Gudilleme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla
Yonetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”,
“Kosullu  Odillendirme”, “Liberal Liderlik”ile
“Hiukmetme” Uzerindeki etkilerini belirlemek igin
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
anlamli etkiler belirlenmistir (F=6,440;
p=0,000<0.05). “Hiilkmetme” dlzeyinin belirleyicisi
olarak “Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis
Tutum”, “idealize Edilmis Davranis”, “Tesvik Edici
Gudilleme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla

Yénetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”,
“Kosullu Odullendirme”, “Liberal
Liderlik”degiskenleri ile iliskisinin  (agiklayicihk

gliciniin) gicli oldugu gérialmistiur (R?=0,355).
Ogretmenlerin  “Bireysellestirilmis ilgi” dizeyi

Ogretmenlerin “idealize Edilmis Tutum” dizeyi
“Hikmetme” diizeyini etkilememektedir.

(p=0.079>0.05). Ogretmenlerin “idealize Edilmis
Davranis” dizeyi “Hikmetme” dizeyini
azaltmaktadir (R=-0,322). Ogretmenlerin “Tesvik
Edici Guduleme” dizeyi “Hikmetme” dizeyini
etkilememektedir (p=0.558>0.05). Ogretmenlerin
“Entelektliel Uyarim” dizeyi “Hikmetme” diizeyini
etkilememektedir (p=0.964>0.05). Ogretmenlerin
“Istisnalarla Yonetim (aktif)” dizeyi “Hikmetme”
dizeyini etkilememektedir (p=0.053>0.05).
Ogretmenlerin “istisnalarla Yonetim (pasif)” diizeyi

“Hikmetme” dizeyini etkilememektedir
(p=0.088>0.05). Ogretmenlerin “Kosullu
Odiillendirme” diizeyi “Hikmetme” diizeyini

etkilememektedir (p=0.497>0.05). Ogretmenlerin
“Liberal Liderlik”"dlizeyi “Hikmetme” dizeyini

“Hikmetme” dlzeyini arttirmaktadir (8=0,601). arttirmaktadir (R=0,386).
Tablo 10: Ogretmenlerin ydneticilerinden algiladigi liderlik diizeylerinin “Kaginma” {izerine etkisi
Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
“Kaginma” Sabit 1,328 2,669 0,009 11,635 0,000 0,518
“Bireysellestirilmis ilgi” 0,585 4,185 0,000
“Idealize Edilmis Tutum” -0,158 -1,070 0,288
“Idealize Edilmis Davranis” -0,495 -3,798 0,000
“Tesvik Edici Glidileme” 0,599 3,765 0,000
“Entelektiel Uyarim” 0,137 0,983 0,329
“Istisnalarla Yonetim (aktif)” -0,367 -2,326 0,023
“Istisnalarla Yénetim (pasif)” 0,104 0,694 0,490
“Kosullu Odillendirme” -0,102 -0,591 0,556
Liberal Liderlik 0,206 1,409 0,163
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“Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis Tutum”,
“idealize  Edilmis  Davranis”, “Tesvik Edici
Gudilleme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla
Yonetim (aktif)”, “istisnalarla Yénetim (pasif)”,
“Kosullu  Odiillendirme”, “Liberal Liderlik”ile
“Kaginma” lzerindeki etkilerini belirlemek igin
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
anlamli etkiler belirlenmistir (F=11,635;
p=0,000<0.05). “Kaginma” dizeyinin belirleyicisi
olarak “Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis
Tutum”, “idealize Edilmis Davranis”, “Tesvik Edici
Gudilleme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla
Yénetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”,
“Kosullu Odullendirme”, “Liberal
Liderlik”degiskenleri ile iliskisinin  (aciklayicilk
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Ogretmenlerin “idealize Edilmis Tutum” dizeyi
“Kaginma” dizeyini etkilememektedir
(p=0.288>0.05). Ogretmenlerin “idealize Edilmis
Davranis” dizeyi “Kaginma” diizeyini azaltmaktadir
(R=-0,495). Ogretmenlerin “Tesvik Edici Glidiileme”
dizeyi “Kaginma” diizeyini arttirmaktadir
(R=0,599). Ogretmenlerin “Entelektiiel Uyarim”

diizeyi “Kaginma” duzeyini etkilememektedir
(p=0.329>0.05). Ogretmenlerin “Istisnalarla
Yonetim (aktif)” dizeyi “Kaginma” dizeyini

azaltmaktadir (R=-0,367). Ogretmenlerin
“Istisnalarla Yénetim (pasif)” dizeyi “Kaginma”

dizeyini etkilememektedir (p=0.490>0.05).
Ogretmenlerin  “Kosullu  Odiillendirme”  diizeyi
“Kaginma” dizeyini etkilememektedir

glictiniin) cok giclii oldugu gorilmustiir (R>=0,518). (p=0.556>0.05). Ogretmenlerin “Liberal
Ogretmenlerin  “Bireysellestirilmis ilgi” dizeyi Liderlik”dlzeyi “Kaginma” dizeyini
“Kaginma” dizeyini arttirmaktadir  (8=0,585). etkilememektedir (p=0.163>0.05).
Tablo 11: Ogretmenlerin yoneticilerinden algiladigi liderlik diizeylerinin “Uzlasma” lizerine etkisi
Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
“Uzlagsma” Sabit 1,559 3,302 0,001 6,969 0,000 0,376
“Bireysellestirilmis ilgi” 0,069 0,522 0,603
“idealize Edilmis Tutum” 0,140 1,002 0,320
“Idealize Edilmis Davranis” 0,121 0,979 0,330
“Tesvik Edici Glidileme” 0,313 2,071 0,042
“Entelektiiel Uyarim” 0,262 1,977 0,052
“Istisnalarla Yonetim (aktif)” 0,019 0,125 0,901
“Istisnalarla Ydnetim (pasif)” -0,052 -0,365 0,716
“Kosullu Odillendirme” -0,027 -0,162 0,872
Liberal Liderlik -0,343 -2,475 0,015
“Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis Tutum”, “Uzlasma” dlzeyini arttirmaktadir (8=0,313).
“Idealize  Edilmis  Davranis”, “Tesvik Edici Ogretmenlerin ~ “Entelektiiel Uyarim”  dizeyi
Gudilleme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla “Uzlasma” dizeyini etkilememektedir
Yonetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”, (p=0.052>0.05). Ogretmenlerin “Istisnalarla
“Kosullu  Odillendirme”,  “Liberal Liderlik”ile Yonetim  (aktif)” duzeyi “Uzlasma” dizeyini
“Uzlasma” Uzerindeki etkilerini belirlemek igin etkilememektedir (p=0.901>0.05). Ogretmenlerin

regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
anlamli etkiler belirlenmistir (F=6,969;
p=0,000<0.05). “Uzlasma” dizeyinin belirleyicisi
olarak “Bireysellestirilmis ilgi”, “idealize Edilmis
Tutum”, “idealize Edilmis Davranis”, “Tesvik Edici

Gidileme”, “Entelektiiel Uyarim”, “istisnalarla
Yénetim (aktif)”, “Istisnalarla Yénetim (pasif)”,
“Kosullu Odullendirme”, “Liberal
Liderlik”degiskenleri ile iliskisinin  (agiklayicihk

gliciiniin) gicli oldugu goérilmistir (R?=0,376).
Ogretmenlerin  “Bireysellestirilmis ilgi” dizeyi
“Uzlasma” dizeyini etkilememektedir
(p=0.603>0.05). Ogretmenlerin “idealize Edilmis
Tutum” dizeyi “Uzlagma” diizeyini
etkilememektedir (p=0.320>0.05). Ogretmenlerin
“idealize Edilmis Davranis” dizeyi “Uzlasma”
dizeyini etkilememektedir (p=0.330>0.05).
Ogretmenlerin “Tesvik Edici Gidileme” diizeyi

“Istisnalarla Y&netim (pasif)” dizeyi “Uzlasma”

dizeyini etkilememektedir (p=0.716>0.05).
Ogretmenlerin  “Kosullu  Odiillendirme”  diizeyi
“Uzlasma” dizeyini etkilememektedir

(p=0.872>0.05). Ogretmenlerin “Liberal Liderlik”
dizeyi “Uzlasma” dlzeyini azaltmaktadir (R=-
0,343).

SONUC

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve ¢atismayi
yonetme stratejilerini 6gretmen goéruslerine gore
incelemek, okul yoneticilerinin liderlik 6zelikleri ile
catisma yonetim stratejileri arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla gerceklestirilen arastirmadan
asagidaki sonuclara ulasiimistir.

Arastirmada oncelikle okul yoéneticilerinin liderlik
ozellikleri ele alinmistir. Bu dogrultuda yéneticilerin
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liderlik 6zellikleri, dontsiimci, etkilesimci, liberal
ve genel liderlik olmak Gzere 4 boyutta ele
alinmistir. Dondstimci liderlik ozellikleri
“Bireysellestirilmis ilgi” “idealize Edilmis Tutum”
“idealize  Edilmis  Davranis”  “Tesvik  Edici
Gudileme” “Entelektiiel Uyarim” olmak tizere 5 alt
boyuttan olusmaktadir. Ogretmen algilarina gére
okul yOneticileri 5 Uzerinden yapilan
degerlendirmeye gore 3,480 ortalama ile
yoneticilerinin yiksek dizeyde dénisimci liderlik
ozelliklerine sahip olduklarini distinmektedirler. Alt
boyutlar bazinda incelendiginde ise yoneticilerin
“Bireysellestirilmis ilgi” boyutuna 3,350 ortalama,
“idealize Edilmis Tutum” boyutuna 3,439, “idealize
Edilmis Davranis” boyutuna 3,658, “Tesvik Edici
Gudileme” boyutuna 3,364 ve “Entelektiel
Uyarim” boyutuna 3,589 diizeyinde sahip olduklari
goralmustar.

Ogretmenlere gére okul vyoneticileri yine 5
Uzerinden yapilan degerlendirmeye 3,597 ortalama
degerde etkilesimci liderlik 6zelliklerine sahiptirler.
Etkilesimci liderlik “istisnalarla Yénetim (aktif)”
“Istisnalarla  Yénetim  (pasif)” ve  “Kosullu
Odiillendirme” olmak (izere 3  boyuttan
olusmaktadir. Yoneticilerin  etkilesimci liderlik
ozellikleri alt boyutlar agisindan
degerlendirildiginde “iIstisnalarla Yénetim (aktif)”
3,728 ortalama, “istisnalarla Yénetim (pasif)” 3,667
ortalama ve “Kosullu Odiillendirme” 3,397
ortalama deger almistir. Bu degerlere gore okul
yoneticileri yiksek diizeyde etkilesimci liderlik
ozellikleri gostermektedirler.

Okul vyoneticilerinin  “Liberal Liderlik”6zellikleri
gosterme diizeylerinin ortalamasi ise 3,117’dir.
Buradan orta dizeyde vyoneticilerin “Liberal
Liderlik” 6zelliklerine sahip olduklari séylenebilir.
479) yoneticilerin  yUksek duzeyde liderlik
ozelliklerine sahip olduklari sonucuna varilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin ¢atismalari ne
sekilde yonettikleri ““Timlestirme””, “Odiin
Verme”, “Hiukmetme”, “Kaginma”, “Uzlasma”
Catisma  Yonetimi  Stratejileri  boyutlarinda
incelenmistir. 5 Gzerinden yapilan degerlendirmeye
gore okul yoneticilerinin ¢atisma yonetiminde en
fazla tercih ettikleri stratejilerin 3,592 ortalama ile
““Tamlestirme”” ve 3,428 ortalama ile “Uzlasma”
stratejisi oldugu belirlenmistir. En az tercih ettikleri
catisma yonetimi stratejilerinin ise 2,748 ortalama
ile “Kaginma”, 3,006 ortalama ile “Odin Verme”
stratejileri oldugu saptanmistir. Cikan sonuglardan
okul yoneticilerinin ¢atismalari ““Tlimlestirme”” ve
“Uzlasma”  yoluyla ¢Ozlime kavusturmaya
cahstiklari séylenebilir.

Arastirmada; okul yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile
catisma yonetim stratejileri arasindaki iliskiler
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korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz
sonucunda asagidaki sonuglara ulagiimistir:

e  Okul yéneticilerinin “idealize Edilmis Tutum”,
“idealize Edilmis Davranis”, genel déniisiimcii
liderlik, “Istisnalarla Yonetim (aktif)”,
“Istisnalarla Yonetim (pasif)”, genel etkilesimci
liderlik duzeyleri ile “Hikmetme” ve
“Kaginma”  catisma  yOnetim  stratejileri
arasinda negatif yonli anlamli iliskilerin
oldugu,

e  Okul yoneticilerinin “Tesvik Edici Gidileme”,
“Entelektiiel Uyarim”, “Kosullu Odillendirme”
liderlik  ozellikleri ile  “Hikmetme” ve
“Kaginma”  c¢atisma  yoOnetim  stratejileri
arasinda anlamli iliskilerin olmadig,

e  “Liberal Liderlik”ile “Hiikmetme” ve “Kaginma”
¢atisma yonetim stratejileri arasinda pozitif
yonlu anlamli iliskilerin oldugu,

““Tiimlestirme””, “Odiin Verme” ve “Uzlasma”
arasinda anlamliiligkilerin olmadigi,

e Diger tim liderlik boyutlari ve ¢atisma yonetim
stratejileri arasinda pozitif yonli  anlamli
iliskilerin oldugu belirlenmistir.

Daha ayrintili verilere ulagsmak icin regresyon
analizi yapilmistir, analiz sonucunda asagidaki
sonuglara ulasiimistir:

nn

e Okul yOneticilerinin ““Tumlegtirme
stratejisini kullanarak c¢atismayl yénetmeye
¢alismalarinda “Liberal Liderlik”dzelliklerinin
bagimsiz oldugu, donlstimci liderlik
boyutlarindan “idealize Edilmis Tutum” ve
“idealize Edilmis Davranis” ile etkilesimci
liderlik boyutlarindan “istisnalarla Yénetim
(aktif)” ozelligine sahip olan yodneticilerin
catismalari ““Tamlestirme”” stratejisini
kullanarak ¢6zime kavusturduklar, diger
dontsimct liderlik ve etkilesimci liderlik
boyutlarindan  ““TUmlestirme stratejisini
kullanma  dizeylerinin  bagimsiz  oldugu
sonucuna ulasiimistir.

nn

e  Okul yoneticilerinin “Odiin Verme” stratejisini
kullanarak catismayi yonetmeye
calismalarinda doénlstimci liderligin
“Bireysellestirilmis ilgi” boyutu disinda kalan
tim liderlik o6zelliklerinin bagimsiz oldugu,
“Bireysellestirilmis ilgi” ©zelligine sahip olma
dizeyi artan yoneticilerin ¢atismalari daha
fazla o6din vererek ¢o6ziime kavusturmaya
calistiklari sonucuna varilmistir.

e  Okul yoneticilerinin “Hikmetme” stratejisini
kullanarak catismayi yonetmeye
calismalarinda “Liberal Liderlik”ve etkilesimci
liderlik  ozelliklerinin bagimsiz  oldugu,
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e doénisimci liderligin “Bireysellestirilmis ilgi”
dzelligine sahip olma diizeyi artan ve “idealize
Edilmis Davranis” 6zelligine sahip olma dizeyi
azalan yoneticilerin ¢atismalari daha fazla
“Hikmetme” stratejisini kullanarak ¢6ziime
kavusturmaya calistiklari sonucuna varilmistir.

e Okul yoneticilerinin  “Kaginma” stratejisini

kullanarak ¢atismayi yOnetmeye
calismalarinda “Liberal Liderlik”6zelliklerinin
bagimsiz  oldugu, dénusumci liderlik
boyutlarindan “Bireysellestirilmis ilgi”

dzelligine sahip olma diizeyi artan ve “idealize
Edilmis Davranis” ile etkilesimci liderlik
boyutlarindan “istisnalarla Yonetim (aktif)”
Ozelligi azalan yoneticilerin g¢atismalari daha
fazla “Kaginma” stratejisini kullanarak ¢éziime
kavusturmaya cahstiklari diger donisimci
liderlik ve etkilesimci liderlik boyutlarindan
“Kaginma” stratejisini kullanma diizeylerinin
bagimsiz oldugu sonucuna ulasiimistir.

e Okul vyoneticilerinin “Uzlasma” stratejisini
kullanarak ¢atismayi yonetmeye
calismalarinda etkilesimci liderlik 6zelliklerinin
bagimsiz oldugu, donlstmci liderlik
boyutlarindan “Bireysellestirilmig ilgi”
ozelligine sahip olma diizeyi artan ve “Liberal
Liderlik”6zelligine sahip olma dlzeyi azalan
yoneticilerin ¢atismalari daha fazla “Uzlasma”
stratejisini kullanarak ¢6ziime kavusturmaya
cahlistiklari diger donistiimci liderlik
boyutlarindan “Uzlasma” stratejisini kullanma
diizeylerinin  bagimsiz  oldugu sonucuna
ulasilmigtir.

Sonu¢ olarak  okul ydneticilerinin  liderlik
ozelliklerinin, ¢atisma yonetim stratejileri lizerinde
etkili oldugu, okullarda etkili liderlik 6zelligine sahip
yOneticilerle ¢atismalarin daha etkin
yonetilebilecegi arastirma sonucunda ortaya
¢cikmistir.  Okullarda yasanan c¢atismalarin daha
fazla uzlasarak ve tumlestirerek ¢6ziime
kavusturmak igin okul yoneticilerinin donlisimci
liderlik  oOzelliklerine sahip olmalari, liberal
liderlikten ise uzak durmalari gerektigi séylenebilir.
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