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Ozet: Bu calismada 6gretmen algilarina gére okul yéneticilerinin yenilik ydnetim becerileri incelenmistir. Ayrica
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore okul yoneticilerinin yenilik becerilerine yonelik algilarinda farklilik olup olmadigi
da sorgulanmistir. Amag dogrultusunda hazirlanan anket formu; 2021-2022 egitim égretim yilinda istanbul ili Kiiciikcekmece
ilcesinde gorev yapan 293 6gretmene uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi
aracihg ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmen algilarina gore okul yoneticileri tim boyutlarda (proje
yonetimi, orgutsel kiltir ve yapi, yenilik stratejisi, girdi yonetimi) ylksek dizeyde yenilik yonetim becerilerine sahiptirler.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okul yéneticilerinin yenilik ydnetim becerilerine iliskin algilarinda farklilik saptanmazken,
yaslarina ve okulda gérev yapma siirelerine gore algilarinda farkhliklarin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul ydnetimi, yenilik, yenilik yonetim becerisi

Innovation Management Skills of School Administrators According to Teacher
Perceptions

Abstract: In this study, innovation management skills of school administrators were examined according to teacher
perceptions. In addition, it was also questioned whether there was a difference in the perceptions of school administrators
about innovation skills according to teachers' demographic characteristics. Questionnaire form prepared in line with the
purpose; It was applied to 293 teachers working in the Kiiciikgekmece district of Istanbul in the 2021-2022 academic year.
The obtained data were evaluated by means of SPSS 22.0 statistical program in computer environment. As a result of the
research; According to teacher perceptions, school administrators have high level of innovation management skills in all
dimensions (project management, organizational culture and structure, innovation strategy, input management). While
there was no difference in the perceptions of school administrators regarding innovation management skills according to
the gender of the teachers, it was determined that there were differences in their perceptions according to their age and
the duration of their work at the school.

Key Words: School management, innovation, innovation management skil

1. GIRIS

Kitle iletisim araglarinin yayilmasi, kiresellesmeyi
hizlandirdi, uluslara ve kuruluslara yikici tehditler
ve firsatlar sundu. Ekonomik, kiltlirel ve idari
sinirlarin  daha gegirgen hale geldigi glinimiz
diinyasinda lkeler ve kuruluslar tim diinya ile
rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Ulkeler ve
kuruluslar, bu siddetli rekabet ortaminda hayatta
kalmak veya gelismek istiyorsa, kurulus icinde ve
disinda teknoloji ve bilgideki degisimlere ayak
uydurmak zorundadir (Adair, 2008, Birkinshaw ve
ark., 2008). Degisimi tesvik etmek ve degisim
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slirecinden kar elde etmek icin Ulkeler ve orgitler
tarafindan yeniligin etkin bir sekilde kullaniimasi
rekabet araglarinda onemli bir parametredir
(Rajapathirana ve Hui, 218).

Ekonomik ve sosyal hayati yakindan ilgilendiren
yeniliklerin  egitimle ilgili olmamasi mimkin
degildir. Ulkeler, egitim yoluyla gelecegin rekabetgi
insan kaynaklarini saglarlar. Baska bir deyisle,
bireysel yeniligin kaynagi Ulkenin egitim sistemidir
(Akytiz, 2002). Ayrica vatandaslarin yeniliklere ayak
uydurabilmeleri, yeniliklerden etkin bir sekilde
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yararlanabilmeleri ve diinya vatandasi olabilmeleri
icin egitimde vyeniliklere ihtiyag¢ duyulmaktadir
(Aytag, 2013; Gugli, 2015). Yeniliklerin
gelistiriimesi, kabull ve vyayllmasi egitimden
etkilenir ve egitim politikasini, programlari, egitim
ortamlarini,  6gretim  yOntemlerini,  6gretim
materyallerini ve egitim personelini etkiler (Balkar
ve Ozkan, 2015). Yenilik ve egitim arasindaki iliski,
karsilikli sebep ve sonug olarak dzetlenebilir.

Egitim sisteminin en temel birimi olan okullar,
yeniligin yayilmasinda, yenilik¢i yeteneklerin kabul
edilmesinde ve gelistiriimesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda arastirmacilar, okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve okullari
yoneten veliler gibi egitim sisteminin
paydaslarindan  beklenen  bazi  yeterlilikleri
belirlemeye c¢alismislardir. Ancak bu yetenekler
belirleyici ve degismez degildir ve yeniligin dogasi
geregi stirekli glincellenmeleri gerekir (Bayrakci ve
Eraslan, 2014).

Egitim sisteminin genel amaci, llkede yagayan
bireyleri toplumun ihtiyaglarina gore yetistirmektir.
Bu egitimin sonucu, degisime ve gelisime uyum
saglamaktir (Bostanci ve ark., 2012). Egitim
orgutleri, cevrelerini etkileme ve etkileme
konumundadir. Egitim oOrgutlerinin temel gorevi,
degisim sirecini gergeklestirebilecek ve topluma
kazandirabilecek bireyler yetistirmektir. Bu gibi
durumlarda egitim sistemi ve okullar dogal olarak
toplumun ilgi odagi haline gelmektedir. Hem siireg
icinde hem de sureg¢ disinda bireyleri dogrudan
veya dolayli olarak etkileyen sosyal ve acik bir
sistem olan egitim sisteminde ulusal ve uluslararasi
alanda yasanan degisimler gesitli sekillerde kendini
gostermektedir  (Bilbal, 2012; Boydak ve
Karabatak, 2013).

GUnUimizde  bilgiye  erisimin kolaylagmasi,
sanayilesmenin artmasi gibi nedenlerle bilim ve
teknoloji tek basina yenilik yapmak icin yeterli
olmamaktadir. Fark vyaratmak icin bilim ve
teknolojinin  yani sira baska vyeniliklerin de
Uretilmesi gerekmektedir (Acaray, 2007). Surekli
yenilik ¢agimizda, egitim kurumlari en ¢ok
etkilenen kuruluglarin basinda geliyor. Bir egitim
kurumunun c¢agin kosullarina uyum saglayabilmesi
yenilik yapabilmesiyle dogru orantilidir (Bilbdil,
2010). icinde bulundugumuz vyiizyilda degisim,
gelisim  ve vyenilik hizlanmaktadir.  Egitim
kurumlarinin kendilerini farklilastirabilmeleri igin
yenilik yapmalari gerekir. Bunun sonucunda
bireysel, toplumsal ve evrensel yenilik girisimleri
ortaya cikmaktadir. Ote yandan egitim kurumlari,
tim sektorleri etkilemesi ve kalkinmanin itici glict
olmasi nedeniyle yeniliklere hizla uyum saglamak
zorundadir (Celik, 2010; Tekin ve Ehtiyar, 2011).
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Egitim  Orgutleri, cevrelerini  etkileyen ve
cevrelerinden etkilenen acik sistem o6zellikleri
sergilerler. Egitim o&rgltleri, bircok degiskenin
etkilesim icinde oldugu bir ortama hizmet eder.
Egitim oOrgltleri, dis ¢evreden bliylik miktarda girdi
alan, girdiyi amaglara gore igleyen ve ¢ikti veren bir
Ozellige sahiptir (De Luna, 2015). Bu agidan
bakildiginda, hizla degisen bir ortamda yenilik
yapmak ve yenilikleri benimsemek énemlidir.

GUnUmiz dinyasinda bilginin artmasi ve akisi,
teknolojinin  gelismesi  yogunluk  yasamakta;
Ogretimin amag¢ ve yontemini, aileyi, ¢ocuklari,
Ogretmenleri  kisacasi  egitimle ilgili  tum
degiskenleri etkilemektedir. Egitim sistemi daha
nitelikli insan yetistirmeyi amaglar (Gok ve ark.,
2015). Ogrenciler sadece sessizce oturup verileni
almazlar, ayni zamanda gordrler, dinlerler, analiz
ederler, konusurlar, yaparlar, katilirlar, paylasirlar
ve yaratici ve demokratik varliklar olurlar. Egitim
sistemindeki degiskenler bu yénde giincellenirse
degisime ayak uydurabilecek ve gelisimi daha kolay
takip edebileceklerdir (Ozan ve Erten, 2008). Bu
donemde egitim kurumlarinin Yenilik kavramini
tam ve dogru bir sekilde anlamasi, Yenilik icin en
uygun  organizasyon  yapisini  se¢gmesi  ve
gerektiginde revizyonlar yaparak organizasyonu
Yenilik anlayisi ile donatmasi gerekmektedir (Polat
ve Arabaci, 2014).

Glnimuz dlnyasinda bilim ve teknolojideki
gelismeler okullardan toplumsal ve bireysel
beklentileri degistirmistir (Gugld, 2015). Okullara
bireysel olarak topluma uyum saglama,
kiiresellesme karsisinda kendi kiltariini koruma,
kiresellesmenin  getirdigi  degisimlere  ayak
uydurma gibi birgok misyon vylklenmistir (Oke,
2007; Top, 2008). Bu arka plana karsi okul, egitim
politikasinda, egitim ve 6gretim alaninda ve egitim
materyallerinde vyenilikler yapar. Yeniligi egitim
sistemine entegre etmek ve yeni materyaller veya
degerler gelistirmek, Yenilik yonetimi becerilerine
sahip okul yoneticileri ve o6gretmenler tarafindan
Ustlenilebilir. Bu anlamda, ortaokul yoneticilerinin
yenilik¢i yonetim yeteneklerine iliskin 6gretmen ve
okul yoneticilerinin algilarinin incelenmesiyle elde
edilecek sonuglar, 6gretmenlere ve okul yonetim
personeline cesitli bilgi ve becerilerin
kazandirilmasina yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet
ici etkinliklerin gelistiriimesinde faydali olacaktir.
Bir egitim orgitinin degisen kosullara uyum
saglayabilmesi, yenilikleri benimseme hizi ile dogru
orantilidir. Egitim 6rgitlerinde yeniligi ydonetmenin
ve basariya ulasmanin en onemli gorevi egitim
yoneticilerinin omuzlarina dismektedir. Egitim
yoneticilerinin  degisen bu kosullara uyum
saglamalari  bir slrectir. Yeniligin uygulama
sirecinde, yoneticilerin yeniligi dogru bir sekilde

341



BNEJSS

anlamasi ve dikkatli bir planlama sirecinden sonra
uygulamaya koymasi gok 6nemlidir.

Yenilik kavrami, literatirde siklikla bulus ve
yaraticilik kavramlariyla baglantihdir. Bulus ve
yaratma kavramlari yenilik ile ilgili olmakla birlikte
kavramlar arasinda  anlam  farkhhklari  da
bulunmaktadir (Pollock, 2008). Birincisi, yenilik
soyut  bir  kavramdir ve bulug olarak
tanimlanamayan bazi ilerlemeler  yenilige
donisturilerek ekonomik fayda saglar. Yenilik ve
bulus arasindaki diger bir fark, yeniligin bir ig
degisim yaratma sireci olmasidir (Rajapathirana ve
Hui, 2018). inovasyon, kapitalist toplumun érgiitsel
davranisinda degisikliklere ve mevcut Uretim
faktorlerinden yeni kullanim alanlarinin
yaratiimasina yol acan ekonomik bir slrectir
(Smithve ark., 2013). Bilbil'e (2012) gore
literatirde yenilik yonetimine iliskin farkh tanimlar,
boyutlar ve yaklasimlar bulunsa da hepsinin ortak
noktasi yenilik y®netiminin bir o6rgitin tim
yapisini, dikkat ve ¢aba siirecini kusatmasidir. Buna
bagli olarak okul yoneticileri igin yenilik yonetimi
yeterlilik alanlari; girdi yonetimi, yenilik stratejisi,
Orgut kiltlrd ve yapisi, proje yonetimidir.

Hizla  degisen  c¢agimizda  Ulkeler,  egitim
sistemlerinden  yurttaslarini  bilgi toplumuna
hazirlamasini beklemektedir. Bu beklenti
dogrultusunda gilinimiz insaninin sahip olmasi
gereken nitelik, egitim sistemini yenilenmeye
zorlamaktadir (Uzkurt, 2008). Egitim sistemindeki
yeniliklerin uygulandigi bir ortam olan okulun
amaglanan misyonunun gergeklestiriimesinde okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin tutumlari son
derece 6nemlidir (Sarpkaya ve ark., 2013).

Egitimciler yenilikte 1srarci olursa veya istenen
degisime vyeterince inanmazlarsa, bir kurumda
hedeflere ulagsmak imkansizdir. Bu nedenle Yenilik
hedefinin uygulayici tarafindan kabul edilmesi ve
uygulayicinin  belirli yeteneklere sahip olmasi
gerekmektedir. Egitim oOrgltlerinin en Onemli
paydaslarindan biri olan okul yoneticileri ve
ogretmenler, yenilik icin ihtiyag duyulan kaynak
gereksinimlerinin karsilanmasinda onciliik etmek,
yenilikgi yontemlerin benimsenmesini saglamak,
yenilikgci  projeler  gelistirmek, yeni fikirleri
desteklemek, egitim alaninda yeni arastirmalarin
izlenmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Hizmet
oncesi veya isbasl egitimleri ile kazandirilabilen bu
davranislar, egitimin daha etkili hale getirilmesi ve
yeni hedeflere ulasilmasi agisindan 6nemlidir.
Yenilik yonetimi alaninda vyeterlilige sahip okul
yoneticileri ve 06gretmenlerin Yenilik yoluyla
istenen hedeflere ulasma olasiligl daha yuksektir.
Yenilik yonetimini basarabilen liderler (yoneticiler)
okul personeli, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler
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ile etkili iletisimde bulunan, egitim 0&gretim
alanindaki degisimleri, gelismeleri yakindan takip
ederek bu degisimleri somut bir sekilde okullara
uygulayabilen bu uygulama igin gerekli alt yapiyi
olusturabilen kisilerdir.

Bu baglamda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin yenilikgi yonetim yeteneklerine
iliskin algi diizeylerinin belirlenmesi ve algilarinin
demografik ozelliklere gore farkhlasip
farkhlagsmadiginin belirlenmesi icin arastirmalara
ihtiya¢c duyulmaktadir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “iliskisel tarama modeli, iki ve
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varhgini belirlemeyi amaglayan tarama
yaklasimina denir. iliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme
varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir”
(Karasar, 2009: 79).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Kiiclikcekmece ilgesinde
bulunan, Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullarda
gorev  yapan  Ogretmenler  olusturmaktadir.
Arastirma  kolayda Ornekleme yontemi ile
belirlenen 293 O6gretmen lizerinde
gerceklestirilmistir. Ogretmenler cinsiyete gére
193'U (%65,9) kadin, 100'U (%34,1) erkek olarak
dagilmaktadir. Ogretmenler vyasa goére 104'U
(%35,5) 21-30 arasi, 138'i (%47,1) 31-40 arasi, 51'i
(%17,4) 41-50 arasi olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler okulda gdérev yapma siiresi gore
112'si (%38,2) 1-3 yil, 75'i (%25,6) 4-6 yil, 51'i
(%17,4) 7-10 yil, 55'i (%18,8) 11 yil ve Uzeri olarak
dagilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak; “Kisisel Bilgi
Formu” ve “Okullarda Yenilik Yénetimi Olcegi”
kullanilmistir.  Olgek, okul yéneticilerinin yenilik
yonetimine iliskin yeterlik inanglarini belirlemek
amaciyla Bulbul (2012) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, 32 maddeden olusan 5’li likert tipi bir
dlgektir. Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi proje
yonetimi, orgltsel kiltir ve yapi, yenilik stratejisi
ve girdi yonetimi olmak Uzere olgek dort alt
boyuttan meydana gelmektedir. Olgekte yer alan
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tim maddeler; “1-Hi¢ Katilmiyorum”, “2- Az
Katiliyorum”, “3-Orta Derecede Katiliyorum”, “4-
Cok  Katihyorum”, 5-Tamamen Katiliyorum”
biciminde puanlanmaktadir.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Katilimcilarin
demografik ozelliklerinin incelenmesinde frekans
ve ylzde, algilanan yenilik yonetimi becerilerinin
belirlenmesinde  ortalama  standart sapma
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istatistiklerinden faydalaniimistir. Ogretmenlerin
demografik Ozelliklerine goére algilanan yenilik
yonetimi becerilerindeki farkhlagmalarin
incelenmesinde t-testi, tek yonli varyans analizi
(Anova) ve post hoc analizlerinden faydalaniimistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin algiladig yenilik yonetimi
becerilerine yonelik; aritmetik ortalama, standart
sapma ve minimum-maksimum duzeyleri Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Algilanan yenilik yonetimi becerileri puan ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks. Alpha
Yenilik Yonetimi Genel 293 3,630 0,713 1,660 5,000 0,844
Proje Yonetimi 293 3,464 0,802 1,430 5,000 0,836
Orgiitsel Kiilttr Ve Yapi 293 3,540 0,756 1,560 5,000 0,839
Yenilik Stratejisi 293 3,739 0,734 1,780 5,000 0,817
Girdi Yonetimi 293 3,771 0,759 1,860 5,000 0,809
Ogretmen algilarina gére “yenilik yénetimi genel” 3,739+0,734 (Min=1.78; Maks=5), “girdi yonetimi”
ortalamasi  yliksek  3,630+0,713  (Min=1.66; ortalamasi  yliksek  3,771+0,759 (Min=1.86;
Maks=5), “proje yoOnetimi” ortalamasi yiksek Maks=5) olarak saptanmistir.

3,464+0,802 (Min=1.43; Maks=5), “orgitsel kaltir
ve yap!” ortalamasi yiksek 3,540+0,756 (Min=1.56;
Maks=5), “yenilik stratejisi” ortalamasi yiksek

Yenilik yonetimi becerileri puanlarinin demografik
ozelliklere gore farkhlasma durumunu incelemek
icin yapilan analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 2: Yenilik yonetimi becerileri puanlarinin demografik 6zelliklere gore farklilasma durumu

Df:mografik Yenilik Yonetimi Proje Orgiitsel Kiiltiir Yenilik Girdi Yonetimi
Ozellikler Genel Yonetimi Ve Yapi Stratejisi
Cinsiyet Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Kadin 193 3,648t0,755 3,425+0,836 3,590+0,800 3,763+0,770 3,796+0,805
Erkek 100 3,596+0,628 3,540+0,728 3,44410,656 3,692+0,660 3,724+0,661
t= 0,583 -1,166 1,560 0,787 0,763
p= 0,538 0,244 0,098 0,432 0,417
Yas Ort£SS Ort+SS Ort+SS Ort£SS Ort£SS
21-30 Arasi 104 3,463+0,718 3,212+0,785 3,421+0,740 3,548+0,750 3,658+0,793
31-40 Arasi 138 3,678+0,748 3,546+0,816 3,577+0,791 3,788+0,772 3,798+0,783
41-50 Arasl 51 3,842+0,514 3,759+0,647 3,684+0,665 3,996+0,452 3,930+0,578
F= 5,590 9,895 2,397 7,248 2,384
p= 0,004 0,000 0,093 0,001 0,094
PostHoc= 2>1,3>1 2>1,3>1 2>1,3>1
(p<0.05) (p<0.05) (p<0.05)
Okulda Gorev Ort£ss Ort£5s Ort£5s Ort+Ss Ort£ss
Yapma Siiresi
1-3vil 112 3,737+0,680 3,557+0,771 3,696+0,723 3,811+0,703 3,876+0,763
4-6 Yil 75  3,596+0,607 3,453+0,675 3,567+0,641 3,695+0,645 3,648+0,677
7-10 Yl 51  3,734+0,837 3,571+0,887 3,510+0,868 3,941+0,866 3,919+0,832
11 Yil Ve Uzeri 55  3,361%0,733 3,19040,891 3,212+0,773 3,467+0,711 3,590+0,741
F= 3,986 3,026 5,328 4,411 3,140
p= 0,008 0,030 0,001 0,005 0,026
PostHoc= 1>4,3>4 1>4,3>4 1>4, 2>4, 3>4 1>4,3>4 1>2,3>2,1>4,3>4
(p<0.05) (p<0.05) (p<0.05) (p<0.05) (p<0.05)
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Ogretmenlerin  yenilik yénetimi genel, proje
yonetimi, orglitsel Kultlr ve yapi, yenilik stratejisi,
girdi yonetimi puanlari cinsiyete goére anlamh
farkhihk gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin yenilik yénetimi genel puanlari yasa
gore anlamh farkhlk goéstermektedir (F=5,590;
p=0.004<0.05; n2=0,037). Farkin nedeni 31-40 arasi
olanlarin yenilik yonetimi genel puanlarinin 21-30
arasi olanlarin yenilik yonetimi genel puanlarindan
yuksek olmasidir (p<0.05). 41-50 arasi olanlarin
yenilik yonetimi genel puanlarinin 21-30 arasi
olanlarin yenilik yo6netimi genel puanlarindan
yiiksek olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin proje
yonetimi puanlari yasa goére anlamh farklilik
gostermektedir (F=9,895; p=0<0.05; n2=0,064).
Farkin nedeni 31-40 arasi olanlarin proje yonetimi
puanlarinin 21-30 arasi olanlarin proje yodnetimi
puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05). 41-50
arasi olanlarin proje yoénetimi puanlarinin 21-30
arasi olanlarin proje yénetimi puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin yenilik stratejisi
puanlari yasa gore anlamli farklihk géstermektedir
(F=7,248; p=0.001<0.05; n2=0,048). Farkin nedeni
31-40 aras! olanlarin yenilik stratejisi puanlarinin
21-30 arasi olanlarin yenilik stratejisi puanlarindan
yuksek olmasidir (p<0.05). 41-50 arasi olanlarin
yenilik stratejisi puanlarinin 21-30 arasi olanlarin
yenilik stratejisi puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). Ogretmenlerin 6rgiitsel kiltiir ve yap,
girdi yonetimi puanlari yasa gore anlamli farklihk
gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin yenilik ydnetimi genel puanlari
okulda gérev yapma siiresine gére anlamli farklihk
gostermektedir (F=3,986; p=0.008<0.05;
n2=0,040). Farkin nedeni okulda gobrev yapma
suresi 1-3 yil olanlarin yenilik yénetimi genel
puanlarinin okulda gérev yapma suresi 11 yil ve
Gzeri olanlarin yenilik yonetimi genel puanlarindan
yuksek olmasidir (p<0.05). Okulda gorev yapma
siiresi 7-10 yil olanlarin yenilik yénetimi genel
puanlarinin okulda goérev yapma siiresi 11 yil ve
Gzeri olanlarin yenilik yonetimi genel puanlarindan
yiiksek olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin proje
yonetimi puanlari okulda gorev yapma siiresine
gore anlamh farkhhk gostermektedir (F=3,026;
p=0.03<0.05; n2=0,030). Farkin nedeni okulda
gorev yapma siiresi 1-3 yil olanlarin proje yonetimi
puanlarinin okulda goérev yapma siiresi 11 yil ve
Uzeri olanlarin proje yénetimi puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). Okulda gorev yapma siresi 7-10
yil olanlarin proje yonetimi puanlarinin okulda
gorev yapma suresi 11 yil ve lizeri olanlarin proje
yonetimi puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05).
Ogretmenlerin 6rgiitsel Kiltir ve yapi puanlari
okulda gérev yapma siiresine gére anlamh farklihk
gostermektedir (F=5,328; p=0.001<0.05;
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n2=0,052). Farkin nedeni okulda goérev yapma
siresi 1-3 yil olanlarin orgiitsel Kultir ve yapi
puanlarinin okulda gbrev yapma stresi 11 yil ve
Gzeri olanlarin orgiitsel Kiltlr ve yapi puanlarindan
yuksek olmasidir (p<0.05). Okulda gorev yapma
suresi 4-6 yil olanlarin orgilitsel Kultlir ve yapi
puanlarinin okulda gbrev yapma stresi 11 yil ve
Uzeri olanlarin orglitsel Kiltlr ve yapi puanlarindan
yiksek olmasidir (p<0.05). Okulda goérev yapma
siresi 7-10 yil olanlarin 6rgitsel Kiltir ve yapi
puanlarinin okulda gérev yapma stresi 11 yil ve
Gzeri olanlarin o6rgiitsel Kiltir ve yapi puanlarindan
yiiksek olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin yenilik
stratejisi puanlari okulda goérev yapma siresine
gore anlamli farkhhk gostermektedir (F=4,411;
p=0.005<0.05; n2=0,044). Farkin nedeni okulda
gorev yapma siiresi 1-3 yil olanlarin yenilik stratejisi
puanlarinin okulda gérev yapma stresi 11 yil ve
Gzeri olanlarin vyenilik stratejisi puanlarindan
yuksek olmasidir (p<0.05). Okulda goérev yapma
suresi 7-10 yil olanlarin yenilik stratejisi puanlarinin
okulda gorev yapma siiresi 11 yil ve {izeri olanlarin
yenilik stratejisi puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). Ogretmenlerin girdi yénetimi puanlari
okulda gérev yapma sliiresine gére anlamli farklihk
gostermektedir (F=3,140; p=0.026<0.05;
n2=0,032). Farkin nedeni okulda gbrev yapma
suresi 1-3 yil olanlarin girdi yonetimi puanlarinin
okulda goérev yapma siresi 4-6 yil olanlarin girdi
yonetimi puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05).
Okulda gérev yapma stiresi 7-10 yil olanlarin girdi
yonetimi puanlarinin okulda gérev yapma siiresi 4-
6 yil olanlarin girdi yonetimi puanlarindan yliksek
olmasidir (p<0.05). Okulda gorev yapma suresi 1-3
yil olanlarin girdi yénetimi puanlarinin okulda gérev
yapma siresi 11 yil ve Uzeri olanlarin girdi ydonetimi
puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05). Okulda
gOrev yapma suresi 7-10 yil olanlarin girdi yonetimi
puanlarinin okulda goérev yapma siiresi 11 yil ve
lizeri olanlarin girdi yénetimi puanlarindan yliksek
olmasidir (p<0.05).

SONUC

Bu calismada Ogretmen algilarina goére okul
yoneticilerinin yenilik yonetim becerileri
incelenmistir. Ayrica Ogretmenlerin demografik
ozelliklerine gore okul yoneticilerinin  yenilik
becerilerine yonelik algilarinda farklihk olup
olmadigi da sorgulanmistir. Arastirmaya 2021-2022
egitim ogretim yilinda istanbul ili Kiiclikcekmece
ilcesinde gorev yapan 293 oOgretmen gonillu
katilim saglamiglardir. Arastirmadan asagidaki
sonuglara ulasilmistir:

Arastirmada okul yoéneticilerinin yenilik yonetim
becerileri; proje yonetimi, 6rgutsl kiltir ve yapi,
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yenilik stratejisi ve girdi yonetimi olmak Ulzere 4
boyutta ayrica bu boyutlarin toplamini ifade eden
tenilik yonetimi genel olarak incelenmistir. 5
Gzerindne vyapilan degerlendirmeye gore okul
yoneticilerinin proje yonetimi becerileri 3,464,
orgutsler kiltir ve yapi becerileri 3,540, yenilik
stratejisi becerileri 3,759, girdi yonetimi becerileri
3,771 ve genel yenilik yonetimi (toplam) verileri
3,630 ortalama sayisal deger almistir. Diger bir
ifade ile okul yoneticileri, 6gretmen algilarina gore
yiuksek diizeyde vyenilik ydnetim becerilerine
sahiptirler.

Arastirmada 6gretmenlerin  okul yoéneticilerinin
yenilik yonetim becerilerine yonelik algilarinin
demografik ozelliklerine gore farklilasip
farkhalsmadigi da sorgulanmistir. Bu dogrultuda ele
alinan ilk  degisken olarak  6gretmenleirn
cinsiyetlerine goére okul vyoneticilerinin yenilik
yonetim becerileri sitatistik acidan anamli olarak
farklilik gostermemektedir. Bagka bir ifade ile kadin
veya erkek ogretmenler okul yoOneticilerinim
benzer dizeyde yenilik yonetim becerisine sahip
oldugunu algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin yaslarina goére okul yéneticilerinin
proje yonetimi, yenilik stratejisi ve genel yenilik
yonetim becerilerinde farkliliklarin oldugu, orgutsel
kaltir ve yapi ile girdi yonetimi boyutunda ise
farklilasma olmadigi saptanmistir. Ogretmenleri
yaslari  yukseldikge okul yoneticilerinin proje
yonetimi, yenilik stratejisi ve genel yenilik yonetim
becerilerine iliskin algillarinin  da  ylkseldigi
gorilmustir. orgutsel kultir ve yapi ile girdi
yonetimi  boyutunda ise farkh  yaslardaki
Ogretmenlerin  gorisleri  birbirine  benzerlik
gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin okulda gbrev yapma
surelerine gore okul yoneticilerinin yenilik yonetim
becerilerini belirleyen tim boyutlarda algilarinda
farkliik oldugu saptanmistir. En dislik algiya 11 yil
ve Uzeri ayni okulda galisan 6gretmenlerin sahip
oldugu belirlenmistir.Arastirmadan ¢ikan sonuglar
dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

—  Okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde yenilik
yonetim becerilerine sahip olmalari, okullarin
etkililigi acisindan o6nemli ve olumlu bir
sonugtur.  Mevcut  durumun  korunarak
gelistiriimesi icin vyeilik yonetimi alaninda
hizmet ici egitimlerin ve seminerleirn
dizenlenmesi 6nerilmistir.

— Bu arastirma istanbul ili Kigiikcekmece
ilcesinde gborev vyapan 293 06gretmenin
gorisleri ile simirlidir. Daha genel verilere
ulasmak icin daha fazla 6gretmenin katildig
arastirmalar yapilabilir
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—  Okul yoneticilerinin yenilik yonetim
becerilerine iliskin nitel arastirmalar yapilarak
okul yoneticileri ile gorismeler
gerceklestirilebilir. Boylelikle okul
yoneticilerinin  gorislerine  gore  yenilik
yonetim becerileri detayli olarak incelenebilir.
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