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Ozet: Bu arastirma; okul yonetiminde evrensel deger uygulamalarinin orgiitsel giiven iizerine etkisini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmada Batman’da gorev yapan ve kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 240 6gretmen Uzerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak; kisisel
bilgi formu, okul yonetiminde evrensel degerler dlgegi ve orglitsel gliven dlgegi kullaniimistir. Anketlerden ulasilan verilerin
degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda yapilmistir. Katilimcilarin tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve yizde,
evrensel deger uygulamalari ve orgiitsel giivenin belirlenmesinde ortalama standart sapma istatistiklerinden faydalanilirken,
degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesinde korelasyon ve ¢oklu regresyon analizinden faydalaniimigtir. Arastirmada
okul yoneticilerinin evrensel degerleri okul yonetiminde uygulama diizeylerinin ve orgitsel giiven dizeylerinin ylksek
oldugu anlasiimaktadir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde evrensel degerler uygulamalari ile orgiitsel giiven duzeyleri
arasindaki iliski incelendiginde; pozitif, dogrusal ve gigll bir iliski oldugu tespit edilmistir. Evrensel deger uygulamalari alt
boyutlari incelendiginde is disiplininin orglitsel gliveni etkilemedigi, insan iliskileri ve sosyal sorumluluk evrensel degerlerin
uygulanmasinin orgitsel gliveni arttirdigl sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, evrensel degerler, 6rgiitsel gliven

The Effect of Universal Value Practices on Organizational Trust in School
Management

Abstract: This research; This study was conducted to determine the effect of universal value practices in school
management on organizational trust. The research was carried out in relational screening model. The research was carried
out on 240 teachers working in Batman and determined by convenience sampling method. As a data collection tool in the
research; personal information form, universal values scale in school management and organizational trust scale were used.
Evaluation of the data obtained from the questionnaires was done in computer environment. While examining the
descriptive characteristics of the participants, average standard deviation statistics were used to determine the frequency
and percentage, universal value applications and organizational trust, while correlation and multiple regression analysis
were used to examine the relationships between the variables. In the study, it is understood that school administrators'
application levels of universal values in school management and organizational trust levels are high. When the relationship
between school administrators' universal values practices in school management and organizational trust levels is
examined; It has been determined that there is a positive, linear and strong relationship. When the sub-dimensions of
universal value practices were examined, it was concluded that work discipline did not affect organizational trust, and the
application of universal values of human relations and social responsibility increased organizational trust.
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1. GIRIS

Degisen ve gelisen bir diinyadan etkilenen
toplumlarin degisim ve gelisimden en (st dizeyde
faydalanabilmeleri icin belli degerleri korumalari ve
muhafaza etmeleri gerekmektedir. Son yiizyilda
bilginin yani sira toplumun kiiltirel yapisi ve
degerleri de farkh anlamlar kazanmistir. Cinki
toplumun en kiglk yapisi olan aile ile baslayan
siire¢ okul ortaminda da devam etmektedir (Aydin,
2011). Dolayisiyla okullarda etkili 6grenme
ortamlarinin saglanabilmesinin okul ydnetimi ve
ogretmenler arasindaki iliskiye bagh oldugu yanlis
degildir.
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Tim sistemler gibi egitim sistemi de toplumun ve
bireylerin ihtiyaclarini  karsilamak igin ortak
amaglara sahip bir organizasyondur ve orgit
yonetimindeki tim gelismeler egitim yonetimine
de yansimaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012).
Egitim yonetimi ayni zamanda erken klasik yonetim
yontemlerinin, gec neoklasik yonetim
yontemlerinin ve modern y6netim yontemlerinin
evrimini de deneyimlemistir (Cetin, 2019). Son
zamanlarda 6nem kazanan Kkisilerarasi yaklasim,
okul yoneticilerinin roline farkli bir bakis agisi
getirerek ve otoriter gozetim vyerine etkileme
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yollarini  vurgulayarak egitim yonetimini de
etkilemistir (Dilmag, 2002). Okul yoneticilerini bu
asamada etkileme yollarini anlayarak, insan ciktisi
olan egitim oOrgitlerinde etkili olmalarn ve
amaglarina ulagmalari daha olasidir. Bir o6rgit
olarak okulda, orgutsel amaglara ulagmada ve
yonetsel  slreglerin  saglikh  yuritilmesinde
O0gretmen mikemmelligi, okul ydneticilerinin
ogretmenlerin  okuldaki c¢alismalarini  etkileme
becerisi ile saglanabilir (Yazici, 2013; Memduhoglu
ve Merig, 2014).

Tim bunlardan dolayi O6gretmenlerin
kurumlarindaki yoneticilerin yonetim anlayislarinda
hakim olan degerleri dikkate almalarinin yani sira
orgutlere duyulan giivenin de bu degerler lizerinde
etkili oldugu duslinilmektedir (Gungdr, 2010).
Clnktu guven, basari ve mutlulugun temel
kosullarindan  biri  iken, okullarda  basari,
O0gretmenler ve yoneticiler arasinda saglikh iliskiler
kurulmasi  ve daha iyi egitim ortamlari
olusturulmasi  6nemli gortlmektedir (Yildirim,
2011).

Toplumun, kiltiriin, ekonominin ve teknolojinin
hizla gelismesiyle birlikte bilgi toplumuna uyum
saglamak, degerlerde blylk degisimlere
ugramistir. Toplumsal degisimin onemli
faktorlerinden biri olan degerler, hem bireylerin
hem de orgltlerin  davranislarinda  6nemli
gorilmekte ve bu 6nem giderek
artmaktadir(Yapici, 2012). Bu nedenle bilgi
toplumunun yikselen degerlerinin toplumsal ve
bireysel bazda arastiriimasi énemlidir.

Deger olgusu, gelisen ve degisen diinyada sosyal
statli arayan bireyleri yakindan ilgilendiren bir
konudur. Toplumsal ve ekonomik gelismenin bir
sonucu olarak  ortaya ¢kan  toplumsal
dizenlemelerin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi,
bireylerin sahip oldugu ve sahip olacagi degerlerin
bu diizenlemelerle uyumu ile yakindan ilgilidir
(Kusdil ve Cigdem, 2000). Evrensel degerler ilk
caglara kadar uzanan bir ge¢cmise sahiptir. Bu
degerler ginimiz modern toplumunda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu nedenle evrensel degerler bir
anlamda demokrasinin altyapisini olusturan ayaklar
olarak ifade edilebilir.

Egitim alaninda, bu gelismenin etkileri, daha 6nce
egitim politikasi formuilasyonu ve uygulamasinda,
orgltsel arastirma, program degerlendirme ve
mifredat teorisinde ihmal edilmis olan insan
unsuru ve insan dogasinin ahlaki niteliklerindeki
egilimleri icerir (Schwepker, 2001). Ancak teorik
olarak ifade edilen bu doniisimin uygulayicilar
tarafindan anlasildigini soylemek glictlir. Egitim
yoneticileri kisisel ve okul hedefleri kadar sosyal
sorumluluklarini da g6z 6niinde bulundurmahdir.

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Karabulut et al, 2022: 08 (Special Issue)

Evrensel degerlerin kuresel gelisimi, farkliliklari
kabul eden ve olaylara farkli agilardan bakan
vatandaslar (Uretir. Degerler, kisisel inang ve
tutumlari yoneten yapilar olarak kabul edilir. Ote
yandan, normlar farkli durumlarda olumlu ve
olumsuz davranislar sergiler (Turan ve Ulusoy,
2016). Evrensel degerler, bireylerin ve toplumlarin
genel olarak kabul ettigi, her yerde gegerli
sayllabilecek degerlerdir. Orgiitlerde evrensel
degerlerin uygulanmasi, érgitin glvenilirligini ve
sayginhgini artirabilir. Orgitler, evrensel degerleri
benimseyerek, c¢alisanlarinin ve is ortaklarinin
glvenini kazanabilirler. Ayrica, evrensel degerlerin
uygulanmasi, orgiitlerin sosyal sorumluluk ve etik
ilkelerine uygun bir sekilde hareket etmelerine
yardimci olur (Schwartz, 2013: 41).

ilk baslarda kisisel ve sosyal etkilesimler sinirhyken,
zaman icinde teknolojinin gelismesiyle etkilesimler
hizlanmaya basladi. Bu hizli degisim insanlarin
deger algisini da blyik 6lglide etkilemistir. Bilim ve
teknolojinin hizli gelisimi, modern insan yasaminin
birgok olgusunu da degistirmistir (Basaran, 2000).
Bu degisimin baslangici, insan hayatini tamamen
kucaklayan bir degerler degisimidir. Modernlesme
sireci; genel olarak ekonomide kapitalizme ve
endustriyel gelismeye, siyasal ulus-devlet ve liberal
demokrasiye, toplumsal farklilasmaya, alan
uzmanlasmasina  ve  isbolimiine, kiltirde
bireysellesmeye ve sekiilerlesmeye dayal bir
degerler sistemine dogru hareketi ortaya
koymaktadir (Seker ve Bulduklu, 2017:184).

Okulun orgit yapisi, cevre ve aile kadar 6grenci,
O0gretmen ve idareciyi de icine alan bir yapi olan
egitim kurami g¢alismasinin son uygulama alanidir.
Okul  yoneticileri, okullarinin, ailelerinin  ve
cevrelerinin kurum kiltiriini yansitan etkinlikler
gelistirmeli ve bir paydas olarak cevrenin aktif
katilimini tesvik etmelidir (Karcioglu, 2001; Karip ve
Koksal, 1999; Demircan ve Ceylan, 2003: 140). Bu
beklentinin karsilanmasinda en énemli konulardan
biri glivendir. Clinki{ bir okul icin orgit olarak ifade
edilebilecek en 6nemli duygulardan biri glivendir.

Literatir incelendiginde orgutsel gliven kavraminin
birgok farkli tanimina rastlanmaktadir. Orgiitsel
gliven bir orgutteki bireyler arasindaki iliskilerde ve
etkilesimlerde birbirlerine karsi acik, diirist, ilgili ve
gercekeci olma ve bunlarin altinda yatan amaglari,
normlari ve degerleri anlama istegidir (Gilbert ve
Thomas, 1998; Tan ve Tan, 2000). Arastirmalar, bir
okula glven vyiksek oldugunda, o6gretmenlerin
profesyonel yaklasimlarini, derslerinde kullandiklari
etkili materyalleri ve dersle ilgili belgeleri
paylasmaya da istekli olduklarini gdstermektedir
(Toremen, 2002: 562; Kochanek, 2005). Ayni
sekilde, karar vermede katiimi temel alan okul
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merkezli yonetim yaklagimlari gibi yeni yonetim
bicimleri ve ailelerin okul y&netimine katilimini
glclendirerek 6gretmenlerin okula olan gliveninin
artmasi (Turan, 2002: 21; Yilmaz, 2009).

Okul  yo6netiminin  etkinligini  artirmak ve
O0gretmenlerin hizmet verdikleri kurumlarda daha
etkin galismalarini saglamak icin okul
yoneticilerinin  evrensel  degerleri  uygulama
dizeyleri ile o6gretmenlerin orglitsel glven
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi 6nemlidir.
Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin evrensel degerleri
okul yo6netiminde uygulamalari ile 0Ogretmen
orgutlerine duyduklari glven arasindaki iliskiyi
ortaya koymayi amaglamaktadir.

2. MATERYAL VE METOD
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “iliskisel tarama modeli, iki ve
daha c¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varhgini belirlemeyi amaglayan tarama
yaklagimina denir. lliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme
varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir”
(Karasar, 2009: 79).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim
yiinda  Batman’da  bulunan, Milli  Egitim
Bakanhg’'na bagh okullarda gorev vyapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 240 6gretmen
Uzerinde gergeklestirilmistir. Ogretmenler cinsiyete
gore 160"l (%66,7) kadin, 80'i (%33,3) erkek olarak
dagilmaktadir. Ogretmenler yasa gore 87'si (%36,2)
21-30 arasl, 119'u (%49,6) 31-40 arasi, 34'U (%14,2)
41-50 arasi olarak dagilmaktadir. Ogretmenler
okulda galisma siiresine gore 160" (%66,7) 1-3 yil,
37'si (%15,4) 4-6 yil, 26's1 (%10,8) 7-10 yil, 17'si
(%7,1) 11 wyil ve uzeri olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler okulda goérev yapan 6gretmen
sayisina gore 48'i (%20,0) 25’den az, 144'l (%60,0)
26-50 arasi, 48'i (%20,0) 51-75 arasi olarak
dagiimaktadir.
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2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak; “Kisisel Bilgi
Formu”, “Okul Yonetiminde Evrensel Degerler
Olgegi” ve “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir.

2.3.1. Okul Yonetiminde Evrensel Degerler
Olgegi

Ogretmenlerin ~ okul  yénetiminde  evrensel
degerlerini belirlemek amaciyla Sagir, (2014)
tarafindan gelistirilen ve gegerlik-glvenirlik testleri
yapilmis “Okul Yonetiminde Evrensel Degerler
Olgegi” kullanilmistir. Okul Yénetiminde Evrensel
Degerler Olgegi; “insan iliskileri”, “is Disiplini” ve
“Sosyal Sorumluluk” olmak Gzere toplam ug¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Olgekten alinan puanlarin
giderek artmasi, 6gretmenlerin okul ydnetiminde
evrensel degerlere iliskin tutumlarinin
yukselmesinin isareti olarak degerlendirilmektedir.

2.3.2. Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi

Ogretmenlerin  6rgiitsel  giiven  dizeylerini
belirlemek amaciyla “Okullarda Orgiitsel Given
Olgegi” kullaniimistir. Bu 6lgek ilk olarak; Daboval,
Cornish ve Swindle ve Gaster(1994) tarafindan
gelistirilen daha sonra Tirkge’'ye Kamer (2001)’'in
uyarladigi orgitsel gliven 6lgeginin okullara yonelik
tekrar uyarlanmasi ile Yilmaz (2005) tarafindan
ortaya ¢ikmistir. Olcek duyarlilik, ydneticiye giiven,
yenilige aciklik ve iletisim olmak (izere dort alt
boyuttan olugsmaktadir.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesi
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Katimcilarin
tanimlayici 6zelliklerinin incelenmesinde frekans ve
ylzde, evrensel deger uygulamalari ve orgitsel
glivenin belirlenmesinde ortalama standart sapma
istatistiklerinden faydalanilirken, degiskenler
arasindaki iliskilerin incelenmesinde korelasyon ve
coklu regresyon analizinden faydalaniimistir. Elde
edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik
dizeyinde degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin algiladig evrensel deger
uygulamalari ve orgltsel glivene yonelik; aritmetik
ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum
dizeyleri Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Evrensel deger uygulamalari ve 6rgltsel gliven puan ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks. Alpha
insan iliskileri 240 3,448 0,775 1,430 5,000 0,839
is Disiplini 240 3,526 0,727 1,560 5,000 0,877
Sosyal Sorumluluk 240 3,715 0,720 1,780 5,000 0,845
Evrensel Deger Uygulamalari 240 3,611 0,689 1,660 5,000 0,869
Duyarhhk 240 3,979 1,146 1,000 5,000 0,889
Yoneticiye Giiven 240 4,199 1,025 1,140 5,000 0,857
Yenilige Agikhk 240 4,180 1,047 1,000 5,000 0,862
iletisim 240 4,337 0,915 1,000 5,000 0,887
Orgiitsel Giiven Genel 240 4,210 0,935 1,240 5,000 0,899

Ogretmenlerin “insan iliskileri” ortalamasi yiiksek
3,448+0,775 (Min=1.43; Maks=5), “is disiplini”
ortalamasi  ylksek  3,526+0,727 (Min=1.56;
Maks=5), “sosyal sorumluluk” ortalamasi yuksek
3,71540,720 (Min=1.78; Maks=5), “Evrensel Deger
Uygulamalar1” ortalamasi yiksek 3,611+0,689
(Min=1.66; Maks=5), “duyarhhk” ortalamasi ylksek
3,979+1,146 (Min=1; Maks=5), “yoneticiye given”
ortalamasi  4,199+41,025 (Min=1.14; Maks=5),
“yenilige acikhk” ortalamasi ylksek 4,180+1,047
(Min=1; Maks=5), “iletisim” ortalamasi ¢ok yuksek

4,33740,915 (Min=1; Maks=5), “6rgitsel glven
genel” ortalamasi ¢ok yiiksek 4,210+0,935
(Min=1.24; Maks=5) olarak saptanmistir.

Ogretmenlerin evrensel deger uygulamalari ve
orgutsel glivene diizeylerini belirleyen boyutlar

arasindaki  iliskiler  korelasyon analizi ile
incelenmistir.  Analiz  sonuglari Tablo 2'de
verilmistir.

Tablo 2: Evrensel deger uygulamalari ve orgiitsel gliven puanlari arasinda korelasyon analizi

insan iliskileri is Disiplini Sosyal Sorumluluk Evrensel Deger
Uygulamalan

Duyarhlik r 0,601** 0,556** 0,600** 0,635**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

Yoneticiye Giiven r 0,560** 0,507** 0,562** 0,597**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

Yenilige Aciklik r 0,547** 0,513** 0,530** 0,578**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

iletisim r 0,503** 0,519** 0,490** 0,543**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

Orgiitsel Gliven Genel r 0,589** 0,562** 0,581** 0,628**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

insan iliskileri, is disiplini, sosyal sorumluluk,
evrensel deger uygulamalari, duyarlilik, yoneticiye
gliven, vyenilige acikhk, iletisim, orgitsel glven
genel, puanlari arasinda korelasyon analizleri
incelendiginde; duyarlilik ile insan iliskileri arasinda
r=0.601 pozitif orta (p=0,000<0.05), duyarlilik ile is
disiplini arasinda r=0.556 pozitif orta
(p=0,000<0.05), duyarlihk ile sosyal sorumluluk
arasinda r=0.6 pozitif orta (p=0,000<0.05),
duyarhlik ile evrensel deger uygulamalari arasinda
r=0.635 pozitif orta (p=0,000<0.05), yodneticiye
giiven ile insan iliskileri arasinda r=0.56 pozitif orta
(p=0,000<0.05), yoneticiye glven ile is disiplini
arasinda r=0.507 pozitif orta (p=0,000<0.05),
yoOneticiye gliven ile sosyal sorumluluk arasinda
r=0.562 pozitif orta (p=0,000<0.05), yodneticiye
gliven ile evrensel deger uygulamalari arasinda
r=0.597 pozitif orta (p=0,000<0.05), yenilige acikhk

ile insan iliskileri arasinda r=0.547 pozitif orta
(p=0,000<0.05), vyenilige aciklik ile is disiplini
arasinda r=0.513 pozitif orta (p=0,000<0.05),
yenilige acikhk ile sosyal sorumluluk arasinda
r=0.53 pozitif orta (p=0,000<0.05), yenilige aciklik
ile evrensel deger uygulamalari arasinda r=0.578
pozitif orta (p=0,000<0.05), iletisim ile insan
iliskileri arasinda r=0.503 pozitif orta
(p=0,000<0.05), iletisim ile is disiplini arasinda
r=0.519 pozitif orta (p=0,000<0.05), iletisim ile
sosyal sorumluluk arasinda r=0.49 pozitif zayif

(p=0,000<0.05), iletisim ile evrensel deger
uygulamalari arasinda r=0.543 pozitif orta
(p=0,000<0.05), orgitsel gliven genel ile insan
iliskileri arasinda r=0.589 pozitif orta

(p=0,000<0.05), orgutsel given genel ile is disiplini
arasinda r=0.562 pozitif orta (p=0,000<0.05),
orgutsel gliven genel ile sosyal sorumluluk arasinda
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r=0.581 pozitif orta (p=0,000<0.05), 6rgitsel gliven
genel ile evrensel deger uygulamalari arasinda
r=0.628 pozitif orta (p=0,000<0.05) dizeyde
korelasyon bulunmustur.

Evrensel deger uygulamalarinin orgitsel giiven
Uzerine etkisi Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3: Evrensel deger uygulamalarinin orgiitsel gliven uzerine etkisi

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken ] t p F Model R?
(p)

Orgiitsel Gliven Genel  Sabit 1,131 4,496 0,000 155,281 0,000 0,392
Evrensel Deger Uygulamalari 0,628 12,461 0,000

Orgiitsel Gliven Genel  Sabit 1,257 4,914 0,000 48,958 0,000 0,376
insan iliskileri 0,295 3,074 0,002
is Disiplini 0,118 1,163 0,246
Sosyal Sorumluluk 0,247 2,491 0,013

Lineer Regresyon Analizi

Evrensel Deger Uygulamalari ile 6rgitsel gliven
genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek
Uzere vyapilan  regresyon analizi  anlaml
bulunmustur (F=155,281; p=0,000<0.05). Orgiitsel
guven genel dizeyindeki toplam degisim %39.2
oraninda evrensel deger uygulamalari tarafindan
aciklanmaktadir  (R?=0,392).  Evrensel deger
uygulamalari  6rgltsel given genel dizeyini
arttirmaktadir (8=0,628).

insan iliskileri, is disiplini, sosyal sorumluluk ile
orgutsel glven genel arasindaki neden sonug
iliskisini belirlemek lzere yapilan regresyon analizi
anlamli bulunmustur (F=48,958; p=0,000<0.05).
Orgiitsel giiven genel diizeyindeki toplam degisim
%37.6 oraninda insan iligkileri, is disiplini, sosyal
sorumluluk tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,376).
insan fliskileri 6rgiitsel gliven genel dizeyini
arttirmaktadir (8=0,295). is disiplini 6rgiitsel giiven
genel dizeyini etkilememektedir (p=0.246>0.05).
Sosyal sorumluluk orgutsel gliven genel dizeyini
arttirmaktadir (8=0,247).

SONUC

Arastirmada okul yoneticilerinin evrensel degerleri
okul yonetiminde uygulama dizeylerinin ylksek
oldugu anlasilmaktadir. Alanyazin incelendiginde
benzer bulgulara rastlanmistir  (Altunay ve
Yalginkaya, 2011; Safak ve Sadik, 2015). Ancak
literatirde evrensel degerlere yonelik tutum
diizeylerinin dusik oldugu calismalarin da oldugu
goriulmektedir (Bektas, Nalcaci ve Karadag, 2014;
Yegletu ve Raju, 2009). Arastirmada 6gretmenlerin
orgltsel glven dlzeylerinin  yiksek oldugu
belirlenmistir. Literatir incelendiginde benzer
bulgulara sahip c¢alismalara rastlanmistir (Artuksi,
2009; Demircan 2003; Polat 2007; Tizlin 2006).

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde evrensel
degerler uygulamalari ile 6rgltsel gliven diizeyleri
arasindaki iliski incelendiginde; pozitif, dogrusal ve
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glclt bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore;
Okul yoneticilerinin evrensel degerleri uygulama
dizeyleri arttikca 6gretmenlerin 6rgltsel given
algilarinin artacagi, okul yoneticilerinin evrensel
degerleri uygulama duzeyleri azaldikga
O0gretmenlerin orgltsel glven algilarinin azalacagi
soylenebilir. Ayrica regresyon analizi sonucunda
okul yonetiminde evrensel degerleri uygulama
dizeyi ve okul yoneticilerinin orgilitsel gliven
dizeyleri icin aciklanan varyansin  %39,2'sinin
evrensel degerleri uygulamadan kaynaklandig
belirlenmistir. Evrensel deger uygulamalari alt
boyutlari incelendiginde is disiplininin orgitsel
glveni etkilemedigi, insan iliskileri ve sosyal
sorumluluk evrensel degerlerin uygulanmasinin
orgutsel gliveni arttirdigl sonucuna ulasiimistir.
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