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Ozet: Tekirdag, sayisi artan sanayi isletmeleriyle deniz tasimaciligi sektoriinde gesitliligin artmasina ve bélgede ekonomik
olarak degisikliklerin meydana gelmesinde etkili olmaktadir. Tekirdag’da faaliyet gosteren gesitli sektorlerin ihtiyag duyduklari
hammaddeyi tedarik etmesi veya Urettigi mamullerin tasinmasinda daha farkl imkanlar saglayan deniz tagimaciliginin etkileri
one ¢ikmaktadir. Liman isletmeleri, Ureticinin ulusal veya uluslararasi alanda tedarik ettigi hammadde ve malzemelerin
bolgeler arasinda nakliye sireglerinde aktarim merkezi olarak gérev almaktadir. Bu olanaklardan dolayi, Tekirdag’da sanayi
ve liman isletmelerinin entegrasyonu artmaktadir. Tekirdag, denize kiyisinin olmasi ve Bogazlara yakin konumu sebebiyle
bolgede deniz tasimaciligi hizmeti veren isletmelerin sayisinin artmasinda 6nemli etkiye sahip olmaktadir. Bolgenin
jeostratejik konumu sayesinde liman operatorleri ve farkli lojistik sirketleri yatirimlarina devam etmektedir. Bélgede faaliyet
gosteren limanlarin temel ozellikleri ve hangi tir ellegleme operasyonlarina hizmet verdikleri arastiriimistir. Tekirdag’daki
limanlarin kendi igerisindeki farklliklari incelenmistir. Lojistik kapsaminda yikiin tasimacilik tirleri arasindaki gegislerinde
limanlarin 6nemine deginilmistir. Bu c¢alismada, Tekirdag’'daki liman isletmelerinin fonksiyonlari (zerine arastirmanin
yapilmasi ve bolge lizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liman isletmeleri, Lojistik, Deniz Yolu Tasimacilig

Importance of Ports in Tekirdag Region

Abstract: Tekirdag, with its increasing number of industrial enterprises, is effective in increasing the diversity in the maritime
transport sector and in the occurrence of economic changes in the region. The effects of maritime transportation, which
provides different opportunities for various sectors operating in Tekirdag to supply the raw materials they need or to
transport the products they produce, come to the fore. Port operators act as transfer centers in the transportation processes
of raw materials and materials supplied by the manufacturer nationally or internationally between regions. Due to these
opportunities, the integration of industry and port enterprises is increasing in Tekirdag. Tekirdag has a significant impact on
the increase in the number of enterprises providing maritime transportation services in the region due to its coastline and
close location to the Straits. Thanks to the geostrategic location of the region, port operators and different logistics companies
continue their investments. The basic characteristics of the ports operating in the region and the types of handling operations
they serve were investigated. The differences among the ports in Tekirdag were examined. Within the scope of logistics, the
importance of ports in the transition of cargo between transportation types has been mentioned. In this study, research on
the functions of port enterprises in Tekirdag and their effects on the region were evaluated.

Keywords: Port operations, Logistics, Sea Freight

artmaktadir (Risch, 1991: 196-208). Lojistik bir
1. GiRiS nakliye asamasinda malzeme ve bilgi asamalarinin
hepsini kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklasimdir. Bu
slirecte, bir Grinln siparisinin verilmesinden
baslanarak, hammadde tedariki, Urtnlerin
depolanmasi, glivenliginin  saglanmasi, resmi
protokollerin hazirlanmasi ve ulastirma tdrleri ile
son tlketiciye kadar ulasimini saglayan entegre bir

Lojistik Uriin ve hizmetlerin imalatinin yapildigi
noktadan son tiketiciye kadar olan asamalarda
misteriye hizmet veren ve yiklerini givenli ve
kalite standartlari seviyesinde tasinmasinda rol alan
hizmet sektortddir. Bu siireg icerisinde kiiresel agda
faaliyet gosteren her bir endistrinin etkilesimleri
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organizasyonel sistemdir (Gunasekaran ve Ngai
2003: 825-842).

Tasimacilik hizmeti, is prosediiri ve prosesi gibi
bircok yapidan olusmaktadir. Yiklerin 6n tedarik
asamasl, profesyonel yiikleme hizmetleri, iletisim
aginin  saglanmasi, glivenlik kontroll, yukin
tasinmasi ve teslim edilmesi asamalarindan
olusmaktadir. Bu asamalarin her biri ayrn bir
uzmanhk dalni  olusturmaktadir (Lambert ve
Burdroglo, 2000: 1-16). Sireg icerisinde daha
nitelikli islerin ortaya c¢ikartilmasi igin surekli
iyilestirici ¢alismalar ile gelisim saglanmaktadir
(Kaplan ve Norton, 1996: 223-256). Ginin
kosullarinin  getirdigi ihtiyaglar ve rekabet
ortaminda farkindali§i yakalamak igin lojistik
imkanlar  gelistirilmektedir.  Sirketler,  kendi
basarilarinin ortaya konmasinda tercih ettikleri
lojistik  kanallarinin ~ 6nemini g6z  o6ninde
bulundurmaktadir. Tedarik zinciri icerisinde sire ile
sinirli Giretim kapasitesi, ylklerin istenilen sirede
elde edilmesini gerekli kilmaktadir. Lojistik sektori
kendi performansini ortaya koydugu kadar Gretim
ve diger isletmelerinde basarisini etkilemektedir
(Neely vd. 1995: 80-116).

Fugate, Mentzer ve Stank (2010: 43-62)'a gore,
tasimacilik hizmetleri igerisinde yer alan deniz yolu
tasimaciligl, ginimizde en yaygin kullanilan lojistik
turdur. Kiresel alandaki ticari hareketlilik ile deniz
yolu tasimaciligi her gegen giin daha ¢ok tercih
edilmektedir. Deniz yolu tasimaciliginin diger lojistik
kanallarindan Ustiin  olan yonleri sayesinde
isletmelerin tedarik ettigi Grin ve hizmetlere daha
fazla hizmet verebilmektedir. Bu tasimacilik tirlinlin
Ustln olan yonleri; tek seferde kitlesel yiik tagima
kapasitesi, daha giivenli tagima hizmeti, deniz asir
Ulkeler arasi yik transferinin saglanmasi ve kitalar
arasi acente hizmetleri bazi baslklar olarak
gosterilebilir (Mentzer ve Konrad, 1991: 33-62).

Denizcilik isletmeleri bolgesel ve kitalararasi
tasimacilikta 6nemli bir ulastirma tiiri olsa da liman
terminalleri sayesinde yiklerin denizden karaya
veya karadan denize  aktarimina  olanak
saglamaktadir. Limanlar, bu ylizden lojistik
operasyonlari asamasinda yuikin ulastirma tiri
icerisindeki degisim slrecine etki eden aktarma
isletmeleridir (Munisamy ve Singh, 2011: 1397-
1407).

Limanlar, ulastirma tirleri icin dnemli bir is sahasi
konumundadir. Bulunduklarn bdlgeyi etkileyen
yapisi ile kiresel alanda sirekli gelisen bir sektor
olarak hizmet vermektedir (Tripati, 2011: 1076-
1086; Alderton, 1995: 12-14).

Limanlar, ulasim tlrlerine temel hizmet
saglayicilarindan  olmasi  ve kiresel alanda
genisleyen ticari faktorlere bagli olarak degisimler
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yasayabilmektedir (Cohen ve Monaco, 2008: 257-
274). Limanlar, diinya capindaki ekonomik sistem
icerisinde bitlnlesmis c¢alisma alanlarn olarak
hizmet vermektedir. Deniz tasimaciigli sektori
blylk bir hizmet saglayicisidir. Bu sektoérin ilk
amaci, yik ve yolcu tagimacihg hizmetlerini yerine
getirilmesidir. Diger iliskili olan hizmetler ise;
kilavuzluk, romorkor hizmetleri, demirleme, rihtim
ve yanastirma islemleri vb. islemler, deniz
tasimacihgr ve liman isletmelerinin birbirinden
ayrilmaz islevleridir. Liman isletmelerinde farkli
hizmet basamaklari bulunmaktadir. Bunlar; altyapi,
yuk ellegleme, lashing, CFS, sogutmali konteyner
hizmeti, tehlikeli konteyner hizmeti, konteyner
sabitleme vb. hizmetler liman isleticileri tarafindan
saglanmaktadir (Giin, 2022: 59-60).

Liman isletmeleri, bolgelerin sosyoekonomik
yapilarinin kalkinmasi agisindan 6nemli bir sektor
olarak goriilmektedir. Liman yatirimlari ile bolgesel
isglicu artisi, is kazanglari ve vergi getirileri ile sosyal
ve ekonomik yonden daha gelismis toplum yapisi
saglanmaktadir (Talley, 2009: 8-13; Grobar, 2008:
497-516). Liman yatirimlarinin bolgelere sagladigi
etkiler olarak; Uretim sireglerindeki maliyetlerin
dusirilmesi (Cohen ve Monaco, 2008: 257-274;
Gripaiosa ve Gripaiosa, 1995: 13-23), vyuk
tasinmasindaki nakliye maliyetlerinin distrilmesi
(Yochum ve Agarwal, 1987: 74-87), istihdami
desteklemek ve tesvik etmek, yerel Uretici ve
pazarlayicilarin dis kanallara karsi karl alisverislerde
bulunmalari (Cohen ve Manoco, 2008: 257-274;
Bryan ve digerleri, 2006: 371-386), tasima tirleri
arasi ulasim aglarinin gelistirilip iliskilendirilmesi,
liman yatirimlarinin oldugu bolgelerde
konumlandiriimis perakende sahalarinin
olusturulmasi (Talley, 2009: 8-13; Yochum ve
Agarwal, 1987: 74-87), liman sektorlyle ilgili
faaliyetlerin desteklenip o6ne ¢ikarilmasi olarak
siralanabilmektedir.

2. Liman Operatorlerinin Onemi

Liman isletmeleri kendi igerisinde farkh hizmet
tirlerine gore ayrilmaktadir. isletme faaliyet alanini
sectikten sonra genel kargo, dokme yiik, sivi yik
aktarma hizmetleri ve konteyner limanlari olarak
ticari alanda genel basliklar halinde
gosterilmektedir. Konteyner limanlari glinimizde
daha fazla tercih edilmektedir (Lun, Lai ve Cheng,
2010: 98-104). Bunu ana sebeplerinden bazilari;
yukin kitalararasi tasima islemlerinde cesitli
ulastirma tiirleri arasindaki kolay aktarma imkaninin
olmasi, hava kosullarina dayanikh tasima kaplari
olmasi ve konteyner gemilerinin kiresel alandaki
sefer noktalarinin gelismis olmasindan
kaynaklanmaktadir.
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GUnUmuzde tasima tirleri (Gemi yolu, kara yolu,
demir yolu) konteyner boyutlarina  gore
sekillenmektedir. Buda yik ticaretinde konteynerile
lojistik hareketliligin artmasina imkan
saglamaktadir. Glinimuizde konteyner limanlarinin
gelisme gostermesi tedarik zincirinin de hizh akisina
imkan saglamaktadir. Bu limanlarin daha yuksek
diizeyde teknolojik ekipmanlar ve iletisim kanallari
ile donatilmasi, sektorin kisa stirede hizli bir sekilde
gelisimine imkan saglamaktadir (Farthing ve
Brownrigg 1997: 40-44).

Bir liman, bulundugu bdlgede tedarikgileri olan
yerel yonetim, diger lojistik isletmeleri ve endustri
sektoru ile baglant icerisinde faaliyet
gostermektedir. Limanlar, ¢ok boyutlu bir hat
lzerinde batlnlesmis iliskiler kurabilmektedir.
(Stair ve Reynolds, 2009: 66-72). Limanin bulundugu
bolgedeki hinterlandi ve iliski icerisinde oldugu
paydaslari ile ekonomik yodnden birbirleriyle
ayrilamamaktadir. Limanin ¢evresi bulundugu
bolgede merkez nokta olarak gosterilebilmektedir.
Bu merkez nokta; koy, belde, ilce veya Il
olabilmektedir (Malchow ve Kanafani, 2001: 265-
277). Limanin odak noktasi olmasindaki etken mal
ve drlnlerin yer degisim asamasinda c¢ok cesitli
baglanti hizmeti vermesinden kaynaklanmaktadir.
Limanlarin ekonomik etkilerden digeri ise yerel
kaynaklarin verimliligini baska bdlgelere tasiyarak,
ya da baska bolgelerden gelecek baglantilarin yerel
kaynaklarda kullanip, deger faydasi saglamasidir.
Limanlar, ayni zamanda kiresel alandaki c¢esitli
faaliyetlerin entegrasyonunda erisim agi olarak
imkan verebilmektedir. Limanlarin bulundugu
bolgeye 6zgu Uretilen mal ve Grinlerin, uluslararasi
alanda tasinarak taninmasina katkilari
olabilmektedir (Dowd ve Leschine, 1990: 107-112).

Limanlar, bulunduklari bélgede sadece istihdama
destek saglamayip, yeni sektorlerin dogmasina, bilgi
glclinlin gelisimine, sanayi isletmelerinin kiiresel
alanda rekabet edilebilir seviyeye c¢ikmasina ve
bolgenin bilinirligine referans kaynagi olmaktadir.

Ekonomik gelismisligin daha fazla oldugu sehirler,
liman vyatinmlarinin varligini sirdirerek, liman
kentleri olarak bilinmektedir. Bu bolgelerde, lojistik
sirketlerinin sayisi artis géstermektedir. Limanlara
yakin olan bolgelerdeki {rinlerin katma degeri
artarak, liman merkezli lojistik ve Urin aginin
tamamlayicihigl saglamaktadir (Seo, vd. 2015: 292-
314). Lojistik zincirinde kiresel alanda etkin rol
oynamak isteyen (lkeler, liman vyatirimlarina
yonelmektedir (Grobar, 2008: 497-516; Hall, 2004:
354-367).

2.1. Tekirdag Bolgesinde Faaliyet Gosteren
Limanlar
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Bolgede farkli yik tirlerine ve kurulus amaglarina
gore farkh liman isletmeleri bulunmaktadir.
Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ve Avrupa
Serbest bolgesinde faaliyet gosteren sanayi
isletmeleri, Tekirdag’a liman  yatinmlarinin
artmasinda onemli etkileri olmaktadir. Farkl imalat
Urtinlerinin gesitlilik gbstermesi ve ithalat/ihracat
faaliyetlerinin  artmasi lojistik  hareketliligi
tetiklemektedir. Tekirdag’da faaliyetlerini yiriten
ve blylme projesi ile yatirrmlarina devam eden
Asyaport Liman Anonim Sirketi Transit Konteyner
Liman Isletmesi olarak hizmet vermektedir. Ceyport
Tekirdag Uluslararasi Liman isletmesi genel kargo ve
rayh sistem aktarim hizmeti sunmaktadir. Martas
Liman Isletmesi ise dékme ve karisik yiik
elleclenmesine imkan veren liman tesisi olarak
faaliyet gbstermektedir.

2.1.1. Asyaport Liman Anonim Sirketi

Asyaport liman, Turkiye’nin en blyuk transit
konteyner limani olarak faaliyet gostermektedir.
Tekirdag sanayisine ve pazar alanina farkl bir
yaklagim getirerek, hizmet alaninda 6nemli katkilar
saglamaktadir. Asyaport liman, operasyona ait
sireclerde kullandigi yazilim, bilgi ve iletisim
teknolojileri  yapilanmasi, ekipman  parkuru
sayesinde, Avrupa’da bircok liman ile rekabet
edebilecek seviyede bulunmaktadir. Dinyanin en
blylk vingleri sayesinde gemilerde 24 yan sira
konteyner elleglemesine kadar hizmet
verebilmektedir. Bu bilylk ve gelismis vingler ile
blyik gemiler ellecleme imkani bulabilmektedir.
Asyaport limanin, bu yatirmi ile ticaret anlayisi
bolgede artarak, Avrupa pazarina yik aktarimi
genislemektedir. Asyaport liman, kurulusunun ilk
yillarinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisinde, 500 Biiyiik
Hizmet ihracatgisi arasinda yer alarak, ekonomik
olarak onemli katkilar saglamaktadir. Asyaport
liman, 2.5 Milyon TEU konteyner ellegleme
kapasitesi ile sektore onemli katkilar
bulunmaktadir. Asyaport liman, ara tasimacilik
yaparak demiryolu baglantisini entegre
edebilmektedir. Bu sayede, Dogu ve Avrupa
bolgeleri arasinda yik tasimacilligi  hizmeti
saglanmaktadir. Asyaport limana, gelen buyik
gemiler ile ekonomik etkiler dogarak, tilke agisindan
da sayginlik kazanilmasi saglanmaktadir. Asyaport
limanin, genel organizasyon yapisinda 800’den fazla
calisani  olup, bu sayr 1200’e ulasmasl
planlanmaktadir. Bu yoni ile bolgede istihdama
onemli katkilar olmaktadir. Asyaport limanin
blinyesindeki similasyon yatinmi ile kendi
operatorlerini yetistirme imkani bulmaktadir. Bu
egitim vyatirimlari ile sektore uzman personel
yetistirmektedir.
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Asyaport limana dlnyanin en blyldk gemileri
gelerek ellecleme operasyonlari yapilmaktadir.
Limana ugrayan biyik gemilerden olan MSC Oscar,
tlkenin ve bolgenin prestijine referans olmaktadir.
MSC Oscar, 2015 yilinda dinyanin en biyldk
konteyner gemisi olup, 400 metre uzunlugu, 59
metre genisligi ve 4 futbol sahasi bliylikluginde bir
konteyner gemisi olarak tasimacilik yapmaktadir.
Asyaport limanin, yik aktarimi asamasinda 6nemini
ortaya koyan bir diger faktér ise, MSC Oscar sinifi
gemilerin tam kapasite hali ile Asyaport limana
yanagabilmesidir. Bu sinif gemilerin Asyaport limana
yanagmasi, Turkiye’nin  Uzakdogu ve Avrupa
arasindaki kritik hat tizerinde oldugunun referansini
gostermektedir.

Sekil 1: Asyaport Limanin Hindistan-Kizildeniz-
Tirkiye Servisi
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Kaynak: Asyaport Liman, 2022. Erisim Tarihi: 11.09.2022.

Asyaport Limanin kiiresel alanda tasimacilik yapan
gemi trafigine 6rnek olarak gosterilebilecek gemi
sefer rotasi yukaridaki sekilde gosterilmektedir.
Kuresel hat tasimacihigina imkan veren Asyaport
Liman, bdlgenin ticari hareketlilig§inde énemli bir
etkiye sahiptir. 2021 yilinda limanda 1.802,517 TEU
konteyner elleglemesi gerceklestirmistir.

2.1.2. Ceyport Tekirdag Uluslararasi Liman
isletmesi

Ceyport isletmeleri, lojistik sektorline yatirimlar
yaparak, ticaretin hareketli olan boélgelerinde
faaliyet gostermektedir. Lojistik yatirimlari ile
ekonomiye katki saglamaktadir. Ceyport, farkh
bolgelerde liman isletmeleri ve lojistik depolari ile
bitlinlesmis yik tasimaciligina katki saglamaktadir.
Marmara bolgesinde antrepo hizmeti ile tedarik
edilen vyuklere, lojistik hizmet verilmektedir.
Turkiye'nin blytk limanlarinin bulundugu alanlarda
depo isletmeleri ile sektérde, lojistik beklentilere
katki saglamaktadir. Ceynak Grup altinda olusan
lojistik yapilari ve lisansli depolari ile farkl
bolgelerde gerek liman tesisleri gerekse tarim
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alanlarindan olusan silo hizmeti vermektedir.
Tekirdag’da 50.000 ton depolama alani ile tarim
Urdnlerinin depolanmasi icin calismalari
bulunmaktadir.

Ceyport Limani 2020 yili yik elleglemesinde,
1.997,969 (ton) ithalat, 716.097 (ton) ihracat,
153.125 (ton) kabotaj olmak (zere toplamda
2.867,191 (ton) yik elleglemesi gergeklestirmistir.
Liman, ylk/yolcu tasiyan arag¢ elleglemesinde ise
78.018 adet ellegleme gergeklestirmistir. Limana
ayni yil 2637 gemi sefer yapmistir (TURKLIM, 2021.
Erisim Tarihi: 10.09.2022).

2.1.3. Martas Liman isletmesi

Martas limani, Tekirdag bolgesinin ilk 6zel sektér
limani olarak kurulmustur. Liman, genel kargo ve
karisik yiklerin elleglenmesine hizmet vermektedir.
Ayrica, kimyasal ve Ro-Ro hizmet imkani da
bulunmaktadir.

Martas limani, bolge sanayisinin  yiklerinin
elleglenmesine vermis oldugu hizmet ve artan yik
kapasitesinin tasinmasinda sagladigi katma deger ile
Tekirdag’in lojistik gelisimine etkisi bulunmaktadir.

Bolgede sanayi yapisinin canlanmasi ve bu sanayi
isletmelerine olan yakinhgi ile misterilere daha hizh
hizmet saglayabilmektedir. Corlu ve Cerkezkoy gibi
sanayi alanlarinin yogun oldugu bolgelere verdigi
hizmet sayesinde, tedarik zincirinin gelisimine
katilar bulunmaktadir. Bolgede istihdam
olusturarak, sosyal ve ekonomik gelisimde rol
oynamaktadir. Limanin, kendi grup sirketleri olan
isletmelerine ve ithalat/ihracat yapan diger
isletmelerin yiklerini ellegleyerek hizmet alanini
genisletmektedir.

isletmenin grup firmalarn arasinda haddehane,
celikhane, geri donisiim, madencilik ve denizcilik
isletmeleri faaliyet gostermektedir.

Martas Limani 2020 vyih yik elleglemesinde,
1.904,315 (ton) ithalat, 712.478 (ton) ihracat,
248.135 (ton) kabotaj olmak lizere toplamda
2.864,928 (ton) yik ellegclemesi gerceklestirmistir.
Liman, ylk/yolcu tasiyan arac¢ elleglemesinde ise
12.367 adet ellegleme gergeklestirmistir. Limana
ayni yil 449 gemi sefer yapmistir (TURKLIM, 2021.
Erigsim Tarihi: 10.09.2022).

Calismada goruldigi gibi Tekirdag'da farkli faaliyet
alanlarinda hizmet gosteren liman terminalleri
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edebilen bu limanlar, bélgenin lojistik
yapisinin gelisimine etki saglamaktadir. Sanayi
isletmeleri ithalat ve ihracat hedeflerinde (iretim
planlamalarini  bu sayede daha tutarli hale
getirebilmektedir.
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3. SONUC

Gelisen ticari hayatin  dinamiklerine uyum
saglayabilmek icin tedarik islemlerine ve teknolojik
yapilanmaya daha fazla ©6nem verilmektedir.
Rekabet ortaminda stirdurulebilirligi saglayabilmek
icin  lojistik  planlamasinin  tutarli  planlar
cercevesinde yiritilmesi gerekmektedir. Son
yillarda yasanan COVID-19 salgin hastaliginda
lojistik  planlamasinin  akmalar yasamasindan
kaynaklanan arz talep dengesizlikleri ortaya
cikmaktadir. Bunun sonucunda hayat pahaliliginin
ortaya ¢ikmasi, ihtiya¢ duyulan drinlerin ve
hammaddenin istenilen strede tedarik
edilememesinden kaynakli ticari hayatta sorunlar ile
karsilasiimaktadir.

Lojistik sektorli tedarik zincirinden ayrilamaz bir
yapida calismaktadir. Entegre ulastirma tdrleri ve
liman isletmeleri birbirlerinden bagimsiz olarak
disunulememektedir. Limanlarin hem ekonomik
hem de sosyal boyuttaki etkileri bulunmaktadir. Bir
bolgede faaliyet gosteren liman isletmeleri, diger
ulagtirma turlerinin bolgede ¢ogalmasi yani, ¢ekim
merkezi gorevini Ustlenmesinde 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir.  Lojistik  sektérinin  gelisim
gosterdigi bir bolgede ekonomik refah seviyesi
artarak Gretim merkezlerinin arttigi gériilmektedir.

Tekirdag’daki  liman  yatinmlarinin  gelismesi
sayesinde bdlge halkinin deniz ve liman isletmeciligi
sektériini  tanimaktadir. Ayrica, bu sektérde
istihdam kaynaginin artmasina imkan
saglanmaktadir. Bolgedeki limanlar sayesinde rayl
sistem tasimacihiginin gelisim gostermesi ve bu
sayede sadece Trakya alaninda degil, Anadolu’dan
gelen yuklerin dahi kitalararasi ihracatina imkan
saglanmaktadir. Kabotaj tasimaciligi yapan ve
panamax bayrakli gemiler, bdlgedeki liman
isletmeleri sayesinde Tekirdag'a sefer
yapabilmektedir.

Kiresel alanda varliklarini gostermek isteyen
Ulkeler, deniz yollarina hakim olmak istemektedir.
Diinya ticaretinde tasimaciligin yaklasik %85’i deniz
yolu kanal ile gergeklesmektedir. Bu kadar yogun
bir tasimacilik faaliyetinin oldugu ortamda
limanlarin gelisim gostermesi 6nemli bir faktordir.

Bu calismada, Tekirdag bolgesinde faaliyet gosteren
liman isletmelerinin onemi Uzerine
degerlendirilmelerde  bulunulmustur.  Ulkelerin
ticaret kapilari olarak degerlendirilen liman
isletmeleri, Ulkeler arasi ithalat ve ihracat
faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yeni
kurulan limanlar ve varliklarini yeni blylime
projeleri ile gelistiren limanlar Tekirdag’in lojistik Us
olma yolundaki referans kaynagi olmaktadir.
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