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Ozet: inovasyon ve girisimcilik, ekonomik biyiimeyi yénlendirme, yeni isler yaratma ve toplumu iyilestirme potansiyeline
sahip birbirini tamamlayan ve yakindan iliskili iki kavramdir. inovasyon, deger katan ve sorunlari yeni yollarla ¢dzen yeni
fikirler, Grlnler veya siiregler yaratma sirecini ifade eder. Girisimcilik ise risk almayi ve bu yenilikgi fikirleri piyasaya stirmek
ve deger yaratmak icin eyleme gegirmevyi icerir.

inovasyon, kiigiik capli iyilestirmelerden, endstrileri alt Gist eden radikal atilimlara kadar pek cok bicimde olabilir. Bireyler,
ekipler veya kuruluslar tarafindan yonlendirilebilir ve genellikle yaraticilik, merak ve problem ¢6zme becerilerinin bir
kombinasyonunu gerektirir. inovasyonun gelismesi icin, bireylerin ve kuruluslarin yeni fikirlere ve deneylere deger veren ve
onlari tesvik eden bir kiiltiire sahip olmalari 6nemlidir. Bu, arastirma ve gelistirmeye yatirim yapmayi, yenilikgi projeler igin
kaynak ve destek saglamayi ve siirekli 6grenme ve iyilestirme kaltlrini tesvik etmeyi icerebilir.

Girigsimcilik, fikirleri Grtinlere ve islere dénistiirme siireci oldugu igin birgok yeniligin arkasindaki itici gugtur. Girisimciler,
tiketici istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda lretim faktorlerini kar elde etme olasilig ile bir araya getirip buna
karsilik ortaya gikan riski de kendileri goglisleyen 6nemli aktorlerdir. Girisimciler mevcut musteri istek ve taleplerine yanit
verirken ayni zaman degisen rekabet ortamina, tlketicilerin giderek daha fazla degiskenlik gésteren ihtiyag ve isteklerine de
yanit vermek zorundadirlar. Bu nedenle, siirekli bir sekilde yeni triin gelistirme ile mevcut Griinlerin tretkenligini, etkinligini
ve karlihgini artiracak sekilde mevcut Urlnlerin goriintsu, igerigi ve islevlerini gelistirici inovasyon galismalari ylriutmeleri
gerekmektedir.

Tirkiye'de isletmelerin inovasyon ve AR-GE galismalarina daha fazla 6nem vermeleri ve AR-Ge projelerine ayirdiklari biitgenin
artmasi igin birgok tesvik, destek, muafiyet ve istisnalar uygulanmaktadir. Bu destek ve tesvikler TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi birgok kurum tarafindan dogrudan ve dolayh olarak
saglanmaktadir. 2021 yilinda AR-GE harcamalarinin GSYH igindeki payr %1,13 olup toplamda 81milyar TL AR-GE harcamasi
gerceklestirilmistir. AR-GE harcamalarinin GSYH igindeki payi da yillar itibariyle giderek artmaktadir. Ayni zamanda
harcamalardaki artisa paralel olarak AR-GE harcamalarinin yiksek teknoloji gerektiren alanlara ve driinlere yoneldigi
gorilmektedir. 2021 yilinda tim AR-GE harcamalarinin iginde yiliksek teknoloji Griinlerin payr %47 ye ulagmistir. AR-Ge ve
inovasyon kavramlari isletmeler ve girisimciler tarafindan rekabetgi gliclin ortaya konulmasi igin tGzerinde durulmasi gereken
kavramlardir. Bu alanlara giderek daha fazla yatirimin yénlendirilmesi isletmeleri rakipleri karsisinda ustiin kilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, inovasyon, isletme yonetimi

Successful Initiatives and Innovation

Abstract: Innovation and entrepreneurship are two closely related concepts that have the potential to drive economic
growth, create new jobs, and improve society. Innovation refers to the process of creating new ideas, products, or processes
that add value and solve problems in novel ways. Entrepreneurship, on the other hand, involves taking risks and putting those
innovative ideas into action in order to bring them to market and create value.

Innovation can take many forms, ranging from small incremental improvements to radical breakthroughs that disrupt entire
industries. It can be driven by individuals, teams, or organizations, and it often requires a combination of creativity, curiosity,
and problem-solving skills. In order for innovation to thrive, it is important for individuals and organizations to have a culture
that values and encourages new ideas and experimentation. This can involve investing in research and development,
providing resources and support for innovative projects, and fostering a culture of continuous learning and improvement.

Entrepreneurship is the driving force behind many innovations, as it is the process of turning those ideas into viable
businesses. Entrepreneurs are important actors who bring together the factors of production with the possibility of making
a profit at the point of meeting the demands and needs of the consumers and bear the resulting risk themselves.
Entrepreneurs, while responding to current customer requests and demands, also have to respond to the changing
competitive environment and increasingly changing needs and demands of consumers. For this reason, it is necessary to carry
out innovation studies that improve the appearance, content and functions of existing products in a way that will increase
the productivity, efficiency and profitability of existing products by constantly developing new products.

In Turkey, many incentives, supports, exemptions and exceptions are applied for businesses to give more importance to
innovation and R&D studies and to increase the budget they allocate to R&D projects. These supports and incentives are
provided directly or indirectly by many institutions such as TUBITAK, KOSGEB, Ministry of Industry and Trade, and Technology
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Development Foundation of Turkey (TTGV). In 2021, the share of R&D expenditures in GDP was 1.13%, and a total of 81 billion
TL was spent on R&D. The share of R&D expenditures in GDP has been increasing over the years. At the same time, in parallel
with the increase in expenditures, it is observed that R&D expenditures are directed towards areas and products that require
high technology. In 2021, the share of high technology products in all R&D expenditures reached 47%. R&D and innovation
concepts are concepts that need to be emphasized in order to reveal competitive power by businesses and entrepreneurs.
Directing more and more investments in these areas will make businesses superior to their competitors.

Key Words: Entrepreneurship, innovation, management
1. GRS

Girisimcilik ekonomik ilerleme yolunda bir mihenk
tagidir.  Girisimcilik faaliyetleri, bir sektoriin,
ekonomik hayatin ve hatta butiinsel bir bakig
acisindan dlkenin blylime ve gelecek umutlarina
blylik katki saglar. Girisimcilik, kiiresellesmenin
etkilerine yol acan mevcut ortamda rekabeti tesvik
etmeye vyardimca  olur.  Girisimcilerin  rolu,
yarattiklari yeni ekonomik faaliyetler sayesinde
zenginlik, is ve blylime saglamanin yaninda
toplumun refah dizeyini de arttirmaya yardimci
olmak agisinda oldukga dnemlidir.

inovasyon, ekonomik biiylimeyle yakindan alakali
olan ticari bir faaliyettir. Girisimci, inovasyon ve
yenilik calismalari sayesinde ekonomik dengeleri
degistirme glcine sahip ekonomik bir aktordur.
inovasyon, girisimci icin bir arag¢ olup girisimcilik
faaliyetlerinin baslamasinda ana etkenlerden biri
oldugu gibi, girisimcilik faaliyetleri ile elde edilen
karlarin inovasyon siireglerine dahil edilmesi sonucu
girisimin de saghkli bir sekilde surekli kendisini
gelistirmesi ve yenilemesinde dnemli bir rol oynar.

isletmelerin farkh sektérlerde rekabetgi olabilmeleri
sadece fiyat ile mumkin olmadig bir doneme
girilmistir. Tuketici tercihini etkileyen faktérlerin
basinda, lrin veya hizmet kalitesinin standart hale
gelmesi olduk¢a 6nemli olmaktadir. Bu nedenle
kalite uygulamalari ve kalitenin kontrolii ve garanti
edilmesi tiim sektorler icin dGnemli hale gelmistir. Bu
nedenle; makine, otomotiv, beyaz esya, gida ve
benzeri sektorlerde fiyat yaninda triiniin kalitesi ve
fonksiyonu sirekli gelisme gostermektedir. Bunun
en biyuk nedeni fiyat rekabeti tek basina yeterli bir
Ol¢li olmamasidir. Bu nedenle isletmeler inovasyon
konusunda ciddi butceler ayirmaya baslamistir.
Ayrica AR-GE konusunda kamunun destekleyici
dizenlemeleri de isletmeler agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. isletme yéneticileri rekabetin
¢ok zor oldugu piyasa ortaminda inovasyon ve AR-
GE ile 6ne cikarak isletmelerinin rekabetgiligini
artirmanin  daha ekonomik bir yol oldugunu
goérmeye baslamistir.

Bilgi ve teknoloji kullanimi girisimcilerin faaliyet
gosterdigi  sektore gore degismekle Dbirlikte
verimliligi artiran en 6nemli faktorlerden biri haline
gelmistir. Ozellikle yazihm sektoriinde yasanan
gelismeler proses yodnetiminin  en  o6nemli

bilesenlerinden biri haline gelmistir. Ayni zamanda
yazihm sektoriinde yasanan gelismeler bilgi ve
teknolojinin gelistiriimesine elde edilen Griinlerin
fonksiyonunun artmasina katki saglamaktadir.
Ayrica gelistirilen yazilimlarla elde edilen bilgiler
yoneticinin  hizlh  ve etkin karar vermesini
kolaylastirmaktadir.

Basarili bir inovasyon Uriin ve hizmetin sagladig
faydanin artirilmasini saglarken girisimcinin daha
rekabetci olmasina katki saglamaktadir. Ozellikle
GrGnln Gretim asamalari, paketlenmesi, tasinmasi,
nihai tlketiciye ulasmasi ve ters lojistikle geri
dontsime kadar gecirdigi evrelerin her asamasinda
inovasyon olduk¢a dnemlidir. Ornegin herhangi bir
Grinlin paketlendigi ambalajin dogaya zarar
vermeyecek materyaller kullanilarak gelistirilmesi
mevzuat ve birokrasi agisindan 6énemli oldugu
kadar piyasada rekabet istlinlUgi de saglamaktadir.
Bu nedenle girisimciler ve isletme yoOneticileri, AR-
GE ile stirdirilebilir inovasyon modelleri kullanarak
pazarda cevreci motivasyon faktorlerinden rekabet
UstlnlGgi elde etmektedirler.

2. INOVASYON UYGULAMALARI VE
GIRISIMCILIK

inovasyon; herhangi bir mal veya hizmetin
fonksiyonunun gelistirilmesi veya yeni Urlnlerin
Uretilmesidir. Yeni Urin gelistirilmesiyle birlikte,
kalite ve fonksiyonlarinda c¢esitli degisiklikler
yapilarak  Grinin  faydasi  artirilarak  talep
yaratilmaktadir. Yenilenmis veya vyeni (rilinler
isletmelerin verimliligini, karhhgini ve pazar payinin
artmasina katki saglamaktadirlar.  Girisimciler
acisindan inovasyon; Grinin ambalaji, rengi, sekli,
fonksiyonlari olmak (izere faydanin artirilmasina
yonelik olarak vyapilan bitlin  degisiklikleri
kapsamaktadir. isletmeler icin bu konuda en énemli
motivasyon faktori GrGndn mdisteri talebini
karsilamasidir (Kubas 2018).

inovasyon, mal ve hizmet uretiminde, Uriiniin
fonksiyonunun artirilarak tliketici faydasinin
artirlmasi icin yapilan yenilikler olarak ifade
edilebilir. inovasyon ayni zamanda yeni bir {riinin
gelistirilerek piyasanin ihtiyaclarinin
karsilanmasidir. Tirkiye’de girisimciler inovasyon
konusunda ¢ok ciddi mesafeler kat etmistir.
Ozellikle Uretim yapan imalat sektodrii agisindan
inovasyon ayri bir yere ve degere sahip olup birgok
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imalat sektort AR-Ge ¢alismalarina agirhk vermekte
olup, inovasyon calismalar icin blylk butceler
ayirmaktadir. Basta savunma sanayi olmak Uzere,
otomotiv, is makineleri, tekstil ve konfeksiyon,
kimya sanayi, metal isleri endistrisi ve gida sanayi
gibi ¢ok genis bir {rlin ¢esidinde inovasyon
uygulamalarindan yararlaniimaktadir.

Hizmet sektori de bilgi islem ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde inovasyon
calismalarini daha kolay sekilde is streglerine dahil
edebilme imkani bulabilmektedirler. Ozellikle
Kovid-19 pandemi silrecinde c¢esitli  hizmet
sektorlerinde gelistirilen yazilim ve uygulamalar
tiiketicilerin hizmet alma asamasinda ylzylze
gelinemeyen bir ortamda islemlerini yapmalarini
saglamistir. Buna en glizel 6rnek bankacilik sektori
verilebilir.  Glnlmizde tiketicilerin  blyilk
¢ogunlugu bankacilik islemlerini internet bankacilig
Uzerinden yapmaktadir. isletmeler de hizmetlerini
banka sistemlerine erisim saglayan sanal veya pos
cihazlari kullanarak kredi karti veya bankamatik
karti ile 6deme altyapisini sunmaktadirlar. Ayrica
bankamatik noktalarindan para cekme veya yatirma
islemleri  yapabilmektedirler. Bunun disinda
elektrik, su, dogal gaz, bag kur ve benzeri 6demeler
yapabilmektedirler. Tim bu islemlerin is yogunlugu
nedeniyle subede gerceklesmesi fiillen mimkiin
degildir. Bu nedenle internet bankaciligi ve mobil
bankacilik islemleri; bankacilik sektériinde yaganan
gelismeleri ve yenilikleri ortaya koymaktadir (Kubas,
2018).

inovasyon uygulamalarinda, iriin Uzerinde rakip
firmalarin gelistirdigi yenilikler ve triine ekledikleri
faydalar da dikkatle takip edilmesi gerekmektedir.
Bunun disinda vyapilacak yenilikler ile Uretim
maliyetlerinin azaltilmasi ve rekabet (Ustlnligil
yaratilmasi hedeflenmelidir. isletme ydneticileri
yapilacak yeniliklerle firmanin ayni zamanda pazar
payini artirmaya yonelik hedefler icin de inovasyon
faaliyetlerinden yararlanmaktadirlar. Ozellikle gida
sektoriinde de ¢ok yaygin olarak her yil yeni inovatif
Uriinler piyasaya cikmaktadir. Ornegin; yogurt
cesitleri, siit gesitleri, peynir cesitleri, soda gesitleri,
kefir cesitleri, unlu mamul cesitleri gibi ¢ok farkli
Griin bilesenleri  tlketiciye  sunulmaktadir.
Marketlerde bulunan yerli lretim Urin cesitliligi;
gida sanayinde AR-GE ve (riin gelistirme konusunda
¢ok hizli bir gelisme trendi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Teknoparklar ve kulugcka merkezlerinde ¢ok sayida
arastirmaci basta yaziim sektorii olmak Gzere ¢ok
farkli sektorlerde Grin gelistirme calismalari
yapmaktadirlar. Ozellikle kimya, tekstil, makine,
yazihm ve benzeri sektorlerde bilimsel calismalar
yapan Ozel sektér ve akademisyen girisimciler
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ozellikle son 20 yilda bilgi ve teknolojik gelismelere
onemli katkilari olmustur. Bu ¢alismalar neticesinde
farkh sektorlerde yapilan yenilikler kamu ve ozel
sektortin ihtiyag duydugu Uriin ve hizmetlerin
kalitesini de artirmistir.

inovasyon ve girisimcilik temelinde ayni kékleri
paylagmaktadir. Bu iki kavram birbirini tamamlayici
bir sire¢ olup gelisim, ilerleme ve rekabetci bir
kiltirin olusturulmasi icin elzemdir. inovasyon,
girisimcilik sdrecinin 6nemli bir kaynagidir. Ayni
zamanda girisimcilik de inovasyon ile ortaya
konulan fikirlerin hayata gegirilmesine ve inovasyon
ve yenilik kavramlarinin 6ne sirdugu gelismelerin
ekonomik ve sosyal degerini bulmasina ortam
hazirlar. Siire¢ boyunca hem vyenilik hem de
girisimcilik  birlikte var olmaktadir.  Siirecin
baslarinda, odak vyenilik (daha c¢ok yenilik
yaratmayla ilgili) Gzerine yogunlasmisken, siirecin
sonlarina dogru girisimcilik (daha ¢ok deger
yaratmayla ilgili stregler) ile ilgili faaliyetler daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Girisimcilik ve inovasyon
her zaman eszamanli olarak olusmayabilirler. Bazen
paralel sekilde ilerlerken, bazen de sirecin belli
asamalarinda ayni anda hareket ederbilirler
(Schmitz, vd., 2017).

3. INOVASYONUN GiRiSiMCIYE SAGLADIGI
KATKILAR

Turkiye’de ekonomik gelismenin  saglanmasi;
oncelikle kamu ve 0zel sektor tarafindan
desteklenecek bilim adamlarinin yapacagi bilim ve
teknolojik  gelismelerin Uretim  sireglerine
aktarilmasiyla mimkiin olacaktir. isletmelerin
uluslararasi piyasalarda rekabetgi olabilmeleri,
tanitim ve markalasma yaninda Uretilen uriinlerde
yapilacak inovasyonlar ile mimkin olacaktir (Kubas,
2017).

inovasyon girisimciye ve tiiketiciye cesitli faydalar
saglamaktadir. Ancak girisimci acgisindan
bakildiginda isletmenin rekabetgciliginin artig! ifade
edilebilir. Bunun yaninda birim Uretim maliyetinin
azaltilmasi ve karin maksimize edilmesi i¢in en
onemli araglardan birisi inovasyon olup son yillarda
firmalar konunun 6nemini kavramaya baslamistir.
Kamu desteklerinin de burada 6nemli bir islevi
bulunmaktadir. Teknoparklar, AR-GE ve Tasarim
Merkezlerinin sayisinin artmasi ekonomiye ciddi bir
hareketlilik saglamaktadir. Yeniliklerin girisimciye
yapmis oldugu bazi katkilar;

a) Sekil ve gorsellik faydasi
b) Fonksiyon faydasi
c) Maliyetlerin azaltilmasi

d) Rekabetgilik katkisi
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e) Marka gi¢lendirme ve imaj

f) s glivenligi ve kalite uygulamalarina katkisi
g) Teknolojik yenilik

h) Verimlilik katkisi

i)  Sdrddrulebilir gevreci Griinlerin Gretilmesi

Bunun  disinda  inovasyon  uygulamalarinin
girisimciye ¢ok sayida katkisi bulunmaktadir. Bunlar
sektorlere gore degismekle birlikte Grin ve
hizmetlerin piyasada rekabetgiligini artirmaktadir.
Bu nedenle kamunun Urin gelistirme ve inovasyon
calismalarina destegini artirarak sirdirmesi i¢ ve dis
piyasada rekabetgi Urlnlerin  Uretilmesi ve
pazarlanmasi agisindan oldukga 6nemli olacaktir.
Biitlin sektorler agisindan 6nemli olan bu gelismeler
dis satim ve doviz girdisini de olumlu ydnde
etkileyecektir. Ayrica ekonomik gelismeler ve
istihdamda yaratacagi hareketlilik ve carpan
etkisiyle yeni is alanlarinin agilmasina da katki
saglayacaktir.

Elektrik enerjisiyle c¢alisabilen otomobiller igin
Uretilen piller, cep telefonlar igin kablosuz sarj
aletleri, kablosuz yazici, uzaktan komutla ¢alisan
mutfak aletleri, cep telefonu ile tarimsal sulama ve
otomasyon sistemlerinin agilip kapatilmasi, yagmur
ve 1sik algilayicilari, savunma sanayinde gelistirilen
uzaktan kumanda ile kullanilabilen, kara, hava ve
deniz savunma sistemleri inovasyon uygulamalarina
ornek verilebilir.

Bunun disinda akilli tekstil Grinleri, mobilyalar, cep
telefonlari, otomobiller, is makineleri,
hastanelerdeki tibbi cihazlar ve yazilimlar, cesitli
test kitleri ve gorintileme cihazlar, e-devlet
uygulamalari, UYAP sistemi, Tapu ve Kadastro
hizmetleri, aligverislerde  mobil uygulamalar,
uzaktan egitim uygulamalarinda hizh yasanan
gelismeler ve fabrikalarda yasanan otomasyon ve
robotik gelismelerde, uzaktan algilama ve mikro
uydular araciligi ile saglanan internet hizmetleri
farkli inovasyon ornekleridir.

4. TURKIYE’DE INOVASYON VE AR-GE

Ulusal rekabet glcinln artiriimasi, teknolojik
gelisme, arin ve siireg yeniliklerinin

Tablo 1: Gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi, 2020-2021
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gerceklestirilmesi ve Gretimde kaliteyi artirmak igin
AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi 6nemlidir.
Tlrkiye'de de, dinyadaki diger Ulkelerdeki gibi, AR-
GE faaliyetlerine verilen 6nem giderek artmaktadir.

Diinyadaki diger ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de de
AR-GE’ye yonelik dogrudan ve dolayl tegvik, destek,
istisna ve muafiyet uygulamalari mevcuttur. Bu
tesvikler arasinda vergi indirimleri ve istisnalari,
istihdam destekleri, sermaye destegi ve yatirim
destegi gibi 6rnekler vermek mimkiindiir.

Tirkiye’de ¢esitli kuruluslar tarafindan AR-GE
tesvikleri verilmektedir. Bu kuruluslar; TUBITAK
(1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi, 1503 - Proje Pazarlari Destekleme
Programi, 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek
Programi, 1507 - TUBITAK KOBi AR-GE Baslangig
Destek Programi, 1509 - Uluslararasi Sanayi AR-GE
Projeleri Destekleme Programi , 1511 - Oncelikli
Alanlar AR-GE Destek Programi, 1512 — Teknogirisim
Destek Programi (BiGG), 1513 Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme Programi, 1514 - Girisim
Sermayesi Destekleme Programi (GISDEP), vd.
destek ve tesvik programlari), Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig (KOSGEB) (AR-GE, UR-GE ve inovasyon
Destek Programi, AR-GE ve inovasyon Destek
Programi, Endistriyel Uygulama Destek Programi,
KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi,
Stratejik Uriin Destek Programi, vd. tesvik ve
destekler), Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tirkiye
Teknoloji  Gelistirme  Vakfi  (TTGV) seklinde
sayilabilir.

Turkiye’de 2021 vyilinda yaklasik 81 milyar TL
Gayrisafi yurtigi AR-GE harcamasi
gergeklestirilmistir. AR-GE harcamalarinin  GSYH
icerisindeki payinin yillar iceresindeki gelisimi
asagida tabloda verilmistir. 2009 yilinda GSYH
icerisinde %0,8 yer tutan AR-GE harcamalari 2021
yilina  gelindiginde %1,13 diizeyine ulastig
gorilmektedir. Yillar icerisinde AR-GE
harcamalarinin  GSYH igindeki payinin giderek
artmasi isletmelerin  inovasyon faaliyetlerine
gosterdikleri Gnemi ortaya koymaktadir.

Satinalma glcld paritesi

il Cari fiyatlarla (TL) ABD § @ ABD § @
: = 2020 54 956 827 217 26 045 889 676 7 806 589 281
Gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi
2021 81922 009 094 20 469 348 595 9121 499 253
- - NSR— u 2020 659 32 a4
151 Dagina dugen gaynsan yur Igl Ar-ze narcamasi
gi bag $en gay yurtig 2021 074 350 108

(1) Satinalma gicd paritesi 2020 yiinda 1 ABD § = 211 TL, 2021 yiinda 1 ABD § = 2,78 TL'dir
(2) thalat adirikh ortalama dolar kuru 2020 ydlinda 1 ABD § = 7,0398 TL; 2021 yiinda 1 ABD § = 8,9612 TL'dir
(3] ¥l ortas Trkiye nufus tahmini 2020 ve 2021yl igin sras ile 83 384 680 ve 84 147 317 kigidir.

Kaynak: TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2021
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Sekil 1: Ar-Ge harcamasinin GSYH icindeki payi, 2009-2021
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Kaynak: TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2021

Yapilan AR-GE harcamalarinin teknoloji dizeyine de Tirkiye’de yer alan islemlerin rekabet GstinlGgl
gore dagihmina baktigimizda ise Yiksek Teknoloji kazanmasi planlari agisindan 6nemli bir gelisme
gerektiren alanlarda ve Urlinlerde 6nemli bir artisin oldugu soylenebilir.

oldugu gobze carpmaktadir. Neredeyse vyapilan
harcamalarin yarisi yiksek teknoloji gerektiren
alanlara kaymistir. Bu da yakin gelecekte Tirkiye’nin
hem (lke olarak rekabetci konuma gelmesinde hem

Sekil 2: imalat sanayinde gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin teknoloji diizeyine gére dagilimi, 2009-2021
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Kaynak: TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasi, 2021
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5. SONUC VE ONERILER

inovasyon ve yenilik konusunda gelismekte olan
tlkelerin; fiziki, hukuki, uluslararasi anlasmalar,
vergi mevzuati, kamu destekleri ve egitim altyapisi
gibi bilgi ve teknoloji odakli gelismeleri, hizli ve etkin
bir sekilde donistirmeleri olduk¢a 6nemlidir. AR-
GE ve inovasyon galismalarini mimkiin oldugunca
birokratik formalitelerden uzak tutarak
arastirmacilarin kaynaklara ulasimi saglanmalidir.
Teknoparklar ve kulugka merkezlerinin altyapi ve
akredite laboratuvar altyapilarinin gelistirilerek
yazilm ve teknik arastirma merkezleri haline
dénistirilmesi, Universiteler, Organize Sanayi
Bolgeleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, 6gretim Uyesi,
arastirmacilar, 6grenci ve ilgili Bakanlklar arasinda
hizlh  ve etkin iletisim kanallarinin artinilarak
gelistiriimesi oldukca ©nemlidir. inovasyon ve
yenilik konusunda yapilacak calismalarin sireklilik
arz eden bir yasam dongilsi haline getirilmesi ve
girisimcilerin  bu  kultiri  benimsemesi tesvik
edilmelidir.

Uriin ve pazarlama konusunda yapilacak inovasyon
calismalari son gelismelerin Isiginda
degerlendirildiginde olduk¢a ivme kazanmistir.
Pandemi sireci bu gelismeleri pozitif yonde
etkileyerek tiiketicilerin talepleri ev veya isyerinde
karsilanabilmesi konusunda, tekstilden gidaya tiim
ihtiyaglarini mobil 6deme araglariyla evlerinde
karsilamaya baglamiglardir. Bu durum hizmet
sektori basta olmak Uzere tum sektérlerde bilgi
islem ve iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismelerin  6nciliginde 6nemli  yeniliklerin
gorilmesine katki saglamistir. Bu gelismeye ayak
uyduramayan ¢ok sayida isletmenin  de
kapanmasina yol agmistir.

isletme  yoneticilerinin  analitik  diisiinebilme
yetenegi olduk¢a Onemlidir. Piyasada ortaya
cikabilecek sorunlari firsata dontstiren isletmeler
pandemi silirecinde daha fazla gelir elde ederek
karlarini artirmiglardir. Bu nedenle isletme sahipleri
veya yoneticilerinin sadece klasik yonetme bilgi ve
tecribeleri yeterli olmamaktadir. Yoneticilerin
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piyasada yasanabilecek degisiklikleri Onceden
algilayarak isletmelerini buna hazirlamalari oldukga
onemlidir.

Bilgi ve teknoloji agirlikli yeni Grtnlerin Gretilmesi kg
basina ihracat rakamlarinin azalmasina da katki
saglayacaktir. Bu nedenle katma degeri yiksek
teknoloji  Grlnlerinin  gelistiriimesine  yatirm
yapilmasi dis ticaret agisindan o6nemlidir. Bu
nedenle oOzellikle vyazihm, iletisim, molekiler
biyoloji, tohumculuk, kimya, makine, savunma
sanayi ve slrdirilebilir gevre teknolojileri vb.
sektorler konusunda yapilacak yatirim alanlari 6ne
¢ikmaktadir.

Bilgi ve teknolojide yasanan hizli gelismeler basta
uzay ve savunma sanayinden baglayarak mutfak
UrlGnlerine kadar tim sektorlerde bu gelismeler
glnlik yasamin her alaninda gozlemlenmektedir.
Bu nedenle bilgi ve teknolojik altyapi yatirimlarina
yatirim yapan ve bu sektorlerde insan kaynaklarini
gelistiren lkeler 6ne c¢ikarak daha rekabetgi
olacaklarrigin inovasyon gelecek yuzyilin belirleyicisi
olacaktir.
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