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Ozet: Tekirdag'da sanayi isletmelerinin sayisinin artmasi ile deniz tasimaciligi sektériinde gemi acentelerinin sayisinin artmasi
bolgede ekonomik degisimleri de beraberinde getirmektedir. Tekirdag'da faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin gesitli
sektorlerden ihtiya¢ duyduklari hammaddeleri tedarik etme veya Urettikleri Grlnleri ulastirma konusunda daha ucuz firsatlar
sunan deniz tasgimaciliginin etkileri 6n plana g¢ikmaktadir. Bundan dolayr Tekirdag'da sanayi, deniz tagimaciligl ve liman
isletmelerinin entegrasyonu artmaktadir. Tekirdag, kiyi seridi ve bogazlara yakin konumundan dolayl bolgede deniz
tasimaciligl hizmeti veren isletmelerin sayisinin artmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Bu ¢alismanin amaci, Tekirdag'da deniz tasimaciliginin 6nemini, bolgedeki sosyoekonomik etkilerinin analizini ve sanayi
isletmelerinin deniz tagimaciligi ile etkilesimini belirlemektir. Tekirdag daki sanayi isletmelerinin ithalat ve ihracat yaptiklari
bolgelerin dagilimlari tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda boélgede faaliyet gésteren limanlar, deniz yolu yik tasimaciligi
yapan acenteler ve sanayi isletmeleri esas alinmistir. Deniz tasimaciliginin sanayi isletmeleri ve liman tesisleri ile iliskisi ortaya
konulmus ve bolgeye sagladigi sosyoekonomik etkiler degerlendirilmistir.

Kategorik degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek igin ki-kare analizi yapildi. Calismada, isletmenin milkiyet durumu ile
uluslararasi ithalat bolgeleri arasindaki iliskiye ait ki-kare analizi, isletmenin sahiplik durumu ile uluslararasi ihracat bolgeleri
arasindaki iliskiye ait ki-kare analizi, isletmenin mulkiyet durumuile yiik tasimaciliginda etkili olan glivenlik etmenlerine ait ki-
kare analizi, cinsiyet ile is pozisyonu arasindaki iliskiye ait ki-kare analizi sonucu ve yas ile is pozisyonu arasindaki iliskiye ait
ki-kare analizi sonucu arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Tagimacilig), Liman isletmeciligi, Sosyoekonomik Etkiler

Analysis of Socioeconomic Impacts of Maritime Freight Transportation and Port
Operations

Abstract: The increase in the number of industrial enterprises in Tekirdag and the increase in the number of shipping agencies
in the maritime transport sector bring along economic changes in the region. The effects of maritime transportation, which
provides cheaper opportunities for industrial enterprises operating in Tekirdag to supply the raw materials they need from
various sectors or to transport the products they produce, come to the fore. Therefore, the integration of industry, maritime
transport and port enterprises is increasing in Tekirdag. Due to its close location to the coastline and straits, Tekirdag has a
significant impact on the increase in the number of enterprises providing maritime transportation services in the region.

The aim of this study is to determine the importance of maritime transport in Tekirdag, the analysis of its socio-economic
effects in the region and the interaction of industrial enterprises with maritime transport. The distribution of the regions
where the industrial enterprises in Tekirdag import and export has been determined. Within the scope of the research, ports,
maritime freight transport agencies and industrial enterprises operating in the region were taken as basis. The relationship
of maritime transport with industrial enterprises and port facilities has been revealed and the socio-economic effects of the
region have been evaluated.

Chi-square analysis was performed to examine the relationship between categorical variables. In the study, the chi-square
analysis of the relationship between the ownership status of the enterprise and the international import regions, the chi-
square analysis of the relationship between the ownership status of the enterprise and the international export regions, the
chi-square analysis of the ownership status of the enterprise and the safety factors effective in freight transportation, gender
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and The result of the chi-square analysis of the relationship between the job position and the chi-square analysis of the

relationship between age and job position were investigated.

Key Words: Maritime Transport, Port Management, Socioeconomic Effects

1. GiRIS

Deniz tasimacilig, kargo ve kiralama islemlerinin
olumlu etkileri sektoriin  canlanmasina ve
istihdamina katki saglamaktadir. Deniz yolu
tasimacihig sirketlerinin tedarik zinciri baglantilari
aracihgiyla mal ve hizmet alimlan
gerceklestiriimektedir. Bu hizmetler saglanarak
isletmeler arasindaki tedarik gilici geliserek
sosyoekonomik kalkinmada rol model olmaktadir.
Bu da sanayi isletmelerinin, hizmet isletmelerinin ve
Uretim isletmelerinin Gretim ve hizmet satin alma
tercihlerinin bir sonucu olarak faaliyetlerine katki
saglamaktadir  (Rasa, 2012; Morrissey ve
O'Donoghue, 2013; Glida, 2013; Georgescu, 2014).

Limanlarin bulundugu bolgelerde sanayi
isletmelerinin ithalat ve ihracat faaliyetleri ozel
tasimacilik hizmetlerine ihtiya¢ duyabilmektedir. Bu
asamada Ozel ihtiyacglara yonelik 6zel ekipmanlarla
ylikleme veya bosaltma hizmetleri verilmektedir.
Liman isletmecilerinden beklenen bu 6zel transfer
prosediirleri, uzman personelin yetistiriimesinde de
etkilidir. Tarim alanlarinin yogun oldugu bélgelerde,
tarim drinlerinin  elleglenmesinde uzmanlasmis
isletim sistemlerine sahip limanlar bulunmaktadir
(Ducruet ve Lee, 2006). Limanlarin, denizcilik
isletmeleri ve kiiresel alanda is yapan sanayi
kuruluslari ile iliskileri bulunmaktadir. Katma degeri
ylksek cokuluslu gemi acentelerin ofisleri, liman
yatirimlarinin  yogun oldugu veya olabilecegi
bolgelerde yer aldigi gorilmektedir (Verhetsel ve
Sel, 2009).

Tekirdag, istanbul ve Avrupa arasinda gecis yolu
olan ve gevresinde yogun sanayi alanlarina sahip
hizli bir sekilde gelisen bir sehirdir. Sakarya, Kocaeli
ve istanbul illerinin tamamlayici ve gecis glizergahi
niteligine sahip sinir disina agillan 6nemli bir
jeostratejik konuma sahiptir. Verimli tarim arazileri,
sanayi ve turizm alanlariyla Ulke ekonomisine
yiksek katma deger saglamaktadir. Avrupa gibi
bliylk bir pazar ile ticaretin gelistirilmesi ile yabanci
yatirnmcinin dikkatini cekmektedir. Trakya’nin sinir
illerinden olmasi, istanbul gibi metropol bir sehre
komsu olmasi, ¢evresinde blylik organize sanayi
tesislerine sahip olmasi ve denize kiyisinin olmasi ile
yerli ve yabanci liman yatirimcilarinin dikkatini bu
bolgeye cekmektedir. Tekirdag, bitiinlesmis ulasim
aglari olan; deniz yolu, hava yolu, kara yolu ve demir
yolu lojistik ulasim hatlari icin uygun bir alana
sahiptir.

Tekirdag, sayisi artan sanayi isletmeleriyle deniz
tagimacihig sektoriinde gesitliligin artmasi, bolgede
ekonomik olarak degisiklikler meydana
getirmektedir. i’de faaliyet gosteren gesitli
sektorlerin ihtiya¢ duyduklari hammaddeyi tedarik
etmesi veya Urettigi mamullerin tasinmasinda daha
ucuz imkan saglayan deniz tasimaciliginin etkileri
one ¢ikmaktadir. Bu yuzden Tekirdag'da sanayi ve
liman isletmelerinin entegrasyonu artmaktadir.
Tekirdag denize kiyisinin olmasi ve bogazlara yakin
konumu sebebiyle bolgede deniz tasimacilig
hizmeti veren isletmelerinin sayisinin artmasinda
onemli etkiye sahiptir (Glin, 2022).

Tekirdag, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren deniz ve liman isletmelerinin bulundugu
bir sehir olarak gelisimine devam etmektedir. Bu
asamalardan dolayi, bélgede sosyal ve ekonomik
etkilesim kacinilmaz olmaktadir. Arastirmada,
Tekirdag’'in farkli boyutlarini ele alarak, deniz ve
liman isletmelerinin yatirimlari  derinlemesine
arastinilmistir.

Tekirdag’'da faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin
ulusal ve uluslararasi alanda hangi bolgeler ile yik
ticaretinin yapildiginin gosterilmesi ve deniz ve
liman isletmelerinin bolgedeki etkilerinin
gosterilmesi acgisindan veriler analiz edilmistir.
Arastirma, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren deniz
yolu tasimacihiginin mevcut durumunun tespit
edilmesi ve gelecege yonelik projeksiyonlarinin
gosterilmesine  yonelik  yapilmistir.  Bolgede
yatinimlarini tamamlamig veya devam eden liman ve
sanayi isletmeleri hakkinda bilgi verilmistir.
Tekirdag’daki  lojistik  yapisinin  ve  sanayi
isletmelerinin sorunlarina yodnelinerek ihtiyaglar
tespit  edilmistir.  Tekirdag ilindeki deniz
tasimacihiginin, bolgeye getirecegi sosyoekonomik
etkiler belirlenmis olup, bolgenin jeostratejik
konumu sayesinde elde edecegi farkindaliklar tespit
edilmistir.  Deniz  yolu tasimaciiginin  hem
isletmelere hem de bodlgede ikamet edenlere
yapacagl katma degerlerin ortaya konmasi
saglanmistir.

2. Tekirdag ilinde Deniz Yolu Yiik
Tasimaciliginin Sosyoekonomik Etkisinin
Arastirilmasi ve Saha Uygulamasi

Yikleyiciler tarafindan daha cok tercih edilen deniz
tasimacilig, entegre vyapilari ve teknolojik
yapilanmasi sayesinde daha fazla kontrol imkani
saglanmaktadir. Yiuklerin transfer stirecinde sunulan
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kolaylik ve alternatif yontemler sayesinde yukleri
misterilere kolay bir sekilde ulastirmak muamkin
hale gelmektedir. Duslk enerji tiiketimi, cevreye
duyarl ekipmanlar, maliyetleri azaltan olanaklar,
¢alisma hizi ve kurumsal hizmet anlayisi gibi
faktorler bu sektore olan gliveni artirmakta ve daha
¢ok tercih edilir kilmaktadir (Blanc, 1996; Pallis,
2002).

Ulkelerin ve béolgelerin gelismislik diizeylerini
anlamak icin yapilan en onemli
degerlendirmelerden  biriside  sosyoekonomik
dizeylerinin  Olg¢llmesidir. Bu &lglimin  pozitif
diizeyde olmasi ulke ve bdlgenin sosyal, ekonomik,
kilttrel ve psikolojik acilardan pozitif dizeyde
oldugunu gostermektedir. Bu etkilerin temelindeki
temel yapilar, o ulke ve bdlgede yasamlarini
sirdiren toplumlarin sosyal, kiltirel ve psikolojik
yapilarinin refah dizeyinin kalitesinin
gostergeleridir. Bu gostergelerin artmasinda veya
azalmasinda etkin rol oynayan faktorlerden biri de
bir ulagim turleri ailesi olan deniz tasimaciligi
hizmetidir (OECD/WTO, 2013).

Deniz tasimaciiginin Dlinya ve Avrupa ticari
faaliyetlerinde énemli bir yere sahip olmasi ve yik
tasimacihiginin  biytk bir boélimini kapsamasi
nedeniyle kiiresel alanda bu sektor, yatirim planlari
dogrultusunda gelismeleri bulunmaktadir. Kiiresel
alandaki ithalat ve ihracat oranlari dikkate
alindiginda, bu ticari yiklerin tasinmasinda uzun
vadeli stratejilerin basinda deniz yolu tasimacilig
gelmektedir (Dyna, 2003; Avrupa Birligi, 2003).

Gemi acentelerinin varliklarini sirdiirebilmeleri igin
navlun getirileri sektoriin dnemli bir ekonomik getiri
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kaynagidir. Navlun gelirleri, lkelerin ihracat
gelirlerinin ekonomiyi dogrudan etkilemesi ve dis
ticaret agigini azaltmasi agisindan 6nemli bir gelir
kaynagidir. Ayrica kiiresel yiiklerin ulusal gemilerle
tasinmasiyla doviz girisi saglanarak ekonomik etkiler
meydana gelmektedir (Cristian, 2012).

Misteriler yik tasimacihiginda bazi faktorleri goz
ontinde bulundurarak tasima seklini segmektedir ve
bu faktorlere gore karar vermektedir. Bu faktorler;
Hizl, glivenli, ekonomik, c¢evre dostu, enerji
tasarrufu, diger yardimci ekipmanlara kolay erisim
ve gelismis teknolojik akis, ulasim sekli segiminin
Onemini ortaya koyan unsurlardan bazilaridir. Deniz
tagimacihgr  bu  faktorleri  saglayan  ulasim
turlerinden biri oldugu icin kiiresel alanda en ¢ok
tercih edilen tasimacilik hizmeti olarak faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle, bir (lkede deniz
tasimacihgi sektoriiniin gelismesi, liman
isletmecilerinin yatinmlarini buna gore
artirmalarina olumlu yonde etki saglamaktadir
(Sudopak, 2006; Grenon ve Batisse, 1998).

Calismanin  bu boliminde liman baskanliklari
bazinda yik ellecleme verileri ve Tekirdag
bolgesinin yuk hareketlerine ait veriler ortaya
konulmustur. Ayrica, saha ¢alismasindan elde edilen

verilerin  nicel gostergeleri tablolar halinde
yansitilip, yorumlarina deginilmistir.
Tekirdag bolgesinde ticari hareketliligin

gostergelerinden olan yik ellegleme verileri, lojistik
yapinin ne diizeyde gelistigini ortaya koymaktadir.
Bolgeler bazinda konteyner ellegleme istatistikleri
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: 2021 Yili Liman Baskanliklari Bazinda Konteyner Ellegleme istatistikleri

Liman Bagkanhg / (TEU / TEUS)

Harbour Master Kabotaj/ | Transit/ Toplam Konteyner
Dis Ticaret /| Cabotage | Transit Ellegleme/Total Container
Foreign Trade Handling

Aliaga 1.356.027 17.735 15.605 1.389.367

Ambarh 1.850.481 165.744 926.325 2.942.550

Antalya 67.149 49.805 0 116.954

Bandirma 0 7.187 0 7.187

Bartin 14 0 0 14

Gemlik 773.238 129.488 8.886 911.612

iskenderun 662.176 7.699 8.585 678.460

istanbul 15.697 10.011 922 26.630

izmir 459.879 56.495 2 516.376
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Karabiga 0 1.307 0 1.307
Karadeniz Eregli 13 0 0 13

Karasu 100 0 0 100
Kocaeli 1.758.657 72.599 136.690 1.967.946
Marmara Adasi 0 1.458 0 1.458
Mersin 1.985.392 49.281 72.264 2.106.937
Samsun 71.451 29.431 0 100.882
Tekirdag 419.656 223.804 1.168.565 1.812.025
Trabzon 1.693 9.944 0 11.637
Tuzla 19 0 0 19
Toplam / Total 9.421.642 831.988 2.337.844 12.591.474

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022

Yukaridaki verilerde goraldigi gibi Tekirdag bolgesi
2021 yihinda 1.812.024 konteyner elleglemesi ile
liman bagkanliklari igerisinde dordiincu sirada yer
almaktadir. 2020 déneminde Tekirdag’'in konteyner
ellegleme verileri 1.444.035 konteyner olarak
belirtilmistir. 2019 doneminde ise bdlgede
1.413.962 konteyner elleglenmesi yapilmistir (T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2022). Bu veriler bize
bolgenin her yil konteyner elleglemesinde bir artis
hizini yakaladigini géstermektedir.

Arastirmanin amacina uygun olarak ve arastirma
probleminin ¢6zimi igin Tekirdag ilinde faaliyet
gosteren sanayi isletmelerinden olusan bir
arastirma evreni belirlenmistir. Anket, Tekirdag
ilinin 11 ilgesindeki sanayi isletmelerine yonelik
uygulanmistir. Tekirdag'da faaliyet gosteren sanayi
kuruluglari ile yuz yilize veya teams platformu

) G- B)?
=

x2: Ki-Kare

(1)

G: Her hiicrede gézlemlenen frekans

B: Her hiicrede beklenen frekans

Gzerinden 156 sanayi kurulusunun calisanlar ile
gorusmeler gerceklestirilmistir.

Yuk hareketliliginin etkin bir sekilde yonetilmesinde
lojistik sektdriintin dnemli bir etkisi bulunmaktadir.
Sanayi isletmelerini  yatirnmlarini  planlarken
ulastirma kanallarina erisim imkanini da géz 6niinde
bulundurmaktadir. Tedarik zincirinin aksamamasi
icin lojistik fizibilite faaliyetlerinin  etkinligi
vazgecilmez bir unsurdur. Calismanin nicel desenini
olusturan  analiz  gostergeleri  ve  ki-kare
analizlerinden olusan bulgular asagidaki verilerde
gosterilmistir.

x2'nin  hesaplanmasi: Gozlenen ve beklenen
frekanslar Ki-kare (x2) degeri asagidaki formiile
yerlestirilerek hesaplanir (Greenwood, P. E. ve
Nikulin, M. S., 1996):

Tablo 2: isletmenin Miilkiyet Durumu ile Uluslararasi ithalat Bélgeleri Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

. . . isletmenin Miilkiyet Durumu
Uluslararasi Ithalat Bélgeleri X2 P
Yerli Sermayeli | Yerli ve Yabanci Sermayeli
n 18
Bati Avrupa
% 47,10 94,70 13,812 | 0,000*
Diger n 1
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% 52,90 5,30
n 19
Toplam
% 100,00 100,00
*p<0,05

Hi: isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ithalat bélgeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ithalat
bolgeleri arasindaki iliskinin incelenmesi igin yapilan
ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki
iliskinin istatistiksel ~olarak anlamli  oldugu
belirlenmistir (X?=13.812; p=0.000<0.05).
isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan

sirketlerin %52,90 oraninda biiylk ¢ogunlugunun
uluslararasi ithalat bolgesinin diger bélgeler, yerli ve
yabanci sermayeli olan sirketlerin %94,70 oraninda
blylik c¢ogunlugunun bati  Avrupa oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara gore Hi hipotezinin
kabul edildigi belirlenmistir.

Tablo 3: isletmenin Miilkiyet Durumu ile Uluslararasi ihracat Bélgeleri Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi

Sonucu
. . isletmenin Miilkiyet Durumu
Uluslararasi Ihracat Bolgeleri X? p
Yerli Sermayeli | Yerli ve Yabanci Sermayeli
n 34 16
Bati Avrupa
% 49,30 80,00
. n 12 1
Dogu Avrupa
% 17,40 5,00
6,019 0,049*
n 23 3
Diger
% 33,30 15,00
n 69 20
Toplam
% 100,00 100,00
*p<0,05

Ha: isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ihracat bélgeleri arasinda anlamli bir iliski vardr.

isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ihracat
bolgeleri arasindaki iliskinin incelenmesi igin yapilan
ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki
iliskinin istatistiksel ~olarak anlamli  oldugu
belirlenmistir (X?=6.019; p=0.049<0.05). isletmenin
mulkiyet durumu vyerli sermayeli olan sirketlerin

%49,30 ve yerli ve yabanci sermayeli olan sirketlerin
%80,00 oraninda bilyik g¢ogunlugunun bati
Avrupa’nin uluslararasi ihracat bolgesi oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara goére Hz hipotezinin
kabul edildigi belirlenmistir.

Tablo 4: isletmenin Miilkiyet Durumu ile Yiik Tasimaciliginda Etkili Olan Etmenler Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare

Analizi Sonucu

L isletmenin Miilkiyet Durumu
Giivenlik X2 p
Yerli Sermayeli Yerli ve Yabanci Sermayeli
.. n 2 0
Hi¢ Onemsiz
% 1,60 0,00
.. n 2 0
Onemsiz
% 1,60 0,00
n 6 7
Kararsizim
% 4,70 25,00 14,545 | 0,006*
.. n 52 6
Onemli
% 40,60 21,40
.. n 66 15
Cok Onemli
% 51,60 53,60
Toplam n 128 28
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100,00

100,00 | |

Ha: isletmenin miilkiyet durumu ile yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik etmeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

%]
*p<0,05
isletmenin  miilkiyet durumu ile de yik
tasimacihiginda  etkili olan glvenlik etmeni

arasindaki iligkinin incelenmesi igin yapilan ki-kare

analizi sonucuna gobre degiskenler arasindaki
iliskinin istatistiksel ~olarak anlamli  oldugu
belirlenmistir (X?=14.545; p=0.006<0.05).

isletmenin milkiyet durumu yerli sermayeli olan
sirketlerin %51,60 ve yerli ve yabanci sermayeli olan
sirketlerin %53,60 oraninda blyuk ¢ogunlugunun
glvenlik  etmenini  ¢ok  o6nemli  buldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara gore Hs hipotezinin
kabul edildigi belirlenmistir.

Tablo 5: Cinsiyet ile is Pozisyonu Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

. . Cinsiyet
is Pozisyonu adm Erkek x? p
isci n 8 15
3 % 20,50 12,80
Uzman n 11 11
% 28,20 9,40
n 6 22
f
s % 15,40 18,80
.. .. n 1 15
Yonetici % 260 12,80 13,885 | 0,016*
n 4 26
Midi
uaur % 10,30 22,20
Diger n & 28
& % 23,10 23,90
roolam n 39 117
P % 100,00 100,00
*p<0,05

Ha: Cinsiyet ile is pozisyonu arasinda anlaml bir iligki vardir.

Cinsiyet ile is pozisyonu arasindaki iliskinin
incelenmesi icin yapilan ki-kare analizi sonucuna
gore degiskenler arasindaki iliskinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmistir (X?>=13.885;
p=0.016<0.05). Cinsiyeti kadin olanlarin %28,20

oraninda blylk c¢ogunlugunun uzman, cinsiyeti
erkek  olanlarin  %23,90 oraninda  buyuk
¢ogunlugunun is pozisyonunun ise diger oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara goére Ha hipotezinin
kabul edildigi belirlenmistir.

Tablo 6: Yas ile is Pozisyonu Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

. . Yag 2
Is Pozisyonu 21-30yas | 31-40yas |41 yas ve lzeri X P
o n 14 5 4
IsGi % 26,40 9,40 8,00
n 12 8 2
Uzman % 22,60 15,10 4,00
) n 8 12 8
Se % 15,10 22,60 16,00
Yonetici % 3,80 15,10 12,00 29,442 1 0,001
Mudiir % 5,70 22,60 30,00
Diger A > : X
% 26,40 15,10 30,00
| n 53 53 50
Toplam % 100,00 100,00 100,00
*p<0,05

Hs: Yas ile is pozisyonu arasinda anlamh bir iligki vardir.
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Yas ile is pozisyonu arasindaki iliskinin incelenmesi
icin yapilan ki-kare analizi sonucuna gore
degiskenler arasindaki iliskinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmistir (X2=29,442;
p=0.001<0.05). Yasi 21-30 yas olanlarin %26,40
oraninda blyik cogunlugunun hem is¢i hem diger is
pozisyonlarinda oldugu, yasi 31-40 yas olanlarin
%22,60 oraninda blyik ¢ogunlugunun s
pozisyonunun hem sef hem midir oldugu ve yasi
41 yas ve Uzeri olanlarin %30,00 olanlarin biylk
cogunlugunun hem mudir hem diger s
pozisyonlarinda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara
gore Hs hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

3. SONUC

Lojistik tasimaciligin en g¢ok tercih edilen tirii olan
deniz yolu tasimacihgi, glinimizde kiresel alanda
dénemli bir tasimacilik islevidir. Ulkeleri birbirine
baglayan su yolu kanallari sayesinde denizcilik
isletmeleri her gegcen giin daha fazla tercih
edilmektedir. Sektoriin glicli yonleri olan kitlesel ve
givenli yik ulastirma hizmetleri tercih edilmesinde
onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Uzun mesafe yik
seferleri deniz yolu tasimaciligl ile kolaylkla
yapilabilmektedir. Bu durum, sanayi isletmelerinin
Ulkeler arasi ticari faaliyetlerini saglamalarinda
onemli bir etkiye sahip olmaktadir.

Kiresel arenada yik tasimalarinin  yapildig
glzergahlar, Ulkeler icin de 6nemli bir gostergedir.
Bazi Ulkelerin jeostratejik yapisi nedeniyle ulagim
modlari i¢in dnemli bir gecis noktasi olabilmektedir.
Bu avantaja sahip olan (lkeler 6énemli bir gelir
kaynag elde etmektedir. Ayrica bu glgli yonu ile
yik tasimaciliginda tercih edilen bir konumda
olmak, Ulkelerin kiiresel arenada taninmasi igin bir
referans kaynagi olmaktadir.

Guvenlik etmeni ticarette tum paydaslar igin 6nemli
bir faktordar. Yikin misteri icin istenilen zamanda
ve hasarsiz teslim alinmasi ticari faaliyetlerin
istenilen diizeyde devami i¢in dnemli bir referans
kaynagi olmaktadir. Guvenlik etmenini olusturan
cesitli  faktorler  bulunmaktadir.  Bunlardan
baslicalari su sekilde Ozetlenebilir: Yikiin lojistik
kanal seyrinde istenmeyen sebepten kaynaklanan
hasari, olumsuz hava kosullarindan kaynaklanan
nedenlerden otlrd hasari, insan faktoérinden
kaynaklanan etmenler ve vyikin c¢alinmasi gibi
glvenlik zafiyetinin olusmasi olarak
bahsedilebilmektedir. Calismada bahsedilen
givenlik etmenlerinin sanayi isletmeleri igin etki
dizeyleri degerlendirilmistir. Bu etki dizeyi
isletmenin hukuki niteligi Anonim Sirket olan
firmalarin  %75'i ylUk tasimaciigindaki glvenlik
etmeni 6nemli dizeyde, Limitet Sirketlerin %90,60’1
glvenlik etmeni oOnemli dizeyde ve Sahis
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isletmelerinin %55,60’1 icin ise glvenlik etmeni
onemli diizeyde olarak degerlendirilmektedir.

Calismada, uluslararasi alanda yapilan ithalat ve
ihracat ticaretinin Bati Avrupa da yliksek oranda
oldugu gorulmektedir.  Bu veriler ile Avrupa
pazarinin bolge sanayicisi icin 6neminin kaginilmaz
oldugu gorilmektedir. Bolgenin Avrupa’ya olan
yakinligi ve alternatif ulastirma kanallari sayesinde
yik tasimacihginda kolaylklar saglanmaktadir.
isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan
firmalarin uluslararasi ithalat bdlgelerinden olan
Bati Avrupa ile %47,10'unu sagladigi, vyerli ve
yabanci sermayeli olan firmalarin ise %94,70’inin
ticari islemlerinin oldugu goériilmektedir. isletmenin
milkiyet durumu yerli sermayeli olan
firmalarin %49,30’u ve yerli ve yabanci sermayeli
olan firmalarin ise %80Q’i ihracat bolgesi olarak Bati
Avrupa ile ticari faaliyetleri bulunmaktadir.

Tekirdag'daki  sanayi isletmelerinin  yasadig
sorunlardan  bazilari, isletmelerin  Uretkenlik
kapasiteleri gelisme gostermesine ragmen baz is
pozisyonlarinda alaninda uzman personel bulmakta
sorunlar yasadiklari gériilmektedir. Ozellikle tiretim
isletmelerinin teknik personel ihtiyaci 6n plana
cikmaktadir. Bu uzmanlk alanlart su sekilde
gosterilebilir: Kaynak teknisyeni, kaporta ustasi,
mekanik teknisyeni, otomasyon ve vyenilenebilir
enerji sistemleri teknisyenleri ve buna benzer teknik
okullarda egitim verilen mesleklerden mezun olan
ogrencilerin, egitimin alaninin disinda baska
sektorlere yonelmesinden kaynaklanan yetismis
teknik eleman bulma tedarikinde sorunlar
yasanmaktadir. Uzman personel ihtiyacinin énemi,
Uretim kapasitesi ve etkinligine de katki
saglamaktadir. Tekirdag'da cesitli sektorlerden
yaklasik 2537  sanayi  isletmesi  faaliyet
gostermektedir (Bal ve Ozil, 2016). Bu 6lgekte yogun
bir Uretim, imalat ve lojistik hareketliligin oldugu
yerde personel eksikligi 6nemli kayiplara sebebiyet
vermektedir. Bu durum ile micadele etmek igin
bolgedeki egitim kuruluslari ile birlikte is diinyasinin
da ortak girisimler gdstererek mesleki ve uygulamali
egitime destek veren vyeni projelerin hayata
gecirilmesi 6nemli bir ihtiyac olarak gortilmektedir.

Tekirdag’daki liretim ve imalatin her gecen vyil
artmasi ile ylk sevkiyatinin ulusal veya uluslararasi
alanda hareketliligi goriilmektedir. Bu durum lojistik
yapisinin bolge sanayicisi icin 6nemli bir amag olarak
gorilmektedir. Lojistik kiresel alanda tedarik
zincirinin basarisini veya basarisizhigini etkileyen
onemli bir gostergedir. Bundan dolayl sanayi
isletmeleri ve paydaslarin bu sistemin aksamamasi
icin lojistik kanallara ayri bir 6nem vermektedir.
Bolgede deniz yolu tasimaciligl yatirmlarinin
artmasiyla kiresel alanda ithalat ve ihracat yapan
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sanayi isletmeleri rekabet edilebilirlik faktérlerini
artirmaktadir. Demir yolu yapisinda 6zel sektor
yatirimlarinin artmasi, kiresel gemi acentelerinin
bolgede faaliyetlerini artirmasi da sanayi isletmeleri
icin alternatif yik tasimacihg kanallarina ulagsmasi
ve rekabet avantajlarini artirmasina imkan
saglamaktadir. Tekirdag’'da kisa siire icerisinde hizl
bir lojistik hareketlilige ulasilmasi ile lojistik
sektérinin  kendi icerisinde yeterli personel
sayisina ulasmasinda dengeleri bozdugu
gorilmektedir. Bu ylizden bolge disindan alternatif
imkanlar saglanarak ozellikle depo, antrepo, uzun
ara¢ surlicust, deniz ve liman isletmeleri
sektériinde vyetismis uzman Kkisilerin transferini
saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu sireg,
lojistik sektort ve diger sektorlerin asil istihdam
kaynaklarina  ulagsmalarinin  6nemini  ortaya
koymaktadir.

Bolgedeki lojistik firmalari Balkan Ulkeleri ile ticari
anlagmalarini artirmak icin gorusmelerini
hizlandirmaktadir.  Yik ticaretindeki demir yolu
trafiginin daha sik kullanilmasi igin her iki bolge
icinde is dlnyasi yeni projeler gelistirmektedir.
Balkan Ulkelerinin kiiresel alandan tedarik ettikleri
ylklere ulasmak icin demir yolu ve deniz yolu
hattinin Tekirdag bolgesi Uzerinden kullaniimasi
avantaj saglamaktadir. Tekirdag’daki kiiresel lojistik
firmalarinin ~ acente yapilanmalari ile  yuk
tasimaciliginda givenlik ve araci kurulusu en az
seviyeye indirerek maliyetleri minimize etme imkani
bulunmaktadir.

Bugiin Ulkelerin ve bolgelerin ihtiya¢ duyduklar
Urlinlere istenilen siirede ve dilizeyde ulasmak
kiiresel alandaki dengelerin saglanmasi igin dnemli
bir gostergedir. Tedarik zincirindeki aksamalar
ginimuzde ihtiyac¢ kalemlerinin kullanilamamasina
etken olmaktadir. Glnlmiuzde lojistik sektori
tedarik zincirinin lokomotifi olarak 6n sirada yerini
almaktadir. Sektérde yasanan aksamalar bugilin
ticari hayattaki dengeleri bozarak hayat pahaliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yiizden lojistik sektoriiniin
gelisimine uyum saglayan (Ulkeler bolgelerinde
onemli  bir oyun kurucu olarak vyerini
alabileceklerdir. Bu durumun saglanmasi iginde
egitim hayatindan baslanarak, bu sektorlerle ilgili
olan mesleklerin daha teknik bilgi ile donatilmasi
gerekmektedir (Glin,2022).

Liman isletmeleri ve deniz yolu yik tasimaciligi
birbirlerinden ayri  distniilemez sektérlerdir.
Tekirdag bolgesindeki liman yatirnmlari, bolgede
onemli bir yer edinmektedir. Konteyner, genel
kargo ve gaz aktarimina imkan veren farkh
ozelliklerde faaliyet gosteren limanlar, Tekirdag’'da
yik cesitliliginin varhgini géstermektedir. Bolgede
Hub-Port olarak faaliyet gosteren, mega gemilere

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Giin et al, 2022: 08 (Special Issue)

hizmet verebilecek kapasitede konteyner ellegcleme
operasyonlari  yapan limanin varligi sanayi
isletmeleri  i¢in  uluslararasi  alanda ticari
anlasmalarda rekabet¢i avantaja sahip olmalarini
saglamaktadir. Ayrica, deniz yolu ile gelen proje
yukleri veya diger yuklerin liman igerisine kadar
uzanan rayli sistem tagimaciligina entegre edebilme
imkani veren tasimacilik cesitliligin Balkanlarda ve
Avrupa’nin diger bolgelerine kadar yik transferinin
saglanmasinda avantajli hale gelmektedir.

Tekirdag’daki mevcut kapasite artisi ve yeni
yatirimlarina devam eden limanlarin varligi, deniz
yolu Gizerinden gelen yiklerin elleglenmesine olanak
saglamaktadir. Deniz ve liman igletmelerinin bu
faaliyetleri ile bolgede istihdam imkani, yerel vergi
avantaji, bolgesel imaj, katma degeri yiiksek Griin
zincirinin tedariki, sanayi isletmelerinin Uretim
kapasitelerini artirmasi, yeni Uretim ve imalat
tesislerinin yatinm projeleri, alternatif lojistik
imkanlarinin ¢ogalmasi, depo/antrepo
yatirimlarinin gogalmasi, Balkanlar ve Avrupa pazari
ile etkilesimin artmasi ve buna benzer gelismelerin
ortaya c¢ikmasiyla beraber strdurilebilir ekonomik
kalkinma stirekli artmaktadir.

Yapilan analizler sayesinde Tekirdag'daki lojistik
ulasiminin etkileri ortaya konulmaya calisiimistir.
Anket ydntemi ile sanayi isletmelerinin lojistik
tagimacihigina iliskin  yorumlari alinmistir. Bu
dogrultuda daha 6nceki galismalardan farkl olarak
bolgedeki sanayi  kuruluslarinin  ulusal ve
uluslararasi alanda yik temini ve sevkiyatlari, sanayi
isletmelerinin yapisal Ozellikleri ve yasadiklari
sorunlar, giivenlik etmeni ve egitim faaliyetlerinin
Onemi ve sanayi isletmelerinin hangi bolgeler ile
yogunlukta ithalat ve ihracat faaliyetlerini yonettigi
analiz edilmistir

Lojistik yapisinin diger etkilerinin arastiriimasina
yonelik gelecek ¢alismalar icin Oneriler su sekilde
aciklanabilir:

Gemi trafiginin Istanbul bélgesinden Tekirdag
bolgesine yonlendirilmesi sonucu olusabilecek yiik
ticaretinin etki analizi degerlendirilebilir. Gelisen bu
yuk trafiginin bolgede olusturdugu etkileri ortaya
konulabilir. Ayrica, Deniz tasimaciliginin dogrudan
ve dolayli etkiledigi diger is paydaslarinin bu
degisime uyumlari arastirilabilir.
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