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Ozet: Bu calismada; personel giiclendirmenin &rgiitsel baghlik Gizerindeki etkilerinin vakif Gniversitesi calisanlari Gizerinden
incelenmistir. Kisisel bilgi formu, érgtitsel baglilik ve personel giiglendirme 6lgeklerinden olusan veri toplama araci; 2021-2022
egitim 6gretim yilinda bir vakif Gniversitesinin 234 ¢alisanina uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0
programi araciligi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda katihmcilarin yiiksek diizeyde personel gliglendirme algisina
sahip olduklari ve orgltlerine ylksek diizeyde bagli olduklari belirlenmistir. Arastirmada katimcilarin 6rgtitsel baglilik
diizeylerini belirleyen tiim boyutlar (devam baghhigi, duygusal baghlik ve normatif baglilik) ile personel gliglendirmenin tim
boyutlari (anlamhlik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlt anlamh iliskilerin oldugu
belirlenmistir. Ayrica arastirmada genel 6rgitsel baghlik diizeyini, genel personel giiglendirmenin pozitif olarak etkiledigi
ve %42.6 dizeyinde artirdigl sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Personel Giiglendirme, Orgiitsel Baglilik, Vakif Universitesi Calisanlari

The Effect of Personnel Empowerment on Organizational Commitment in
Foundation University Employees

Abstract: In this study; The effects of employee empowerment on organizational commitment were examined on foundation
university employees. Data collection tool consisting of personal information form, organizational commitment and
personnel empowerment scales; It was applied to 234 employees of a foundation university in the 2021-2022 academic year.
The obtained data were evaluated by means of SPSS 22.0 program in computer environment. As a result of the research, it
was determined that the participants had a high level of personnel empowerment perception and were highly committed to
their organizations. In the study, it was determined that there were statistically positive and significant relationships between
all dimensions (continuance commitment, affective commitment and normative commitment) that determine the
organizational commitment levels of the participants and all dimensions of personnel empowerment (significance,
competence, autonomy and impact). In addition, it was concluded in the study that general staff empowerment positively
affected the general organizational commitment level and increased it by 42.6%.

Key Words: Staff Empowerment, Organizational Commitment, Foundation University Employees

1. GIRiS

Artan kiresellesme, uluslararasi rekabet kosullari, egitim uygulamalariyla uzmanlasmalarini
degisen misteri beklentileri ve teknolojideki hizli destekleyerek ve onlara yonetime katilma firsatlari
degisimler, organizasyonlar igin énemli olan insan vererek sorumluluk duygusunu artirmaya yoénelik
kaynagini daha da 6nemli hale getirmistir. Tum bu orgutsel uygulamalar olarak tanimlanmaktadir
gelismeler orgutleri ¢calisanlarini yani personellerini (Mucuk, 2018).
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gliclendirmeye sevk etmektedir (Ozcan, 2020) Bakan (2015), personel gliclendirmeyi; yoneticilere

Farkli vyazarlarin personel glclendirmeyi farkli karsi belirli duygu ve tutumlarin gelistirilmesine
sekillerde tanimladigi goriilmektedir. dayali olarak, yoneticinin bazi sorumluluk, inisiyatif,
yetki ve gli¢ kaynaklarinin astlara devrini, boylece

Robbi digerleri (2013 lleri
ovbins - ve igerleri ) personellerin yetkilendirmeyi ©6ngoren bir insan kaynaklari

gliclendirilmesini, yoneticilerin  bazi  yonetsel

. . L . Onetimidir.
yetkilerle  yetkilendirilmesi  yoluyla  astlarin y
yonetime erismesine izin veren stratejik bir ydonetim Tanimlardan anlasilacagi lizere personel
uygulamasi olarak tanimlamaktadir. glclendirmede esasen yoneticilerin en 6nemli islevi

olan karar verme yetkisi kontrolll bir sekilde astlara
devredilirken, bu sayede calisanlari ydnetime
katihmina, buna karsilik yoneticileri ise daha
stratejik ve 6nemli islere yonelmesini mimkin kilan
bir yonetim stratejisidir. Personel glgclendirme
Baska bir kaynakta ise glglendirme kavrami, uygulamalari ayni zamanda orgit c¢alisanlarinin
galisanlari uzmanlik alanlarinda yetkilendirerek, ozerk kararlar alma ve maash ¢alisanlari sirketin

Randolph'a (2000) gobre personel giglendirme,
calisanin isine sahip olmasinin 6dild, isinden gurur
duymasi ve hareket etme 6zgirligl karsiliginda isle
ilgili risk ve sorumluluklarin paylasiimasidir.
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ortaklari olarak calismaya motive etme beceri ve
yeteneklerini gelistirir (Dogan, 2006).

Personel giiclendirme kavraminin ortaya ¢ikmasinin
en 6nemli nedenleri (Cavus, 2008):

— Kiresellesme ve rekabet yogunlastikca siirekli
yenilik kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

— Gahsanlan tretkenligi artirmak igin karar alma
sureglerine  katilmalari igin  yetkilendirme
ihtiyaci

— Rekabette Uriin ve hizmet gelistirmenin artan
Onemi

—  Yuksek performans yeteneklerine sahip bir
O0grenen organizasyon yaratma ihtiyaci

Personel giglendirme; ¢alisanlarin isleriyle ilgili
kararlar almalari ve c¢alisanlarin olumlu veya
olumsuz davranislarindan sorumlu tutulduklar bir
calisma ortami olusturmaktir (Dogan ve Demiral,
20009).

Calisanlarin daha kolay  yetkilendirilmesi,
yoneticilerin destegine, yoneticilerin daha kolay
yetkilendirilmesi ise 6rglitiin destegine baglidir. Bu
durumda, personel gilglendirmenin tesvik edici
etkisi bulunmaktadir. Bu etkiler asagidaki gibi
siralanabilir.

— Aglk bir vizyon ve misyon tanimlanmasi ve
paylasilmasi,

— Calisan davranisglarinin pekistirilmesini
destekleyen bir 6dl sistemi uygulamak (olumlu
pekistirme etkisi),

—  Kurum iginde bilgi paylasimi igin bir sistem
kurulmasi,

— Gahsanlarin bilgilerini artirmalari igin gerekli
inovasyon odakli ortam olusturulmasi,

— Calisanin sadece isini degil, genel kisiligini de
g6z onilinde bulundurulmasi,

— Katihmi saglayacak is tanimlari ve calisma
prosedirlerinin tanimlanmasi,

— Organizasyonda yasanan basari ve
basarisizliklari 6grenme firsatlarina gevirebilen
yoneticilerin varligi,

— Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri bir
egitim ve Ogrenme ortami yaratmada
strekliligin saglanmasi,

— Isgérenlerin kendilerini tanimasi ve giicli-zayif
yonlerini bilmesi,

— Nitelikli ¢alisanlarin  bulunmasi, isletmeye
kazandirilmasi ve elde tutulmasi (Kogel, 2018),
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— Nitelikli galisanlarin isletmede mesleki egitici
olarak istihdam edilmesini ve isletmeye fayda
saglayan is alanlarinda degerlendirilmesini
saglamak (Ozdemir, 2016).

Nitelikli ¢alisanlarin (bilgi iscileri) performansini
artiran yonetim stratejilerine odaklanmak, giderek
daha rekabetci hale gelen kiiresel ekonomide
ayakta kalmaya calisan isletmeler icin 6nemli bir
gerekliliktir (Gomes vd., 2013).

Bu gereksinime dayanarak, giinimuzde isletmeler,
calisan algisini ve davranisini olumlu yollarla
iyilestirmeye odaklanmaktadir. Bu yénde gelisen
¢abalar ve arastirmalarin odaklandigi ve giderek
daha fazla 6nem verdigi alanlardan birisi olan
“orgutsel baglihk” Allen ve Meyer (1990) tarafindan
yapilan ¢alismada; ¢alisanlarin érgutleriyle yasadigl
bltinlesme sonucunda Orgitiin  hedef ve
amaglarini i¢sellestirmesi olarak tanimlanmistir.

Becker'e gore orgutsel baglilik; calisanlarin orgiitte
calisirken harcadiklari zaman, enerji, enerji ve
maddi ve manevi degerleri kaybetme korkusundan
kaynaklanan baghhktir (Tas, 2021).

Kanter orgitsel baglihgi; calisanin 6rgiitsel amaglari
gerceklestirmek icin caba sarf ettigi bir stirec olarak
tanimlamaktadir (Kog, 2009). Baska bir deyisle,
bireyin 6rgite olan duygusal baghhgidir (Tas, 2021).

Allen ve Meyer'e (1997) gore orgutsel baghlik,
galisanlarin  orgut Uyeligini  surdirme arzusu,
gerekliligi veya ihtiyacindan dogar ve g¢alisanlar
birbirini tamamlayan mesleki ve orgiitsel baghlik
turlerine sahiptir. Diger bir deyisle, bazi galisanlar
orglte yaptiklari yatirrmdan vazge¢gmemek, yani
ihtiya¢ duyduklari icin ya da orgltten ayrilmanin
sosyal cevrelerinde hos karsilanmayacagini
dusindukleri icin orgitlerine sadik olabilirler
(Meyer & Allen, 1991). Bu durumda, calisanlar
orgutlerine katilmak icin duygusal olarak istekli
olmayabilirler. Ancak bu durumda bile c¢alisanlar
Orgute bir taahhitte bulunurlar.

Calisan baghhgr davraniglari Meyer ve Allen
tarafindan Ug¢ gruba ayrilarak 6l¢lilmustir: duygusal
baghlik, devam baglilgi ve normatif baglilik (Meyer
ve Allen, 1990). Modele goére orgitsel baghhk;
calisanlarin  orgitteki varlklarini ve islerinden
duyduklari memnuniyeti agiklayan duygusal baglilk;
orgltte gecirdigi slire boyunca yaptigl yatirimin
maliyetinin bir sonucu olan devam baghligini ve
ahlaki baski yukimliliklerinin bir sonucu olarak
hissettikleri normatif bagliliktan olusmaktadir.

Duygusal Baglilik: Duygusal bagllik, calisanin 6rglite
duygusal baghhgi, gonilll olarak 6rgitte kalmasi ve
bundan dolayr mutlu olmasidir. Duygusal baglilik,
orgutlerin en c¢ok ihtiya¢ duydugu bagllik tiridar.
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Clnku duygusal baghhg olan galisanlar, orgitsel
degerler ve orgitsel hedeflerle 6zdeslesir. Ayni
zamanda, kurulusun cikarlarina hizmet etmek igin
ellerinden geleni yaparlar. Bu ¢abayi gdsterirken hig
suphesiz herhangi bir ¢ikarlari veya beklentileri
olacaktir. Bu baghhk turiinde 6rgut, ¢alisanlar igin
blyuk 6nem ve 6neme sahiptir (C6l ve Guil, 2005).

Devam bagliligi: Literatlirde “rasyonel baghlik” veya
“algilanan maliyet” olarak da adlandirilan devam
baghhgi, orgitte kalmanin yararlari ve zararlari gbz
oniinde bulundurularak orgit Gyesi olarak kalma
isteginden kaynaklanmaktadir (Dolu, 2011). Baghlig
devam eden calisanlar isteseler de orgltten
ayrilmayacaktir. Ayrilmakla karsilasacagi zorluklarin
kendisine ¢ok pahaliya mal olacagini dislinecektir
(C6l ve Gil, 2005: 293). Orgiitten ayrilirlarsa
Uyelerin kaybedeceklerine 6rnek olarak, hak
ettikleri tazminat, deneyim ve orgltte aldiklar
egitim verilebilir (Glrblz, Kumkale & Oguzhan,
2015). Karsilasacaklari zorluklara 6rnek olarak issiz
olmak, baska bir ¢calisma kosuluna uyum saglamakta
zorluk ¢ekmek veya baska bir sehre tasinmak
verilebilir (Col ve Gul, 2005).

Normatif baghilhk: Normatif baghlik ise, ¢calisanlarin
ait olduklari o6rgite karsi yukamlalik ve borg
duygusundan kaynaklanan baghhk ttrtdir (Gurbiz,
Kumkale & Oguzhan, 2015).

Calisan, sirekli bagliligin bir erdem oldugunu
cevresinden duydugu ve buna inandigi igin Orgite
tyeligin devamini ahlaki bir ylkimlalik olarak
goriir. Ayrica uzun siredir ayni 6rgitte bulunan bir
kisinin  6viilmesi, c¢alisanlarin  o6rglitte kalma
zorunlulugu hissetmelerine neden olabilir (Col ve
Gil, 2005).

Bu Ug¢ taahhidin ortak noktasi, galisan ile orgiit
arasinda bir bag olusmasidir. Ancak bagliligin niteligi
baghlik tiriine gore degisir. Duygusal baghlhga sahip
calisanlar, 6rgiite duygusal olarak bagli olduklariigin
orgit Uyeligini sirdirmek istemektedirler. Devamli
baglilikta, ihtiya¢ duyduklari icin organizasyonda
kahrlar. Ancak normatif baghhg olan c¢alisanlar,
ahlaki bir zorunluluk hissettikleri igin orgltten
ayrilmamaktadirlar (Altun, 2013).

Orgiitsel baghhgin amaci, calisanlara mevcut
sorunlari ¢6zmelerine yardimci olacak firsatlar
saglamak, boylece sorun yaratmaktan kaginan ve
kendilerini  gelistirmeye c¢alisan personellere
ulasmaktir Bu nedenle orgiitsel baglihk, orgitsel
basarida 6nemli bir rol oynamaktadir (ElUstin,
2018). Calisanlarin orgiite baghliklari ile orgitten
ayrilmalari  arasinda ters bir iliski vardir
(Cekmecelioglu ve Pelenk, 2015). Orgiitsel baghlig
yliksek olan calisanlar, is yerinde daha uyumlu,
motive ve Uretkendir ve daha yiiksek sadakat ve
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sorumluluk ile orgite daha fazla katkida
bulunacaklardir (Bayram, 2005).

Literatirde motivasyon araci olarak gorillen
orgutsel baghliga oncelik verilmeli ve etkin bir
sekilde yonetilmelidir. Bu, 0rglt iginde artan
Uretkenlik ve etkinlik saglayacaktir (Ersoy ve
Bayraktaroglu, 2010; Kowalski ve Steve, 2012;
Dogan ve Kilig, 2007; Harter ve Jones, 2005).

Bu calismada modern yoénetim uygulamalarindan
biri olan c¢alisan glglendirmenin c¢alisanlarin
orgitsel baglilik diizeylerine etkisi Vakif Universitesi
calisanlari ile incelenmistir.

2.MATERYAL VE METOD

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini bir vakif Giniversitesinde
gorev yapan 234 c¢alisan olusturmaktadir.

1.2.  Veri Toplama Araci

Veri toplama araci l¢ bolimden olusmaktadir.
Birinci blim, Kisisel Bilgi Formu’dur. ikinci bélimde
Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilen ve Siirgevil
vd. (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Personel
Giiclendirme Olgegi” ve ligiincii béliimde de Allen ve
Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik
Olcegi” vyer almaktadir. Olcekler 1: kesinlikle
katilmiyorum ve 5: Kesinlikle katiliyorum biciminde
besli  Likert tarzi  bir dlgek  yardimiyla
dlceklendirilmislerdir.  Olgeklerin  bu  ¢alisma
kapsaminda hesaplanan Cronbach’s alpha ¢
tutarlilik katsayilari personel gligclendirme dlgegi igin
0,814 ve orgutsel baghlik olgegi icin 0,823 olarak
bulunmustur.

1.3.  Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS  22.0 istatistik  programi  araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan galisanlarin
tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve
ylzde analizlerinden, olgegin incelenmesinde
ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir.  Calisanlarin  oOlgcek dizeylerini
belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler korelasyon ve
regresyon analizleri araciliglyla incelenmistir.

3. BULGULAR

Calisanlarin tanimlayici 6zelliklerine yonelik bulgular
Tablo 1'de asagida yer almaktadir.
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Calisanlar cinsiyete gore 129'u (%55,1) erkek, 105'i
(%44,9) kadin olarak dagilmaktadir. Calisanlar yasa
gore 28'i (%12,0) 18-25 yas, 106'sI (%45,3) 26-35 yas
arasl, 100'U (%42,7) 35 Uzeri olarak dagilmaktadir.

Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

egitim dlizeyine gore 88'i (%37,6) lise mezunu, 99'u
(%42,3) Universite mezunu, 47'si (%20,1) lisans(isti
olarak dagilmaktadir. Galisanlar kurumda ¢alisma

Tablo 1:Calisanlarin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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siiresine gore 91'i (%38,9) 0-5 yil arasi, 69'u (%29,5)
6-10 yil arasi, 74'G (%31,6) 10 yil Gzeri olarak
dagilmaktadir.

Calisanlarin  orgutsel  baghhk ve personel
glclendirmeye  yonelik;  aritmetik  ortalama,
standart sapma ve minimum-maksimum diizeyleri
Tablo 2'de yer almaktadir.

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet
Erkek 129 55,1
Kadin 105 449
Yas
18-25 Yas 28 12,0
26-35 Yas Arasi 106 45,3
35 Uzeri 100 42,7
Egitim Diizeyi
Lise Mezunu 88 37,6
Universite Mezunu 99 42,3
Lisansustii 47 20,1
Kurumda Calisma Siiresi
0-5 Yil Arasi 91 38,9
6-10 Yil Arasi 69 29,5
10 Yil Uzeri 74 31,6
Tablo 2: Orgiitsel Baglilik ve Personel Giiglendirme Puan Ortalamalari
N Ort Ss Min. Maks.
Personel Giiglendirme Genel 234 3,450 0,868 1,250 5,000
Anlamlilik 234 3,423 0,969 1,000 5,000
Yeterlilik 234 3,450 1,031 1,000 5,000
Ozerklik 234 3,530 1,029 1,000 5,000
Etki 234 3,396 0,957 1,000 5,000
Orgiitsel Baghlik Genel 234 3,412 0,754 1,670 4,940
Duygusal Baglilik 234 3,541 0,767 1,670 5,000
Devam Baglihgi 234 3,336 0,859 1,170 5,000
Normatif Baghlik 234 3,358 0,889 1,000 5,000

Calisanlarin ~ “personel  gliclendirme  genel”
ortalamasi  yiksek  3,450%0,868 (Min=1.25;
Maks=5), “anlamlihk” ortalamasi yuksek
3,423+0,969 (Min=1; Maks=5), “yeterlilik”

ortalamasi yiuksek 3,450+1,031 (Min=1; Maks=5),
“6zerklik” ortalamasi yiiksek 3,530+1,029 (Min=1;
Maks=5), “etki” ortalamasi 3,396+0,957 (Min=1;
Maks=5), “6rgiitsel baglilik genel” ortalamasi yiiksek
3,41240,754 (Min=1.67; Maks=4.94),

“duygusal baghlik” ortalamasi yiksek 3,541+0,767
(Min=1.67; Maks=5), “devam baghhg1” ortalamasi
orta 3,336+0,859 (Min=1.17; Maks=5), “normatif
baghlik” ortalamasi orta 3,358+0,889 (Min=1;
Maks=5) olarak saptanmistir.

Calisanlarin orgitsel baghhk ve personel
glclendirme  dlzeylerini  belirleyen  boyutlar
arasindaki iliskiler  korelasyon analizi ile
incelenmistir. Analiz sonuglari asagida verilmistir.
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Tablo 3: Orgiitsel Bagllik ve Personel Giiglendirme Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Personel Anlamlilik Yeterlilik Ozerklik Etki
Giiglendirme
Genel
Orgiitsel Baghhk r 0,655** 0,474** 0,592** 0,611%** 0,600**
Genel p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Duygusal Baghlik r 0,620** 0,393** 0,552** 0,658** 0,548**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Devam Baghhigi r 0,557** 0,376%* 0,524** 0,520** 0,516**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Normatif Baghhk r 0,594** 0,503** 0,526** 0,485** 0,556**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi
Tablo 4. Personel Giiglendirmenin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi
Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Orgiitsel Baghlk Sabit 1,448 9,443 0,000 174,150 0,000 0,426
Genel Personel Guglendirme 0,569 13,197 0,000
Genel
Orgiitsel Baghlk Sabit 1,471 9,464 0,000 45,212 0,000 0,431
Genel Anlamhlik 0,044 0,787 0,432
Yeterlilik 0,128 1,929 0,055
Ozerklik 0,202 3,310 0,001
Etki 0,187 2,909 0,004
Duygusal Baghlik Sabit 1,680 10,664 0,000 45,915 0,000 0,435
Anlamlilik -0,012 -0,208 0,836
Yeterlilik 0,070 1,046 0,297
Ozerklik 0,378 6,100 0,000
Etki 0,096 1,472 0,143
Devam Baghligi Sabit 1,499 7,723 0,000 28,074 0,000 0,317
Anlamlilik -0,032 -0,462 0,645
Yeterlilik 0,204 2,464 0,014
Ozerklik 0,159 2,084 0,038
Etki 0,201 2,511 0,013
Normatif Baglihk Sabit 1,235 6,302 0,000 32,306 0,000 0,350
Anlamhlik 0,177 2,498 0,013
Yeterlilik 0,110 1,310 0,191
Ozerklik 0,070 0,908 0,365
Etki 0,263 3,255 0,001
Lineer Regresyon Analizi
Personel giclendirme genel, anlamhlik, yeterlilik, (p=0,000<0.05), duygusal baghlik ile anlamlilik

ozerklik, etki, orglitsel baghhk genel, duygusal
baghlik, devam baglligi, normatif baghlik, puanlari
arasinda korelasyon analizleri incelendiginde;
orgutsel baghhk genel ile personel gliclendirme
genel arasinda r=0.655 pozitif orta (p=0,000<0.05),
orgltsel baglilik genel ile anlamlilik arasinda r=0.474
pozitif zayif (p=0,000<0.05), orgutsel baghhk genel
ile vyeterlilik arasinda r=0.592 pozitif orta
(p=0,000<0.05), orgutsel baghhk genel ile 6zerklik
arasinda r=0.611 pozitif orta (p=0,000<0.05),
orgutsel baghlik genel ile etki arasinda r=0.6 pozitif
orta (p=0,000<0.05), duygusal baghlk ile personel
gliclendirme genel arasinda r=0.62 pozitif orta
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arasinda r=0.393 pozitif zayif (p=0,000<0.05),
duygusal baghlik ile yeterlilik arasinda r=0.552
pozitif orta (p=0,000<0.05), duygusal baghhk ile
ozerklik arasinda r=0.658 pozitif orta
(p=0,000<0.05), duygusal baglilik ile etki arasinda
r=0.548 pozitif orta (p=0,000<0.05), devam baghligi
ile personel glgclendirme genel arasinda r=0.557
pozitif orta (p=0,000<0.05), devam baghhg ile
anlamhlik  arasinda  r=0.376  pozitif zaylf
(p=0,000<0.05), devam baghligi ile yeterlilik
arasinda r=0.524 pozitif orta (p=0,000<0.05), devam
baglihg! ile o6zerklik arasinda r=0.52 pozitif orta
(p=0,000<0.05), devam bagliligi ile etki arasinda
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r=0.516 pozitif orta (p=0,000<0.05), normatif
baghlik ile personel giiclendirme genel arasinda
r=0.594 pozitif orta (p=0,000<0.05), normatif
baghlik ile anlamhlik arasinda r=0.503 pozitif orta
(p=0,000<0.05), normatif bagliik ile vyeterlilik
arasinda r=0.526 pozitif orta (p=0,000<0.05),
normatif baglilik ile 6zerklik arasinda r=0.485 pozitif
zayif (p=0,000<0. 05), normatif baghlik ile etki
arasinda r=0.556 pozitif orta (p=0,000<0.05)
diizeyde korelasyon bulunmustur.

Personel giglendirme genel ile orgltsel baglhk
genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek
Uzere yapilan regresyon analizi anlamh bulunmugstur
(F=174,150; p=0,000<0.05). Orgiitsel baghlik genel
diizeyindeki toplam degisim %42.6 oraninda
personel giclendirme genel tarafindan
aciklanmaktadir (R?=0,426). Personel giiclendirme
genel orgutsel baghhk genel dizeyini arttirmaktadir
(8=0,569).

Anlamlilik, yeterlilik, o6zerklik, etki ile Orgitsel
baglilik genel arasindaki neden sonug iliskisini
belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur (F=45,212; p=0,000<0.05). Orgiitsel
baghlik genel diizeyindeki toplam degisim %43.1
oraninda anlamhlik, vyeterlilik, 6zerklik, etki
tarafindan agiklanmaktadir (R?=0,431). Anlamhhk
orgutsel baglihk genel dizeyini etkilememektedir
(p=0.432>0.05). Yeterlilik orgutsel baglilik genel
diizeyini etkilememektedir (p=0.055>0.05). Ozerklik
orgutsel baghhk genel dizeyini arttirmaktadir
(B=0,202). Etki orgitsel baghhk genel dizeyini
arttirmaktadir (8=0,187).

Anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik, etki ile duygusal
baglilik arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek
Uzere yapilan regresyon analizi anlamh bulunmustur
(F=45,915; p=0,000<0.05). Duygusal baghlik
dizeyindeki toplam degisim %43.5 oraninda
anlamhlk, vyeterlilik, o6zerklik, etki tarafindan
aciklanmaktadir  (R?=0,435). Anlamliik duygusal
baghlik diizeyini etkilememektedir (p=0.836>0.05).
Yeterlilik duygusal baghlk dizeyini
etkilememektedir (p=0.297>0.05). Ozerklik
duygusal baghhk dizeyini arttirmaktadir (8=0,378).
Etki duygusal baghlik dizeyini etkilememektedir
(p=0.143>0.05).

Anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik, etki ile devam baglilig
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek (izere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=28,074; p=0,000<0.05). Devam baghhg
diizeyindeki toplam degisim %31.7 oraninda
anlamhlik, vyeterlilik, ozerklik, etki tarafindan
aciklanmaktadir  (R?=0,317). Anlamliik devam
baghhg! duzeyini etkilememektedir (p=0.645>0.05).
Yeterlilik devam baghligi dizeyini arttirmaktadir
(R=0,204). Ozerklik devam baglligi dizeyini
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arttirmaktadir  (8=0,159). Etki devam baghhgi
dizeyini arttirmaktadir (8=0,201).

Anlamlilik, yeterlilik, ozerklik, etki ile normatif
baghlik arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek
Uzere yapilan regresyon analizi anlamh bulunmustur
(F=32,306; p=0,000<0.05). Normatif baghlik
diizeyindeki toplam degisim %35 oraninda
anlamhlik, vyeterlilik, ozerklik, etki tarafindan
aciklanmaktadir  (R?=0,350). Anlamhlik normatif
baghlik diizeyini arttirmaktadir (R=0,177). Yeterlilik
normatif  baghlik dizeyini etkilememektedir
(p=0.191>0.05). Ozerklik normatif baghlik diizeyini
etkilememektedir (p=0.365>0.05). Etki normatif
bagllik dizeyini arttirmaktadir (8=0,263).

4. SONUC VE ONERILER

Personel  giglendirmenin orgutsel baghhk
Gzerindeki etkilerinin vakif Universitesi calisanlari
Gzerinden incelendigi arastirmaya 234 calisan
gondlli olarak katilmistir.

Arastirmada katilimcilarin personel glglendirme
algilari; anlamhhk, vyeterlilik, ©zerklik ve etki
boyutlari ve bu boyutlarin toplam ortalamasini
iceren genel personel giliclendirme olarak
incelenmistir. Vakif Universitesi calisanlarinin etki
boyutuna yonelik algilari orta diizeyde iken, diger
tim boyutlarda ve genel personel | gl¢lendirme
algilari yiksek diizeydedir. Baska bir ifade ile vakif
Universitesi ¢alisanlarinin  personel glglendirme
algilari yiksek dizeydedir.

Arastirmada katimcilarin érgutsel baglilik duzeyleri
ise duygusal baglilk, devam baghhgi, normatif
baghlik ve bu U¢ boyutun toplam ortalamasini ifade
eden genel orgitsle baghlik olarak incelenmistir.
inceleme  sonucunda  katihmcilarin  devam
bagliliklarinin orta dizeyde duygusal, normatif ve
genel orgitsel bagliik dizeylerinin ise yilksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmada katilimcilarin personel gliclendirme
algilari ile orgutsel baglihk dlzeyleri arasindaki
iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz
sonucunda tiim boyutlar arasinda pozitif yonli
anlamh iliskilerin oldugu saptanmistir. Baska bir
ifade ile katilimcilarin personel gliglendirme algilari
arttikca veya azaldikg¢a ayni dogrultuda orgutlerine
olan baghliklari da artmakta veya azalmaktadir.
Degiskenler arasindaki bu anlamli iligskilerin ne
dizeyde etkiye donistiginli incelemek icin
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda;

Katihmcilarin ~ duygusal  baghhklarini  personel
glclendirmenin  anlamhlik, vyeterlilik ve etki
boyutunun etkilemedigi, 6zerklik boyutunun ise
pozitif etkileyerek artirdigi belirlenmistir.
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Katiimcilarin devam bagliliklari Gzerinde personel
glclendirmenin  anlamhhk  boyutunun etkisi
bulunmazken, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutunun
pozitif etkileyerek devam baghliklarini artirdigi
saptanmistir.

Katilimcilarin normatif baghlk dizeylerini personel
guclendirmenin yeterlilik ve o6zerklik boyutunun
etkilemedigi, anlamhhk ve etki boyutunun pozitif
olarak etkileyerek artirdigi belirlenmistir.

Genel orgiitsel baglihk dizeyini, genel personel
glclendirmenin pozitif olarak etkiledigi ve %42.6
diizeyinde artirdigi sonucuna ulasiimistir.

Arastirmadan ulasilan sonuglar dogrultusunda
asagidaki oneriler getirilmistir.

Katilmcilarin  orta diizeyde bulunan personel
glclendirmenin etki boyutu ve orgiitsel baghhigin
devam boyutuna yoénelik uygulamalar yapilarak,
katilimcilarin etki algilari ve devam baghliklarinin
artiriimasi 6nerilmektedir.

Orgiitlerine  bagll calisanlara ulagsmak igin,
orgutlerde personel giglendirme uygulamalarina
agirhk verilmesi 6nerilmektedir.

Bu arastirma bir vakif Gniversitesinde calisan 234
kisinin gorisleriile sinirlidir. Arastirmanin benzerleri
diger vakif Universiteleirnde yapilarak sonuclardan
genellemeye gidilebilir. Ayrica devlet
Universiteleirnde yapilarak sonuglar karsilastirilarak,
vakif ve devlet Universitesinde galisanlarin orgitsel
bagliik duzeyleri ve personel glglendirme
algilarinin farklilagip farklilagmadigi da incelenebilir.
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