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Ozet: Bu arastirma; 6gretmen algilarina gére okul yéneticilerinin okul kiltiiriiniin olusturulmasindaki rolini belirlemek ve
Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine gore okul yoneticilerinin okul kiltirinidn olusturulmasindaki roltntn farkhlasip
farkhilasmadiginin belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag dogrultusunda kisisel bilgi formu ve okul mudirlerinin okul
kiltirinG gergeklestirme dizeyleri 6lgeginden olusturulan veri toplama araci 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Batman ili
Besiri ilgesinde gorev yapan 296 6gretmene uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik
programi araciligiyla analiz edilmistir. Arastirma sonucunda; arastirmaya katilan 6gretmenlere gore; okul yoneticileri okul
kiiltiriiniin olusturulmasinda yiiksek diizeyde roller oynamaktadirlar. Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve yaslarina gére okul
kiltirinan olusturtulmasindaki roliine yonelik algilarinda farkliliklar saptanirken, egitim durumlarina, kidemlerine ve ayni
okulda galisma siirelerine gore okul yoneticilerinin okul kiltirtinin olusturtulmasindaki roliine yonelik algilarinda farkhilklar
olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirsi, Orgiit Kiltiiri, Okul Yoneticileri

The Role Of School Managers In Creating School Culture

Abstract: This research; This study was carried out to determine the role of school administrators in the creation of school
culture according to teacher perceptions and to determine whether the role of school administrators in creating school
culture differs according to teachers' descriptive characteristics. In line with the purpose, the personal information form and
the data collection tool created on the scale of the school principals' realization level of school culture were applied to 296
teachers working in the Batman province Besiri district in the 2021-2022 academic year. The obtained data were analyzed in
computer environment by means of SPSS 22.0 statistical program. As a result of the research; According to the teachers
participating in the research; School administrators play high-level roles in the creation of school culture. While differences
were detected in the perceptions of teachers regarding their role in creating school culture according to their gender and
age, it was determined that there were no differences in perceptions of the role of school administrators in creating school
culture according to their educational status, seniority and working time in the same school.
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1. GiRiS yonlendirir. Orgit kiiltiir(i Gyelerin davranislarindan
yonetimsel siireglere, iletisimden motivasyona
kadar pek cok alani etkilemektedir. Orgiitlerde
bireyler ortak amag, davranis ve degerler etrafinda
bir araya gelir ve bunlara ulasmak icin birlikte
hareket eder (Berk, 2020, s. 10). Okullar, ginlik
basaridan ziyade orgiitsel etkinligi ve verimliligi
artiran ve kalicl basariyi saglayan giclu kultiirlere
sahip olmalidir. Kultird glgli olan okullarda bireyler
arasi iliskilerin olumlu olmasi beklenir (Akpolat,
2020, s. 2). Etkili okul, 6grencilerin en iyi sekilde
egitim Ogretim gormelerini saglayan okul olarak
duslintldiiginde, glicli bir okul kiltiiriintn etkili bir
okulun temel gostergelerinden oldugu soylenebilir.
Olumlu bir okul kiltirli olusmadik¢a 6grenme,
gelisme ve degisime acik bir ortama sahip bir okul
kavramindan s6z etmek mimkin degildir (Berk,

Egitim Ogretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
bigimde sirdirilebilmesinin yollarindan birisi de
gliclii bir okul kiiltiriinin saglanmasidir. Orgitlerde
her bir Uyenin kendi yetenek, bilgi ve becerileri
cercevesinde  sagladigi  katkilar, etkin  bir
koordinasyonla yoénlendirilerek diger Uyelere de
katki saglarsa orgit icin etkili bir kuvvet carpani
olusur. GuUgli bir o6rglt kdltirinin baslangici
olabilen bu siireg, orgiit icinde belirli deger ve
normlarin olusmasi ile ilgili olabilecegi gibi, 6rgitte
yonetici pozisyonlarinda bulunan bireylerin karakter
ozellikleri ve orglitte ortaya cikan liderlik ve yonetim
davranislariyla da ilgili olabilir. 6rglitlin calisanlari
Uizerinde etkisi olabilir (Ozkaya, 2019, s. 1). Kiiltiir bir
orgltln Uyelerine o6rgiit icerisinde dogru ve yanls
kabul edilen davranislarin neler oldugunu anlatir,

. . L 2020, s. 5).

ortak bir hedef icin uyum igerisinde ¢alisma yollarini

ogretir, orgit icerisinde catisma ve belirsizlikle Okul &rguttiniin, okul yéneticilerini, okulda gérev
miicadele azmini agilar. Bir o&rgit Uyesinin yapan ogretmenleri ve okul i¢i ve disindaki
karsilastigi  problemler karsisinda ¢éziim igin ogrencileri icine aldig1 bu nedenle okullarin glicli bir
bakacag ilk rehber 6rgit kiltiri olacaktir (Kacar, kiltire sahip olmasinin  tek bagina yeterli
2019, s. 13). Orgut kiltira  6rgitin  tim olamayacagi ifade edilir (Timperley, 2005). Buradan
paydaslarinin  davranislarini  sekillendirir ~ ve yola gikilarak okul érgutlerinin ¢ok y6nlu olarak ele
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alinmalari; 6gretmen, yonetici iliskileri, okula aitlik
duygularinin olgilmesi ve liderler ile kuiltlrin
sekillendirilmesi konularinin 6nem arz edecegi
soylenebilir. Bu nedenle okul kidltlrinin iyi bir
yonetici ile sekillendirilebilmesi okullarin amaglarina
ulasma konusunda en etkili ve 6nemli noktalarindan
birisi oldugu arastirmalarda ortaya konulmustur
(Timperley, 2005).

Okullar sadece kendi kultarlerini  yaratmakla
kalmamali, ayni zamanda sosyal ve kiltirel
ozellikleri koruma goérevini de tstlenmelidir. Okulun
benimsedigi kiiltlirel degerler, toplumun kiiltiirel
degerleri ile oOrtismektedir. Okulun toplumun
kiiltlirini koruma ve onu yeni nesillere aktarmadaki
sorumlulugu, onu toplumun geri kalanindan ayiran
seydir. “Okulun, okul o6rgitinin sadece bigimsel
amaci cercevesinde ele alinsa bile; standart
hammaddeleri isleyen ve ¢evresine standart trinler
sunan orglitten farkli bir dizeyde degerlendirilmesi
gerekir” (Terzi, 2000, s: 98).

Bir okulda hangi iletisim sisteminin baskin oldugu,
okulun formal iletisim sistemi incelenerek
belirlenemez. Bu nedenle informal iletisimin okul
kiltarind nasil etkilediginin arastirilmasi
gerekmektedir. Clinku egitim orgutleri ancak formal
ve informal iletisimin kaltird nasil etkiledigini
inceleyerek basarili olabilir. Okul kiltlrinin
yaratilmasinda, stirdUrilmesinde ve
donistirilmesinde okul personelinin degisen bir rol
oynadigl iddia edilmistir. Mudir, beklentilerini
Ogrenciler ve Ogretmenlerle paylasir ve okulda
olumlu bir kiltlr olusturmada 6nemli bir yere sahip
olmasi icin okulun isleyisine 6zen gosterir (Balci,
2002, 187-8).

Okul tarafindan dizenlenen o6grenci, 6gretmen,
idareci, veli vb. Bir¢ok Uyesi vardir. Bu o6rgitin
kiltara, Gyelerinin yetkinlikleri, deger yargilar ve
inanclariyla sekillenir. Bu olusumun gerceklesmesi
icin zaman ve organizasyon (yelerinin etkilesime
girmesi gerekir. Orgit kiltiri olusturulduktan
sonra olusan bu kultirin devamliliginin saglanmasi
da 6nemlidir. Kazanilan bu degerlerin 6zimsenmesi
ve uyumlastirilarak oOrgiite katilan yeni Uyelere
aktarilmasiyla  orgiit  kiltirinin ~ devamlilig
saglanabilir. Bu 6zelligi ile kurum hem 6grenen hem
de 6greten bir kurum oldugunu kanitlamistir.

Dinya degistikce, okuldaki yas da degisti. Bu
durumun bir sonucu olarak ¢ekirdek aile ile baslayan
kiltirel degerlerimiz, kiglk yaslardan itibaren
tedbirlerin alindigi bir okul ortaminda sekillenmeye
baslamistir. Okul ¢agi azaldikga hizlanan bilgi ve veri
alisverisi ile arsivlerimize siirekli yeni bilgiler
ekliyoruz. Kiltlirel degerlerimiz de bu alisverise
dahildir. Okullar, bilginin hem {retiminde hem de
kullaniminda énemli bir rol oynamakta ve bir 6rgit
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mensuplarinin kaltirindn diger tyelerin kiltarleri
ile etkilesime girerek orguitsel bir kimlik olusturdugu
bir ortam haline gelmislerdir.

Kendine gilivenen, bagimsiz ve vyaratici bireyler
yetistirmek icin egitim ortamlarinin 6nemi bilinerek,
insan merkezli, esitlikgi ve yetenege 06zel egitim
ortamlari olusturulmaya cahsilmistir. ilk olarak, is
ortaklarinin bu o6zelliklerine uygun bir okul kaltira
olusturmaya c¢alisin. Bu siireg, geleneksel okul
anlayisimizi degistirerek insan merkezli okullara
gecis olarak da disunulebilir.

Liderler okul normlarini, sembollerini, inanglarini,
degerlerini, ritlellerini, ritlellerini, kahramanlarini
ve kahramanlarini yaratmali, bunlara bagl kalmali
ve gelistirmelidir. Clinkli bunlar okul muddrlerinin
okul vizyon ve misyonunu etkin bir sekilde
uygulayabilmeleri icin okul kiltiriine inanmalari
gerekmektedir  (Bush, 2003: 172).  Okul
yoneticilerinin  rolti, okul kultiriinin 6nemini
kavramak ve bu faktori en etkin sekilde
kullanmaktir.  Okul uUyelerinin rolli, doéngusel
surekliligi ve orgutsel butiinlegmeyi saglamak igin
okul 6rgutiini sevmek ve kabul etmek yoluyla bu
duygulari 6rgiitin diger tyelerine iletmektir.

Okul mudurlerinin personel verimliligini,
Uretkenligini ve memnuniyetini saglamanin yani sira
O0grenci motivasyonunu saglamak ve akademik
basarilarini artirmak gibi 6nemli sorumluluklari
vardir (Celikten, 2006). Celikten (2006), okul
muddrlerinin, etkili yonetim ve egitim icin gerekli
olan, toplumun deger ve inanglari dogrultusunda
yetisen nesiller yetistirmek icin okul kdltlrina
sekillendirebilecegini  belirtmektedir. Mduddrler,
kurumun basarisini saglamak ve butlinlesik bir
vizyon olusturmak icin 6gretmenlerle birlikte calisir;
kurum iginde gelenek ve amaci sekillendirerek
zaman icinde olusturdugu kurum kaltiranan,
okulun biylimesine ve etkililigine hizmet etmesi
beklenir.

Orgiit kaltlrinin olusturulmasinda,
sirdiaridlmesinde ve gelistirilmesinde yoneticilerin
onemli katkilari ve etkileri oldugu soylenebilir
(Demirkol ve Savas, 2012). Bir 6rglitteki yoneticiler,
orgutsel performansta olumlu sonuglar elde etmek
icin orglt kiltGrinin altinda yatan inan¢ ve
varsayimlarin  farkindaysa, okul  kiltlirinin
etkinligini sirdlirmek icin aralarindaki
koordinasyonu sagliyorsa ve ekip iginde ortak
paydanin varligini géz éniinde bulunduruyorsa, ve
calisanlarin organizasyonun dinamikleri etrafinda
hareket etmelerini saglamada basarili  olup
olmadiklari. Verimli, dinamik ve c¢aliskan c¢alisanlari
ile orgutsel bir ortam olusturabilir (Ayik ve Ada,
2009).
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Okulda yeni bir kiltir olusturmak icin belli bir ¢caba,
paylasim ve saglikl iletisim gerekiyorsa, var olan
kiltird korumak ve yasatmak icin de benzer bir
¢aba ve paylasimdan séz edilebilir. Okula 6zgi
gelenek ve goreneklerin uygulanmasi, 6dil
sisteminin  surekliligi, ortak  bir  vizyonun
surdirilmesi ve gelistiriimesi, bireysel ve ekip
¢alismasinin takdir edilmesi, moral ve motivasyonun
saglanmasi gibi faktorler okulun devamliliginda
onemli etkenlerdir.

Bu arastirmanin problemi “6gretmen algilarina gore
okul yOneticilerinin okul kaltarinin
olusturulmasindaki rolt nedir?” olarak
belirlenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin birincil amaci, 6gretmen algilarina
gore okul vyoneticilerinin  okul  kdltlrinin
olusturulmasindaki roltinii belirlemek, ikincil amaci
ise, okul yoneticilerinin  okul  kiltirinin
olusturulmasindaki rolliniin tanimlayici 6zelliklere
gore farkhlagip farklilagmadiginin  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu temel amag dogrultusunda su
sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin  okul kiltdrinin
olusturulmasindaki roll diizeydedir?

2. Okul vyoneticilerinin  okul kiltdrinin
olusturulmasindaki roliine yonelik 6gretmen
algilari; cinsiyetlerine, yaslarina, egitim
durumlarina, mesleki kidem stirelerine ve okulda
calisma siresi degiskenlerine gore farkhlagsmakta
midir?

1.2.Arastirmanin Onemi

Egitimde  kalitenin  saglanmasi  G6gretmenin
niteligiyle paraleldir (Sisman, 2005). Ogretmenlerin
verimlilikleri  etkileyen bircok unsur vardir.
Bunlardan en dnemlisi 6gretmenlerin nasil bir okul
kiltara  algisina  sahip  oldugudur.  Clnki
ogretmenlerin galistiklari kurumla ilgili olumlu okul
kiltir algilarina sahip olmasi, okullarina inang
duymalari ve deger yiklemeleri, 6gretmenlerin
yiksek  performans  gostermeleri  agisindan
d6nemlidir. Ogretmenler, okullarina yiikledikleri
deger ve inan¢ dogrultusunda okul hedeflerini
gerceklestirmek icin emek harcayacaktir. Okul
kiltara, okul kalitesini belirlemeye yardimci olan
tiim idealler, degerler, normlar, inanglar, gelenekler
ve diger kiiltlirel semboller olarak tanimlanmaktadir
(Onal ve Ekici 2012). Aktarilan bu kiiltir okul
Uyelerini bir arada tutan yapistirici islevindedir ve
okul tyelerince olusturulur. is doyumu ise bireyin
isinden ve isle ilgili olan unsurlardan aldigi haz ve
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mutluluktur. Ogretmenler mesleklerin  degerli
oldugunu distinilerse, meslek hayatlari 6nem ve
anlam kazanir (Turan, 2004).

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri igin 6rgiitiin
ana unsuru olan insan faktorindn verimliligi
olduk¢a blyuk ©6neme sahiptir. Bir 0rgltin
verimliligi her bir Uyenin performansina ve Uyelerin
toplam performansina goére artis veya azalis
gosterir. Bu sebeple hem bireysel olarak tyelerin
hem de genel olarak orgiitiin yiksek verimlilik igin
gayret gostermeleri gerekmektedir. Bu verimliligin
saglanabilmesinde birgok farkh o6rgutsel degisken
ise kosulmaktadir. Yonetici destegi ve orgiit kiltiiri
degiskenleri bu degiskenlerin en dnemlilerindendir.
Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde s6z
konusu degiskenlerin calisanlarin ve 6rgitlerin
verimlilikleri Gzerinde olduk¢a 6nemli etkilere sahip
olduklari gériilmektedir (Coban, 2019; Pacaci, 2019;
Glindiz, 2018). Bu baglamda orgttler igin oldukga
onemli olan orgut kultiurl degiskeninin 6nemli
oldugu distnildiginden, bu arastirmanin konusu
olarak belirlenmistir. Ayrica alanyazin
incelendiginde bu degiskenin bir arada calisildigi
calismalarin oldukga kisith oldugu gorildigiinden
bu calismanin alanyazina 6nemli bir katki sunmasi
beklenmektedir.

2.YONTEM

2.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmustir.
“Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya
konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi
gosterilmez” (Karasar, 2009,s.77).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Batman ili Besiri ilgesinde
goOrev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Batman
ili Besiri ilcesinde gorev yapan Ogretmen sayisi
519’dur. Arastirmada 296 6gretmene ulasiimistir.

2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler anket vyoluyla toplanmistir.
Anket iki boélimden olusmaktadir. Anketin ilk
boliminde katiimcilarin  yasi, cinsiyeti vb.
Tanimlayici 6zellikleri belirlemek igin birkag soru
vardir. Anketin ikinci bolimid, muddrin  okul
kiltlrini gerceklestirme 6lcegidir.



BNEJSS

Arastirmada Dogan (2010) tarafindan gelistirdigi 36
maddeden olusan Okul Mudurlerinin  Okul
Kiltiirini  Gergeklestirme  Diizeyleri  Olgegi
kullanilmistir. Olgek ile okul midiirlerinin okul
kaltiranun  gelisimine  etkisi belirlenmeye
calisiimaktadir. Maddeler 5’li Likert modeli ile
hazirlanmistir. Olgegin 5 alt boyutu mevcuttur.
Bunlar sirasiyla “ tarih” (1, 2, 3), “degerler” (4, 5, 6,
7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19),
“hikayeler” (20, 21, 22, 23), “gelenekler” (24, 25, 26,
27, 28), “kahramanlar” (29, 30, 31, 32, 33, 34, 35,
36) boyutlardir. Orijinal ¢alismada guvenirlik igin
saptanan Cronbach Alfa katsayisi a=0.980 olarak
bulunmugtur. Bu arastirmada olgegin guvenirligi

Tablo 1. Normal Dagilim
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Cronbach’s olarak

bulunmustur.

Alpha=0,989 yuksek

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Calismada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS 22.0 istatistik programi ile degerlendirilmistir.
Arastirmaya katilan  6gretmenlerin  betimsel
ozelliklerini  belirlemek igin frekans ve ylzde
analizleri, 6lgek analizinde ise ortalama ve standart
sapma istatistikleri kullaniimistir. Calisma
degiskeninin  normal  dagihp  dagilmadigini
belirlemek icin Basikhik ve Carpikhk degerlerini
incelenmistir.

N Basiklik Carpikhk
Okul Muddrlerinin Okul Kalturine Etkisi Genel 296 1,687 -1,427
Tarih 296 0,880 -1,110
Degerler 296 1,748 -1,493
Hikayeler 296 0,957 -1,570
Gelenekler 296 1,439 -1,338
Kahramanlar 296 1,953 -1,544

ilgili literatiirde +1.5 ile -1,5 (Tabachnick & Fidell,
2013), +2.0 ile -2.0 (George ve Mallery, 2010)
arasindaki degisken basiklik carpiklik degerlerine
iliskin sonuglar normal dagihm olarak kabul
edilmektedir. Ogretmenlerin tanimlayici
ozelliklerine gore Olcek diizeylerindeki
farkhlagmalarin incelenmesinde t-testi, tek yonli

Tablo 2. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi

varyans analizi (Anova) ve post hoc (Tukey, LSD)
analizlerinden faydalaniimistir.

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmaya 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine
yonelik bulgular asagida yer almaktadir.

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 141 47,6
Erkek 155 52,4
Yas 25-30 55 18,6
31-35 60 20,3
36-40 87 29,4
41-45 48 16,2
45 Uzeri 46 15,5
Egitim diizeyi Lisans 258 87,2
Lisansisti 38 12,8
Mesleki deneyim 1-5Yil 45 15,2
6-10 vil 58 19,6
11-15 Vil 78 26,4
16-20 Yil 59 19,9
20 Y1l Uzeri 56 18,9
Okulda galisma siiresi 1-5vil 166 56,1
6-10 il 72 24,3
10 Vil Uzeri 58 19,6

Ogretmenler cinsiyete gore 141'i (%47,6) kadin,
155'i (%52,4) erkek olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler yasa goére 55'i (%18,6) 25-30, 60"
(%20,3) 31-35, 87'si (%29,4) 36-40, 48'i (%16,2) 41-
45, 46's1 (%15,5) 45 Uzeri olarak dagiimaktadir.
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Ogretmenler egitim diizeyine gore 258'i (%87,2)
lisans, 38'i (%12,8) lisanslisti olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki kideme gére 45'i (%15,2) 1-5
yil, 58'i (%19,6) 6-10 yil, 78'i (%26,4) 11-15 yil, 59'u
(%19,9) 16-20 yil, 56's1 (%18,9) 20 yil lzeri olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler okulda calisma siiresine gére 166'si
(%56,1) 1-5 yil, 72'si (%24,3) 6-10 yil, 58'i (%19,6) 10
yil Gzeri olarak dagiimaktadir.

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Kafali, 2022: 08 (01)

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin okul
yoneticilerinin okul kaltirinin olusturulmasindaki
roli ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilhimlari
asagida verilmektedir.

Ogretmenlerin okul mudurlerinin okul kiltiirine
etkisine yonelik; aritmetik ortalama, standart
sapma ve minimum-maksimum diizeyleri asagida
yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Muddrlerinin Okul Kaltirine Etkisi Puan Ortalamalari

N Oort Ss Min. Maks.
Okul Muddrlerinin Okul Kalturine Etkisi Genel 296 4,229 0,877 1,110 5,000
Tarih 296 4,198 0,895 1,000 5,000
Degerler 296 4,257 0,905 1,000 5,000
Hikayeler 296 4,204 0,981 1,000 5,000
Gelenekler 296 4,166 0,931 1,000 5,000
Kahramanlar 296 4,235 0,965 1,000 5,000
Ogretmenlerin “okul middrlerinin okul kiltiiriine Maks=5), “hikayeler” ortalamasi ¢ok yiksek
etkisi genel” ortalamasi ¢ok yiliksek 4,229+0,877 4,204+0,981 (Min=1; Maks=5), “gelenekler”

(Min=1.11; Maks=5), “tarih” ortalamasi
4,198+0,895 (Min=1; Maks=5), “degerler”
ortalamasi ¢ok yiksek 4,257+0,905 (Min=1;

ortalamas! yiiksek 4,166+0,931 (Min=1; Maks=5),
“kahramanlar” ortalamasi ¢ok yiiksek 4,235+0,965
(Min=1; Maks=5), olarak saptanmistir.

Tablo 4. Okul Middrlerinin Okul Kulturiine Etkisi Puanlarinin Cinsiyete Gore Farkhlasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p

Okul Miidiirlerinin Okul Kiltiirine Kadin 141 4,148 0,912 -1,510 294 0,132

Etkisi Genel Erkek 155 4,302 0,840

Tarih Kadin 141 4,078 0,932 -2,218 294 0,027
Erkek 155 4,308 0,848

Degerler Kadin 141 4,173 0,947 -1,520 294 0,130
Erkek 155 4,333 0,861

Hikayeler Kadin 141 4,126 1,027 -1,301 294 0,194
Erkek 155 4,274 0,935

Gelenekler Kadin 141 4,078 0,973 -1,546 294 0,123
Erkek 155 4,245 0,886

Kahramanlar Kadin 141 4,178 1,005 -0,963 294 0,337
Erkek 155 4,286 0,928

Ogretmenlerin cinsiyete gére tarih puanlari anlamli Ogretmenlerin okul mudirlerinin okul kiltiiriine

farkhlik gostermektedir (t(204)=-2.218; etkisi genel, degerler, hikayeler, gelenekler,

p=0.027<0.05). Erkeklerin tarih puanlari kahramanlar puanlari cinsiyete gore anlamli farklilik

(x=4,308), kadinlarin tarih puanlarindan (%=4,078)
ylksek bulunmustur.

gostermemektedir(p>0,05).

Tablo 5. Okul Mudiirlerinin Okul Kiltirine Etkisi Puanlarinin Yasa Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
Okul Middrlerinin - 25-30 55 4,553 0,534 3,627 0,007 1>3
Okul Kaltirine Etkisi 31-35 60 4,240 0,915 1>4
Genel 36-40 87 4,045 1,017
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41-45 48
45 Uzeri 46
Tarih 25-30 55
31-35 60
36-40 87
41-45 48
45 Uzeri 46
Degerler 25-30 55
31-35 60
36-40 87
41-45 48
45 Uzeri 46
Hikayeler 25-30 55
31-35 60
36-40 87
41-45 48
45 Uzeri 46
Gelenekler 25-30 55
31-35 60
36-40 87
41-45 48
45 Uzeri 46
Kahramanlar 25-30 55
31-35 60
36-40 87
41-45 48
45 Uzeri 46

4,058 0,929
4,349 0,698
4,570 0,728 3,415 0,009 1>2
4,172 0,897 1>3
4,081 0,895 1>4
4,007 0,995 1>5
4,210 0,873
4,576 0,561 3,456 0,009 1>3
4,306 0,932 1>4
4,070 1,042
4,070 0,952
4,360 0,767
4,555 0,600 3,182 0,014 1>2
4,183 1,076 1>3
3,997 1,139 1>4
4,083 0,937
4,326 0,833
4,473 0,608 3,046 0,018 1>2
4,113 0,936 1>3
4,016 1,099 1>4
3,983 1,011
4,339 0,698
4,550 0,575 3,179 0,014 1>3
4,242 1,058 5>3
4,026 1,121 1>4
4,089 0,959
4,397 0,789

Ogretmenlerin yasa gére okul mudiirlerinin okul
kiltirine etkisi genel puanlari anlamh farkhhk
gostermektedir(Fa4,  201)=3,627;  p=0,007<0.05).
Farkin nedeni; yas 25-30 olanlarin okul
miudurlerinin okul kiiltlirline etkisi genel puanlarinin
(x=4,553), yasi 36-40 olanlarin okul mudurlerinin
okul kiltiriine etkisi genel puanlarindan (x=4,045)
yiksek  olmasidir.yas  25-30  olanlarin okul
mudaurlerinin okul kiiltiriine etkisi genel puanlarinin
(x=4,553), yasi 41-45 olanlarin okul middrlerinin
okul kiltiiriine etkisi genel puanlarindan (x=4,058)
yiksek olmasidir.

Ogretmenlerin yasa gére tarih puanlari anlamli
farkhhk gostermektedir (Fa, 201)=3,415;
p=0,009<0.05). Farkin nedeni; yas 25-30 olanlarin
tarih puanlarinin (x=4,570), yasi 31-35 olanlarin
tarih puanlarindan (x=4,172) yiksek olmasidir. yas
25-30 olanlarin tarih puanlarinin (x=4,570), yasi 36-
40 olanlarin tarih puanlarindan (x=4,081) yuksek
olmasidir. yas 25-30 olanlarin tarih puanlarinin
(x=4,570), yasi 41-45 olanlarin tarih puanlarindan
(x=4,007) yuksek olmasidir. yas 25-30 olanlarin tarih
puanlarinin (x=4,570), yas 45 Uzeri olanlarin tarih
puanlarindan (x=4,210) yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin yasa goére degerler puanlari anlamli
farklilik gostermektedir(Fa, 201)=3,456;
p=0,009<0.05). Farkin nedeni; yas 25-30

olanlarin degerler puanlarinin (x=4,576), yasi 36-40
olanlarin degerler puanlarindan (x=4,070) yuksek
olmasidir. yas 25-30 olanlarin degerler puanlarinin
(x=4,576), yasi 41-45 olanlarin degerler
puanlarindan (x=4,070) yiksek olmasidir.

Ogretmenlerin yasa gére hikayeler puanlari anlamli
farkhhk gostermektedir(Fa, 201)=3,182;
p=0,014<0.05). Farkin nedeni; yas 25-30
olanlarin hikayeler puanlarinin (x=4,555), yasi 31-35
olanlarin hikayeler puanlarindan (x=4,183) yiksek
olmasidir. yas 25-30 olanlarin hikayeler puanlarinin
(x=4,555), yasi 36-40 olanlarin hikayeler
puanlarindan (x=3,997) yuksek olmasidir. yas 25-30
olanlarin hikayeler puanlarinin (x=4,555), yasi 41-45
olanlarin hikayeler puanlarindan (x=4,083) yiksek
olmasidir.

Ogretmenlerin yasa gére  gelenekler  puanlari
anlamh  farkhlik gostermektedir(Fa, 201)=3,046;
p=0,018<0.05). Farkin nedeni; yas 25-30
olanlarin gelenekler puanlarinin (x=4,473), yasi 31-
35 olanlarin gelenekler puanlarindan (%=4,113)
yliksek olmasidir. yas 25-30 olanlarin gelenekler
puanlarinin (x=4,473), yasi 36-40
olanlarin gelenekler puanlarindan (x=4,016) yuksek
olmasidir. yas 25-30 olanlarin gelenekler
puanlarinin (x=4,473), yasi 41-45

53



BNEJSS

olanlarin gelenekler puanlarindan (x=3,983) yuksek
olmasidir.

Ogretmenlerin yasa gére  kahramanlar  puanlari
anlamh farkhlik gostermektedir(Fa, 291)=3,179;
p=0,014<0.05). Farkin nedeni; yas 25-30

olanlarin kahramanlar puanlarinin (x=4,550), yasi
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(x=4,026) yiksek olmasidir.yas 45  {lzeri
olanlarin kahramanlar puanlarinin (x=4,397), yasl
36-40 olanlarin kahramanlar puanlarindan
(x=4,026) yuksek olmasidir. yas 25-30
olanlarin kahramanlar puanlarinin (x=4,550), yas!
41-45 olanlarin kahramanlar puanlarindan
(x=4,089) yuksek olmasidir.

36-40 olanlarin kahramanlar puanlarindan
Tablo 6. Okul Mudurlerinin Okul Kiltirine Etkisi Puanlarinin Egitim Dlzeyine Gore Farklilasma Durumu
Grup N Ort Ss t sd P
Okul Mduddirlerinin  Lisans 258 4,215 0,865 -0,678 294 0,498
Okul Kiltirane Etkisi ;c0nsusti 38 4,319 0,962
Genel
Tarih Lisans 258 4,186 0,883 -0,608 294 0,544
Lisanststi 38 4,281 0,985
Degerler Lisans 258 4,241 0,897 -0,789 294 0,431
Lisanststi 38 4,365 0,962
Hikayeler Lisans 258 4,203 0,963 -0,047 294 0,963
Lisansusti 38 4,211 1,110
Gelenekler Lisans 258 4,161 0,917 -0,244 294 0,807
Lisanststi 38 4,200 1,036
Kahramanlar Lisans 258 4,215 0,957 -0,914 294 0,361
Lisanststi 38 4,368 1,019

Ogretmenlerin okul mudirlerinin okul kiltiiriine
etkisi genel, tarih, degerler, hikayeler, gelenekler,
kahramanlar puanlari egitim diizeyine gore anlamli
farklilik gostermemektedir(p>0,05).

Tablo 7. Okul Mudirlerinin Okul Kaltirine Etkisi Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
Okul Mdadurlerinin Okul 1-5Yil 45 4,405 0,759 0,897 0,466
Kiltlrtune Etkisi Genel 6-10 Y1l 58 4,290 0,839
11-15 Vil 78 4,141 0,901
16-20 Yil 59 4,243 0,928
20 Yil Uzeri 56 4,131 0,917
Tarih 1-5vil 45 4,385 0,859 1,881 0,114
6-10 Yil 58 4,310 0,869
11-15 Vil 78 4,021 0,922
16-20 Yl 59 4,288 0,854
20 Yil Uzeri 56 4,083 0,926
Degerler 1-5 Yil 45 4,406 0,777 0,809 0,520
6-10 vil 58 4,346 0,868
11-15 Vil 78 4,221 0,866
16-20 Yl 59 4,235 1,001
20 Yil Uzeri 56 4,118 0,988
Hikayeler 1-5vil 45 4,350 0,837 0,419 0,795
6-10 Yil 58 4,228 1,024
11-15 Vil 78 4,160 1,030
16-20 Yil 59 4,212 1,005
20 Yil Uzeri 56 4,112 0,965
Gelenekler 1-5vil 45 4,391 0,785 1,228 0,299
6-10 Yil 58 4,210 0,841
11-15 Vil 78 4,028 0,993
16-20 Vil 59 4,200 0,994
20 Yil Uzeri 56 4,093 0,960
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Kahramanlar 1-5vil 45
6-10 Yil 58
11-15 Vil 78
16-20 Vil 59
20 Yil Uzeri 56

4,447 0,779 1,066 0,373
4,250 0,935
4,085 1,074
4,282 0,948
4,208 0,983

Ogretmenlerin okul mudiirlerinin okul kiltiriine
etkisi genel, tarih, degerler, hikayeler, gelenekler,

kahramanlar puanlari mesleki kideme goére anlamli
farkhhk gostermemektedir(p>0.05).

Tablo 8. Okul Mudirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Puanlarinin Okulda Calisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
Okul Muddrlerinin Okul  1-5 Vil 166 4,234 0,883 0,336 0,715
Kiltlrtune Etkisi Genel 6-10 YIl 72 4,166 0,881
10 Yil Uzeri 58 4,291 0,865
Tarih 1-5vil 166 4,179 0,914 0,220 0,802
6-10 Vil 72 4,259 0,782
10 Yil Uzeri 58 4,178 0,982
Degerler 1-5vil 166 4,270 0,900 0,225 0,799
6-10 Vil 72 4,197 0,932
10 Yil Uzeri 58 4,295 0,898
Hikayeler 1-5vil 166 4,205 1,001 0,451 0,637
6-10 Vil 72 4,129 0,948
10 Yil Uzeri 58 4,293 0,972
Gelenekler 1-5vil 166 4,158 0,951 1,172 0,311
6-10 Yil 72 4,064 0,926
10 Yil Uzeri 58 4,314 0,873
Kahramanlar 1-5Yil 166 4,246 0,966 0,469 0,626
6-10 Vil 72 4,149 0,997
10 Y1l Uzeri 58 4,310 0,930

Ogretmenlerin okul mudirlerinin okul kiiltiiriine
etkisi genel, tarih, degerler, hikayeler, gelenekler,
kahramanlar puanlari okulda ¢alisma siiresine gore
anlamh farklhihk géstermemektedir(p>0.05).

4.SONUC

Ogretmen algilarina gére okul ydneticilerinin okul
kiltirinin olusturulmasindaki roliinii belirlemek
amaciyla hazirlanan arastirma 296 Ogretmen
Uzerinde gercgeklestirilmistir.

Arastirmada oncelikle  6gretmenlerin okul
kiltlrinin olusturulmasindaki etkilerine yonelik
algi duzeylerine bakilmistir. 5 lzerinden yapilan
degerlendirmeye gore tarih boyutunun ortalamasi
4,198, degerler boyutunun ortalamasi 4,257,
hikayeler boyutunun ortalamasi 4,204, gelenekler
boyutunun ortalamasi 4,166 ve kahramanlar
boyutunun ortalamasi 4,235’dir. Tiim bu boyutlarin
ortalamasini ifade eden genel okul midirlerinin
okul kdltiriine etkisinin ortalamasiise 4,299’dur. Bu
verilere gore okul yoéneticileri oku kaltirinln

olusturulmasinda ylksek diizeyde roller
oynamaktadirlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  tanimlayici
ozelliklerine goére okul yoneticilerinin  okul

kiltirinin olusturtulmasindaki roliine yonelik
algilarinda farklilik olup olmadigi da sorgulanmistir.
Bu dogrultuda ele alinan ilk degisken olarak
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore tarih boyutunda
farkliiklar saptanirken, diger boyutlarda farkhlik
olmadigi  belirlenmistir.  Buna gore erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore okul
kiltirinin tarih boyutunda okul yoéneticilerinin
daha fazla rol oynadigini disinmektedirler. Diger
okul kaltara boyutlarinda ogretmenler
yoneticilerinin bezer dilizeyde roller oynadiklarini
dustinmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina goére
okul yoneticilerinin okul kilttriniin olusmasindaki
rollerine yonelik algilarinda tim boyutlarda
istatistiksel olarak farkliliklar saptanmistir. Buna
gore tiim boyutlarda 23-30 yas grubunda bulunan
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ogretmenlerin algilari, daha blytk yaslardaki
ogretmenlere gore daha yiksektir. Diger bir ifade ile
genc yastaki 6gretmenler, daha buyik yaslardaki
O0gretmenlere gore okul yoneticilerini  okul
kaltirinin  olusturulmasinda daha fazla rol
oynadigini goériigiindedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  egitim
durumlarina gore okul yoneticilerinin  okul
kiltirinin  olusmasindaki  rollerine  yonelik
algilarinda farklilasma olmadigi saptanmistir. Diger
bir ifade ile farkh egitim durumunda bulunan
O0gretmenler okul yoneticilerinin okul kilturinin
olugsmasindaki rollerine yonelik algilari benzer
diizeydedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine gore
okul yoneticilerinin okul kiltlrinin olusmasindaki
rollerine yonelik algilarinda farkhlasma olmadigi
saptanmistir. Diger bir ifade ile farkh kidemlerdeki
O0gretmenler okul yoneticilerinin okul kiltlrinin
olugsmasindaki rollerine yonelik algilari benzer
diizeydedir.

Arastirmaya katillan Ogretmenlerin ayni okulda
calisma siirelerine gore okul yoneticilerinin okul
kiltirinin  olusmasindaki  rollerine  yonelik
algilarinda farklilasma olmadigi saptanmistir. Diger
bir ifade ile ayni okulda farkli galisma siiresine sahip
O0gretmenler okul yoneticilerinin okul kiltlrinin
olugsmasindaki rollerine yonelik algilari benzer
diizeydedir.

Arastirmadan c¢ikan  sonuglar  dogrultusunda
asagidaki 6neriler getirilmistir:

Arastirmaya katilan O0gretmenler okul
yoneticilerinin okul kiltliriiniin olusmasinda etkin
roller Gstlendikleri goristndedirler. Yiiksek diizeyde
kiltire sahip okullar i¢cin okul yoneticilerine etkili
okul kdltiirtinin olusturulmasina yonelik hizmet igi
egitim ve seminerler diizenlenebilir.

Bu arastirma 296 6gretmenin gorisi ile sinirhdir.
Daha genel verilere ulasmak icin daha genis
orneklemler lizerinde arastirmalar yapilabilir.

Arastirmanin benzerleri nitel arastirma
yontemlerine gore gergeklestirilebilir. Boylelikle
ogretmenlerin okul yoneticilerinin okul kultlrind
olusturulmasindaki rollerine yonelik algilarina dair
daha detayh bilgilere ulasilabilir.
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