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Ozet: Bu arastirma; okul yéneticilerinin kisi 6rgiit uyumu dizeylerinin kariyer tatmin diizeyleri (izerindeki etkilerinin
incelenmesi amacini tagimaktadir. Amag dogrultusunda hazirlaan anket formu; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Antalya ili
Manavgat ilgesinde gorev yapan 125 okul yoneticisine uygulanmistir. Elde eidlen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0
istatitik progrmi araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ylksek diizeyde kisi 6rgit uyumuna
sahip olduklari ve kariyerlerinden de yiiksek diizeyde tatmin sagladiklari belirlenmistir. okul yoneticilerinin kariyer tatminleri
Uzerinde kisi 6rglt uyumlarinin %25.9 diizeyinde pozitif etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Baska bir ifade ile okul
yoneticilerinin kisi 6rglit uyumu dizeylerinin artmasi, kariyerlerinden tatmin olma dizeylerinide artirmaktadir. Arastirmada
ayrica okul yoneticilerinin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina yoneticilik kidemlerine ve egitim diizeylerine gore kisi
Orglt uyumu ve kariyer tatmin diizeylerinin farkhlik gostermedigi belirlenmistir

Anahtar Kelimeler: Kisi Orgiit Uyumu, Kariyer Tatmini, Okul Yéneticisi

The Effect of Person-Organization Harmony on Career Satisfaction in School
Administrators

Abstract: This research; The aim of this study is to examine the effects of school administrators' person-organization
adaptation levels on career satisfaction levels. Questionnaire form prepared in line with the purpose; It was applied to 125
school administrators working in Antalya province Manavgat in the 2021-2022 academic year. The obtained data were
evaluated by means of SPSS 22.0 statistical program in computer environment. As a result of the research, it has been
determined that school administrators have a high level of person-organization harmony and provide a high level of
satisfaction from their careers. It has been concluded that the person-organization adaptation has a positive effect at the
level of 25.9% on the career satisfaction of school administrators. In other words, the increase in the level of person-
organization harmony of school administrators increases the level of satisfaction with their careers. In the study, it was also
determined that the level of person-organization fit and career satisfaction of school administrators did not differ according
to their gender, age, marital status, seniority of management and education level.
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1. GIRIS bireyin is, kiltir ve is unsurlarinin her biri ile
olusturdugu uyum tarlerini kapsayan, ¢cok boyutlu
bir yaklasimdir (Erbas, Pergin, 2016). Bu baglamda,
kisi-orgit uyumu da kisi-cevre  uyumunun
kapsamina dahildir.

Bireyler ve onlarin dis cevreleri deger, kisilik
ozellikleri, amag¢ ve kabiliyet gibi unsurlar
tasimaktadirlar. Bireylerin ve dis ¢evrelerinin sahip
olduklari bu unsurlarin karsilastirilmasi sonucunda

meydana gelen durum uyumu tanimlamaktadir Kisi 6rguit uyumu, en basit tanimi ile kisiyle caligtigi
(Astakhova, 2016). Uyum teorisinin temel 6rglt  arasindaki  uyumluluk duzeyi olarak
varsayimi, iyi uyumun olumlu is giktilarina ve kétii agiklanmaktadir (Kristof, 1996, s. 3). Daha genis bir
uyumun olumsuz is ciktilarina yol acmasidir. anlatima gére, Kkisi ile orgutin birbirlerinin
Arastirmalar is yerinde uyumun is tatmini, gereksinimlerini karsiladiginda veya benzer temel
performans, orgitsel vatandaslik, orgitsel ve ozellikleri her ikisi de paylastiginda ortaya cikan
mesleki baghhig artirdigini, isten ayrilmay azalttigini uyumluluk durumudur (Kristof-Brown vd., 2005, s.
gdstermektedir (Astakhova, 2016: 956). Daha 285).

onceden psikoloji alaninda incelenen uyum
kavrami, insan davraniglarinin galisma hayatindaki
onemine yonelik farkindaliklarin artmasiyla birlikte
orgitsel anlamda da kisi-6rglit uyumu kavrami ile
incelenmeye baslanmistir.

Kisi-orglt uyumu orgitlerin normlari ve degerleri ile
kisilerin degerleri arasindaki uyumdur. Orgiitlerin ve
insanlarin  bircok y6ni davranislari  (6rnegin,
yetenekler ve is gereksinimleri, kisilik 6zellikleri ve
meslekler) belirlemede 6nemli olmakla birlikte kisi-

Bireyin girdigi ortamlarda ve durumlarda varligini orgit  uyumu, kigi-durum  etkilesimlerini
devam ettirebilmesi igin o ortama veya duruma degerlendirmenin  bir  yontemidir.  Degerler,
uyum saglamasi gerekir. Bireyin olusturdugu orgitlerin ve insanlarin temel, kalici yénleridir ve
uyumlardan en genis kapsamli uyum tiriiniin kisi- dogrudan karsilastirilabilirler (Katz ve Kahn, 1978).
cevre uyumu oldugu sdylenebilir. Kisi-cevre uyumu; Birey ile isletme degerleri arasinda uyum
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saglandiginda, calisanlar daha konforlu bir sekilde
calisacaklardir. Bu sekilde, isletme degerlerini
misterilere  taslyabilmek icin  daha  hazr
olacaklardir. Bunun nedeni ise yiksek uyumdan
kaynaklanan ylksek baghlik ve ekstra is davranisi
gosterme istegidir (Farooqui, Nagendra, 2014).

insan hayatinda, bireyin kendine uygun bir is
bulmasi veya béyle bir iste ¢alismasi 6nemlidir. Bu
nedenle insanlar, kendi niteliklerine uyan ve 6zel
ihtiyaclarini karsilayan bir is bulmak icin, énemli
Olgide zaman ve gaba harcarlar. Benzer bir sekilde,
organizasyonlar da ise uygun basvuru sahiplerini
secmek ve organizasyonel gevrede kisi is uyumunu
saglamak igin ellerinden geleni yapmaktadirlar (Van
Vianen, 2018, s. 76).

Orgiitlerin is diinyasinda basarili olup olmamalari
calisanlarina baghdir. Clnkl o6rgitlerin  ortaya
koyduklari ciktilar calisanlar tarafindan
olusturulmaktadir. Bu agidan orgitlerin ellerinde
bulundurduklari insan kaynagini iyi
degerlendirmeleri ve kendi agilarindan avantaja
cevirmeleri gerekmektedir. Clnkl g¢alisanlarin
sergiledigi performans ve is ciktilari o6rgitlerin
basarisini gostermektedir. Bu durumda calisanlarin
kariyer tatminleri seviyelerinin yilksek olmasi
rekabetin yogun oldugu is diinyasinda orgitlere
yarar saglayacak unsurlar olarak literatiirde yer
almaktadir (Engiz, 2009; Yavan, 2016).

Kariyer tatmini, bireyin kariyer basarisi ile gelecekte
elde etmek istedigi ilerleme beklentilerine dair
algilarini ifade etmektedir (Nauta vd., 2009: 236).
Bireyin amacladigi kariyere ulasma seviyesinden
duydugu memnuniyet kariyer tatmini olarak
tanimlanmaktadir (Yuksel, 2005: 305). Kariyer
basarisi seklinde adlandirilan kavram, kisinin kariyer
olarak degerlendirilen olgudan elde ettigi basarilari
ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kisinin yasami
hayati boyunca iginde bulundugu is yasaminin
sonucunda elde ettigi basarilar tecriibeler ile ortaya
cikan psikolojik ya da is alantile ilgili olumlu sonuglar
veya kazanimlar olarak ifade edilmektedir (Judge
vd., 1995: 487).

isletmeler agisindan calisanlarin diger bir ifade ile
insanlarin ne denli énemli oldugunun anlasiimasi
isletmeleri calisanlarini daha memnun bir yapiya
biiriindirmek yoluna itmistir. Nitekim kisilerin
basarilarinin ve verimliliginin artmasi dogrudan
isletme basarisi ve verimliliginin artisi gibi bir sonug
ortaya cikaracaktir. isletmelerin yéneldigi bu yeni
yaklasimda  bireylerin  kariyerleri ile ilgili
ihtiyaglarinin  karsilanmasi da olduk¢a 6nemli
goriilmektedir. Nitekim kariyer anlaminda tatmini
saglayan bireyler hem bireysel anlamda kendi i¢
dinyalarina ve cevrelerine hem de iginde
bulunduklari yapinin amacina daha fazla katki
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saglayabilmektedirler (Demirdelen, Ulama: 2013:
66).

Kariyerinden tatmin olan bireyler o6rgiite karsi
pozitif duygular beslemekte ve ozverili bir sekilde
calisarak drgiite biiyiik bir katki saglamaktadir. isten
ayrilma niyetini, is glici devir oranini azaltan bu
durum orgite baghhgr da arttirmaktadir (Kogoglu,
2012: 89).

Kariyerinden tatmin olmayan birey ise isletmeye
karsi olumsuz davranislar sergileyebilmektedir.
Tatmin  seviyesinin  dusik olmasi, bireyin
performansini azaltmakta ve yapmis oldugu isteki
verimini dugsirmektedir. Ayni zamanda kariyer
tatmini seviyesi dusik ¢alisanlarin davranislari diger
¢alisanlara yansiyacak ve onlarin da Ustlendikleri
islerde sergilemis olduklari performanslarda
disusler ortaya gikacaktir (McGinley, 2009: 12).

Calisma yasaminda hem birey hem de orgit
agisindan olumlu bir anlami bulunan olgulara
karsilik gelen kisi 6rgut uyumu ve kariyer tatmini
kavramlari ayri ayri birgok arastirmaya konu olmakla
birlikte; her iki olgunun birlikte ele alindig
arastirmalarin sinirll oldugu dikkati ¢cekmektedir.
Literatir incelendiginde, kisi o6rgit uyumu ve
kariyer tatmini arasindaki iliskiyi aydinlatmak
acisindan yeni arastirmalara ihtiyag oldugu; érnegin
bu iliskiyi okul yoneticileri baglaminda ele alan
arastirmalarin bulunmadigi gérilmektedir.

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerin kisi orgiit
uyumunun kariyer tatmini Uzerindeki etkilerinin
incelenmesidir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Antalya ili Manavgat ilgesinde gorev
yapan 125 okul yodneticisi ¢alisma grubunu
olusturmaktadir. Manavgat ilcesinde farkh tirlerde
toplam 38 lise bulunmakta ve bu liselerde toplam
189 okul yoneticisi gorev yapmaktadir.

1.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada, kisi-0rgit uyumu dizeyini belirlemek
Uzere Netemeyer vd., (1997) tarafindan gelistirilen
4 maddeli 6lgek kullanilmistir. Olgek, Elgi vd., (2008)
tarafindan Tirkge’ye uyarlanmis ve tek boyutludur.
Bu galismada 6lgegin glivenirligi alpha 0,805 olarak
bulunmustur.

Kariyer tatminine yo6nelik algilar Greenhaus ve
arkadaslar (1990:64) tarafindan gelistirilen bes
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maddelik  dlcekle  degerlendirilmistir.  Olgek,
amagclarin basarilmasi, gelir, terfi, yeni beceri
kazanma ve genel kariyer basarisindaki kariyer
ilerlemesi algisini besli Likert tipi derecelendirmeyle
dlcmektedir.  Olgegin  yapi  gecerliligi  ve
guvenirliligine iliskin Gergek ve arkadaslari (2015)
yaptiklari  ¢ahismada  tek  faktorli  yapiyi
dogruladiklari saptanmis, KMO degerini 0.825,
aciklanan varyans degerini 64.177, Cronbach Alfa
degerini 0.858 olarak hesaplamistir. Bu galismada
Olgegin glvenirligi alpha 0,777 olarak bulunmustur.

1.3. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS  22.0 istatistik  programi  araciliiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
yOneticilerin tanimlayici ozelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve yilzde analizlerinden,
Olcegin incelenmesinde ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden  faydalanilmistir.  Yoneticilerin
Olcek dizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki
iliskiler ~korelasyon ve regresyon analizleri

Tablo 1: Yoneticilerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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aracihgiyla incelenmistir. Yoneticilerin tanimlayici
ozelliklerine gore Olgcek diizeylerindeki
farkhlagmalarin incelenmesinde t-testi, tek yonli
varyans analizi (Anova) ve post hoc analizlerinden
faydalanilmigtir.

3. BULGULAR

Yoneticilerin  tanimlayici  6zelliklerine  yonelik
bulgular asagida yer almaktadir.

Yoneticiler cinsiyete gére 66's1 (%52,8) Erkek, 59'u
(%47,2) kadin olarak dagilmaktadir.
Yoneticiler yasa gore 72'si (%57,6) 31-40, 39'u
(%31,2) 41 - 50, 14'G (%11,2) 51 yas ve Uzeri olarak
dagilmaktadir. Yoneticiler medeni duruma goére
19'u (%15,2) Bekar, 106'si (%84,8) evli olarak
dagilmaktadir. Yoneticiler yoneticilik kidemine gore
29'u (%23,2) 10 yil ve alti, 33'U (%26,4) 11-15 vil,
63'l (%50,4) 16 yil ve Uzeri olarak dagilmaktadir.
Yoneticiler egitim dizeyine gore 98'i (%78,4) Lisans,
27'si (%21,6) lisansisti olarak dagiimaktadir.

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Erkek 66 52,8
Kadin 59 47,2
Yas

31-40 72 57,6
41-50 39 31,2
51 Yas Ve Uzeri 14 11,2
Medeni Durum

Bekar 19 15,2
Evli 106 84,8
Yoneticilik Kidemi

10 Yil Ve Alti 29 23,2
11-15vil 33 26,4
16 Yil Ve Uzeri 63 50,4
Egitim Diizeyi

Lisans 98 78,4
Lisansustu 27 21,6

Tablo 2: Olgek Puan Ortalamalari ve Korelasyon

N Ort Ss Min.  Maks. Kurtosis Skewness Alpha Kisi
Orgiit
Uyumu
Kisi Orgiit Uyumu 125 3,534 0,742 1,250 5,000 0,270 -0,356 0,805 -
Kariyer Tatmini 125 3,560 0,639 1,570 5,000 0,286 -0,232 0,771 0,515**

*<0,05; **<0,01; Korelasyon Analizi

Yoneticilerin “kisi 6rglit uyumu” ortalamasi ylksek
3,534+0,742 (Min=1.25; Maks=5), “kariyer tatmini”
ortalamasi yiksek 3,560+0,639 (Min=1.57; Maks=5)

olarak saptanmistir. Kisi o6rglit uyumu, kariyer

tatmini, puanlari arasinda korelasyon analizleri

incelendiginde; kariyer tatmini ile kisi 6rgiit uyumu
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arasinda r=0.515 pozitif orta (p=0,000<0.05)
diizeyde korelasyon bulunmustur.

Tablo 3: Kisi Orgiit Uyumunun Kariyer Tatmini Uzerine Etkisi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken (] t p F Model (p) R?
. . Sabit 1,992 8,292 0,000
Kariyer Tatmini — 44,452 0,000 0,259
Kisi Orgut Uyumu 0,444 6,667 0,000

Lineer Regresyon Analizi

Kisi 6rgut uyumu ile kariyer tatmini arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek {zere vyapilan
regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=44,452;
p=0,000<0.05). Kariyer tatmini dliizeyindeki toplam
Tablo 4: Kisi Orgiit Uyumu ve Kariyer Tatmini Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gore Farklilasma Durumu

degisim %25.9 oraninda kisi 6rgiit uyumu tarafindan
aciklanmaktadir(R?=0,259). Kisi  Orgiit uyumu
kariyer tatmini diizeyini arttirmaktadir (8=0,444).

Demografik Ozellikler n Kisi Orgiit Uyumu Kariyer Tatmini
Cinsiyet Ort £SS Ort £SS
Erkek 66 3,546+0,676 3,615+0,631
Kadin 59 3,521+0,815 3,49910,647
t= 0,182 1,013

p= 0,856 0,313

Yas Ort+£SS Ort £ SS
31-40 72 3,563+0,788 3,522+0,702
41 -50 39 3,564+0,727 3,656+0,566
51 Yas Ve Uzeri 14 3,304+0,502 3,490+0,475
F= 0,757 0,646

p= 0,471 0,526
Medeni Durum Ort +SS Ort +SS
Bekar 19 3,474+0,711 3,331+0,662
Evli 106 3,545+0,750 3,601+0,629
t= -0,383 -1,711

p= 0,702 0,090
Yoneticilik Kidemi Ort £SS Ort £SS

10 Yil Ve Alti 29 3,440+0,852 3,650+0,745
11-15 Vil 33 3,674+0,714 3,50210,615
16 Yil Ve Uzeri 63 3,504+0,704 3,549+0,605
F= 0,873 0,430

p= 0,420 0,651
Egitim Diizeyi Ort + 55 Ort +55
Lisans 98 3,536+0,764 3,579+0,595
Lisansisti 27 3,528+0,670 3,492+0,787
t= 0,049 0,622

p= 0,961 0,535

Yoneticilerin kisi 6rglit uyumu, kariyer tatmini
puanlari cinsiyet, yas, medeni durum, yoneticilik
kidemi, egitim dlzeyine gére anlamli farklilik
gostermemektedir(p>0.05).

4.SONUC VE ONERILER

Okul yoneticilerinin kisi orglit uyumunun kariyer
tatmini Uzerindeki etkilerinin incelendigi
arastirmaya 66’s1 erkek, 59’u kadin olmak (zere
toplam 125 okul yoneticisi katilmistir.

5 Uzerinden yapilan degerlendirmeye goére okul
yoneticilerinin  kisi 6rglit uyumu dizeylerinin
ortalamasi  3,534’tlr.  Kariyer  tatminlerinin
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ortalamasi ise 3,560'dir. Diger bir ifade ile okul
yoneticileri yuksek dizeyde kisi orgit uyumuna
sahip olup, kariyerlerinden de ylksek dizeyde
tatmin saglamaktadirlar.

Arastirmada okul yoneticilerinin kisi 6rgiit uyumuile
kariyer tatmini arasindaki iliskiler korelasyon analizi
ile  incelenmistir.  Analiz  sonucunda  okul
yoneticilerinin  kisi 6rgit uyumlari ile kariyer
tatminleri arasinda orta diizeyde pozitif yonli
iliskilerin oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile
okul yoneticilerinin kisi 6rgit uyumu arttik¢a veya
azaldikca ayni dogrultuda kariyer tatminleri de
artmakta veya azalmaktadir. Yapilan regresyon
analizi sonucunda ise okul yoneticilerinin kariyer
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tatminleri Gzerinde kisi Oorglt uyumlarinin %25.9
dizeyinde pozitif etkisini oldugu sonucuna
ulasiimistir. Baska bir ifade ile okul yoneticilerinin
kisi  orgit  uyumu  dizeylerinin  artmasi,
kariyerlerinden tatmin olma dizeylerini de
artirmaktadir.

Arastirmada  okul yoneticilerinin  tanimlayici
Ozeliklerine gore kisi 6rgit uyumu ve kariyer tatmin
dizeylerinin farklilk gosterip gostermedigi de
sorgulanmistir. Bu kapsamda ele alinan degiskenler
olan okul yoneticilerinin cinsiyetlerine, yaslarina,
medeni durumlarina yoneticilik kidemlerine ve
egitim dizeylerine gore kisi 6rgit uyumu ve kariyer
tatmin diizeylerinin ~ farklilk  gostermedigi
belirlenmistir. Baska bir ifade ile kadin veya erkek,
farkh vyaslarda bulunan, bekar veya evli, farkl
yoneticilik kidemine sahip olan ve lisans veya
lisansusti  egitim  dizeyinde bulunan  okul
yoneticilerinin kisi 6rglit uyumu diizeyleri birbirine
benzer diizeyde iken, kariyerlerinden de benzer
diizeyde tatmin sagladiklari sonucuna varilmistir.

Arastirmadan  ¢ikan  sonuglar  dogrultusunda
asagidaki oneriler getirilmistir:

Arastirmada okul yoneticilerinin kisi 6rgiit uyumu ve
kariyer tatminlerinin ylksek oldugu belirlenmistir.
Mevcut durumun korunmasi ve daha da
yiikseltilmesi icin okul yéneticilerine yénelik il Milli
Egitim Mudirlukleri’'nce ayin ydneticisi gibi maddi
ve manevi agidan odillendirilecekleri uygulamalar
yapilabilir.

Bu c¢alismanin sonuglari Manavgat ilgesinde gorev
yapan 125 okul yoneticisinin gorisleri ile sinirhdir.
Daha fazla sayidaki okul yodneticileri Gzerinde
yapilacak arastirmalarla okul yoneticilerinin kisi
orgut uyumu ve kariyer tatminlerine ve iliskisine
yonelik  genellemeye gidilebilecek sonuglara
ulasilabilir.

Arastirmanin benzerleri 6gretmenler lzerinde de
gerceklestirilebilir.

Ayrica bu arastirma nicel arastirma yontemlerine
gore gerceklestirilmistir. Daha ayrintili veriler igin
nitel arastirmalar yapilarak okul yoneticileriyle yari
yapilandiriimis gérismeler gergeklestirilebilir.
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