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Ozet: Zeytin Tirkiye cografyasinda binlerce yildir tretilmektedir. Uretim potansiyeli ile Tiirkiye, zaman icinde uluslararasi
zeytin ve zeytinyagl pazarinda hedefleri olan bir Glke konumuna gelmistir. Son yillarda zeytin ve zeytinyagina olan saglik odakl
pozitif algl, tiketicilerin zeytin ve zeytinyagina olan ilgisini arttirmistir. Bu nedenle, zeytin ve zeytinyagindan katma degerli
Urin gelistirme konusu sikga giindeme gelmektedir. Yeni bir Griin gelistirmek ve bir Grline katma deger kazandirmak silreg
yonetimi agisindan oldukga zor olabilmektedir. Zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin kendine 6zgi 6zellikleri bu konuda bazi 6zel
kisitlari da beraberinde getirebilmektedir. Bu arastirmanin amaci, zeytinden katma degerli Urilin gelistirme stratejisinin
belirlenmesi amaciyla, 6zellikle bu konuda ortaya cikan kisitlari ve &nerileri belirlemektir. Bu amagla, izmir Zeytincilik
Arastirma Enstitlisi’nde gérevli 27 konu uzmani ile yiiz ylize gérusdilerek, analize uygun hazirlanan soru formlari doldurulmus
ve anketlerden elde edilen bilgiler dogrultusunda SWOT analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, katma degerli Grin
gelistirmede zayif yanlar ve tehditler ile glclii yanlar ve firsatlar ayri ayri degerlendirilmistir. Zeytinden katma degerli Grtinler
gelistirmeye yonelik ulusal ve bu kapsamda bolgesel stratejiler belirleme ve uygulama anlayisi, Glke adini kaliteli ve orijinal
Urinler ile 6zdeglestirerek iretim ve ticaret agisindan énemli bir hamle olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Zeytin, Katma deger, Strateji, SWOT Analizi, Turkiye.

Evaluation of Value Added Product Development Strategy from Olive in Turkey with
SWOT Analysis

Abstract: Olives have been produced in Turkey for thousands of years. With its production potential, Turkey has become a
country with targets in the international olive and olive oil market over time. In recent years, the positive perception of olives
and olive oil focused on health has increased the interest of consumers in olives and olive oil. Therefore, the issue of value-
added product development from olives and olive oil is frequently raised. Developing a new product and adding value to a
product can be very difficult in terms of process management. The unique characteristics of the olive and olive oil sector may
bring some special constraints in this regard. The aim of this research is to identify the constraints and recommendations that
arise especially in this regard in order to determine the strategy of developing value-added products from olives. For this
purpose, face-to-face interviews were made with 27 subject experts working at Izmir Olive Research Institute, questionnaires
prepared in accordance with the analysis were filled and SWOT analysis was carried out in line with the information obtained
from the questionnaires. According to the results of the analysis, weaknesses and threats and strengths and opportunities in
value-added product development were evaluated separately. The national and regional strategy for developing value-added
products from olives and the understanding of implementation of a regional strategy within this framework can be an
important move in terms of production and trade by identifying the country name with quality and original products.

Keywords: Olive, Value Added, Strategy, SWOT Analysis, Turkiye

1. GIRIS insanoglu zeytini ve ondan elde edilen driinleri
sadece bir gida olarak degil, ayni zamanda sifa
bulmak amaciyla da tiiketmislerdir. Uretimi Anadolu
cografyasinda geleneksellesmis olan zeytin, ayni
zamanda dis ticaret agisindan da biylk 6nem
tasimaktadir (Savran ve Demirbas, 2011).

Turkiye, ekolojik yatkinligi, mevcut agac sayisi ve
ileriye donik hedeflerinin yaninda (riinlin de
anavatani olmasi nedeniyle zeytin Ureticisi Glkeler
arasinda o6nemli bir vyere sahiptir. Kuzey
Mezopotamya’da dogan zeytin buradan bitilin

diinyaya yayilmistir (Savran ve Kaya, 2018). Tarih Tirkiye Urettigi zeytin ve zeytinyaginin  bir
boyunca pek ¢ok medeniyet tarafindan farkl bélumint  ihrag  ederek déviz girdisi  de
amaclarla kullanilan zeytin, barisin, 6zellikle saghgin saglamaktadir. Ancak diinyanin en énemli zeytin
ve uzun bir dmrin simgesidir. Binlerce vyildir ureticisi  Ulkeleri arasinda olmasina ragmen,

1 Bu makale birinci yazarin Doktora seminerinden hazirlanmistir.
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ihracatta hedeflenen noktaya da ulasilamamistir
(Ozaltas vd., 2016). Yillar icinde zeytin ve zeytinyagi
ihracati artis egilimi gosterse de artis egilimi
devamhhk arz etmemekte ve daha ziyade
zeytinyaginda dokme ihracat oraninin artmasindan
kaynaklanmaktadir (Savran ve Demirbas, 2015).

Zeytinyag ihracatinda 6nemli konulardan birisi de
ihrag edilen zeytinyaginin kalitesidir. Kalite hem
katma deger hem de dis piyasalarda (lke
zeytinyaginin  imaji  bakimindan biyik o6nem
tasimaktadir. Zeytinyaginin kalitesini ise yetistiricilik
islemleri, hasat edilen zeytinlerin  fazla
bekletiimeden kisa sirede sikilmasi, sikilan
zeytinyaginin  kaliteyi olumsuz etkilemeyecek
kosullarda depolanmasi gibi unsurlar
belirlemektedir. Turkiye’de bu konularda yildan yila
olumlu gelismeler ortaya cikmasina karsin, halen
istenilen diizeye ulasilamamistir (Ozden, 2006).

Rekabetin arttig1 ve uluslararasi piyasada yer kapma
yariglarinin  yasandigi glinimiiz kiresel ticaret
piyasasinda yeni Urinler gelistirmek ve yiiksek
katma deger elde etmek blyiik 6nem tasimaktadir
(Demir, 2016; Desai et al., 2016; Akyol, 2018; Garg
etal., 2021). Yeni triun gelistirme siireci yeni bir fikri
olusturmaktan, bu fikri ticarilestirilmis bir Griine
doniistirmeye kadar uzanan zorlu ve dinamik bir
suregctir (Cengiz vd., 2010).

Zeytin  ve  zeytinyagl sanayii atiklarni  da
degerlendirilmesi gereken UrUnlerdir. Bu tarimsal
atiklari katma degerli Grinlere donlstiirmek icin de
ayri bir strateji gelistirilmesi gerekmektedir (Anand
et al., 2013). Ozellikle igeriginde mikroorganizmalar
tarafindan biyolojik olarak pargalanabilen organik
bilesikler bulunan atik sularin aritilmasi ve
biyoflokilantlar, biyoplastikler, biyostrfaktanlar,
hidrojen, metan ve hatta elektrik gibi katma degerli
Urlinlerin  geri  kazanilmasi agisindan  6nem
tasimaktadir (Sangamithra et al., 2013; Naspolini et
al., 2017; Sathyanarayana et al., 2017).

Ekonomik, ekolojik, siyasi, hukuki ve beseri
degiskenlerin tarimsal katma deger Uzerindeki
etkileyici gliciinin tespitiyle tarimsal katma degeri
arttirici yonde gelismelere odaklanilarak ekonomik
blylimeye katki saglanmakta, bu da dlke refahini
yukseltmektedir (Erding ve Aydinbas, 2021). Bu ise,
Ureticilerin musterilerinin ilgilerini canh tutmak ve
satistaki bliyimeyi saglayabilmek icin yeni Grinler
gelistirmelerine baghdir. Yeni rlin gelistirme hizinin
degisime karsi olan baskiya ve gerekli olan degisimin
diizeyine bagh oldugu belirtiimektedir (Misellim,
2002).

Bu arastirmanin amaci, Tlirkiye’de zeytinden katma
degerli Urin gelistirme stratejisinin belirlenmesi
hedefi dogrultusunda, katma degerli Grin
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gelistirmede ortaya ¢ikan kisitlarin ortaya konmasi
ve bu kisitlarin asilmasinda vyararlanilabilecek
Onerilerin getirilmesidir. Bununla birlikte, katma
degerli Grin gelistirmede karsilasilan ve sadece
Tirkiye Ozelinde ortaya c¢ikmayip, katma deger
gelistirme ve zeytinden katma degerli Urln
gelistirmeye iliskin konulara da kapsamda vyer
verilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Tiarkiye’de  zeytinden katma degerli  Grin
gelistirmede ortaya c¢ikan kisitlarin belirlenmesi ve
konu ile ilgili ¢c6zim Onerileri gelistirilebilmesi icin,
amaca uygun yari yapilandirilmis ve agik uglu sorular
iceren bir anket formu hazirlanmistir. Anket formlari
konunun ihtisas kurulusu olan izmir Zeytincilik
Arastirma Enstitisii’'nde gorev yapan 27 uzman ile
yluz yuze gorusilerek doldurulmustur. Yonteme
uygun hazirlanan soru formlarindan elde edilen
bilgiler isiginda SWOT analiz yapilmistir.

SWOT analizi, bir sektoriin, bir faaliyetin veya bir
firmanin gigli ve zayif yonleri ile dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditlerini belirlemede
kullanilan ve strateji gelistirmede en yaygin
kullanilan yontemlerden biridir (Valentin, 2001;
Phadermrod et al., 2019). SWOT analizinin
arastirilan konu ile ilgili literatiirden elde edilen
bilgilerin yani sira, incelenen ya da arastirilan
konunun uzmanlarindan elde edilen bilgilerle
desteklenmesi yontemden etkin sonug¢ almanin
yollarindan biridir (Akca, 2006; Ghazinoory et al.,
2007). SWOT terimi ingilizcedeki dért kelimenin ilk
harflerinden olusan bir kisaltma olan Gligli yonler
(Strengths), Zayif yonler (Weakness), Firsatlar
(Opportunities) ve Tehditleri (Threats) igermektedir.
SWOT analizi diger birgok alanda oldugu gibi tarim
ekonomisi arastirmalarinda da yaygin kullanimi olan
bir ydontemdir (Kizilaslan ve Unal, 2014; Gc and
Ghimire, 2018; Kurmanalina et al., 2020; Lagoudakis
et al., 2020).

3. KATMA DEGER ve KATMA DEGERLi URUN

Katma deger; bir Grinin satis fiyatindan, o Grini
Uretmek icin tedarikgilerden satin alinan girdilerin
fiyatlarinin dusirilmesinden sonra ortaya c¢ikan
bakiyedir (de Chernatony et al., 2000). Aslinda bu
tanimdan anlasilan ifade, karliiga yakindir. Yani
katma deger, kisaca ¢ikti ile girdi arasindaki farka
isaret etmektedir (Brandenburger and Stuart,
1996).

Katma degerli faaliyetler, sunulan malin degerini
arttirmaktadir. Basit bir ifade ile eger bir faaliyet
UrlGne deger katiyorsa katma degerlidir ve daha da
oOtesi faaliyet mukayese agisindan digerlerine oranla
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fazla katma deger yaratiyorsa, bu faaliyet daha
yiuksek katma degerlidir (Davis and Kay, 1990).
Yiksek katma degerli Grilin, iceriginde mukayese
edilen Urine karsi yiksek katma degerli faaliyetleri
barindiran, musteriye daha fazla fayda saglayan
Urdnlerdir (Glines vd., 2016).

Tarim ve gida Urlnleri agisindan, tiketici yonulyle
konu ise saglikh ve kullanish gidaya yonelik artan
tiketici talebi ile ilgilidir. Bu egilim, Ureticilerin
mevcut pazar trendlerinden yararlanmalarini
saglayacak yenilikci ve islevsel rinlerin
gelistirilmesini  tetiklemektedir  (Hoye, 2009;
Sinthiya and Poornima, 2017; Sowmya et al., 2018).

4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1 Zeytinden Gelistirilen Katma Degerli
Uriinler

Zeytin, sofralik zeytin ve zeytinyagi gibi iki ana
Grinin hammaddesidir. Bunun vyani sira hem
bitkinin kendisinden hem de isleme sirecinden elde
edilen atiklardan yan driinler elde edilebilmektedir.
Bu atiklar, vyeni katma degerli Urlnlerin
gelistirilmesinde verimli bir sekilde
degerlendirilebilmektedir (Glineg, 2013; Farcas et
al., 2019). Konu ile ilgili yayinlar ve izmir Zeytincilik
Arastirma Enstitlisi Mudurligi’niin konu uzmanlari
ile yapilan goérismeler neticesinde diinyada ve
Tirkiye’de zeytinden gelistirilen katma degerli
Urunler belirlenmis ve asagida siralanmistir. Buna
gore;

Erken hasat soguk sikim zeytinyagi

Tek cesit ve cografi isaretli zeytin ve zeytinyagi
Yash agaclardan elde edilen zeytinyagi
Organik zeytin ve zeytinyagi

Zeytinyagl sabunu

Zeytin ezmesi

Zeytinyagl 6zIU kozmetik Grlinler

Zeytin yapragi ¢ayi ve karisimlari

Zeytin yapragi ekstrati

Zeytin ahsap Urtnleri

Farkli isleme yontemleri ile elde edilmis sofralik
zeytinler (cikolata kapli zeytin, 1zgara zeytin gibi)

Zeytin regeli
Zeytinli galeta vb. unlu mamuller

Farkli ambalajlarda piyasaya sunulan zeytin ve
zeytinyaglari,

Flakon halinde zeytinyagi
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Az tuzlu zeytin sayilabilir.

Ozellikle retilen yiiksek kaliteli zeytinyaglarinin,
GrGnln ozelligini 6ne c¢ikaracak etiket bilgileri ve
ambalaj secenekleri ile yiksek katma deger
getirecegi fikri 6ne ¢ikmistir.

4.2 Zeytinden Katma Degerli Uriin Gelistirme
Stratejisine Yonelik SWOT Analizi Sonuglari

Zeytinden katma degerli Urlin gelistirme stratejisi
konusunda vyapilan uzman anketlerinin SWOT
analizi ile degerlendirilmesi sonucunda Turkiye
zeytin ve zeytinyagi sektori icin belirlenen Gligli ve
Zayif yanlar ile Firsatlar ve Tehditler asagida
sunulmustur.

Giiglii Yanlar
-Zeytinin arz fazlasi olmayan bir Griin olmasi,
-Zeytinin saglikla 6zdeslesmis olmasi,

-Zeytinden elde edilen {rinlerin depolamaya
uygunlugu ile yeni Grin gelistirmeye daha elverisli
olmasi,

-Sofralik zeytin ve zeytinyagi sanayii atiklarinin igerik
olarak tehlikeli olmamasi. Bu atiklardan riin
gelistirmenin mimkin olmasi,

-Zeytinin budama atiklarinin Uriin gelistirmeye
elverigli olmasi,

-Dogrudan
zeytinyaglarinin
kullanilabilmesi,

tuketime uygun olmayan
kozmetik sanayiinde

-Zeytincilige elverisli yeni arazilerin zeytin tarimina
acilmasi ve agag sayisinin artmasi,

-Modern zeytin sikim tesislerinin ve kaliteli Gretimin
son yillarda artis gbstermesi,

-Taketici bilincinin artmasi ve kalite konusunun
onem kazanmasi,

-Genis gen kaynaklarinin varhg ve gesit adi ile 6zel
zeytinyag liretme potansiyeli.

Zayif Yanlar

-Zeytin bitkisinin periyodisite gostermesi ve buna
bagh olarak tretimin yildan yila degismesi,

-Zeytin ve zeytinyagl sanayii atiklarinin pek ¢ok
alanda kullaniminin mevzuatlar geregi
sinirlandiriimis olmasi,

-Tiiketicilerin Uriine dogrudan Ureticiden ulasma
istekleri nedeniyle suistimal edilebilmeleri,

-Tirkiye’de  sofrallk  zeytin ve  zeytinyagi
standartlarinin, yararlukteki mevzuatla
sinirlandiriimis olmasi. Yeni gelistirilecek yliksek
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katma degerli Urlnlerin yeterliliklerine iliskin
yaptirim imkani olmamasi,

-Uretim ve depolamadan kaynaklanan kalite
kayiplari ve hijyen kosullarinin yeterli olmamasi,

-Pazarlamada organizasyon ve Uretici
orgutlenmesinin yetersizligi,

-Uretim maliyetlerinin yiksek olusu.
Firsatlar

-TUketicilerin artan saghkli yasam ve saghkh
beslenme talebinin, Uriine ve gelistirilecek yeni
Urlnlere karsl ilgiyi arttirmasi,

-Son vyillarda trend olan “Akdeniz beslenme
diyeti”nde, yiksek kaliteli zeytinyaginin buyik
6nem taslyor olmasi,

-Turkiye’de, artan agag sayisi ile Gretimde de biyik
miktarlarda artis olmasi,

-Uretici birliklerinin yeni iiriin gelistirme konusunda
aktif olarak calismalari,

-Zeytincilik Arastirma Enstitisi’nin genis uzman
kadrosu ile sektore vyeni {riinler kazandirma
konusunda ¢alismalar yapmasi,

-Yeni {Ureticilerin artmasi ve bunlarin egitim
seviyelerinin yiksek olmasi,

-Cografi isarete dayali kalite ve cesit zenginligini
ortaya koyan c¢alismalar yapilmasi,

-Zeytin ve zeytinyagl tiketim aliskanhigl olmayan
blylk potansiyele sahip pazarlarin
degerlendirilmesi ve dis pazarlara yonelik tanitim
faaliyetlerinin arttirilmasi.

Tehditler

-Bazi bolgelerde iklim degisikliginin etkisi ile zeytin
Uretiminde dar bogazlar yasanmasi,

-Zeytin dikili alanlarin imara agiimasi ya da amaci
disinda kullaniimasi,

-Turkiye'deki zeytin Ureticilerinin yas
ortalamalarinin bilyiik olmasi, genglerin tarima ilgi
duymamalari,

-Turkiye’de zeytin ve zeytinyagl ticaretinin blyuk
oranda kayit disi yapiliyor olmasi,

-Piyasada yaygin bir sekilde taklit ve tagsisli tirin
bulunmasi,

-Tuketicilerin henliz hangi zeytinyagini nasil
kullanacaklarini bilmemesi,

-Desteklemelerin yetersizligi ve belli bir strateji
dogrultusunda uygulanmamasi,

-Sektorde var olan ¢ok baslilik ile diyalog ve uzlasma
eksikliginin asilamamasi,
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-Yurtici ve yurtdisinda yeterli tanitim ve reklam
yapilmamasi,

-AB’nin Turkiye’ye karsi izledigi politikalar ve haksiz
rekabet.

4.3 Tiirkiye’de Zeytinden Katma Degerli Uriin
Gelistirmede Kisitlar

Turkiye'nin tarim driinleri retim potansiyelinden
yeterli diizeyde vyararlanabilmesi igin yeni (riin
Uretiminin arttirlmasi gerekmektedir. Bunun igin
oncelikle potansiyel pazarlardaki musterilerin
ihtiyaclari ve beklentileri belirlenmeli ve bu
dogrultuda talebe uygun Urtnler gelistirilmelidir
(Memis, 2007). Ayrica, gelistirilen her {iriin piyasada
tutunamayabilmektedir. Uriini  gelistirenler bu
surecin her safhasinda yeni Griniin varligini ve
surdirebilirligini degerlendirmelidirler. Bazi
asamalarda Urin gelistirme siirecine devam edip
etmeme karari da verilebilir (Cengiz vd., 2010).

Tlrkiye’de diger bazi faktorlerin yani sira zeytin
Ureticilerinin ortalama yaslarinin yiiksek ve egitim
seviyelerinin dusiik olmasi, yeni Uriun gelistirme
konusunda sinirlayici  bir faktér olabilmektedir
(Artukoglu, 2002).

Tarkiye'nin uluslararasi zeytin ve zeytinyagl
piyasasinda kalici bir yer edinmesi ve ylksek gelir
getirecek Uriinleri ile 6n plana ¢ikmasi igin tuketici
istek ve beklentilerine cevap verebilecek rinler
gelistirilmesi  kaginilmazdir. Uzmanlarla yapilan
gorismeler ve konu hakkindaki yayinlarin
incelenmesi neticesinde zeytinden katma degerli
Urin gelistirmedeki kisitlar asagida siralanmistir.
Buna gore;

-isletmelerin  {riin gelistirmede ve pazarlama
konusundaki bilgi eksikligi,

-Profesyonellikten uzak yonetim anlayislari, Ar-Ge
departmanina yeterince 6nem verilmemesi ve
kaynak ayrilmamasi gibi Uretici orgiitlenmelerinde
ve orglitlenme yapisindaki aksakliklar.

-Uretim asamasinda yapilan hatali uygulamalar,
-Pazarlama sorunlari,

-Konuyla ilgili Ar-Ge g¢alismalarinin yetersiz olusu,
-Mevzuat sorunlari ve biirokratik engeller ile

-Altyapi eksiklikleridir.

4.4. Tirkiye’de Zeytinden Katma Degerli Uriin
Gelistirmedeki Kisitlar igin Oneriler

Uriinleri sadece ekonomik olarak ayakta kalabilmek
icin en dlsik piyasa degerinden satmak
srdirulebilir degildir. “Katma deger”, uriniin
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pazardaki degerini artirmak icin yapilabilecek her
seydir (Dalal and Bisht, 2019). Katma degeri
arttirmak ve katma degerli Urlnleri gelistirip
tiketicilerle bulusturabilmek Ulke ekonomileri
agisindan olduk¢a ©6nemlidir. Bununla birlikte,
firmalar yeni trilin gelistirmeye karar verdiklerinde
bazi  6nemli sorunlarla  karsilasabilmektedir.
Bunlardan en o6nemlisi yeni Grin gelistirme
hakkinda sistemli bir yaklasimin olmamasi ve var
olan vyaklasimlarin da birbirleriyle ¢eliskiler
icermesidir (Cengiz vd., 2010).

Stratejik hedeflere ulagmak igin bazen mevcut
Urunlerin etkin bir sekilde yo6netilmesi vyeterli
olmamaktadir (Musellim, 2002). Bunun yaninda
yenilik¢i bakis acilarina da ihtiyag olabilmektedir.
Katma degerli Urin gelistirmede konu, sadece
GrGndn o6zelinde degil bazen dis faktérlere de bagli
olabilir. Hem goriisme sonuglari hem de konu ile
ilgili yayinlardan elde edilen sonuglara goére katma
degerli Urin gelistirmede karsilagilan kisitlarin
asllmasi igin dneriler asagida siralanmistir. Bunlar;

-llgili bakanhklara bagli kuruluslar, STK’lar ve iretici
birlikleri tarafindan dretici, sanayici ve tiketicilere
yonelik egitim calismalari yapilmahdir.

-Uretici  orgiitleri  Ar-Ge altyapisi  acisindan
desteklenmeli, mevcut Uretici 6rgltlerinin isleyisleri
gida glivenligi acisindan denetlenmelidir.

-Zeytin ve zeytinyagl isletmelerinde teknolojik
yenilenmeler desteklenmelidir.

-Butik isletme sayisinin artmasi tesvik edilmelidir.

-Yeni pazarlama stratejileri gelistiriimesi amaciyla
ylritilecek arastirma c¢alismalari yliksek oncelikle
desteklenmelidir.

-Yeni driunler gelistiriimesine yonelik etkinlikler
(Yarisma, festival, sergi vb.) yapiimalidir.

-Tuketicilerin Grin hakkinda bilinglendirilmesine
yonelik calismalar arttirilmalidir. Tiketici talepleri
dogrultusunda yeni Grlin gelistirilmesi
hedeflenmelidir.

-Mevzuat  gelistirmede  birokratik  engeller
kaldirilmalidir.  Zeytin ve zeytinyagina iligskin
standartlarin  glincel kosullarda yenilenmesi
saglanmali, listeye yilksek katma deger tasiyan
Uriinlere iliskin yeni parametreler eklenerek
tiketicinin gida glivenligi garanti altina alinmalidir.

5. SONUC

Turkiye uluslararasi zeytin ve zeytinyagl pazarinda
hedefleri olan bir tilke konumundadir. Ozellikle son
yillarda zeytin ve zeytinyaginin saglikla 6zdeslesmis
olmasi, tiketicilerin 6deme istekliliklerinde 6nemli
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bir motivasyon kaynagidir. Bu motivasyon zeytinden
katma degerli Grin gelistirme konusunu giindeme
sikca tasimaktadir. Bununla birlikte, yeni bir Grln
gelistirmenin kisitlari kadar, zeytin sektoriinde yeni
ve katma degerli uriin gelistirmenin kendine 6zgu
bazi kisitlari da bulunmaktadir.

Bu kisitlarin en basinda bilgi eksikligi ve pazarlama
sorunlari gelmektedir. Konu hakkinda yapilacak Ar-
Ge calismalari neticesinde elde edilecek birikim
sahaya vyansitilmalidir. Hedefler belirlenirken
planlanan yol haritasina uyumlu ¢alismalarda biitge
kisitlamalari  olmamahdir.  Uzmanlarla yapilan
gorismelerde, yenilikgi Grlin gelistirme konusunda
ozellikle daha  kapsamh tiketici  analizleri
yapilmasinin gerekliligi tizerinde durulmustur.

Bu kapsamda, yuksek kaliteli tGretim yapmak kadar,
bu Grand dogru sekilde pazara sunmani 6nemi de
ortaya cikmaktadir. Her seyden Once, zeytinyagi,
hatasiz bir tarimsal Gretim sonucu erken hasat
edilip; soguk sikim yontemi ile modern tesislerde
islenmelidir. Bunu uygun ve dogru kosullarda
depolama ve en dogru ambalaj secimi izlemelidir.
Bu asamalardaki basari ve ylksek performans
tiketici acisindan en glvenilir GrinG saglarken
Ureticiye de yliksek katma deger saglayacaktir.

Zeytin ve zeytinyagl Uretim ve sanayi atiklari da
degerlendirilerek ekonomiye kazandirilabilir. Bu
konu hakkinda pek gok ¢alisma yapilmistir ve bircok
¢alisma da devam etmektedir. Calisma sonuglarinin
sahaya aktarilmasindaki yasal engellerin asilmasi
zaman almakta, bu durum 6énemli oranda verim ve
kalite kaybina neden olmaktadir.

Tlrkiye’de faaliyet gOsteren zeytin ve zeytinyagi
sanayii tesislerine yonelik kalite ve markalasma
egitimleri verilmeli, bolgelerde faaliyet gosteren
ilgili bakanlk personelinin siklikla bu tesisleri ziyaret
edip Ureticileri tesvik etmesi saglanmalidir.

Uygun depolama alaninin yetersiz olmasi nedeni ile
Urliniin periyodisitesine bagh olarak bol oldugu
yillarda depolanamamasi, siirdiirtilebilir markali ve
ambalajli yiksek katma degerli Grin ihracatini zora
sokmaktadir. Ozellikle biyik Uretici birliklerinin,
diger ilgili STK’larin ve Bakanliklarin konuya iliskin
strateji gelistirmeleri ve yiksek Uretim potansiyeli
olan bolgelerde lisansli depolar kurarak Griinin
kalite kayiplarina ugramasina engel olmalari
gerekmektedir. Uygun kosullarda depolanan zeytin
ve zeytinyagi, Grinlin az oldugu yilda da yiksek
katma degerli, markali ve ambalajli Grin satisina
imkan saglayacaktir.

Zeytini ya da zeytinyagini sadece Uretmek
slrdurulebilir yiksek gelir elde etmede vyeterli
olmamaktadir.  Tiketici talep ve tercihleri
dogrultusunda yeni ve ylksek katma degerli Girtinler
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gelistirmenin  ulusal ve bolgesel stratejileri
belirlenmelidir. Sektérin batinine iliskin glclu
paydas altyapisi ve saglk odakl gelisen tiiketici
talebi, zeytin ve zeytinyagl sektorinde katma
degerli Griin gelistirmeyi destekleyecek potansiyele
sahiptir. Belirlenen ulusal strateji dogrultusunda
Uretici, sanayici, konu ile ilgili Gretici 6rgutleri, ilgili
Bakanlklarin uzman kadrolari, Universiteler ve
STK’larin esglidiimli olarak yol haritasinda siregleri
paylasarak boélgesel stratejilerle ilerleyebilecegi
degerlendirilmektedir.
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