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Ozet: Bu arastirma okul yéneticilerinin sorumlu liderlik &zelliklerinin &gretmenlerin is tatminleri Gzerindeki etkilerini
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag dogrultusunda kisisel bilgi formu, Mineseto is Tatmin Olgegi ve Sorumlu Liderlik
Olgegi'nden olusan veri toplama araglari 2021-2022 egitim dgretim yilinda Batman ili Besiri ilcesinde ilkokullarda gérev yapan
128 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen gorislerine gore okul yoneticileri yiiksek dizeyde sorumlu
lidelrik dzelliklerine sahiptirler. Ogretmenlerin icsel ve genel tatmin diizeyleri yiksek, dissal tatminleri ise orta diizeydedir.
Arastirmada; okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin igsel tatmin diizeylerini %6.3 dizeyinde, digsal
tatminlerini %8.1 diizeyinde ve genel is tatminlerini %7.9 diizeyinde olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: is Tatmini, Sorumlu Liderlik, Okul Yéneticisi, Ogretmen

The Effect of School Administrators Responsible Leadership Traits on Teachers Job
Satisfaction

Abstract: This research was carried out to examine the effects of school administrators' responsible leadership characteristics
on teachers' job satisfaction. For the purpose, data collection tools consisting of personal information form, Mineseto Job
Satisfaction Scale and Responsible Leadership Scale were applied to 128 teachers working in primary schools in Batman
province Besiri district in the 2021-2022 academic year. As a result of the research, according to teachers' opinions, school
administrators have high level of responsible leadership characteristics. Teachers' internal and general satisfaction levels are
high, while their external satisfaction is moderate. In the research; It was concluded that the responsible leadership
characteristics of school administrators positively affected teachers' internal satisfaction levels by 6.3%, external satisfaction
by 8.1% and general job satisfaction by 7.9%.
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1.GIRiS kalitesini artiracak ve 6gretmenlerin elinden gelenin

i ini k - 1920li villard lan bi en iyisini yapma hevesinin artmasina katki
§ tatmini kavramy; | yillarda ortaya atilan bir saglayacaktir (Umiri, 2003). Ogretmenlerin is

fikir olmasina ragmen Gzerinde ¢alisilmaya ve kayda . S - L ..
& salls Y Y tatminleri UGzerinde kisisel ve o6rgltsel olmak Uzere

deger bir k{:\vram haline g.elm.esi 1949 h .ylllarl farkh degiskenlerin etkileri bulunmaktadir. Bu
bulmustur. Insanlarin kendi bireysel islerinden o L. e
vad | Lstikl | e farkl degiskenlerden birisi de okul yoneticilerinin liderlik
;lya € tTp usa :_FI ”arl (l)rtam arzla gjgm(—:l}/ € farxli ozellikleridir. Okul yoneticisinin liderlik
uygusal ve dustinsel ortamlarda bulunmaya ozelliklerinin, gerek  6grencilerin  basarisinda

baslamistir. Bunun sonucunda insan hem diger gerekse Ogretmenlerin is tatminlerinde belirleyici

gallsanla.r.Ia .e.tklleslme gegmekte hem fie calisan bir faktor oldugu belirtiimektedir (Cetin, 2008).
patron iliskisine maruz kalmaktadir. Tim bunlar

calisanda zihinsel ve duygusal bir birikim Ogretmen is tatmininin saglanmasi okul ve 6grenci
olusturmaktadir. iste bu noktada kisinin fikirleri basarisini artirmada en énemli faktordiir. is tatmini;
yaptigi isin ve calisma ortami hakkindaki isin ~ sundugu  firsatlar,  yoneticilerden, s
yasadiklarinin yansimasidir (Eginli, 2009). arkadaglarindan destek, calisma kosullari gibi
faktorlerden etkilenir. Yoneticinin ¢alisanlarina karsi
olumlu tutumu ve karsilikli glivene dayali bir ¢calisma
ortami is tatminini etkiler. is tatmini yiiksek olan
kisiler kurumlarina olumlu katki saglarken, is tatmini
disik olanlar kurumlarini olumsuz etkilemektedir
(Madenlioglu, Uysal ve Banoglu, 2014).
Ogretmenlerin yasadiklari diisiik is tatmini bir dizi
bireysel ve érgiitsel soruna yol agmaktadir. Orgiitsel
bir perspektiften dislntldiginde, Ogretmenler

is tatmini, bireylerin sahip olduklari islerine ydnelik
memnuniyet derecesi ile ilgili bir davranis olarak da
karakterize edilebilir (Yardimci, 2010). isgdrenin
isine karsi pozitif bir tutum diizeyinin olmasi tatmin
dizeyinin de yuksek oldugunu, kisinin isine karsi
negatif bir tutum sergilemesi ise tatmin diizeyinin
diisiik oldugu gdz 6niine serer (Ozkalp, 2013).

Ogretmenin isinden duydugu tatmin duygusu

egitimin kalitesini etkiler. Bu nedenle 6gretmenlerin
islerinden tatmin duymalari, egitim hizmetlerinin

gorevlerini yerine getirmekte isteksiz olabilirler,
gorevlerinden ayrilmak isteyebilirler, gorevlerinde
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yetersiz olduklarini dlstnebilirler ve c¢alisma
hayatinda dengesizlikler yasayabilirler.

Ogretmenlerin is tatmini, stres nedeniyle
yasayacaklari psikolojik ve fizyolojik yipranmayi
onlerken, mesleginin sayginligini  yukselterek,
Ogrenci basarisinin pozitif gelisimine katki saglar.

Literatirde yapilan arastirmalara bakildiginda okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is
tatmin dizeylerinin ilgi géren bir arastirma konusu
oldugu gozlenmektedir. Yilmaz ve Ceylan (2001)
¢alismalarinda; okul yoneticilerinin  liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin is tatminleri arasinda
anlamli  iliskilerin ~ oldugunu  belirlemislerdir.
Cemaloglu (2007) okul yoneticilerinin donustimci
liderlik tarzlarinin, 6gretmenlerin daha fazla ek
¢aba, etkililik ve tatmin saglamalarina neden
oldugunu saptamislardir. Kogak (2006) ilkégretim
okulu yoneticilerinin liderlik tarzlarinin
Ogretmenlerin is tatminleri (zerinde anlamli
etkilerinin oldugunu belirlemistir. Duru (2019)
arastirmasinda;  6gretmenlerin  is  tatminleri
dizeyleri artikca, yOneticilerinin liderlik
davranislarini betimleme dizeylerinin de arttigini
belirlemistir. Canpolat (2019) okul yoéneticilerinin
dontsimsel liderlik 6zelliginin 6gretmenlerin igsel,
dissal ve is doyumlarini arttirdigi yéniinde bulgulara
rastlanmistir.  Sari (2021), okul yoneticilerinin
paternalist liderlik davranislari arttikga,
Ogretmenlerin is tatmin duzeylerinin de arttigini
belirlenmistir. Diger yandan yoneticilerin
paternalist liderlik davranislari, 6gretmenlerin is
doyumlarinin anlamli  bir yordayicisi oldugunu
saptamistir.

Okul  yoneticilerinin  liderlik  6zellikleri ile
Ogretmenlerin is tatminleri arasindaki iliskileri
inceleyen  arastirmalara  bakildiginda,  okul
yoneticilerinin liderlik 6zeliklerinin farkli liderlik
kuramlari g¢ercevesinde ele alindigi gortlmektedir.
Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zelliklerini
inceleyen bir calismaya rastlanmadigi gibi,
ogretmenlerin is tatminleri Uzerinde etkilerini
arastirmayan bir arastirmaya da rastlanmamistir.
Arastirmanin  bu yonayle ilgili literatiire katki
saglamasi beklenilmektedir.

Sorumlu liderlik uluslararasi literatiirde oldukca ilgi
goren bir arastirma konusu iken ulusal literatiirde
yani ele alinan bir kavram olarak ilgi cekmektedir.
“Sorumlu liderlik kavrami, is diinyasinda yasanan
gelismeler dikkate alindiginda incelenmesi gereken
bir liderlik yaklasimidir. Diger liderlik tlrlerine gore
yeni bir kavram olup, hem paydaslara hem de
sirdirtlebilir bir dinyaya yonelik sorumluluk
unsurunu iceren bir liderlik yaklasimi olarak halen
arastirilmaya devam edilmektedir” (Ozkan, 2022).
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Voegtlin ve arkadaslari (2012) sorumlu lideri; orguit,
paydaslar ve toplum arasinda ortak bir amag ve
yaklasimla iletisim ve etkilesim kurmaya calisan kisi
olarak tanimlamislardir. Ozkan ve Uziim (2021)
Sorumlu liderligi  “orgutin i¢ ve dis tim
paydaslarinda gliven olusturacak iligskiler kurmak,
ortak ve paylasilan bir vizyon vyaratmak igin
sorumluluk odakh faaliyetleri tasarlama ve
yurirlige koyma yetenegi” olarak ifade etmislerdir.

Voegtlin  (2011) Orgiitlerdeki sorumlu liderlik
uygulamalarinin  galisanlar tarafindan anlamli
algilanmasinin  orgiitten duyulan memnuniyeti
artiracagini, bu  durumunda c¢ahlsanlarin s
tatminlerine  olumlu  katki  saglayabilecegini
belirtmistir.

Bu calismada egitim orgutleri olarak okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin  sorumlu liderlik
davranislarinin,  O6gretmenlerin i  tatminleri
Uzerindeki etkileri incelenmektedir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, okul yoneticilerinin sorumlu liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin is tatmin duzeyleri
lzerinde etkilerini incelemeye vyo6nelik olarak
iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirma Batman ili Besiri ilcesinde ilkogretim
okulunda gorev yapan 128 06gretmen (zerinde
yapilmistir. Besiri ilgesinde 17 midir, 14 muidar
yardimcisi ve 149 6gretmen gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin  tamamina ulasilmak istenmistir,
katilim gonallilik esasina dayandigl icin 128
ogretmen gonilli katihm saglamistir.

2.2.Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir.
S6z konusu anket formu (¢ ana bolimden
olusmustur. ilk bélimde &gretmenlerin tanimlayici
ozelliklerini incelemek igin arastirmaci tarafindan
olusturulmus 5 soru yer almistir. ikinci bdliimde
Weiss, Dawis, & England, (1967) tarafindan
gelistirilen 6lcek Baycan (1985) tarafindan Turkceye
uyarlamistir. 20 tane 5’li likert tipi 6nermeden
olusan olcek, i¢sel tatmin ve dissal tatmin olmak
Uzere iki boyutta ele alinmaktadir. Okul
yoneticilerinin ~ sorumlu  liderlik  &zelliklerini
belirlemek icin  Voegtlin  (2011) tarafindan
gelistirilen ve Tirkceye Uzim ve Ozkan (2021)
tarafindan cevrilerek gecerlik glivenirlik calismasi
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yapilmis olan Sorumlu Liderlik Olgegi kullanilmistir.
Tek boyutlu 6lgekte 5’li likert tipinde 5 6nerme yer
almaktadir.

2.3.Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden ulasilan verilerin degerlendirilmesinde
SPSS 22.0 istatistik programi  kullaniimistir.
Arastirmaya  katilan  6gretmenlerin  betimsel
ozelliklerini  belirlemek igin frekans ve ylzde

Tablo 1: Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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analizleri, 6lgek boyutlarinin aldigi puanlar ortalama
ve standart sapma istatistikleri ile incelenmistir.
Sorumlu liderlik ile is tatmini arasindaki iliskilerin
incelenmesinde korelasyon ve regresyon
analizlerinden faydalanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini iceren
veriler Tablo 1’de verilmistir.

Frekans(n) Yiizde (%)
Gruplar
Cinsiyet
Erkek 69 53,9
Kadin 59 46,1
Medeni Durum
Evli 92 71,9
Bekar 36 28,1
Egitim Durumu
Lisans 118 92,2
Lisansustu 10 7,8
Mesleki Tecriibe
5Yil Ve Alti 45 35,2
6-10 Yil 48 37,5
10 Yil Uzeri 35 27,3
Okulda Galisma Siiresi
5Yil Ve Alti 51 39,8
6-10 il 47 36,7
10 Yil Uzeri 30 23,4

Ogretmenler cinsiyete gére 69'u (%53,9) erkek, 59'u
(%46,1) kadin; medeni duruma gore 92'si (%71,9)
evli, 36'si (%28,1) bekar; egitim durumuna goére
118'i (%92,2) lisans, 10'u (%7,8) lisansistli; mesleki
tecriibe gore 45'i (%35,2) 5 yil ve alti, 48'i (%37,5) 6-
10 yil, 35' (%27,3) 10 yil Gzeri; okulda galisma
siresine gore 51'i (%39,8) 5

yil ve alti, 47'si (%36,7) 6-10 yil, 30'u (%23,4) 10 yil
Gzeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenlerin sorumlu liderlik ve is
tatminine yonelik; aritmetik ortalama, standart
sapma ve minimum-maksimum dizeyleri asagida
yer almaktadir.

Tablo 2: Sorumlu Liderlik ve is Tatmini Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi ve Ortalama Puanlar

Alpha Ortalama Standart Sapma Sorumlu Liderlik
Sorumlu Liderlik 0,912 3,820 0,971 -
is Tatmini Genel 0,856 3,460 0,709 0,294**
igsel Tatmin 0,834 3,594 0,683 0,266**
Digsal Tatmin 0,839 3,260 0,839 0,297**

*<0,05; *¥*<0,01; Korelasyon Analizi

Ogretmenlerin “sorumlu liderlik” ortalamasi yiiksek
3,820+0,971, “is tatmini genel” ortalamasi ylksek
3,460+0,709, “igsel tatmin” ortalamasi yliksek
3,594+0,683, “dissal tatmin” ortalamasi orta
3,260+0,839, olarak saptanmistir. Sorumlu liderlik,
is tatmini genel, i¢sel tatmin, digsal tatmin, puanlari

arasinda korelasyon analizleri incelendiginde; is
tatmini genel ile sorumlu liderlik arasinda r=0.294
pozitif zayif (p=0,001<0.05), i¢csel tatmin ile sorumlu
liderlik arasinda r=0.266 pozitif zayif
(p=0,002<0.05), digsal tatmin ile sorumlu liderlik
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arasinda r=0.297 pozitif zayif
korelasyon bulunmustur (Tablo 2).

(p=0,001<0.05)

Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin genel is tatmin dlzeyleri arasindaki
iliskileri incelemek icin yapilan regresyon analizi
sonuglari istatistiksel olarak anlamlidir (F=11,965;
p=0,001<0.05) (Tablo 3) is tatmini genel diizeyindeki
toplam degisim %7.9 oraninda sorumlu liderlik
tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,079). Sorumlu
liderlik is tatmini genel dizeyini arttirmaktadir
(8=0,215).

Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zellikleri ile
O0gretmenlerin i¢sel tatmin dlzeyleri arasindaki
iliskileri incelemek icin yapilan regresyon analizi

Tablo 3: Sorumlu Liderligin is Tatmini Uzerine Etkisi
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sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir (F=9,580;
p=0,002<0.05). icsel tatmin diizeyindeki toplam
degisim %6.3 oraninda sorumlu liderlik tarafindan
aciklanmaktadir(R?=0,063). Sorumlu liderlik igsel
tatmin dizeyini arttirmaktadir (8=0,187).

Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zellikleri ile
O0gretmenlerin digsal tatmin diizeyleri arasindaki
iliskileri incelemek icin yapilan regresyon analizi
sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir (F=12,231;
p=0,001<0.05). Dissal tatmin dizeyindeki toplam
degisim %8.1 oraninda sorumlu liderlik tarafindan
aciklanmaktadir(R?=0,081). Sorumlu liderlik dissal
tatmin dlzeyini arttirmaktadir (8=0,257).

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
. . Sabit 2,639 10,776 0,000
Is Tatmini Genel - - 11,965 0,001 0,079
Sorumlu Liderlik 0,215 3,459 0,001
. . Sabit 2,880 12,097 0,000
Icsel Tatmin 9,580 0,002 0,063
Sorumlu Liderlik 0,187 3,095 0,002
. Sabit 2,278 7,868 0,000
Digsal Tatmin 12,231 0,001 0,081
Sorumlu Liderlik 0,257 3,497 0,001

Lineer Regresyon Analizi

4. SONUC

Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zelliklerinin
O0gretmenlerin is tatminleri Uzerindeki etkilerini
incelemek amaciyla gergeklestirilen arastirmaya
Batman ili Besiri ilcesinde gorev yapan 128
o6gretmen gonulli olarak katilmislardir.

okul
algilari

Arastirmada oncelikle  6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin  sorumlu liderlik
sorgulanmigtir. 5 Uzerinden yapilan
degerlendirmeye gore okul yoneticileri 3,820
dizeyinde sorumlu liderlik 6zelliklerine sahiptir.
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerine bakildiginda ise
yine 5 Gzerinden yapilan degerlendirmeye gore igsel
tatmin diizeyleri 3,594, digsal tatmin dizeyleri 3,260
ve i¢sel ve digsal tatmin dizeylerini ortalamasini
ifade eden genel tatmin diizeyleri 3,460'tir. Buradan
ogretmenlerin okul yoneticileri, yliksek dizeyde
sorumlu liderlik 6zellikleri gostermekte oldugu ve
ogretmenlerin i¢sel tatmin dlzeylerinin digsal
tatmin dlizeylerinden daha yliksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin is tatminleri arasinda tim boyutlarda
pozitif yonli disik dizeyde anlamh iliskilerin
oldugu belirlenmistir. Baska bir ifade ile okul
yoneticilerinin sorumlu liderlik o6zelliklerine sahip
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olmalari arttikga veya azaldikga ayni dogrultuda
ogretmenlerin is tatminleri de artmakta veya
azalmaktadir.

Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin is tatminleri Gzerindeki etkilerine
bakildiginda; okul yoneticilerinin sorumlu liderlik
ozelliklerinin Ogretmenlerin icsel tatmin
dizeylerini %6.3 diizeyinde, digsal tatminlerini %8.1
diizeyinde ve genel is tatminlerini %7.9 diizeyinde
olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmadan ulasilan sonuglar
asagidaki oneriler getirilmistir.

dogrultusunda

— Bu arastirma Batman ili Besiri ilgesinde gorev
yapan 128 6gretmenin gorisleri ile sinirhdir.
Okul yoneticilerinin sorumlu liderlik
ozelliklerinin ~ 6gretmenlerin is  tatminleri
Gzerindeki etkilerini belirlemek igin farkli il ve
ilcelerde arastirmalar yapilabilir.

—  Okul yOneticilerinin sorumlu liderlik
ozelliklerinin, 6gretmenlerin orgltsel
bagliliklari, performanslari, 6rgitsel vatandaslik
davranislari gibi diger degiskenler (izerindeki
etkilerini incelemeye yo6nelik arastirmalar
yapilabilir.
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— Arastirmanin benzerleri karma arastirmalarla
daha detayl sonuglara ulasilabilir.
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