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Ozet: Bu calismanin amaci; Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan 2013-2019 vyillari arasinda hibe destegi verilen turizm
projelerinin, bolgede alternatif turizm tirlerinin gelismesine sagladigi katkiyi ortaya gikarabilmektir. Bu amagla; ajansa yapilan
basvuru sonucunda 2013-2019 yillari arasinda desteklenen 1951 projeye iliskin verilere ulasiimistir. Ajansin veri tabanindaki
ham veriler diizenlenerek, belirlenen tarama ve se¢im ol¢itlerine uygun 72 turizm projesi 6rnekleminde yer alan proje verileri
analiz edilmistir. Dokiiman incelemesi teknigiyle elde edilen nitel veriler ¢esitli kategorilerde toplanarak, betimsel analiz
yapmaya uygun hale getirilmistir. Mali destek kapsaminda desteklenen projelerin kaltlr turizmi, ekoturizm, kirsal turizm,
enoturizm gibi alternatif turizm tirlerinin gelisimine destek oldugu, projelerin altyapi/Ustyapi yatinmlarina odakli temel
faaliyetleri icerdigi ulasilan temel sonuglar arasindadir. Bunun yanisira desteklenen projelerin yillar bazinda artis géstermesi
ve destek alan kurumlarin %80,5’inin kamu kurumu ve mahalli idarelerden olusmasi; alternatif turizm pazarina yonelik
kamusal boyutta verilen 6nemin énemli bir gostergesi olarak gérilmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi sadece mali destek
kapsaminda destekledigi alternatif turizm projeleri ile degil, kendi giidiimiinde yiritmiis oldugu projelerle de bolge turizm
pazarina yeni destinasyonlar kazandirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Trakya Kalkinma Ajansi, Alternatif turizm, Mali destek programi.

The Effects of Development Agencies on the Regional Alternative Tourism Market:
The Case of Trakya Development Agency

Abstract: The aim of this study is to reveal the contribution of the tourism projects, which were given grant support between
2013-2019 by the Trakya Development Agency to the development of alternative tourism types in the region. For this
purpose; As a result of the application made to the agency, data on 1951 projects supported between 2013-2019 were
reached. The project data in 72 tourism projects samples in accordance with the determined screening and selection criteria
were analyzed by editing raw data in the agency's database. The qualitative data obtained through the document analysis
technique were collected in various categories and it has been made suitable for descriptive analysis. The projects supported
within the scope of financial support have supported the development of alternative tourism types such as cultural tourism,
ecotourism, rural tourism and enoturism, and it is among the main results achieved that the projects include basic activities
focused on infrastructure / superstructure investments. In addition to this, the increase in the supported projects on a yearly
basis and the fact that 80.5% of the institutions receiving support consist of public institutions and local administrations; It is
seen as an important indicator of the importance given to the alternative tourism market in the public dimension. Trakya
Development Agency brings new destinations to the regional tourism market not only with the alternative tourism projects
it supports within the scope of financial support, but also with the projects carried out under its own direction.

Keywords: Trakya Development Agency, Alternative tourism, Financial support program.

1. GIRiS turizm  tirlerini  planlamak ve  gelistirmek

Turizm; birden fazla sektori dogrudan ve dolayl
yollardan etkileyen, vyerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya 6nemli katkilari olan bir endistridir.
istihdam, kalkinma ve cari islemler acigini
kapatmadaki olumlu etkisi sebebiyle turizm sektér,
gelismis ve gelismekte olan tim ulkeler tarafindan
her dénem 6ncelikli alanlar arasinda yerini almistir.
Bu durum (lkeler arasinda turizm sektériinden elde
edilen gelir anlaminda bir rekabete sebep
olmaktadir. Dolayisiyla tlkeler bu rekabetten
avantajli ¢tkmak ve turistlerin degisen istek ve
beklentilerine cevap verebilmek amaciyla alternatif

158

durumundadir (Oztiirk & Yazicioglu, 2002).

Ulkemiz ozellikle 1980’lerde yapilan atilimlarla
turizmdeki potansiyelini ortaya koymus ve global
turizm sektoéri icerisindeki 6nemli oyunculardan biri
haline gelmistir. Tirkiye o©6demeler dengesi,
istihdam ve kalkinmaya olan etkisi nedeniyle turizmi
stratejik sektorlerden biri olarak belirlemistir.
Bunun yani sira (lkemiz tiketici egilimlerini de
dikkate alarak turizm c¢esitlendirmesini hayata
gecirmeyi ve sektordeki doénlsimi saglayarak
rekabet avantaji elde etmeyi planlamaktadir.
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Oncelikli gelisme alanlarindan biri olarak turizm
sektoriine, 2019-2023 doénemini kapsayan 11.
Kalkinma Plani’nda da asagidaki gibi yer verilmistir.

“Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik
gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon
stiresinin  uzatilmasi, hizmet kalitesinin
ylkseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretginin (ilkemize ¢ekilmesi ile
konaklama siiresi ve konaklama disi
harcamalarin artirilmasi, her bir
destinasyon o6zelinde ve odakli anlayis
gercevesinde sektérde déndisiimiin
gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma
dengesi gézetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya  katki  saglanmasi  temel
amacgtir.” (SBB, 2019).

11. Kalkinma Plan’'nda yer alan hedeflere
ulasilmasinda farkli kurum ve kuruluglarin gérev ve
sorumluluklari  bulunmakla birlikte merkez ve
yereldeki kamu, ozel sektor ve sivil toplum ile is
birligi icerisinde turizm c¢alismalarini  6ncelikli
¢alisma alani olarak belirleyen bélgesel kalkinma
ajanslarinin roli de oldukga 6nemlidir. Bu noktada
Ulkemizde yapilan turizm planlamalarinin kalkinma
ajanslarinin kurulusuyla birlikte merkezi
planlamalardan bdlgesel planlamalara dogru bir
modele evrilmekte oldugu ifade edilmektedir
(Alvarez, Ertuna, Unalan & Hatipoglu, 2014).

Bolgesel kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi uyum
slireci kapsaminda 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile bolgeler arasi
gelismislik farkliliklarini azaltmak amaciyla kurulmus
ve Turkiye idari sisteminde yerini almigtir. 26 farkli
kalkinma ajansinin kurulmasiyla birlikte her ajans
calisma alanlarini belirlemis ve bu dogrultuda
faaliyetlerini ylritmeye baslamistir. Bulunduklari
bolgede kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda
is birligini saglayarak koordinator rolini Ustlenen
ajanslarin birgogu, turizmin bolgesel kalkinmada bir
ara¢ olarak (Tosun, Timothy & Oztirk, 2009)
kullanilabileceginden hareketle, sektorii oncelikli
calisma alanlarindan biri olarak belirlemistir. TR21
Trakya Bolgesi Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde
faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi da yerelde
kalkinmanin saglanabilmesi amaciyla hem hibe
destekleri hem de kendi gudiminde yurittiga
projelerle turizm alaninda galismalar yapmaktadir.

Bu calismanin amaci; Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan 2013-2019 vyillari arasinda hibe destegi
verilen turizm projelerinin, bélgede alternatif turizm
turlerinin gelismesine sagladigi  katkiyr ortaya
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¢ikarabilmektir. Calismanin kavramsal gergevesinde
bolgesel kalkinma ajanslari ve alternatif turizme
yonelik kavramlar agiklanarak; Trakya Kalkinma
Ajansi’nin (TKA) kendi giidimiinde gergeklestirdigi
alternatif turizm konulu projelerin degerlendirmesi
yapilmigtir. Galismanin ikinci kisminda ise TKA'nin
mali destek verdigi projelerin alternatif turizme
katkilarini ortaya g¢ikarmak amagli Ajanstan elde
edilen veriler igerik analizi yontemi ile
¢6zimlenerek betimsel analizi yapiimistir.

2. BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI

Kiresellesen diinyada artan rekabetin de etkisiyle
Ulkeler bu durumla micadele edebilmek ve olasi
firsatlardan yararlanabilmek igin merkezi kalkinma
planlarindan  ziyade  bdlgesel planlamalara
yonelmeye baslamis ve bu cercevede vyeni
dizenlemeler gergeklestirmistir. Bolgesel planlama
odakli yaklagimda, karar alma ve uygulama siregleri
agirhkl olarak bolge aktorlerine ait olmaktadir ve
boyle bir yaklasimda kilit rol oynayan kurumlar
olarak bolgesel kalkinma ajanslari  karsimiza
cikmaktadir (Akis, 2011). Dinyada ilk uygulamalari
1930’lu yillarda ABD’de gorilen kalkinma ajanslari
(Polat ve Yilmaz, 2014) ulkemizde, 25 Ocak 2006
tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
temelde bolgelerarasi gelismislik farkhhklarinin
azaltilmasi ve gelir esitsizliginin giderilmesi amaciyla
kurulmustur. AB Uyeligi slireclerinin hizlanmasiyla
birlikte glindeme gelen kalkinma ajanslarinin
kurulusu ©6ncesinde AB standartlarina uygun
istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS)
olusturulmustur. Bu siniflandirmayla birlikte tlke
genelinde (¢ dilizeyde istatistiki bdlge birimi
belirlenmistir. 2004-2006 vyillarini kapsayan On
Ulusal Kalkinma Planinin (OUKP) hazirlanmasiyla
bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri
tespit edilmis ve bolgesel kalkinma planlarinin
olusturulmasi hedeflenmistir (Eren & Cidecigiller,
2011). Bu gelismeler sonrasinda 5449 sayili
Kanunun yirirlige girmesiyle birlikte izmir
Kalkinma Ajansi ve Cukurova Kalkinma Ajansi pilot
ajanslar olarak kurulmustur. 22.11.2008 tarihli
Resmi Gazetede vyayinlanan 10.11.2008 tarihli
2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 8,
25.07.2009 Tarihli 27299 Sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2009/15236 Sayil Bakanlar Kurulu ile on
alti kalkinma ajansi kurularak dlke genelinde 26
kalkinma ajansi faaliyetlerine baslamistir.

Cumhurbaskanhg Hikimet Sistemi’‘ne gecis ile
birlikte Kalkinma Ajanslari, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg binyesinde kurulan Kalkinma Ajanslari
Genel Midurliga koordinasyonunda faaliyetlerini
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sirdirmeye devam etmektedir (T.C. Resmi Gazete,
4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 15.07.2018,
Sayi: 30479). ilgili kararnamede Kalkinma Ajanslari
gorev ve yetkileri asagidaki gibi siralanmistir:

a)

b)

c)

d)

e)

1)

g)

h)

i)

Vi

k)
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Yerel y6netimlerin pldnlama ¢calismalarina
teknik destek saglamak.

Bélge pldn ve programlarinin
uygulanmasini  saglayici  faaliyet  ve
projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen  faaliyet ve  projelerin
uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina bildirmek.

Bélge pldn ve programlarina uygun olarak
bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin  gelistirilmesine  katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak.

Bélgede kamu kesimi, ézel kesim ve sivil
toplum kuruluslari tarafindan yiiriitilen ve
bélge pldn ve programlan agisindan 6nemli
goriilen diger projeleri izlemek.

Bélgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yénelik olarak kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Bélgesel gelismeye ydnelik Ajansa tahsis
edilen i¢ ve dis kaynakli fonlan, bélge pldn
ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit
etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya  ve  rekabet  giiciinii
artirmaya yénelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak,  baska  kisi,  kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek.

Bélgenin is ve yatirim imkdnlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimim yapmak
veya yaptirmak.

Bélge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum
ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari
is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire iginde sonug¢landirmak lizere tek elden
takip ve koordine etmek.

Yénetim, lretim, tanitim, pazarlama,
teknoloji, finansman, érglitlenme ve isglicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.
Tiirkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli
uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve
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bu  programlar  kapsaminda
gelistirilmesine katki saglamak.
1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla

proje

ilgili  diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacagi bir  internet  sitesi
olusturmak.

Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA), kamu, o6zel
sektor ve sivil toplum arasinda isbirligini
desteklemek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanilmasini saglamak ve yerel potansiyeli hareket
gecirerek bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla Tekirdag merkez olmak
Gizere Edirne ve Kirklareliillerinde, 14 Temmuz 2009
tarihli Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Ajans
faaliyetleri 2010 yil Mayis ayi itibariyle aktif olarak
baslamistir.  TRAKYAKA, bolgesel kalkinmanin
saglanmasi amaciyla kamu kesimi, 6zel sektor,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslarina yonelik
planlama, programlama ve koordinasyon
faaliyetleri gerceklestirmekte ve sosyo-ekonomik
gelisimin saglanmasi icin sonug odaklh programlar
yuritmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi 1, 2020).

Ulkemizde vyerel-bdlgesel potansiyeli harekete
gecirerek bolgelerarasi gelismislik farkliliklarini
azaltmak Uzere politika treten ve bu politikalarin
hayata gecirilmesi amaciyla yereldeki paydaslar
arasinda koordinatér rolini Ustlenen ajanslar,
faaliyet gosterdikleri bdlgelerin sahip olduklari
potansiyellere gore ¢alisma alanlarini
belirlemektedir. Bu ¢alisma alanlarindan bazilari
yerel ve bolgesel dinamiklere gére degismekle
birlikte tarim, turizm, girisimcilik, savunma sanayi,
tohumculuk gibi sektorlerdir (Trakya Kalkinma
Ajansi 2, 2020). Bu noktada ajanslarin referans
kaynaklari bolge planlari olmaktadir. Bolge planlari
dogrultusunda hazirlanan sektorel planlar da
ajanslar icin bu referans kaynaklarindadir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlari incelendiginde Ajansin turizm
sektoriini oncelikli galisma alanlarindan biri olarak
belirledigi gorilmustir. Bu kapsamda Trakya Turizm
Master Plani  hazirlanmis, bdlgenin  turizm
degerlerinin tanitimi amaciyla fuar katilimlari
gerceklestirilmis, mali destek programlari
kapsaminda her dénem turizm sektori oncelikler
arasinda yer almis ve alternatif turizm UGrlinlerinin
gelistirilmesi amaciyla hazirlanan tematik tur
programlarinin pazarlanmasina yoénelik faaliyetler
ylrattlmustir (Trakya Kalkinma Ajansi 3, 2020)


http://www.trakyaka.org.tr/
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2.1. Trakya Kalkinma Ajans’nin Turizm Odakh
Calismalari

Trakya Kalkinma Ajans’’nin  oncelikli ¢alisma
alanlarindan birisi de turizm sektoértdir. Bu
kapsamda 2013 yilinda hazirlanan Trakya Bolgesi
Turizm Master Plani 5 temel amag Uzerine
kurgulanmistir:

1. Sdrdiriilebilirlik  ilkeleri  gercevesinde
turizmde Trakya kimliginin olusturulmasi

2. Trakya Bélgesi’nin ulusal ve uluslararasi
turizm pazarindan aldigi payin artirilmasi

3. Turizmin gesitlendirilmesi ve dért mevsime
yayilmasi

4. Ziyaretciler igcin  turizm  deneyiminin
farkhlastirimas:  ve  kalite  yéniinden
ziyaret¢i memnuniyetinin saglanmasi

5. Yerel paydaslarin turizmin gelistirilmesi ve
uygulanmasi siirecine katiliminin
saglanmasi. (Trakya Kalkinma Ajansi,4).

Turizm Master Plan’da belirtilen hedeflere
ulasabilmek amaciyla Ajans, mali destek
programlariyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin turizm projelerini desteklemektedir.
Proje destekleri disinda Ajans Plan’la uyumlu olarak
“saglik turizmi” “kirsal turizm” ve “kiltlr turizmi”
temalarinda bolgede ¢alismalar ylritmektedir.

Trakya Bolgesi gelismis saghk altyapisi ve lojistik
konumu ile saglik turizmi agisindan o6nemli bir
potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
degerlendirilmesi ve bolgede turizmden elde edilen
gelirin artinlmasi  amaciyla alternatif turizm
tirlerinden biri olan saglik turizminin gelistirilmesi
konusunda Ajans koordinasyon rollin Ustlenmis,
verdigi mali desteklerin yani sira paydas kurum
temsilcilerine verilen egitim ve danismanlik ile
tanitim ve pazarlama faaliyetleriyle bolgede saghk
turisti sayisinin artisina katki saglamistir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 6).

Trakya Bolgesi'nde turizmde cesitliligin
saglanabilmesi hedefine yonelik olarak TKA, saghk
turizminin yani sira Kirklareli Merkez, Vize ve
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Demirkoy ilgelerinde kirsal turizmin gelistirilmesi
amaciyla kendi gidiminde bir proje gelistirmistir.
Bu proje ile hedef bolgenin altyapisi kirsal turizme
uygun hale getirilmis, 7 ayri konseptte yeni tur
paketleri olusturulmus, rotalar hazirlanmis ve tur
operatorlerine yonelik tanitim ve pazarlama
faaliyetleri diizenlenmistir. 2017 il itibariyla
baslayan proje sonucunda tur paketleri 10 farkh tur
acentesinin programina girmistir ve bdlgede turist
sayisinda artis oldugu gozlenmistir. (Trakya
Kalkinma Ajansi, 3).

Ajansin bolge turizmine yonelik bir diger projesi de
Mimar Sinan rotasi olusturulmasidir. Trakya
Kalkinma Ajansi, Turkiye Turing ve Otomobil
Kurumu (TURING) ile bélgede kiiltiir turizminin
gelistirilmesi amaciyla Mimar Sinan’in istanbul ve
Trakya’daki  eserlerini  kapsayacak bir rota
olusturulmasi konusunda calismalar yaritmastar.
Mimar Sinan’in “ustalik eserim” olarak tanimladigi
Selimiye Cami ve Kiilliyesi'nin Edirne’de bulunuyor
olmasi bu galismanin hayata gegirilmesindeki en
dénemli nedendir. Istanbul’daki Mimar Sinan
eserleriyle Trakya Bolgesi'nin farkli noktalarinda
bulunan killiye, bedesten, képri, cami gibi yapilar
tarih, kaltiar ve mimari ilgilisi turistler icin alternatif
bir rotada birlestirilmistir. “Bir Payitahttan Digerine
Yolculuk” isimli rotada yer alan eserler igin envanter
ve rehber el kitaplari hazirlanmis ve tur
operatorlerine tanitilmistir. (Trakya Kalkinma
Ajansi, 3).

2.2. Alternatif Turizm

Turizm hareketliliginin tim dinyada yogun bir
sekilde gerceklestigi donemlerde kitle turizmi
kapsaminda agirlikh olarak deniz-kum-giines odakli
turizm faaliyetleri 6n plana ¢ikmistir (Gulbahar,
2009). Zaman icerisinde kitle turizminin cevre
Uzerinde vyarattigi olumsuz sonuglar (Erdogan,
2014), strdirilebilirligin sorgulanmaya baslanmasi
ve tlketicilerin degisen beklenti ve taleplerinin
karsilanabilmesi amaciyla destinasyon yoneticileri
alternatif  turizm  planlamalarina  yonelmeye
baslamistir.
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Sekil 1: Alternatif Turizmin Dogusu

Modernlesme

I. ve IIL. Diinya
arasinda tarihi
esitsizlikler
(Fernandes 1994;
Mowforth and Munt,
2003).

Post-modern
kiiltiir veya
gezginler pazar
trendi

(Krippendorf, 1987;
Mowforth and
Munt, 2003;
Weaver and
Lawton, 2002).
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Gelisim Dénemi
(Gelisim Modeli)
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Geleneksel
Turizm
(Cogunlukla kitle
turizmi)

Gelisimde Geleneksel turizmin
ekonomik biiyiime etkisi (koruma

modelinin iizerine)
basarisizhg: (Cater, 1993; C

- ater, ; Cooper

fakirlik hala and  Ozdil, 1992;

mevcuttur Fennell and Smale,

1992;f‘ Fr]:mce& 1997;

Mowforth and Munt,

(Ashley etal, 2003; Rosenow and

2001). Pulsipher, 1979;
Wheller, 1991).

A

4

Yeni Turizm veya
Alternatif Turizm

Sekilleri

Toplum
Temelli
Turizm

turizm

Kaynak: Leksakundilok, 2004:97; Baytok, Pelit & Soybali, 2017.

Kitle turizminin cevre lzerinde yarattigl olumsuz
etkiler ve sirdurulebilirlik calismalarinin yaninda,
alternatif turizm faaliyetlerine yonelim post-
modernizm sureciyle de aciklanmaktadir
(Baytok, Pelit & Soybali, 2017). Modern dénemde
sistemin belirledigi rutinler ve kitlesel talepler, post-
modern dénemle birlikte birey odakh bir hal almis
ve dolayisiyla biylk kitlelere yonelik tek tip paket
tur/programlar yerine bireylerin kendi tercihlerine
gore sekillenebilecek alternatif turizm faaliyetleri
planlanmaya ve gelistiriimeye baslanmistir. Post-
modern déneme gegcisin sosyal yapida meydana
getirdigi degisim, turizmde de tiketici beklenti ve
taleplerini etkilemistir (Sekil 1).
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Literatlr incelendiginde alternatif turizmin genel
kabul  gobren bir  taniminin bulunmadigi
goriulmektedir (Tricarchi & Karamanis, 2017).
Tanimlarin bazilarinda alternatif turizmin kitle
turizminin aksine sdrdirilebilirlik ilkelerine gore
sekillendigi, kitle turizminin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi amaciyla ortaya c¢ikan turizm gesidi
oldugu ifade edilmistir (Triarchi & Karamanis, 2017;
Baytok vd, 2017).

Macleod (1998) alternatif turizmin tanimi igin bazi

ilkeler Onermis, Herms (2006) da bu ilkeleri
asagidaki gibi gelistirmistir:
a) Alternatif turizmin temelinde vyerel

toplumla iletisim yer almalidir.
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b) Alternatif turizm ¢evre ve dogaya duyarli
olmali ve yerel kiltir ile geleneklere saygi
duyulmasina katki saglamalidir.

c) Alternatif turizm faaliyetleri destinasyonun
taslyabilecegi kapasiteye gore
planlanmalidir (Triarchi & Karamanis,
2017).

Holden (1984)'e gore alternatif turizm, farkh
topluluklarin Gyeleri arasinda adil bir seyahat
bicimini destekleyen bir sirectir ve katiimcilar
arasinda karsilikl anlayis, dayanisma ve esitlik
saglamayl amaclamaktadir. Diger bir tanima gore
alternatif turizm doga, sosyal ve toplumsal
degerlerle uyumlu, ziyaretgilerin ve ziyaretgileri
agirlayanlarin  karsihkh  etkilesim ve deneyim
paylasimina imkan veren bir turizm cesidi olarak
ifade edilmektedir (Smith & Eadington, 1992’den
akt. Triarchi ve Karamanis, 2017).

Vagionis (2008)’e gore bir tlke ya da bir bolgenin
ekonomik kalkinmasinda turizm onemli
sektorlerden biriyse, turizm Urlnlerinin alternatif
turizm faaliyetleri ile gesitlendirilmesi cok uygun bir
stratejidir. Bircok arastirmaci ve kurulus, kitle
turizmine alternatif olan turizm tdrlerinin yerel
topluklari sosyal ve ¢cevresel olarak stirdirilebilir bir
sekilde destekledigini ileri sirmektedir.

Yukarida yer verilen tanimlar incelendiginde
alternatif turizmde hedef destinasyondaki yerel
halkla iletisim ve etkilesimle birlikte dogal ortam,
cevre ve yerel kiltire duyarliigin 6nemli oldugu
gorilmektedir. Bu kapsamda alternatif turizmin
jenerik bir kavram olarak ekoturizm, agroturizm,
kiltdr turizmi, kirsal turizm, doga turizmi gibi turizm
turlerini kapsadigl ifade edilmektedir ( Triarchi &
Karamanis, 2017).

Her ne kadar tanimlamalarda ve siniflandirmalarda
bazi farkhlar olsa da alternatif turizm, Kkitle
turizminin cevre Uzerinde yaratabilecegi olumsuz
etkileri en aza indirmek, yerelin sosyo-kultirel
degerlerini korumak, vyerel ekonomiye katki
saglamak ve en nihayetinde sirdiralebilir turizm
hedeflerine ulasmak amaciyla destinasyon yonetim
organizasyonlarinin ¢ikis kapilarindan birisi olarak
goriilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
de yukarida deginilen bu amaglarla birlikte degisen
tiketici beklentilerini karsilamak, turizmden elde
ettikleri geliri artirmak ve turizmde surdirulebilirligi
saglamak amaciyla alternatif turizm planlamalari
yapmaktadirlar.  Nitekim bircok llke kitle
turizminden ziyade sahip olduklari dogal ve kiiltlrel
degerleri temel alarak turizmde alternatif
programlar gelistirmektedir (SBB, 2019; Vagionis,
2008; TKTB, 2020).
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Ulkemiz, 1980’lerde yapilan vyatinmlar ve
sonrasinda yasanan gelismelerle turizme yonelik
hedeflerini  glincelleyen  bir ulusal politika
ylritmektedir. Bir donem kitle turizmi odakl
tanitim ve pazarlama faaliyetleri yuritulse de 2004
yilinda Kiiltlir ve Turizm Bakanhg tarafindan
hazirlanan “Tirkiye'nin 2010 Yili Turizm Vizyonu ve
Il. Hamle Dénemi” isimli raporda bu déneme kadar
uygulanan turizm politikalarinin tamamlandigi ve
turizmde yeni bir donemin basladigi vurgulanmistir
(Dogmus, 2013). Buna gore Tirkiye, deniz-kum-
glines Uglusinden daha fazla turizm potansiyeline
sahiptir ve turizmde alternatif  Urlnlerin
gelistirilmesi igin gerekli yatinmlar yapilmalidir.
2007 yilinda yayinlanan Tirkiye Turizm Stratejisi
2023’te de turizm sezonunun 12 aya yayillmasinda
turizm Urlnlerinin gesitlendirilmesinin  6nemine
deginilmis ve bu kapsamda ilk olarak saglik ve
termal turizmi, kis turizmi, golf turizmi, deniz
turizmi, ekoturizm, yayla turizmi ile kongre ve fuar
turizminin gelistirilecegi ifade edilmistir (TKTB,
2020). 2019-2023 doénemini kapsayan 11.Kalkinma
Plan’'nda da turizm sektorinin oncelikli gelisim
alanlarindan biri oldugu, koruma-kullanma dengesi
gozetilerek turizm planlamalarinda degisen tiketici
beklenti ve taleplerinin karsilanabilmesi icin
turizmde arin cesitliligine odaklanilacagi
vurgulanmaktadir (SBB, 2019).

Avrupa Birligi uyum sireciyle birlikte tlkemizde
merkezi planlamalardan bolgesel planlamalara gegis
s6z konusu olmustur. Bu noktada 26 farkli bolgede
kurulan kalkinma ajanslari araciligiyla bolgesel
kalkinma odakli galismalara baslanmis ve bolgesel
onceliklere gore sektorel planlar hazirlanmistir.
Trakya Kalkinma Ajansi da bolgede onemli
sektorlerden biri olan turizm sektériinlin bolgedeki
mevcut durumunu ve projeksiyonunu ortaya
koymak amaciyla 2013-2023 vyillarini kapsayan
Trakya Turizm Master Planini hazirlamistir. Plan’da
Trakya Bolgesi'nin sahip oldugu tarihi, dogal,
kiiltirel ve gastronomi degerler analiz edilmis,
bolgede turizmden elde edilen gelirin artirilmasi igin
ulusal  hedeflerle  orantili  olarak  altyapi
eksikliklerinin ~ tamamlanarak alternatif turizm
turlerinin gelistirilmesine vurgu yapiimistir. Bélgede
kaltlr turizmi, inan¢ turizmi, kirsal turizm,
ekoturizm, enoturizm, saghk turizmi, gastronomi
turizmi, spor turizmi gibi alternatif turizm tdrlerinin
planlanmasi ve gelistirilmesinin turizmde
sirdardlebilirligin -~ saglanmasina ve bdélgenin
turizmden elde ettigi gelirin artirilmasina vyarar
saglayacagi ifade edilmistir (Trakya Kalkinma Ajansi,
4).
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3. Arastirma Metodolojisi

3.1. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Trakya Kalkinma Ajansi’nin
hibe destegi verdigi projelerin bolge alternatif
turizm pazarina yaptigi katkiyi ortaya
¢ikarabilmektir. Bu amagla 2013-2019 yillari
arasinda Ajansin mali destek verdigi turizm
projelerine yonelik ham veriler kuruma yapilan
resmi basvuru sonucu elde edilmistir. Ulasilan ham
veriler ¢oziimlenerek amaca uygun 72 proje analiz
edilmistir.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan 2013-2019 vyillari arasinda desteklenen
1951 proje olusturmaktadir. Arastirmanin amacina
yonelik desteklenen ‘turizm’ konulu projeler ise
orneklemi olusturmaktadir. Bu kapsamda; tarama
ve secim kriterleri olusturulmustur. Bu kriterlere
uyan 72 turizm projesine tespit edilmis ve projelere
iliskin ayrintilar  siniflandirilmig,  veriler gesitli
basliklarda tablolastiriimaya uygun hale
getirilmistir.

Tarama ve Segim Olgiitleri

Arastirma kapsaminda desteklenen projelerin
depolandigi bilgi sistemindeki veriler ¢oziimlenerek,
amaca uygun olanlarin analiz edilebilmesi igin
kullanilan &lgUtler su sekildedir:

- Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
2013-2019 yillari arasinda mali destek
programlari kapsaminda desteklenen
turizm projeleri. (Teknik destek,
dogrudan faaliyet destegi, fizibilite
destegi ile gidimlli proje destekleri
bu calismanin disinda tutulmustur).

- Bu cgalismaya dahil edilen projeler
asagida belirtilen ve kisaltmasi NACE
seklinde olan kriterlere goére tespit
edilmistir. NACE kavrami
“Nomenclature des Activites
Economiques dans la Communaute
Europeenne” seklinde acilimi olan
Fransizca dilindeki kavramin
kisaltmasidir. Kavramin Turkce
karsihg ise; Avrupa Birligi ekonomik
faaliyetler  siniflandirilma  sistemi
seklinde olup, buna uyan projeler
faaliyet kisimlari ve onceliklerine gore
veri tabanina kaydedilmis projelerdir.
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NACE Faaliyet Kisimlari:

-insaat

-Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri
Faaliyetleri

-idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

-Egitim

-insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
-Kdltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
-Diger Hizmet Faaliyetleri

Oncelikler:

-Turizm sektoriinde yenilikgi uygulamalarla
hizmet kalitesi, pazarlama, kiimelenme ve
isbirliklerinin gelistirilmesi

-Dogal, tarihi, kaltirel ve sosyal alanlarin
turizm amagl kullaniimak Uzere
altyapilarinin gliclendirilmesi

-Kdltlr ve turizmin gelismesine, bolgenin
tanitimina yonelik girisim ve igbirliklerinin
gelistirilmesi

-Turizm sektoriinde yenilikgi uygulamalarla
hizmet kalitesi, pazarlama, kiimelenme ve
isbirliklerinin gelistirilmesi

- Sosyo-kiltirel altyapinin iyilestirilerek
yasam kalitesinin gelistirilmesi

-Bolgede isbirligi ve dayanisma kiiltiiriinin
guglendirilmesi

-Bolgede turizm potansiyeli tasiyan yapi
vealanlarin Ustyapilarinin/altyapilarinin
glgclendirilmesi

-Mevcut ve alternatif turizm
faaliyetlerinin/urtnlerinin gelistirilmesi
-Bolge icinde destinasyonlarin
cesitlendirilmesi ve yonetilmesi

Yukarida vyer verilen tarama Olgltlerine goére
belirlenen projelerin incelenmesinde asagidaki 6
soruya yanit verilmeye ¢alisiimistir.

1) Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen projelerin yillara gére dagilimi
nasildir?

2) Ajans tarafindan desteklenen projelerin
kurum bazh dagilimi nasildir?

3) Ajans tarafindan desteklenen projelerin
illere gore dagilimi nasildir?

4) Ajans tarafindan desteklenen projelerin
proje uygulama sirelerine goére dagilimi
nasildir?

5) Ajans tarafindan desteklenen turizm
projeleri hangi alternatif turizm tirlerinin
gelisimini desteklemektedir?

6) Ajans tarafindan desteklenen turizm
projeleri sektére hangi alanlarda katki
yapmigtir?
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3.3. Arastirmanin Modeli ve Veri Toplama Teknigi

Arastirma ge¢miste veya i¢inde bulunulan zamanda
durumu var oldugu sekliyle betimleyen bir yaklasim
olan (Karasar,1984;82) genel tarama modelinde
tasarlanmistir. Aragtirmada veri toplama yontemi
olarak nitel arastirma yoéntemlerinden dokiiman
incelemesi  teknigi  kullanilmistir.  Dokiiman
incelemesi; arastirilacak konu ile ilgili kayit ve
belgelerin amaca uygun sekilde incelenerek
ayristirilmasina dayanan bir tekniktir. Bu teknikte
arastirmanin amacina uygun bilgi ve belgeler farkli
veri kaynaklarindan toplanarak analiz edilmektedir
(Karasar, 2007; Yildirim & Simsek, 2005).

3.4. Veri Analizi

Calisma kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi proje
dokiiman arsivinden izinli olarak elde edilen 2012-
2019 vyillarni arasinda desteklenen proje bilgileri
istatistiki paket programa aktarilarak siniflandiriimis
ve c¢esitli kategorilerde tablolastirilarak analiz
edilmistir. Bu asamada icerik analizi yontemi
kullanilmistir. Krippendorff (1980)'e gore icerik
analizi, bir mesajin igindeki verilerden yinelenebilir
ve degerli ¢ikarimlar yapan bir arastirma teknigidir.
Bir baska ifadeyle ise icerik analizi; eldeki yazil
bilgilerin temel igeriklerinin ve icerdikleri mesajlarin
Ozetlenmesi ve  Dbelirtimesi islemi olarak
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tanimlamaktadir (Cohen, Manion & Morrison,
2007).

Proje verileri; Mali Destek Programi (MDP) yil,
Yararlanici Adi, Projenin Adi, Beklenen Sonuglar,
Temel Faaliyetler ve Oncelikler baslklarinda yer
alan tim bilgiler degerlendirilerek sadelestirilmistir.
Tarama ve seg¢im kriterleri olusturularak, bu sartlara
uyumlu 72 turizm projesi tespit edilmistir. Bu
projelerin veri tabaninda yer alan tiim basliklarinda
yer alan Dbilgi igerikleri, olusturulan farkl
kategorilerle eslestiriimis ve sonuglar tablolar
halinde derlenmis ve yorumlanmistir.

4. Bulgular ve Tartisma
4.1. Projelerin Yillara Gore Dagilimi

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan 2013-2019 yillari
arasinda desteklenen turizm projelerinin yillara
gore dagihmi Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo
incelendiginde 2019 yilinda 22, 2013 yilinda 14,
2015 ve 2018 yillarinda 10, 2014 yilinda 9 ve 2016
yilinda 7 projenin desteklendigi gorulmektedir.
2016 yilindan itibaren desteklenen proje sayisinin
artmasi  hem  bolgesel proje  kdltUrinin
yayginlasmasi hem de nihai hedefte sektérel katki
dizeyinin artmis olmasi  bakimindan 6nem
tagimaktadir. 2016 yilindaki Ulke siyasi glindemi
sebebiyle 2017 wyilinda proje desteklemesi
yapilmamis, 2018 yilindan itibaren ise desteklenen
proje sayisi artis yoninde ivme kazanmistir.

Tablo 1: Desteklenen Projelerin Yillara Gére Dagilimi (2013-2019)

il Proje Sayisi %
2013 14 19,4
2014 9 12,5
2015 10 13,9
2016 7 9,7
2018 10 13,9
2019 22 30,5

Toplam 72 100

Kaynak: TKA verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.2. Desteklenen Projelerin Kurum Bazli Dagilimi

Ajans tarafindan desteklenen projelerin kurum bazh
dagihimina iliskin verileri Tablo 2’de yer almaktadir.
Buna gore 2013-2019 vyillarini kapsayan donemde
turizm projeleri kapsaminda kamu kurumu/mahalli
idarelerin 58 projesinin, STK’larin 8 projesinin ve
ozel sektér ve (niversitelerin 3’er projesinin
desteklendigi gorilmektedir. Desteklenen
projelerin %80,5’inin kamu kurumu ya da mahalli
idarelere ait olmasi ile bolgesel turizm pazarini

kamu isletmelerinin yonlendirdigi sonucu
cikarilabilmektedir. Benzer sekilde 6zel sektor ve
Universite  projelerinin  desteklenen  projeler
icerisinde  oransal olarak  distik  kaldigi
gorilmektedir. Kurumsal yapida proje kiltiriinin
hangi alanlarda yogunlastigi ve akademik camianin
kalkinma ajansi projelerine bakis agisi; konunun
akademik boyutunu ortaya c¢ikaracak sekilde
incelenebilmesi bundan sonra yapilacak ¢alismalar
icin 6nemlidir. Ayrica 6zel sektoér tarafindan hem
basvuru yapilan hem de desteklenen proje sayisinin
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arttinlmasi  yéniinde ¢alismalarin yapilmasi ile
bolgedeki girisimcilik faaliyetleri olumlu yodnde
etkilenebilecektir.
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Tablo 2: Hibe Destegi Verilen Projelerin Kurum Bazh Dagihmi (2013-2019)

Kurum Tiru Proje Sayisi %
Kamu Kurumu/Mabhalli idareler 58 80,5
STK 8 11,1

Ozel Sektor 3 4,1
Universite 3 4,1
Toplam 72 100

Kaynak: TKA verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.3. Desteklenen Projelerin illere Gore Dagilimi

Ajans tarafindan desteklenen turizm projelerinin il
bazl dagilimi Tablo 3’te sunulmaktadir. Buna gore
projelerin %43’G Kirklareli'de, %34,7’si Edirne’de,
%22,2'si ise Tekirdag'da uygulanmigstir. Hibe destegi
verilen iller siralamasinda Kirklareli ili desteklenen
proje sayisinin en yiksek oldugu gorilmektedir.
Bolgeyi olusturan illeri alternatif turizm potansiyeli
acisindan  degerlendirdigimizde;  Kirklareli’nin

ozellikle kirsal turizm, ekoturizm, ileri yas ve engelli
turizmi ve gastronomi turizmi alanlarinda,
Edirne’nin ise kaltlr turizmi, gastronomi turizmi,
saglik turizmi alanlarinda énemli potansiyeli oldugu
soylenebilmektedir. Tekirdag ili ise saglik turizminde
one c¢ikan ©6nemli bir destinasyondur. Bolgeyi
olusturan illerde 6ne c¢ikabilecek alternatif turizm
turleri tamamen cografi konum agisindan
degerlendirme yapildiginda ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Hibe Destegi Verilen Projelerin illere Gére Dagilimi (2013-2019)

Il Proje Sayisi %

Kirklareli 31 43.1
Edirne 25 34.7
Tekirdag 16 22.2
Toplam 72 100

Kaynak: TKA verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.4. Desteklenen Projelerin Uygulama Siiresi

Tablo 4’te desteklenen projelerin uygulama
slrelerine yer verilmistir. Buna gobre projelerin
cogunlugunun agirlikli olarak 13-18 ay igerisinde
tamamlandigi gérilmektedir. Proje siiresinin uzun
olmasi; proje ile gercgeklestirilecek faaliyetlerin daha

fazla olmasi ve desteklenen projelerin yatirm
projesi olmasi Ozelligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
sekilde proje ile yapilacak yatirnmla planlanan
faaliyetlerin ve proje sonuglarinin yaratacagi katma
degerin daha yiiksek olabilecegi aciktir.

Tablo 4: Hibe Destegi Verilen Projelerin Uygulama Siiresine Gore Dagilhmi (2013-2019)

Proje Uygulama Siresi Proje Sayisi %
13-18 ay 48 66,67
6-12 ay 22 30,55
19-22 ay 2 2,78
Toplam 72 100
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Kaynak: TKA verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.5.Desteklenen Projelerin Etkide Bulunacagi
Oncelikli Alternatif Turizm Pazari

Tablo 5’te Ajans tarafindan destek verilen projelerin
hangi alternatif turizm Urinlerine katki sagladig
incelenmistir.  Buna gbre kiltir turizminin
gelisimine katki saglayan projelerin sayisi 32
olmustur. Bu saylyi 19 projeyle ekoturizm, 8
projeyle deniz turizmi, 5 projeyle gastronomi
turizmi, 3 projeyle saglik turizmini destekleyen
projeler takip etmektedir. Geri kalan 2 proje kirsal
turizm, 1’er proje de inang ve tarih turizmin
gelisimine  katki  saglamaya yonelik olarak
gerceklesmistir.

Desteklenen projelerin farkli turizm tdrlerine
katkida bulunarak, bélgenin turistik marka degerini
arttirdigl séylenebilmektedir. Ornegin 2013 yilinda
Trakya Turizm isletmecileri Dernegi tarafindan
hazirlanarak destek almaya hak kazanan “Trakya
Bag Rotasl” projesi, bolgedeki 12 butik sarap
Ureticisini bir araya getirerek Trakya Bolgesi’nin
enoturizm  (sarap  turizmi) ve gastronomi
destinasyonu imajini gelistirmis ve giglendirmistir
(Turizminsesi, 2014). Proje, bolgede alternatif
turizm Grlnlerinin gelistirilmesi ve strdiralebilirlik
acisindan ornek bir proje olmustur. Uygulandigi
doénemde 12 butik Ureticiyle yola ¢ikmis, projenin
basarili bir sekilde sonuglanmasiyla “Trakya Bag
RotasI” na 2019 yilindan itibaren 6 (retici daha dahil
olmustur (Trakya Kalkinma Ajansi 5, 2020). Ayrica
bolgede enoturizm-gastronomi konseptiyle one

cikan butik otel yatirimlari da son Ug yilda artmistir
(Kirklareli il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi). Diger bir
ornek ise Kirklareli ilgelerinde desteklenen
ekoturizm ve kirsal turizm projeleridir. Kirklareli il
Ozel idaresi tarafindan 2014 yilinda hazirlanan
“Dupnisa Magarasi ve Yakin Cevresindeki Kdylerin
Eko-turizme Kazandirilmasi” projesi kapsaminda
Dupnisa Magarasi ve gevresi ekosistemine uygun
olarak islah edilirken, magaraya giden glzergah
Uzerindeki dort koylun iginde bazi iyilestirmeler
yapilmistir. 2015 yilinda Kirklareli il Kiiltiir ve Turizm
Midarligl  tarafindan  hazirlanan  “Kirklareli
Demirkdy ilgesi Hamdibey Turizm K&y Sivil Mimari
ve Sokak Sagliklastirma” projesiyle Demirkdy
ilcesinde bulunan Hamdibey koylindeki evler ve
sokaklar 6zgin dokularina uygun olarak restore
edilmistir ve koyln altyapisi turizme hazir hale
getirilmistir. Yine 2015 yili igerisinde Demirkdy
Dogayl Kulturel Degerleri Koruma ve Tanitma
Dernegi (DEKAT) tarafindan hayata gegirilen
“Hamdibey Koylu Ve Sislioba Koyleri Ziyaretgi
Merkezi Projesi” projesiyle Demirkdy ilgesinde
bulunan Hamdibey ve Sislioba koylerinde dogal ve
mimari yapi dizenine uygun iki adet ziyaretgi
merkezi kurulmus, ziyaretg¢i merkezinde yoére
mutfaginin ve tarihi dogal dokusunun tanitimi
saglanmistir. Bu projelerle birlikte bolgenin turizm
altyapisi gelistirilmis ve ekoturizm ve kirsal turizme
hazir hale getirilmistir.

Tablo 5: Desteklenen Projelerin Katki Sagladigi Alternatif Turizm Tirlerine Gére Dagilhmi

Turizm Cesitleri Proje Sayilari %
Kaltlr turizmi 32 44,4
Ekoturizm 19 26,3
Deniz Turizmi 8 11,1
Gastronomi Turizmi 5 6,9
Saglik Turizmi 3 41
Kirsal Turizm 2 2,7
Tarih turizmi 1 1,3
inang turizmi 1 1,3
Enoturizm 1 1,3
Toplam 72 100
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Kaynak: TKA verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.6.Desteklenen Projelerin Turizm / Alternatif
Turizm Pazarina Sagladigi Katki

Desteklenen projelerin  genel olarak turizm
sektoriinde ve alternatif turizm pazarinda ortaya
cikaracagl etkiler baglklar altinda toplanmistir.
Ancak sadece konusu itibariyle ilgili oldugu alanlari
degil, tim destinasyonu etkiledigi distntldiglinde
projelerin etki degerinin yikselecegi bilinmektedir.

Desteklenen projelerin temel faaliyet alanlarina
yonelik iceriklerine gore sagladiklari temel katkinin
%69,4’li altyapi, Ustyapl gelistirmeye yoneliktir.
Sadece alternatif turizm tirlerine degil turizm
sektoériniin - butinune  ‘ulagilabilirlik’  ozelligi
saglayan altyap! ve Ustyapi gelistirme faaliyetleri
arasinda restorasyon c¢alismalari ve vyenileme
yatirimlari da yer almaktadir.

Tablo 6: Turizm Sektoriine Sagladigi Katki Yoniinden Projelerin Dagilimi

Saglanan Katki Proje Sayisi %
Altyapi/ustyapiyi gelistirmek (Restorasyon-yenileme yatirimlari

. 50 69,4
dahil)
Mevcut destinasyonun tanitimini yapmak 7 9,7
Bir turizm UrliinG gelistirmek 7 9,7
Yeni destinasyon yaratmak 6 8,3
Etkinlik planlamak 2 2,7
Toplam 72 100

Kaynak: TKA verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Not: Bazi projeler birden fazla alana katki saglamistir.
6. SONUC

Turizm, kiresel ekonomide o6nemli bir sektor
olmasinin yani sira yerel/bélgesel kalkinmanin
saglanmasinda da alternatif bir arag olarak
gorulmektedir (Neves, 2006). Bu nedenle ulkeler ya
da bdlgeler turizmden elde ettikleri geliri artirmak
amaciyla altyapr yatinmlarinin yani sira mevcut
potansiyellerini degerlendirerek alternatif turizm
turlerinin  gelistiriimesine  yonelmektedir. Bu
durumun bir diger nedeni de turistlerin degisen
beklenti ve taleplerini karsilamaktir.

Ulkemizde kalkinma ajanslarinin  kurulmasiyla
bolgelerarasi gelismislik farkhliklarinin azaltilmasi,
kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari
arasinda is birligi mekanizmasinin gigclendirilmesi
hedeflenmis ve bolgelerin stratejik 6nceliklerine
gore tim paydaslarin aktif katiimiyla bolge planlari
hazirlanmistir. Bolgesel kalkinmaya yon veren bu
planlar her bolge icin dncelikli alanlari belirlemis ve
hedeflere ulagsmak igin izlenmesi gereken yol
haritasini ortaya koymustur. 26 farkli bolgede
yatirrm projelerinin agirlikh olarak desteklendigi
gosteren diger bir veri olmustur. Yine Plan’da yer
alan turizm c¢esitlendirmesi amacina, ajans
tarafindan destek verilen projelerin katki sagladigi
goralmustir. Bu kapsamda  kdltir  turizmi,
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faaliyet gosteren ajanslarin dnceledikleri sektorler
farkhlagsmakla birlikte turizmin birgok ajans igin
oncelikli sektorler arasinda yer aldigi gériilmastdr.
Bu calismaya destekledigi turizm projeleri agisindan
konu olan Trakya Kalkinma Ajansi da turizm
sektoriini  g¢alisma alanlarindan  biri  olarak
belirlemistir. Bu dogrultuda paydaslariyla Trakya
Bolgesi Turizm Master Plani’ni hazirlayarak bolge
icin turizmde bir yol haritasi olusturmustur. Bu
calismada, 2013-2019 yillari arasinda Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen 72 turizm
projesi, bolgede turizm sektorinin gelisimine
sagladigi katki yoninden incelenmistir. Veriler bir
batin olarak degerlendirildiginde  verilen
desteklerin Trakya Turizm Master Plan’inda yer alan
hedeflerle uyumlu oldugu tespit edilmistir. Plan’da
bolgenin turizm altyapisinin gelistirilmesi hedefler
arasinda yer almaktadir. Projelerin %69,4’Gnin
altyapi/Ustyapl  yatirmlarina  katki  saglamak
amaciyla gergeklestirilmis olmasi bu hedefe yonelik
calismalarin yapildigini kanitlamaktadir. Projelerin
%77’sinin uygulama sirelerinin 12 ila 18 ay olmasi
ekoturizm, kirsal turizm, enoturizm, deniz,
gastronomi, saglik, inan¢ ve tarih turizmi gibi
alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesine yonelik
projeler son 6 yilda desteklenmistir.
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Arastirmada ortaya c¢ikan bulgular cergevesinde
Trakya Kalkinma Ajansi’nin destek verdigi turizm
projelerinin  bolgedeki ilgili tim paydaslarin
katilimlariyla hazirlanan Trakya Turizm Master Plani
ile uyumlu oldugu, destek verilen turizm
projelerinin onceliklerinin bu dogrultuda
belirlendigi gorulmistar. Bu dogrultuda
desteklenen projelerin sonuglari ile ajans tarafindan
bizzat yurutilen turizm projelerinin etkileri bir
blatin olarak incelendiginde Trakya Kalkinma
Ajansi'nin  bolgede alternatif turizm pazarinin
gelisimine  6nemli  bir  katkisinin  oldugu
gorulmektedir.
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