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Ozet: Tirkiye’de OSB (Organize Sanayi Bolgeleri) uygulamalari ilk kez 1960’li yillarin basinda planli kalkinma politikalarina
gecilmesiyle bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldiriimasi, bolgesel, yerel ve sirdirllebilir kalkinma gibi hedefler
dogrultusunda goériilmeye baslamistir. Bu baglamda Turkiye’de ilk OSB uygulamasi 1962 yilinda kurulan Bursa OSB olup
Ulkemizde faaliyet gosteren OSB sayisi sirekli artmaktadir. Calismada sanayilesmenin ve kalkinmanin 6nemli araglarindan biri
olarak kabul edilen OSB’lerin, bulundugu ilde yer alan isletmelere etkileri Edirne OSB igin incelenmistir. Edirne OSB’ye gitme
potansiyeli bulunan Edirne Merkez ilcede faaliyet gosteren uretici firmalara ve Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalara
birbirine paralel sorularla ayri ayri hazirlanan anket formlari uygulanmis ve elde edilen veriler SPSS 24.0 (Statistical Package
for the Social Sciences) programi ile analiz edilmistir. Sonug olarak, Edirne OSB’nin bazi avantajlari olmasina ragmen g¢ok aktif
olmadigl, sagladigi avantajlarin beklentilerin gerisinde kaldigi ve tamamlanmasi gereken birgok eksiginin oldugu yoninde
tespitlere ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), SPSS, Bolgesel, Kalkinma, Edirne

Development and Organized Industrial Zones: A Research on Edirne OIZ

Abstract: Applications, for the first time, OIZ (Organized Industrial Zone) in Turkey started by the planned development
policies at the beginning of the 1960s with targets of the elimination of regional imbalances, regional, local and sustainable
development. In this context, the first application of OIZ in Turkey is OIZ Bursa founded in 1962 and the number of OlZs
operating in the country has constantly increased. In this study, OlZs considered as one of the important tools of
industrialization and development were examined for Edirne OIZ, which is connected to the enterprises in the province. The
questionnaires, which prepared separately with parallel questions, were applied to the manufacturer companies in the
central Edirne, who have the potential for operating in Edirne OIZ and companies already operating in Edirne OIZ, and the
data obtained from the questionnaires was analyzed by SPSS 24.0 (Statistical Package for the Social Sciences) program. As a
result, it is observed that although Edirne OIZ has some advantages, it is not very active, its advantages lag behind the
expectations and there are many deficiencies that need to be completed.
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1. Girig hatta Ulkelerin iginde iller sosyal ve ekonomik
kalkinma agisindan farkliliklar géstermektedir. Bazi
bolgeler digerlerine nazaran daha fazla geliserek
bolgeler arasinda dengesizlikler olusmaktadir.
OSB’ler sanayi isletmelerinin  toplu olarak
bulunduklari alanlarda daha rahat ve daha kolay

Sanayilesme, sosyo-ekonomik kalkinmanin
saglanabilmesi icin &nemli bir basamaktir. Ulkelerin
zenginlesip refah dlzeylerinin  yikselmesinde
sanayilesmenin blylk etkisi vardir. Bundan dolayi
kalkinma ile sanayilesme birbirine bagh iki kavram

olarak kullanilmaktadir.

Kokeni 1800l yillarda  baslayan  sanayi
hareketlerine dayanan OSB’ler 19. ylizyilda ortaya
ctkmis ve ilk olarak Ingiltere ve ABD’de
uygulanmistir.  Turkiye’de ilki 1963 yilinda
uygulanmaya baslanilan 5 vyillik kalkinma plani
(BYKP) donemlerinde “sanayiye dayali blylime”
Ulkenin temel amaglarindan biri olmustur.

Sanayilesmis olan bir bolgenin kalkinma kriterleri
belirli 6l¢ttlere dayanmaktadir. Bu baglamda sanayi
bélgesi olan her yer kalkinmis sayilmaz. Ulkeler

ham maddeye, enerjiye, nitelikli elemana, ucuz ve
uygun ulasim imkanlari  vb.lerine  yakinlik
durumlariyla iliskili olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Ortaya ¢ikan bu OSB’ler isletmelerin kaliteli ve ucuz
liretim yapabilmelerine ve uygun kosullarda alt yapi
hizmetlerinden yararlanmalarina olanak saglayarak,
gelisen sanayi alanlarinin genis imkanlara sahip
olmasini saglarlar (Cam ve Esengil, 2011: 56).

OSB’ler diinyada ilk olarak 19. yy’in baslarinda
ABD’de kendiliginden ortaya c¢ikmistir (ASKON,
2018). OSB’lerin ABD’deki 6zgliin adi “Sanayi
Parki”dir. OSB’ler ile ilgili ilk bilingli uygulama ise
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1896 yilinda Ingiltere’nin  Manchester kenti
yakinlarinda kurulan “Trafford Park” uygulamasidir.
Daha sonra sirasiyla 1899°da ABD’de ve 1904'te
italya’da da uygulamalara baslaniimistir.

1905 ve 1909 yillarinda 6zel girisimciler Chicago
kentinde "Central Manufacturing" ve "Clearing"
ismini verdikleri iki sanayi bolgesini kurmuslardir.
Bunlar ayni zamanda, modern anlamda endustri
bolgelerinin ilk 6rneklerini olusturmustur. ABD’deki
ilk OSB uygulamalari olan bu uygulamalarin amaci,
sanayicilerin altyapili sanayi arsasl
gereksinmelerinin karsilandigi bolgelere insa eden
ozel firmalarin, yani kisaca 6zel sektorin kar elde
etmelerini saglamaktir. ikinci Diinya Savasi ile
birlikte baslayan dénemde, OSB’ler bir devlet
yatirnmi olarak goérilmeye baslanmis, gelismekte
olan ilkelerde KOBI'lerin gelistiriimesine hizmet
edecek sekilde diizenlenmistir. Geg¢ sanayilesen
Ulkelerde ise OSB uygulamalari 1950’li yillarda
gorilmektedir (Yaksel, 2018).

Tirkiye’de ise OSB kurulmasi uygulamasi 1960'li
yillarda planli kalkinma politikasina gegilmesiyle
birlikte baglatilmistir. Baglatilan planh kalkinma
hareketi, basta temel altyapi hizmetleri olmak tizere
egitimin yayginlastinlmasinin yani sira OSB ve
KSS’lerin gelistirilmesini de ©®ngdrmistir. ilk (g
planli kalkinma déneminde, sanayinin “lokomotif”
sektor oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin
kurulmasi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin birlikte
gerceklestirilmesi, hizli bir blylime ve
sanayilesmeye ©6nem verilmesi gibi uzun vadeli
hedefler belirlenmistir (Bayililken ve Kutlkoglu,
2012: 3). Turkiye’de OSB’ler, bolgeler arasinda
dengeli gelismenin imkan bulabilmesiicin parasal ve
fiziksel tesviklerin verilmesinin aracidir (Veral, 2008:
2).

Belirlenen  hedefler  dogrultusunda; llkede
sanayinin  gelistirilmesi amaciyla uygulamaya
konulan pek ¢ok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB
uygulamalarina, ilk olarak, Diinya Bankasindan
alinan kredi ile 1962 vyilinda Bursa OSB’nin
kurulmasiyla  baslanmistir.  Tirkiye’'de  OSB
uygulamalari herhangi bir yasal mevzuati olmadan
1982 vyilina kadar devam etmistir. Var olan bu
mevzuat boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak
1982 tarih ve 17591 sayili Resmi Gazete’de "Sanayi
ve Ticaret Bakanhg  Fonlar  Yonetmeligi"
yayimlanarak yirirlige konulmustur.

1962-1967 yillari arasinda OSB’lerin kurulmasi, bes
yillik kalkinma planlarindaki hedefler
dogrultusunda, Bakanlar Kurulu kararlari ile
gerceklestirilmistir (Baylilken ve Kitlkoglu, 2012:
4).
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OSB’lerin hizla cogalmasi, OSB’lerin tuzel kisilikten
yoksun olmasi sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin
meydana gelmesi yeni bir yasal dizenlemeyi
zorunlu hale getirmistir. Uzun sliren arastirma ve
calismalar sonucu 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde TBMM’de
kabul edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige girmistir (Yuksel, 2018).

2. OSB ile ilgili Genel Bilgiler
2.1. OSB’nin Tanimi

0SB, sanayinin, uygun alanlarda yapilmasini
saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, cevre
sorunlarini o6nlemek, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi
trlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri
amaciyla, sinirlari belirli arazi pargalarinin gerekli alt
yap! hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek
sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip planh bir
sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin
tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 sayil
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimlerine gore
isletilen mal ve hizmet Uretim bolgeleridir (ASKON,
2018).

TDK’nin (Tirk Dil Kurumu) Buyuk Tirkge Sozluginde
OSPB’ler; “Sanayi yatirimlarini 6zendirmek ve sanayi
Uretiminin artmasini saglamak amaciyla birbirleriyle
uyumlu Uretimde bulunan kigik ve orta olgekli
firmalarin ortak altyapi hizmetlerinden yararlanmak
Gzere belirli alanda toplandigi biyik bolgeler”
seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2019).

Mer'i mevzuata gore dort tip OSB tanimi
bulunmaktadir. Bunlar; farkh sektorlerde faaliyet
gosteren tesislerin yer aldigi Karma OSB'ler, ayni
sektor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt
sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi
ihtisas OSB'ler, 4562 sayill kanunun 26’nci
maddesine gore 6zel hukuk tizel kisilerince veya
gercek kisilerce kurulan 6zel OSB’ler ve Organize
Kiguk Sanayi Bolgeleri (OKSB) (Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), 2018) seklinde
tanimlanmaktadir.

2.2. Tiirkiye Ekonomisinde OSB’lerin islevi

OSB uygulamasi  Tirkiye’de vyillardir sanayi
yatirimlarinin ~ yapilmasinda ve isletmelerin
verimliliklerinin arttirilmasinda kritik bir goérevi
Ustlenmektedir. OSB’ler yillardan beri is yapmanin
ontindeki bircok engelin bulundugu tlkemizde, bu
engellerin goreli olarak daha kolay asilabildigi
mikroklimalar islevi gormektedirler (ASKON, 2018).
OSB’ler hem bir mekan diizenleme araci hem de bir
kalkinma araci olarak faaliyet gostermektedirler
(Cetin ve Kara, 2008: 54).
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OSB’lerin bolgesel kalkinma siirecinde lic 6nemli
islevi bulunmaktadir: Birincisi, OSB'’lerin
kurulusundaki temel amag olan sanayilesmenin yol
actigl olumsuz etkiler ortadan kaldirilarak gevreye
duyarli diizenli kentlesmenin saglanmasidir. ikincisi,
Uretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiritilmesi
icin gerekli olan ¢ok sayidaki kamu hizmetinin
girisimcilere ulastirilabilmesidir. Altyapi baglantilari
tamamlanmis arsaya erisim, izin ve ruhsatlarin
verilmesi, altyapi hizmetlerinin nitelikli ve ucuz
olarak saglanmasi bu islevin unsurlari arasindadir.
Uglinciisii, benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin
ayni cografi yerleske icinde bulunmasi sonucu
birbirleri Gzerinde olumlu etki yaratmalarndir.
Kiimelenme yaklasimiyla agiklanacak bu etki sonucu
firmalar birbirleri arasindaki islem maliyetlerini
disurerek ve sinerji yaratarak bir arada olmak
suretiyle verimliliklerini artirabilmektedirler
(ASKON, 2018). Turkiye’de ilk OSB’nin faaliyete
gectigi 1962 yilindan bugline kadar yaklasik 300
adet OSB kurulmustur ve 2019 yilinda toplam 327
OSB faaliyet gostermektedir (Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), 2019). Gimriik
Birligi uygulamasinin baslamasiyla birlikte, 1995
yilindan 2012 yilina kadar tamamlanan OSB sayisi
188 olmustur. OSB devlet yardim ve tesviklerinden
yararlanmis, bilitceden altyapi ve insaat yatirimlari
icin kredi almis ve sanayilesme politikasinin 6nemli
bir pargasi haline gelmiglerdir. OSB’ler bir anlamda
sanayilesme ile birlikte anilan, politik yatirnm
alanlari olarak da bilinmektedir. 1995’ten sonra
yapilan OSB’lerde ihtisas ve 6zel OSB’ler 6n plana
cikmakta, ayni zamanda vyabanci sermayeli
yatirimlar &zellikle tercih edilmektedir. Ozellikle
gida, kimya, dayanikh tlketim mali Uretimi bu
alanlara kaymistir (Bayilken ve Kitukoglu, 2012:
11-12).

2019 il itibariyle en ¢ok OSB’ye sahip bolge;
Tirkiye genelinde bulunan OSB’lerin %28,66’sinin
yer aldigi Marmara Bolgesi'dir. Tiirkiye’de bolgeler
arasinda OSB’lerden en ¢ok pay alan ilk 3 bélge olan
Marmara, i¢ Anadolu ve Karadeniz bélgelerinde
toplam 190 adet OSB yer almaktadir. Bunun
toplama orani % 61,89’dur. icerisinde en az OSB yer
alan 2 bolge olan Dogu Anadolu ve Gilineydogu
Anadolu bolgelerinde yer alan OSB’ler ise toplamin
% 13,68'ini olusturmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanligi, 2019).

2.3. Sanayi Bolgelerinin Kalkinmaya Etkileri

Cumbhuriyetin ilanindan itibaren 1950’lere kadar
devletin sanayilesmede, ozellikle temel sanayi
sektorlerine yatirim yapilirken 6nci ve tesvik edici
oldugu bilinmektedir. Bir bolgenin  kendi
kaynaklarini ve potansiyelini kullanarak gelismesi o
bolgenin kendi ekonomisine katki saglayacagi kadar
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ulusal ekonomiye de buyuk katkilar saglayacaktir
(Dingsoy, 2015: 88). Ozellikle hem yurt ici hem de
yurt disi yatirimlari bélgeye ¢ekerek ¢arpan etkisinin
yiksek oldugu sektorlerde istihdam yaratarak
saglanacak saglikli blylime tercih edilmelidir (Okur
Dingsoy v.d., 2016: 64).

1950’lerden sonra Yabanci Sermaye girisi ve izlenen
dis politikanin sonucu (NATO’ya giris, ABD ile
imzalanan bagimlilik anlasmalari) sanayi igin yapilan
yatinmlar azaltilmig, ithalata dayali bir “sanayi
Grind” kullanimi tercih edilerek, mevcut tesislerin
yenilenmesi ve kapasite artirrmindan vazgecilmistir.

1960’ta dis ticaret ve cari acgiktan kaynaklanan,
surekli enflasyonist politikanin ekonomiyi disa
bagimli hale getirdigi, dis borg ve kredilere dayal bir
sanayilesme politikasi ile karsi karsiya kalinmistir
(Bayulken ve Kutiikoglu, 2010:35).

1961 Anayasasi’ndan sonra DPT’nin kurulmasiyla
birlikte kurumsal anlamda planlama c¢alismalarina
baslaniimis ve yillik ve 5 yillik planlar yapilmistir
(Sahin, 2011: 37). Turkiye’de OSB’lerin kurulmasinin
hukuki dayanaklari arasinda 5 Yillik Kalkinma
Planlari (BYKP) da bulunmaktadir. OSB’lerin
kurulmasina yoénelik ¢alismalar planli dénemden
once baslamis olmakla birlikte
kurumsallastirilmalari kalkinma planlariyla birlikte
olmustur (Bilgin ve Ar, 2004: 92). ilk plan 1963
yilinda yararlage girmistir. BYKP incelendiginde de
gorulmektedir ki OSB uygulamalari 1. BYKP
déneminden itibaren tum kalkinma planlarinda yer
alarak  sanayinin  gelistiriimesi ve  bdlgesel
kalkinmanin gergeklestiriimesine yonelik tedbirler
arasinda gosterilmistir.

3. Edirne OSB

Edirne OSB 1994 yilinda, Domurcali Kéyd, Saloglu,
Edirne’de, 1070000 m? toplam alana karma OSB
olarak kurulmustur (Edirne OSB, 2019). Edirne OSB;
Avrupa birligine en yakin OSB, ana yollara ve sinir
kapilarina gok yakin, istenilen dlgiilerde, uygun fiyat
ve sartlarda arsa temini, satisa hazir, her parselde
altyapi olanagi, kesintisiz ve ucuz elektrik enerjisi
imkani, tarimsal ve hayvansal hammaddelere kolay
ulasim, {retim mamdllerinin  kolay ithalati,
miusterek aritma tesisi, altyapi ve sosyal tesis
kredisi, nitelikli ve bol is glicli, uygun bir calisma
ortami, jeolojik yonden ideal bir arazi olmasinin
etkisiyle avantajli hale gelmekte ve tercih
edilmektedir.

Edirne OSB’nin sehre olumlu etkileri su sekilde
siralanabilir: Sehrin planl gelismesinin saglanmasi,
tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin
onlenmesi, tarim disi  alanlarin  sanayide
kullanilmasinin saglanmasi, musterek aritma tesisi
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ile gevre sorunlarinin ©6nlenmesi, yatirmcilara
altyapi ve sosyal tesisler hazirlanmis ucuz arsa/arazi
temin ve devletin saglayacagl tesvikler sayesinde
sanayinin bu bolgede gelismesi tesvik edilmektedir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013).

4. Edirne OSB’nin Bolgedeki Firmalara Etkilerinin
incelenmesi
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin ana amaci hem bdlgenin kalkinma
agisindan hem de OSB’lerin firmalara avantaj
saglama durumlarini ve Edirne OSB’nin etkinligini
degerlendirmektir. Bunun disinda Edirne OSB’de yer
almayan Edirne Merkez ilcede faaliyet gosteren
Uretici firmalarin Edirne OSB’ye yonelik 6ngorilerini
ve Edirne OSB’de yer alan firmalarin ise Edirne
OSB’nin etkinligi ile ilgili gorislerini belirlemek,
Edirne OSB’de eksik oldugu diistinilen etmenleri
tespit etmek, firmalarin karsilastiklari sorunlari
belirlemek bu sayede eksikliklerin giderilerek Edirne
OSB’'nin  daha  etkin  ¢alismasina  katkida
bulunmaktir.

Yapilan literatlir taramalari sonucunda Edirne OSB
ile ilgili yeterli ¢alisma olmadigi tespit edilmis bu
nedenle bu konu ile ilgili detayli ¢galisma yapilmaya
karar verilmistir.

4.2. Aragtirmanin Kapsami

Arastirma c¢alismasina genis kapsamli literatir
calismasi  yapilarak baslanilmistir.  Calismanin
devaminda yiiz yuze gérusmeler ve 2 farkli kesime
birbirine paralel olarak hazirlanan anket sorularinin
uygulanmasi seklinde devam edilmistir. Bu farkli
kesimlerin ilkinin ana kitlesini Edirne Merkez ilgede
faaliyet  gbsteren, Edirne  OSB’ye  gitme
potansiyeline sahip dretici firmalar olustururken,
ikincinin ana kitlesini Edirne OSB’de faaliyet
gosteren firmalar olusturmaktadir.

Edirne Merkez ilcede 73 adet firmaya, Edirne
OSB’de de 18 adet firmaya anket yapilabilecegi
tespit edilmistir. isimleri listelenen firmalardan
Merkez ilcede bulunanlarin bir kisminin Edirne
OSB’de bulunmasi, bir kisminin kapali olmasi, bir
kisminin da Edirne OSB’de bulunmaya uygun
olmamasi  gibi sebeplerle anket calismasi
yapilabilecek firma sayisi 41 adet kalmistir. Bu
firmalarin yetkililerinden birkaginin anket galismasi
yapmak istememeleri birkaginin da anket
sorularimizi tam olarak cevaplamamalar gibi
sebeplerden dolayl Edirne Merkez ilcede geriye
kalan toplam 26 adet firmanin yetkilileri tarafindan
anket calismasi cevaplanmistir. Edirne OSB’de ise 18
adet firmadan 5 adetine yetkili kisiye ulasilamamasi,
firmanin kapali olmasi, anket yapmak istenilmemesi
gibi  sebeplerden  dolayr anket c¢alismasi
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uygulanamamig, toplam 13 adet firmaya anket
uygulanabilmistir.

4.3. Aragtirmanin Sinirliliklan

Ana kiitlenin kiigik olmasinin yani sira bazi firma
yetkililerinin  anketi cevaplamak istememeleri,
anketi cevaplayan firma yetkililerinden birkaginin
anket cevaplandirmasini eksik birakmalari gibi
sebeplerden dolayl 6rneklem biiylkligli daha da
kiiglilmustiir. Orneklem biyikluginiin kiigiik olmasi
analiz asamasinda kullanilabilecek testlerin ¢ok
sinirh kalmasina ve c¢esitli sorunlar yasanmasina
neden oldu.

Bircok arastirma icin etkili olan zaman ve maliyet
kisitlari bu calismada da etkili oldu. Bunlarin disinda
¢alisma igin bir diger kisit da daha énce OSB'ler ile
ilgili pek fazla ¢alisma yapiimamis olmasi 6zellikle de
Edirne OSB ile ilgili ¢ok ¢ok az sayida ¢alisma
yapilmis olmasidir.

4.4. Arastirmanin Yontemi ve Degerlendirme
Araglari

Arastirmada verilerin toplanmasinda ylz ylze
gorisme teknigi ve anket uygulamasi yontemi
kullanilmistir. Arastirmada anket formu
hazirlanmadan o6nce o6ncelikle literatlir taramasi
yapilmis ve Edirne OSB’nin ydnetim kadrosundan
bazi kisiler ve bazi firma yetkilileriyle 6n goriismeler
yapitmistir. Yapilan bu 06n goriismelerden elde
edilen veriler ve benzer konuda hazirlanmis olan
farkli anket calismalarindan uyarlanan sorularla
hem Edirne Merkez ilgcede faaliyet gosteren Uretici
firmalar icin hem de Edirne OSB’de faaliyet gésteren
firmalar igin birbirine paralel sorulardan olusan 2
farkh anket formu olusturulmustur. Olusturulan
anket formlar firma yetkililerine uygulandiktan
sonra anket formlarina ait cevaplar 06ncelikle
Microsoft Excell programinda yazilmis, daha sonra
Excell’den alinan veriler SPSS 24.0 siirimdi ile analiz
edilmistir.

4.5. Aragtirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Edirne Merkez ilcede ve Edirne OSB’de faaliyet
gosteren firmalar icin yapilan anket calismalarina
katilan firma yetkililerine ait demografik verilerin
frekans analizi sonucu elde edilen veriler Tablo 1’de
yer almaktadir. Frekans dagilimi; bir veya birden
fazla degiskenin degerlerinin veya o degiskenin
puanlarinin dagilimina ait 6zellikleri tanimlamak igin
verilerin sayr ve vyilzde olarak verilmesidir
(Buyukoztiirk, 2016: 21). Yapilan anket
calismalarina ait verilere gore katilimcilarin cinsiyet,
yas, medeni durum, cocuk sayisi, egitim durumu,
aylik gelir, firmadaki unvan bilgileri ve firmanin
hukuki yapisi, faaliyet sektord, galisan kisi sayisi gibi
bilgiler frekans analizi ile tespit edilmistir.
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Tablo 1. Ankete Katilan Firma Yetkililerine Ait Demografik Veriler

Faktdr Edirne Merkez Edirne Merkez Edirne OSB Edirne OSB
Frekans (%) Frekans (%)
Cinsiyet
Kadin 6 23,1 2 15,4
Erkek 20 76,9 11 84,6
Yas
30 yas ve Alti 4 15,4 2 15,4
31-35vyas 2 7,7 2 15,4
36-40 yas 5 19,2 4 30,8
41-45 yas 5 19,2 1 7,7
46-50 yas 5 19,2 2 15,4
51 yas ve Uzeri 5 19,2 2 15,4
Medeni Durum
Evli 23 88,5 12 92,3
Bekar 3 11,5 1 7,7
Cocuk Sayisi
0 9 34,6 7 53,8
1 5 19,2 3 23,1
2 9 34,6 3 23,1
3 2 7,7 - -
7 1 3,8 - -
Egitim Durumu
ilkdgretim 4 15,4 1 7,7
Ortadgretim 10 38,5 30,8
On lisans 2 7,7 - -
Lisans 9 34,6 53,8
Yiksek lisans 1 3,8 1 7,7
Aylik Gelir
1000 TL ve Asagisi 1 3,8 - -
1001-2000 TL 5 19,2 1 7,7
2001-3000 TL 8 30,8 7 53,8
3001-4000 TL 3 11,5 - -
4001-5000 TL 8 30,8 1 7,7
5001-6000 TL 1 3,8 3 23,1
7001 TL ve Uzeri - - 1 7,7
Firmadaki Unvan
Mudir/Yonetici 9 34,6 9 69,3
B6lim Sorumlusu 3 11,5 1 7,7
isletme Sahibi/ Ortagi 14 53,9 3 23,1
Yukarida yer alan Tablo 1'de de goérildigu gibi Edirne OSB o6rneklem dagihmindaki firma
Edirne Merkez ilge 6rneklem dagilimindaki firma yetkililerinin  %15,4’G  kadin, %84,6’si erkektir.

yetkililerinin = %23,1’'i  kadin, %76,9’u erkektir.
Agirlikli olarak 35 yas Ustl olan katilimcilarin %88'i
evli ve %65,4’lik kismi ¢ocuk sahibidir. Katihmcilarin
yarisindan fazlasi (%53,9u) 6n lisans ve lzeri egitim
dizeyindedir. %76,9’luk kismi  2001-6000 TL
arasinda tcret almaktadir. Arastirmaya katilan firma
yetkililerinin firmadaki unvanlarina bakildiginda en
buyik payin  %53,8le isletme sahibi/ortag
unvaninda oldugu ve onu sirasiyla %34,6'lik payla
mudur/y6netici ve %11,5’lik payla boliim sorumlusu
unvanindakilerin takip ettigi gorilmektedir.
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Agirhikli olarak 35 yas Ustlinde olan firma yetkilileri
en g¢ok (%30,8) 36-40 vyas araligindadirlar.
Katihmcilarin agirhkl ¢ogunlugu %92,3'iG evli ve
sadece % 46,2’lik kismi ¢ocuk sahibidir. %53,8’i
lisans olmak Uzere c¢alismaya katilan firma
yetkililerinin ~ %61,5’i lisans ve Uzeri egitim
diizeyindedir. Katilimcilarin sadece %7,7’si 1001-
2000 TL arasinda dcret alirken, geriye kalan
%92,3’'lik kismi 2001 TL ve (izerinde cret
almaktadir. 2001 TL ve Qzeri Ucret alanlarin iginde
en bliylk pay %53,8 ile 2001-3000 TL arasinda Ucret
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alanlarindir. Arastirmaya katilan firma yetkililerinin
firmadaki unvanlarina bakildiginda en buyuk payin
%69,3’le mudur/yonetici unvaninda oldugu ve onu
sirastyla %23,1’lik payla isletme sahibi/ortagi ve
%7,7’lik payla bolim sorumlusu unvanindakilerin
takip ettigi gorilmektedir.

Tablo 2. Ankete Katilan Firmalara Ait Temel Bilgiler

Celik ve Dingsoy, 2019: 05 (03)

Edirne Merkez ilcede ve Edirne OSB’de faaliyet
gosteren firmalar igin yapilan anket ¢alismalarina
katilan firmalara ait temel veriler Tablo 2'de yer
almaktadir.

Faktor Edirne Merkez Edirne Merkez | Edirne OSB Edirne OSB
Frekans (%) Frekans (%)
Firmanin Hukuki Yapisi
Sahis 9 34,6 2 15,4
Anonim 2 7,7 5 38,5
Limited 15 57,7 6 46,2
Firmanin Faaliyet Sektorii
Hijyen Uriinleri - - 1 7,7
Makine, Motor Sanayi 1 3,8 1 7,7
Gida 15 57,7 - -
insaat Elemanlari 2 7,7 1 7,7
Kimya Sanayi - - 1 7,7
Tekstil ve Konfeksiyon 4 15,4 2 15,4
Orman Uriinleri 2 7,7 - -
Aliminyum, Metal - - 5 38,5
Diger 2 7,7 2 15,4
alisan Kisi Edirne Merkez . alisan Kisi Edirne OSB Edirne OSB
gaylsﬂ : Frekans Edirne Merkez (%) gaylsm : Frekans (%)
2 4 15,4 5 1 7,7
4 1 3,8 6 1 7,7
5 1 3,8 10 1 7,7
7 2 7,7 12 1 7,7
8 1 3,8 20 1 7,7
9 1 3,8 30 1 7,7
10 4 15,4 32 1 7,7
15 2 7,7 35 1 7,7
18 1 3,8 40 1 7,7
22 1 3,8 46 1 7,7
30 3 11,5 52 1 7,7
70 1 3,8 86 1 7,7
80 1 3,8 110 1 7,7
90 1 3,8
485 1 3,8
3000 1 3,8

Yukarida yer alan Tablo 2'de de goérildigu gibi
Edirne Merkez ilge 6rneklem dagilimindaki
firmalarin %57,7’lik payla agirlikli gogunlugu limited
sirkettir. Limited sirketleri sirasiyla %34,6 payla
sahis sirketleri ve %7,7 payla anonim sirketler takip
etmektedir. Edirne Merkez ilgede faaliyet gosteren
firmalarin faaliyet sektorleri cesitlilik
gostermektedir. Calisma yapilan firmalarin faaliyet
gosterdigi sektorlerde en biylk pay %57 ile gida
sektoriindedir. Gida sektoriinin disinda firmalar
tekstil ve konfeksiyon (%15,4), orman Urlnleri
(%7,7), insaat elemanlari (%7,7), makine, motor
sanayi  (%7,7), meyve sabunculugu (7,7)

sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Calismaya
katilan firmalarin g¢alisan sayilarina ait verilere
bakildiginda Edirne Merkez llge  6rneklem
dagihmindaki firmalarin %81’inin 30 kisi ve daha az
sayida calisani oldugunu, 90 kisiden fazla ¢alisani
olan yalnizca 2 firmanin oldugunu ve en fazla
calisani olan firmada 3000 kisinin calistigini
goérmekteyiz.

Edirne OSB orneklem dagilimindaki firmalarin
agirhkli cogunlugu (%46,2’si) limited sirket, %38,5’i
anonim sirket ve %15,4’U sahis sirketidir. Edirne
OSB’de faaliyet go6steren firmalarin  faaliyet
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sektorleri gesitlilik gostermekle birlikte ¢alismaya
katilan firmalar arasinda en ¢ok (%38,5) aliiminyum,
metal sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
oldugu gorulmektedir. Edirne OSB’de calismaya
katilan firmalar ayrica tekstil ve konfeksiyon, hijyen
Urlnleri, insaat elemanlari, makine, motor sanayi ve
kimya sanayi  sektorlerinde de  faaliyet
gostermektedirler. Calismaya katilan firmalarin
calisan sayilarina ait verilerine bakildiginda galisan
sayilar farkhlik gostermekle birlikte Edirne OSB’de
en az sayida c¢alisani olan firmanin 5, en fazla galisani
olan firmanin 110 ¢alisani oldugu gorulmektedir.

Anket calismasina katilan 6rneklem grubuna
yoneltilmis olan sorularda birden fazla tercihte
bulunulmasi miimkin olan sorulara verilen yanitlar
SPSS paket programinda Multiple Response
secenegi ile coklu cevap analizi yapilmistir. Bu tir
sorularda toplam n sayisi 6rneklem sayisini
gecmektedir.

Celik ve Dingsoy, 2019: 05 (03)

Ankete katilan firmalarin ithalat yapma durumlarina
iliskin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer
alan Tablo 3’te gosterilmektedir.

Firmalarin ithalat yapma durumlarina ait Tablo 3’te
yer alan veriler incelendiginde Edirne Merkez ilge
orneklem grubundaki firmalarin agirlikh
¢ogunlugunun (%80,8) ithalat yapmadigi, sadece
%19,2’sinin ithalat yaptigl; Edirne OSB o6rneklem
grubundaki firmalarin ise agirlikli ¢ogunlugunun
(%69,2) ithalat yaptigl, %30,8'inin ise ithalat
yapmadigl gorilmektedir. Edirne Merkez ilge
orneklem grubundaki firmalarin ithalat yaptigi
Ulkeler gesitlilik gostermekle birlikte en ¢ok ithalat
yapilan tlke %18,2’lik pay ile Bulgaristan’dir. Edirne
OSB 6rneklem grubundaki firmalarin en gok ithalat
yaptiklari 3 tlke Almanya (%25,0), Cin (%20,0) ve
isvigre (%10,0) olarak siralanmaktadir.

Ankete  katilan  firmalarin  ihracat yapma
durumlarina iliskin verdikleri cevaplara ait veriler
asagida yer alan Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 3.Ankete Katilan Firmalarin ithalat Yapma Durumlarina Ait Veriler

ithalat Yapma Durumlan

Edirne Merkez (%)

Edirne OSB (%)

ithalat Yapmiyoruz 80,8 30,8
ithalat Yapiyoruz 19,2 69,2
Toplam 100,0 100,0

Tablo 4. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Yapma Durumlarina Ait Veriler

ihracat Yapma Durumlari

Edirne Merkez (%)

Edirne OSB (%)

ihracat Yapmiyoruz 73,1 23,1
ihracat Yapiyoruz 26,9 76,9
Toplam 100,0 100,0

Tablo 4’te de goruldugl gibi Edirne Merkez ilge
orneklem grubundaki firmalarin yalnizca %26,9’u
ihracat yapiyorken agirlikli  gogunlugu (%73,1)
ihracat yapmamaktadirlar. Edirne Merkez ilge
orneklem grubunda ¢alismaya katilan firmalarin
%26,9’luk kismini olusturan ihracat yapan firmalarin
en ¢ok ihracat yaptiklari dlkeler Almanya (%15,8),
ingiltere (%15,8) ve ispanya (%10,5) yer almaktadir.

Edirne OSB 6rneklem grubundaki firmalarin ihracat
yapma durumlarina ait veriler incelediginde ise
Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin aksine

Edirne OSB’de calismaya katilan firmalarin agirhkli
¢ogunlugunu olusturan %76,9’unun ihracat yaptigi,
%23,1'inin ise ihracat yapmadig goriilmektedir.
Edirne OSB o6rneklem grubundaki firmalardan
ihracat yapanlarin en ¢ok ihracat yaptiklari Glkelerin
basinda %16,7 oranla Almanya, %8,3 ile Fransa ve
%8,3 ile Irak yer almaktadir.

Ankete katilan firmalardan ihracat yapmayanlarin
ihracat yapmama nedenlerine yonelik verdikleri
coklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan
Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5. Ankete Katilan Firmalardan ihracat Yapmayan Firmalarin ihracat Yapmama Nedenleri

ihracat Yapmama Nedenleri Edirne Merkez Yiizde (%) Edirne OSB Yiizde (%)

Dis Pazarlari Tanimama 21,2 25,0
Uretimin Yetersiz Olmasi 24,2 8,3
Nitelikli Eleman Sayisinin Az Olmasi 9,1 16,7
Sermayenin Yetersiz Olmasi 15,2 16,7
Firma Bilinilirliginin Yetersiz Olmasi 9,1 25,0
Maliyetlerin Yiiksek Olmasi 9,1 8,3
Diger 12,1 0,0
Toplam 100,0 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir
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Tablo 5’te yer alan verilerden de goruldugu gibi
Edirne Merkez ilce 6rneklem grubundaki ihracat
yapmayan firmalarin ihracat yapmama nedenlerinin
basinda dretimin vyetersiz olmasi (%24,2), dis
pazarlari tanimama (%21,2), sermayenin yetersiz
olmasi (%15,2) yer almaktadir. Bu nedenlerin
disinda  firmalarin  ihracat yapmamalarinda
firmalarindaki nitelikli eleman sayisinin az olmasi,
firma bilinirliginin  yetersiz olusu, maliyetlerin
yuksek olmasi ve ayrica diger faktoriinde belirtmis
olduklari firma ile ilgilenecek kisilerin okuyor olmasi,
prosedirler ve Tiirkiye’de fiyatlarin pahali olmasi
gibi nedenler de etkili olmaktadir.
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Edirne OSB 6rneklem grubundaki ihracat yapmayan
firmalarin ihracat yapmamalarinda etkili olan
faktorlerin baginda ise dis pazarlari tanimama
(%25,0) ve firma bilinirliginin yetersiz olmasi (%25,0)
yer almaktadir. Bunlarin disinda sermayenin
yetersiz olmasi (%16,7), nitelikli eleman sayisinin
yetersiz olmasi (%16,7), Uretimin yetersiz olmasi
(%8,3) ve yol, glimrikleme vb. maliyetlerin yiiksek
olmasi (%8,3) da firmalarin ihracat yapmamalarinda
etkili olmaktadir. Ankete katilan firmalarin
yatirimlarini  finanse etme sekillerine yonelik
verdikleri coklu cevaplarin frekans degerleri asagida
yer alan Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Ankete Katilan Firmalarin Yatirimlarini Finanse Etme Sekli

Yatirnmlarin Finansman Tiird Edirne Merkez Yuzde (%) Edirne OSB Yiizde (%)
Oz kaynaklardan Yararlanarak 51,4 85,7
Hibe Destek Programlarindan Yararlanarak 10,8 0,0
Kredi Kullanarak, Borglanarak 32,4 14,3
Diger 5,4 0,0
Toplam 100,0 100,0
Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir
(%85,7’si) yatirimlarini 0z kaynaklardan

Tablo 6'da da gorildugu gibi Edirne Merkez ilge
orneklem grubundaki firmalarin yarisindan fazlasi
(%51,4'0) yatirimlarini 0z kaynaklarindan
yararlanarak finanse etmektedir. Geri kalan kismi
ise yatirrmlarini kredi kullanip/borglanarak (%32,4)
ve hibe destek programlarindan vyararlanarak
(%10,8) gerceklestirmektedirler. Edirne  OSB
orneklem grubundaki firmalarin tamamina yakini

yararlanarak, geri kalan kismi ise kredi
kullanarak/borglanarak finanse etmektedirler.

Ankete katilan firmalarin yatirrm yapma planlarinin
bulunmasi durumuna yoénelik verdikleri cevaplarin
ylzdelik degerleri asagida yer alan Tablo 7’'de
gosterilmektedir.

Tablo 7. Ankete Katilan Firmalarin Yatirim Planlari Varhgi Durumlari

Yatirim Planlarinin Varligi Durumu Edirne Merkez (%) Edirne OSB (%)
Yatirim Yapmayi Disiinmiyoruz 14,0 6,9
Yatirim Yapmayi DislinlUyoruz 86,0 93,1
Toplam 100,0 100,0

Tablo 7’de yer alan degerlerden de gorildagi gibi
Edirne Merkez ilceden ¢alismaya katilan firmalarin
agirhkli  ¢ogunlugu  %86,0 yatirnm yapmayi
disunuyorken %14,0'U yatirim yapmayi
duslinmemektedirler. Yatirim yapmayi dislinmeyen
firmalarin ~ bir  kisminin ~ yatirrm  yapmayi
dislinmemelerinin nedeni yakin zamanda yatirim
yapmis olmalaridir.

Edirne OSB 6rneklem grubundakilerin ise tamamina
yakini  %93,1 vyatinrm yapmayl dlsliniyorken
yalnizca %6,9'u yatirim yapmayi
disinmemektedirler.

Anket calismasina katilan firmalardan vyatirim
yapma plani olanlarin planladiklari yatirimlarin
amaglarina yonelik sorulan soruya verdikleri ¢oklu
cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan Tablo
8’de gosterilmektedir. Edirne Merkez ilge 6rneklem

grubunun agirlikli gogunlugunu olusturan yatirim
yapma planlari olan firmalar en ¢ok %30,2 firmanin
Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla yatirm
yapmayl planlamaktadirlar.  Firmanin  {retim
kapasitesini arttirmak amacinin disinda yeni makine
ve techizat alma, istihdami arttirma, yeni pazarlara
acllma, yeni Uridn hizmet gelistirmek, Ar-Ge,
innovasyon ve TV, reklam ve tanitim amaglariyla da
yatirrm yapmayi planlamaktadirlar. Edirne OSB
orneklem grubundaki yatirrm yapma plani olan
firmalar en ¢ok firmanin Uretim kapasitesini
arttirmak amaciyla yatinim yapmay!i
planlamaktadirlar. Bunun disinda firmalarin %25,9’u
yeni makine ve techizat alma, %14,8’i yeni pazarlara
acilma, %11,1'i istihdami arttirmak amaciyla, %7,4’G
Ar-Ge, innovasyon, %7,4'G yeni Urin/hizmet
gelistirmek, %3,7’si ek bina insa etmek amaglariyla
da yatirnm yapmayi planlamaktadirlar.
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Tablo 8. Ankete Katilan Firmalardan Yatirim Plani Olan Firmalarin Planladiklari Yatirimlarin Amaglari

Planlanan Yatirimlarin Amaglari Edirne Merkez (%) Edirne OSB (%)
Firmanin Uretim Kapasitesini Artirma 30,2 29,7
Yeni Makine ve Techizat Alma 21,0 25,9
Ar-Ge, innovasyon 2,3 7,4
istihdami Artirma 18,6 11,1
Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirme 11,6 7,4
Yeni Pazarlara Agllma 14,0 14,8
Diger 2,3 3,7
Toplam 100,0 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir

Anket calismasina katilan firmalarin tesvik ve
desteklerden vyararlanma durumlarina ve tesvik

kurumlara yonelik verdikleri

coklu cevaplarin

frekans degerleri asagida yer alan Tablo 9 ve Tablo
10’da gosterilmektedir.

desteklerden yararlananlarin yararlandiklari

Tablo 9. Ankete Katilan Firmalarin Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumlari

Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumlari Edirne Merkez (%) | Edirne OSB (%)
Tesvik ve Desteklerle ilgili Bilgimiz Yok 6,5 0,0
Tesvik ve Desteklerle ilgili Bilgimiz Var Fakat Yararlanmadik 25,8 57,1
Tesvik ve Desteklerden Yararlandik 67,7 42,9
Toplam 100,0 100,0

Yukarida yer alan Tablo 9’da goriildigi gibi Edirne
Merkez ilgede g¢alismaya katilan firmalarin %6,5’i

¢ogunlugunu olusturan

%57,1’lik  kismi

tesvik ve desteklerle ilgili bilgi sahibi olmayan
firmalar, %25,8’i tesvik ve desteklerle ilgili bilgi
sahibi olmalarina ragmen tesvik ve desteklerden
yararlanmayan firmalar olmak Uzere toplamda
%32,3'0 tesvik ve desteklerden
yararlanmamislarken, agirlikh cogunlugu olusturan
%67,7'si tesvik ve desteklerden yararlanmislardir.

Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalardan
¢alismaya katilan firmalarin hepsinin tegvik ve
desteklerle ilgili bilgileri bulunmaktadir. Tablo 9’da
yer alan verilerden de gorildGgi gibi bu firmalarin

tesvik ve destekler ile ilgili bilgileri olmalarina
ragmen tesvik ve desteklerden yararlanmayan
firmalardan olusurken geriye kalan % 42,9’luk kisim
ise tesvik ve desteklerden vyararlananlardan
olusmaktadir.

Edirne Merkez ilcede faaliyet gosteren firmalardan
¢alismaya katilanlarin %67,7’sini, Edirne OSB’de
¢alismaya katilan firmalarin %42,9’unu olusturan
tesvik ve desteklerden yararlanmis olan firmalarin
yararlandiklari kurumlara ait veriler Tablo 10’da yer
almaktadir.

Tablo 10. Tesvik ve Desteklerden Yararlanan Firmalarin Yararlandigi Kurumlar

Tesvik ve Desteklerden Yararlanilan Kurumlar Edirne Merkez (%) Edirne OSB (%)
KOSGEB 47,7 33,3
TRAKYAKA 14,3 0,0
Ekonomi Bakanligi 4,7 33,3
STB 19,0 0,0
Diger 14,3 33,3
Toplam 100,0 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir

Tablodaki verilerden de gorildiga gibi Edirne
Merkez ilge 6rneklem grubundakilerin tesvik ve
desteklerden vyararlandiklari kurumlar KOSGEB
(47,7), Sanayi ve Ticaret Bakanligi (%19,0),
TRAKYAKA (%14,3), Ekonomi Bakanhgi (%4,7) ve
iSKUR; Edirne OSB 6rneklem grubundakilerin tesvik
ve desteklerden vyararlandiklari kurumlar ise
KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi'dir.
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Anket calismasina katilan firmalardan tesvik ve
desteklerden yararlanan firmalarin yararlandiklari
tesvik ve destek tirlerine ait c¢oklu cevaplarin
frekans degerleri asagida yer alan Tablo 11'de
gosterilmektedir.

Tablo 11’de yer alan veriler incelendiginde Edirne
Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalar icinde
tesvik ve desteklerden yararlanan firmalarin en ¢ok
(%28,5) makine ve techizat KDV istisnasindan
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yararlandiklari  goriilmektedir. Bunun disinda
yatinnm tesvik fonundan saglanan kredi tahsisi
(%18,9), enerji destegi (%9,6), sigorta primi isveren
hissesi destegi (%9,6), fuarlara katihm destegi
(%9,6), istihdam ve yatinnm artisi vergi istisnalari

Celik ve Dingsoy, 2019: 05 (03)

(%4,7), vergi, resim, harg istisnalari (%4,7), egitim
yardimlari (%4,7) ve ayrica test, analiz kalibrasyon
destegi ile reklam ve tanitim desteginden de
yararlandiklari gorilmektedir.

Tablo 11. Ankete Katilan Firmalardan Tegvik ve Desteklerden Yararlanan Firmalarin Yararlandiklari Tegvik ve

Destek Turleri

Yararlanilan Tegvik ve Destek Tiirleri Edirne Merkez (%) Edirne OSB (%)
Enerji Destegi 9,6 7,1
Makine ve Techizat KDV istisnasi 28,5 14,3
istihdam ve Yatirim Artisi Vergi Istisnalari 4,7 14,3
Yatirim Tegvik Fonundan Saglanan Kredi Tahsisi 18,9 0,0
Sigorta Primi ve isveren Hissesi Destegi 9,6 14,3
Fuarlara Katilim Destegi 9,6 14,3
Vergi, Resim, Harg istisnalari 4,7 7,1
Egitim Yardimlari 4,7 7,1
Gumriik Vergisi istisnasi 0,0 7,1
Danismanhk Hizmetleri 0,0 7,1
Ar-Ge, innovasyon ve Endistriyel Uygulama Yardimlari 0,0 7,1
Diger 9,6 0,0
Toplam 100,0 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir

Edirne OSB 6rneklem grubundaki firmalardan tesvik
ve desteklerden vyararlanmis olan firmalarin
yaralandiklari tesvik ve destek tirleri c¢esitlilik
gbstermekle birlikte en ¢ok her biri %14,3’lik paya
sahip olan makine ve techizat KDV istisnasi,
istihdam ve yatirim artisi vergi istisnalari, sigorta
primi ve isveren hissesi destegi, fuarlara katilim
desteginden vyararlandiklari goriilmektedir. Bu
tesvik ve destek tirlerinin disinda enerji destegi,
vergi, resim, harg istisnalari, gimruk vergisi istisnasi,
danismanlik hizmetleri, Ar-Ge, innovasyon ve
endistriyel uygulama vyardimlari  ve egitim
yardimlari tlrlerindeki tesvik ve desteklerden de
yararlandiklari gérilmektedir.

Anket c¢alismasina katilan firmalarin  OSB’ler
hakkinda bilgi edinme yollarina yonelik verdikleri

Tablo 12. Ankete Katilan Firmalarin OSB’lerle ilgili Bil

coklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan
Tablo 12’de gosterilmektedir.

Tablo 12’de goéruldigu gibi Edirne Merkez ilgeden
¢alismaya katilan firmalarin %20’si internet, %20’si
is iliskisi, %20’si aile, arkadas, akrabalari, %10’u
yazili/gérsel medya, %3,3’U brosiur/ilan yoluyla
OSB’ler ile ilgili bilgi sahibi olurken %26,7’sinin
OSPB’lerle ilgili hicbir bilgileri yoktur.

Edirne OSB’de ¢alismaya katilan firmalarin ise
%41,2'si  OSB’lerle ilgili bilgileri is iligkisi ile
ogrenmislerdir. Yine Tablo 12'deki verilerden
goruldugi Gzere is iliskisinin disinda firmalar OSB ile
ilgili bilgileri internet (%17,6), aile, arkadas,
akrabalarindan (%11,8), vyazili/gérsel medyadan
(%11,8), brosir ve ilanlardan (%5,9) ve kalkinma
destek ofislerinden (%11,8) de edinmislerdir.

gi Edinme Yollar

OSB ile ilgili Bilgi Edinme Yollari Edirne Merkez (%) Edirne OSB (%)
Hicbir Bilgim Yok 26,7 0,0
internet 20,0 17,6
Brosiir, ilan 3,3 5,9
is iliskisi 20,0 41,2
Aile, Arkadas, Akraba 20,0 11,8
Yazili/ Gorsel Medya 10,0 11,8
Toplam 100,0 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Anket calismasina katilan firmalarin Edirne OSB
hakkinda bilgi edinme yollarina yonelik verdikleri

coklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan
Tablo 13’te gosterilmektedir.
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Tablo 13. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB ile ilgili Bilgi Edinme Yollar

Edirne OSB ile ilgili Bilgi Edinme Yollari Edirne Merkez (%) Edirne OSB (%)
Higbir Bilgim Yok 27,3 0,0
internet 15,2 17,6
Brosiir, ilan 3,0 5,9
is ligkisi 21,2 41,2
Aile, Arkadas, Akraba 18,2 11,8
Yazili/ Gorsel Medya 15,2 11,8
Diger 0,0 11,8
Toplam 100,0 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 13’'te gorulduglu gibi Edirne Merkez ilge
orneklem dagiliminda yer alan firmalarin %21,2’si is
iliskisi, %18,2’si aile, arkadas, akrabalari, %15,2’si
internet  %15,2’si  yazili/gorsel medya, %30
brosir/ilan yoluyla Edirne OSB ile ilgili bilgi sahibi
olurken %27,3’Gnin Edirne OSB ile ilgili hicbir bilgisi
yoktur.

Edirne OSB ile ilgili bilgisi olmayan firma
yetkililerinin bir kisminin OSB’ler ile ilgili bilgileri
bulunmazken diger bir kismi ise Edirne’de OSB’nin
oldugunu biliyor fakat bunun disinda Edirne OSB
ilgili hicbir bilgileri bulunmamaktadir. Ayrica, Edirne
0SB orneklem dagiliminda yer alan firmalarin
%41,2'si is iliskisi, %17,6’sI internet, %11,8’i aile,
arkadas, akrabalarindan, %11,8’i vyazli/gorsel
medya, %5,9’u brosir/ilan ve %11,8’i TRAKYAKA,
Maliye Bakanhgi ve Ticaret Odasi yoluyla Edirne OSB
ile ilgili bilgi sahibi olmuslardir.

Tablo 14’te Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki
firmalarin faaliyet yeri se¢iminde etkili olabilecek

olan etmenlere yonelik yoneltilmis olan likert tipli
soruya firma vyetkililerinin  vermis olduklar
cevaplara ait veriler yer almaktadir. Tablo 14’te yer
alan, firmanin faaliyet yeri seg¢iminde etkili olacagi
disunilen etmenlere yonelik olarak sorulmus olan
likert tipli soruya, Edirne Merkez ilce 6rneklem
grubundakilerin vermis olduklari cevaplarin ylzdelik
degerlerinden de goéruldiglu Uzere firmanin
faaliyette bulundugu yerin seciminde kesintisiz ve
ucuz  enerjinin  bulunmasi, vergi indirimi
uygulanmasi ve ulasim kolayliginin olmasi ¢ok
etkilidir. Firmanin faaliyet yerinin segiminde en etkili
olacak olan faktor toplamda %96,2 oraninda
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seklinde
cevaplanan kesintisiz ve ucuz enerjinin bulunmasi
faktoru olurken en az etkili olacak olan faktor ise
toplamda  %26,9 kesinlikle  katiliyorum ve
katiliyorum, %53,9 katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum seklinde cevaplanan limanlara yakinlik
faktorudar.

Tablo 14. Firmanin Faaliyet Yeri Seciminde Etkili Olacagi Dustunulen Faktorler
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Ulasim Kolaylhigi %76,9 %15,4 %0 %7,7 %0 | %100
Gumriik Kapilarina Yakinlk %42,3 %15,4 %19,2 %23,1 %0 | %100
Nitelikli ve Ucuz is Giicii Bulma Kolayhgi %65,4 %19,2 %7,7 %3,8 %3,8 | %100

o)
Miisterek Aritma Tesisi Bulunmasi %30,8 %19,2 %19,2 %15,4 %15,4 | %100
Tesvik ve Desteklerden Yararlanma %61,5 %23,1 %7,7 %3,8 %3,8 | %100
Kesintisiz ve Ucuz Enerji %80,8 %15,4 %3,8 %0 %0 | %100
Pazara Yakinlhk %50,0 %23,1 %3,8 %23,1 %0 | %100
Vergi indirimi Uygulamasi %80,8 %0 %11,5 %3,8 %3,8 | %100
Limanlara Yakinhk %11,5 %15,4 %19,2 %15,4 %38,5 | %100

Edirne Merkez ilce 6rneklem grubundaki firmalarin
Edirne OSB’de yer alma isteklerine yonelik olarak
sorulan soruya verdikleri cevaplarin yizdelik
degerleri asagida yer alan Tablo 15te
gosterilmektedir. Verilerden de goruldtgi gibi
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Edirne Merkez ilcede calismaya katilan firmalarin
neredeyse yarisi (%46,2) Edirne OSB’de yer almayi
distinmuiyorken %38,4’U kararsiz ve sadece %15,4'
Edirne OSB’de yer almayi istemektedirler.
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Tablo 15. Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin Edirne OSB’de Yer Almak isteme Durumlari

Firmanin Edirne OSB’de Yer Alma istegi (%)
Hayir 46,2
Kararsiz 38,4
Evet 15,4
Toplam 100,0

Firma yetkilileriyle yapilan yiz yiize goérismelerde
“Firmanizin Edirne OSB’de yer almasini ister
misiniz?” Sorusuna hayir cevabi verenlerin bir kismi
sadece ayni sektordeki firmalarin Edirne OSB’de yer
almasi durumunda orada yer almak
isteyebileceklerini aksi takdirde kesinlikle Edirne
OSB’de yer almak istemediklerini, bir kismi Edirne
OSB’nin sehir merkezinden uzak olmasi nedeniyle,
bir kismi ise Edirne OSB’ye gitmeleri halinde calisan
bulmakta sikinti yasayacaklari diisiincesi ile Edirne
OSB’de yer almak istemediklerini belirtmislerdir.
Kararsiz seklinde cevap verenlerin biyik bir kismi
ise Edirne OSB ile ilgili bilgileri olmadiklarini dile
getirmislerdir. Tablo 16’da Edirne Merkez ilge
orneklem grubundaki firmalarin Edirne OSB’de yer
alabilmesi icin saglanmasi gereken etmenlere
yonelik yoneltilmis olan likert tipli soruya firma
yetkililerinin vermis olduklari cevaplara ait ytzdelik
degerleri yer almaktadir.

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin
Edirne OSB’de yer almasi igin saglanmasi gerektigi
duslintilen etmenlere yonelik sorulmus olan likert
tipli soruya firma yetkililerinin verdigi cevaplarin
yuzdelik degerlerinin yer aldigi Tablo 16’daki
verilerden de gorilduga Gzere; firmanin Edirne
OSB’de yer almasi i¢in 6rneklem grubunun %76,9’u
Edirne OSB’nin tanitim etkinliklerinin arttirilmasinin
gerekli oldugu gorisindeyken, %11,5'i kararsiz
kalmis ve %11,5’i gerekli olmadigi gérisiindedirler.
Calismaya katilanlarin agirlikh ¢ogunlugu (%88,5)
firmalarinin Edirne OSB’de yer almasi icin Edirne
OSB’nin  avantajlart  ile ilgili  bilgilendirme
yapilmasinin gerekli oldugu, sadece %3,8’i gerekli
olmadig gorisindedirler. Firmanin Edirne OSB’de
yer almasi igin Edirne OSB’nin sagladig tesvik ve
desteklerin arttirilmasinin gerekli oldugu goérisiine
katilmayan hig¢ kimse bulunmamaktadir. Katilanlarin
ise  %65,4'0 kesinlikle katilyorum, %19,2’si
katihyorum seklinde cevap vermislerdir. Firmanin
Edirne OSB’de yer almasi icin Edirne OSB’ye
ulasimin  kolaylastiriimasinin ~ gerekli  oldugu
gorisline calismaya katilanlarin %76,9'u
katiliyorum, %7,7’si kararsizim, %15,3'0
katilmiyorum cevaplarini vermislerdir. Firmanin
Edirne OSB’de yer almasi igin bedelsiz arsa tahsisi

yapilmasinin  gerekli oldugu goriisine firma
yetkililerinin sadece % 7,7’si katilmiyorum seklinde
cevap vermislerdir. Calismaya katilanlarin %61,5'i
kesinlikle katihyorum ve %19,2’si katiliyorum
cevaplarini verenler olmak tizere toplamda %80,7’si
bedelsiz arsa tahsisi yapilmasinin gerekli oldugu
gorisiindedirler. Firmanin Edirne OSB’de yer almasi
icin Edirne OSB’nin bilinirliginin arttirlmasinin
gerekliligi ile ilgili olarak verilen cevaplarin %80,8'i
bu goriste olduklari, %15,4’0 kararsiz ve %3,8'i ise
gerekli olmadigl seklindedir. Firmanin Edirne
OSB’de yer almasi igin vergi avantaji saglanmasinin
gerekli oldugu goristne agirlikh gogunluk olumlu
cevap vermistir. Buna gore; sadece %11,5
kararsizim cevabini verirken, geri kalan %88,5’i vergi
avantajl saglanmasinin gerekli oldugu
gorisiindedirler.  Enerji  tarifelerinde  indirim
yapilmasinin firmanin Edirne OSB’de yer almasi igin
gerekli oldugu goriisine Edirne Merkez ilge
orneklem grubundaki firma yetkililerinin toplam
%88,4’linli olusturan agirlikli gogunluk katiliyorum,
%7,7'si kararsizim cevaplarini verirken yalniz %3,8’i
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Edirne Merkez ilce 6rneklem grubundaki firma
yetkililerinin %88,4’l firmalarinin Edirne OSB’de yer
almasi igin su tarifelerinde indirim yapilmasinin
gerekli oldugu goérusindeyken %7,7’si kararsiz ve
%3,8'i ise gerekli olmadigi gorisiindedirler.
Firmanin Edirne OSB’de yer almasi igin misterek
aritma tesisi bulunmasi toplam %84,6 oraninda
gerekli gorilmis olmakla birlikte %11,5 kararsiz
kalmis ve sadece %3,8 oranindakiler firmanin Edirne
OSB’de yer almasi icin misterek aritma tesisi
bulunmasinin gerekli oldugu goérisine kesinlikle
katilmadiklarini  belirtmislerdir. Firmanin Edirne
OSB’de yer almasi igin antrepo binasi bulunmasi
¢alismaya katilanlarin %53,9’u tarafindan gerekli
gorilmis, %19,2’si  kararsiz kalmis, %26,9'u
tarafindan gerekli goriilmemistir. Firmanin Edirne
OSB’de yer alabilmesi icin saglanmasinin gerekli
oldugu dusiinilen maddelere yénelik sorulmus olan
likert tipli soruya alinan cevaplara bakildiginda
antrepo binasinin bulunmasinin firmanin Edirne
OSB’de yer alabilmesi icin en az gerekli gorilen
madde oldugunu goérilmektedir.
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Tablo 16. Firmanin Edirne OSB’de Yer Almasi icin Saglamasinin Gerekli Oldugu Diisiiniilen Etmenler

=5 5 N S |28

=2| 2 B E |2E| §

D B =] — ] ‘D B Q

gg| & | & | & |[g§| &
Tanitim Etkinlikleri Arttirilmal %61,5 %15,4 | %11,5 %7,7 | %3,8 %100
Avantajlari ile ilgili Bilgilendirme Yapilmali %65,4 | %23,1 %7,7 %0 | %3,8| %100
Sagladigi Tesvik ve Destekler Arttirilmali %65,4 | %19,2 | %15,4 %0 %0 %100
Ulasim Kolaylagtirilmal %53,8 %23,1 %7,7 %11,5 | %3,8 %100
Bedelsiz Arsa Tahsisi Yapilmali %61,5 %19,2 %11,5 %7,7 %0 %100
Bilinirligi Arttirilmali %46,2 %34,6 %15,4 %0 | %3,8 %100
Vergi Avantaji Saglanmali %61,5 %26,9 %11,5 %0 %0 %100
Enerji Tarifelerinde indirim Yapilmali %69,2 %19,2 %7,7 %3,8 %0 %100
Su Tarifesinde indirim Yapilmali %61,5 %26,9 %7,7 %3,8 %0 %100
Miisterek Aritma Tesisi Olmali %53,8 %30,8 %11,5 %0 | %3,8 %100
Antrepo Binasi Olmali %38,5 %15,4 %19,2 %19,2 | %7,7 %100

Asagida yer alan Tablo 17'de Edirne Merkez ilce
orneklem grubundaki firmalarin Edirne OSB’de yer
almasi durumunda avantaj saglayacagi distnilen
alanlara yonelik yoneltilmis olan likert tipli soruya
firma yetkililerinin vermis olduklari cevaplara ait
yuzdelik degerler yer almaktadir.

Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firma
yetkililerinin %65,4’G firmanin Edirne OSB’de yer
almasi durumunda nitelikli ve ucuz is glicli bulma
konusunda avantajli olacagini disinmekte, %11,5’i
avantajli olacagini diisinmemekte ve %23,1'i ise
kararsiz kalmiglardir. Firmanin Edirne OSB’de yer
almasi  durumunda tesvik ve desteklerden
yararlanma konusunda orneklem grubundakilerin

agirlikli - ¢ogunlugu (%65,4) avantajli  olacagi
gorusiindeyken %7,7'si ise avantaj
saglayamayacagini distinmektedirler. Calismaya

katilanlarin %65,3’0 firmalarinin Edirne OSB’de yer
almasi durumunda resmi prosedirlerde kolaylik
saglayacagl gorusindeyken, %23,1'i kararsiz ve
%11,5'i bu gorise katilmamaktadirlar. Firmanin
Edirne OSB’de yer almasi durumunda ihracatta
kolaylik saglayacagina calismaya katilanlarin yarisi

olumlu cevap verirken diger yarisini olusturan
calismaya katilanlarin  %19,2’si olumsuz cevap
vermis ve %30,8’i ise kararsiz kalmislardir. Orneklem
grubundaki firma yetkililerinin %61,6’si firmalarinin
Edirne OSB’de yer almasi durumunda uygun bir
¢alisma ortami bulmada avantaj saglanacagl
gorisiindeyken %26,9’u kararsiz kalmis ve %11,5'i
ise avantaj saglanamayacagl gorislindedirler.
Calismaya katilanlarin agirlikh ¢ogunlugu (%73,1)
firmalarinin Edirne OSB’de yer almasi durumunda
daha ucuz ve kesintisiz enerji saglanacagi gorislinde
olduklarini  belirtirken %3,8'i ise bu gorise
katilmadiklarini  belirtmislerdir. Firmanin Edirne
OSB’de yer almasi durumunda firma bilinirliginin
artmasinda avantaj saglanmasi durumuna yonelik
farkh gorusler bulunmakla beraber bu gorislere ait
yuzdelik degerler su sekildedir: %42,3 kesinlikle
katihyorum, %15,4 katiliyorum, %26,9 kararsizim,
%7,7 katilmiyorum, %7,7 kesinlikle katilmiyorum.
Calismaya katilanlarin agirlikli cogunlugu (%65,4'0)
firmalarinin Edirne OSB’de yer almasi durumunda
rekabet gliclinlin artacagi goriisiinde olduklarini,
%11,5'i bu gorise katilmadiklarini, %23,1'i ise
kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 17. Firmanin Edirne OSB’de Yer Almasi Durumunda Avantajli Olacagi Dislintlen Alanlar
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Nitelikli ve Ucuz isgiicii Bulma %50,0 %15,4 %23,1 %7,7 | %3,8 %100
Tesvik ve Desteklerden Yararlanma %46,2 %19,2 %26,9 %7,7 %0 %100
Resmi Prosediirlerde Kolaylik %53,8 %11,5 %23,1 %11,5 %0 %100
ihracatta Kolaylk %42,3 %7,7 %30,8 %11,5 | %7,7 %100
Uygun Calisma Ortami %38,5 %23,1 %26,9 %3,8 %7,7 %100
Enerji (Daha Ucuz, Kesintisiz vb. ) %50,0 %23,1 %23,1 %3,8 %0 %100
Firma Bilinirligini Arttirma %42,3 %15,4 %26,9 %7,7 | %7,7 %100
Firmanin Rekabet Giiciinii Arttirma %50,0 %15,4 %23,1 %11,5 %0 %100
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Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin
birbiriyle ilgisi olabilecegi dusliniilen bazi sorulara
verdikleri cevaplarin gapraz tablo analizleri asagida
yer almaktadir. Capraz Tablo/Crosstab analizi,
arastirmaya katilanlarin iki veya daha ¢ok siniflamali
(kategorik) degiskene gore frekans ve vylzde
dagihmini vermektedir (Buylikoztirk, 2016: 27). Bu
tablo arastirmaciya ilgili her bir degiskenin
siniflandirma gruplarinin kesisislerini inceleyerek,
degiskenler arasindaki iliskiyi anlamlandirabilme
imkani vermektedir (Eymen, 2007:62).

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firma
yetkililerinin yatirim planlarinin bulunmasi ve tesvik
ve desteklerden vyararlanma durumlarina ait

Celik ve Dingsoy, 2019: 05 (03)

verilerin ¢apraz tablo analizlerine ait degerler
asagida yer alan Tablo 18’de gosterilmektedir.
Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki yatirim
yapmayi disinen firmalarin agirlikh ¢ogunlugu
(%73,7) tesvik ve desteklerden yararlanmis olan
firmalardir. %21,1’i tesvik ve desteklerle ilgili
bilgileri olmalarina ragmen tesvik ve desteklerden
yararlanmamiglarken  %5,3’lnlin ise tesvik ve
desteklerle ilgili  bilgileri  bulunmamaktadir.
Orneklem grubundaki firmalardan yatirrm yapmayi
disinmeyenlerin %57,1'i tesvik ve desteklerle ilgili
bilgileri olmalarina ragmen tesvik ve desteklerden
yararlanmamigslardir. %28,6's1 tesvik ve
desteklerden vyararlanmamislar, %14,3’Unln ise
tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri bulunmamaktadir.

Tablo 18. Edirne Merkez ilge Orneklem Grubundaki Firmalarin Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumlari ve

Yatirim Yapma Planlarinin Capraz Tablosu

| Tesvik ve Desteklerden Yararlanma
Yatirnm Yapmayi Digiiniiyor musunuz? Bilgimiz yok Bilgimiz var fakat vararlandik Toplam
yararlanmadik

Yatirrm Yapmayi Say! L 4 2 /

atirim rapmay Satirlara Gore (%) 14,3 57,1 286 | 100,0
Dastinmuyoruz - =

Sutunlara Gore (%) 50,0 50,0 12,5 26,9

Yatinm mavi Sayi 1 4 14 19

atimm yapmay Satirlara Gore (%) 5,3 21,1 73,7 | 100,0
diuslinlyoruz - "

Sutunlara Gore (%) 50,0 50,0 87,5 73,1

Sayi 2 8 16 26

Toplam Satirlara Gore (%) 7,7 30,8 61,5 100,0

Sutunlara Gore (%) 100,0 100,0 100,0 100,0

Yukarida yer alan Tablo 18'i genel olarak
yorumlanacak olursak tesvik ve desteklerden daha

once yararlanmis olan firmalarin yatinm yapmaya
daha sicak baktiklari séylenebilir.

Tablo 19. Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin OSB’lerin Sagladigi Hizmet ve Avantajlarla ilgili Bilgi
Sahibi Olma Durumlari ile Edirne OSB’de Yer Alma isteklerinin Capraz Tablosu

Firmanizin Edirne OSB’de Yer Almasini ister OSB’lerin Sagladigi Hizmet ve Avantajlarla
Misiniz? ilgili Bilgi Sahibi Misiniz? Toplam
Hayir Evet
SayI 5 7 12
Hayir Satirlara Gore (%) 41,7 58,3 100,0
Sutunlara Gore (%) 35,7 58,3 46,2
Sayi 7 3 10
Kararsizim Satirlara Goére (%) 70,0 30,0 100,0
Sutunlara Gore (%) 50,0 25,0 38,5
Sayi 2 2 4
Evet Satirlara Goére (%) 50,0 50,0 100,0
Sutunlara Gore (%) 14,3 16,7 15,4
Sayi 14 12 26
Toplam Satirlara Gore (%) 53,8 46,2 100,0
Sutunlara Gore (%) 100,0 100,0 100,0

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin
OSB’lerin sagladigl hizmet ve avantajlarla ilgili bilgi
sahibi olma durumlarina ait verilerin ¢apraz tablo
analizlerine ait degerler Tablo 19'da

gosterilmektedir. Tablo 19’daki verilerden de
goriulduga Uzere c¢alismaya katilan firmalarin
yetkililerinden OSB’lerin  sagladigi hizmet ve
avantajlarla ilgili bilgi sahibi olanlarin %58,3’u
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firmalarinin  Edirne  OSB’de  yer  almasini
istememektedirler. %25’i  kararsizken sadece
%16,7’si firmalarinin Edirne OSB’de yer almasini
istemektedirler.

Calismaya katilan firma vyetkililerinden OSB’lerin
sagladigi hizmet ve avantajlarla ilgili bilgi sahibi
olmayanlarin %35,7’si Edirne OSB’de yer almak
istemiyorken %50Q’si kararsiz kalmis, %14,3’U ise

Edirne OSB’de yer almayl istememektedirler.
Tablodaki  ylzdelik degerleri genel olarak
degerlendirdigimizde ise Edirne Merkez ilge

orneklem grubundakilerin agirlikli ¢ogunlugunun
Edirne  OSB'de yer almak istemedikleri
gorialmektedir.

Celik ve Dingsoy, 2019: 05 (03)

Asagida yer alan Tablo 20’de Edirne OSB 6rneklem
grubunda bulunan firmalara Edirne OSB’yi tercih
etme nedenlerini soruldugunda alinan ¢oklu
cevaplarin frekans degerleri yer almaktadir. Tablo
20’de yer alan degerleri incelendiginde Edirne
OSB’de yer alan firmalarin %50’sinin nitelikli ve ucuz
isglci bulma kolayli§i nedeniyle Edirne OSB'yi
tercih ettikleri gorulmektedir. Ayrica ¢alismaya
katilan firmalarin %15,4’G tesvik ve desteklerden
yararlanma oranindan dolayl, %15,4’0 pazara

yakinligindan dolayl, %7,7’si vergi indirim
uygulamasindan dolayi, %7,7’si kesintisiz ve ucuz
enerji  imkanindan  dolay;, %3,8’i ulasim

kolayligindan dolayi Edirne OSB’yi tercih etmislerdir.

Tablo 20. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Edirne OSB'yi Tercih Etme Nedenleri

EOSB’yi Tercih Etme Nedenleri (%)
Nitelikli ve Ucuz isgiicii Bulma Kolayhg) 50,0
Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Orani 15,4
Vergi indirimi Uygulanmasi 7,7
Pazara Yakinlik 15,4
Kesintisiz ve Ucuz Eneriji 7,7
Ulasim Kolayligi 3,8
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Asagida yer alan Tablo 21’de Edirne OSB’de bulunan
firmalardan c¢alismaya katilanlarin  firmalarinin
Edirne OSB’de yer aldiktan sonra belirtilen

konularda avantaj saglama durumuna yonelik
olarak sordugumuz likert tipli soruya verdikleri
cevaplarin ytzdelik degerleri yer almaktadir.

Tablo 21. Firmanin Edirne OSB’de Yer Aldiktan Sonra Avantajli Oldugu Duslintlen Alanlar

<5 5 N S < S

=2 £ g E |EE| E

»w B = — e} = Q

2 S 2 N N g S 2
Nitelikli ve Ucuz isgiicii Bulma %15,4 %7,7 %15,4 %15,4 %46,2 %100
Tesvik ve Desteklerden Yararlanma %7,7 %7,7 %30,8 %23,1 %30,8 %100
Resmi Prosediirlerde Kolaylik %23,1 %30,8 %38,5 %7,7 %0 %100
ihracatta Kolaylik %7,7 %23,1 %23,1 %23,1 %23,1 %100
Uygun Calisma Ortami %7,7 %46,2 %7,7 %23,1 %15,4 %100
Enerji (Daha Ucuz, Kesintisiz vb. ) %15,4 %15,4 %23,1 %23,1 %23,1 %100
Firma Bilinirligini Arttirma %7,7 %23,1 %15,4 %38,5 %15,4 %100
Firmanin Rekabet Giiciinii Arttirma %7,7 %23,1 %23,1 %23,1 %23,1 %100
Firmanin Satiglarini Arttirma %23,1 %30,8 %23,1 %0 %23,1 %100

Tablo 21’'deki degerlerden de gorildigi UGzere
Edirne OSB orneklem grubundakilerin Edirne
OSB’de vyer aldiktan sonra en fazla avantaj
sagladigini diisiindiikleri alan ¢alismaya katilanlarin
%53,9’unun avantaj sagladigi goriisinde olduklari,
%38,5’inin kararsiz kaldigl, %7,7’sinin ise avantaj
saglayamadiklarini disundukleri resmi
prosedirlerde kolaylikta avantajli olmaktir. Bunun
disinda firmalar Edirne OSB’de yer aldiktan sonra
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uygun bir ¢alisma ortami saglanmasi ve firmanin
satiglarini  arttirma  konularinda da avantaj
sagladiklari gorisiinde olduklarini belirtmislerdir.

Firmalarin Edirne OSB’de yer aldiktan sonra en az
avantaj sagladiklarini  dastndikleri  alan  ise
¢alismaya katilanlarin agirlikh gogunlugunun %61,6
katilmadigi, %15,4’Gnin kararsiz kaldigi, %23,1’inin
ise avantaj sagladigini belirttikleri nitelikli ve ucuz is
glici bulmada avantaj saglamadir. Yine Tablo
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21’deki verilere bakildiginda firmalarin nitelikli ve
ucuz isgucli saglamada yeterince avantaj
saglayamamanin  diginda ayrica  tesvik ve
desteklerden yararlanma konusunda da yeterince
avantaj saglayamadiklari goriilmektedir.

Celik ve Dingsoy, 2019: 05 (03)

Asagida yer alan Tablo 22’de Edirne OSB’de yer alan
firmalardan calismaya katilanlarin Edirne OSB’de
eksik oldugunu ve tamamlanmasi gerektigini
disundukleri alanlara yonelik sorulmus olan likert
tipli soruya verdikleri cevaplarin ytzdelik degerleri
yer almaktadir.

Tablo 22. Edirne OSB’de Eksik Oldugu ve Tamamlanmasi Gerektigi Duslinllen Alanlar

<5 5 N g 28
=2| £ B E |EE| §
0 s = - - [ Q
€| & | & | & | g8 ¢
Tanitim Etkinlikleri Arttiriimal %76,9 %15,4 %0 %7,7 %0 %100
Avantajlar Hakkinda Bilgilendirilme %53,8 %23,1 %0 %7,7 %15,4 %100
Sagladig1 Tesvik ve Destekler Arttiriimali %76,9 %7,7 %15,4 %0 %0 %100
Ulasim Kolaylastirilmalh %92,3 %7,7 %0 %0 %0 %100
Bedelsiz Arsa Tahsisi Yapilmali %38,5 %15,4 %23,1 %15,4 %7,7 %100
Bilinirligi Arttirilmali %61,5 %30,8 %0 %7,7 %0 %100
Vergi Avantaji Saglanmali %53,8 %30,8 %15,4 %0 %0 %100
Enerji Tarifelerinde indirim Yapilmal %76,9 %23,1 %0 %0 %0 %100
Su Tarifesinde indirim Yapilmah %61,5 %7,7 %7,7 %15,4 %7,7 %100
Dogalgaz Getirilmeli %76,9 %15,4 %7,7 %0 %0 %100
Miisterek Aritma Tesisi Olmali %61,5 %15,4 %23,1 %0 %0 %100
Antrepo Binasi Olmali %53,8 %7,7 %23,1 %7,7 %7,7 %100
Hava Alani Yapilmali %15,4 %30,8 %30,8 %15,4 %7,7 %100
Demiryolu ile Ulasim Saglanmali %30,8 %46,2 %15,4 %7,7 %0 %100
Tablo 22’de yer alan degerler incelendiginde %23,1'inin  kararsiz kaldigl, %23,1'inin gerekli
gorildugiu lGzere; Edirne OSB’de eksik oldugu ve gormedigi bedelsiz arsa tahsisi yapilmasidir.
tamamlanmasinin en ¢ok gerekli oldugu dusiindlen Edirne 0SB orneklem grubundaki firmalanin

alanlar katiimcilarin  tamami tarafindan gerekli
gorilen Edirne OSB’ye ulagimin kolaylastiriimasi ve
yine tim katilimcilar tarafindan gerekli gorilen
enerji tarifelerine indirim yapilmasi iken; en az
gerekli oldugu dusindlen alanlar ise Edirne OSB
orneklem grubundakilerin  %46,2’sinin  gerekli
gordiagl, %30,8'inin kararsiz oldugu, %23,1’inin
gerekli goérmedigi hava alani yapilmasi ve
katilimcilarin %53,9’u tarafindan gerekli goriilen,

birbiriyle ilgisi olabilecegi dislinllen bazi sorulara
verdikleri cevaplarin gapraz tablo analizleri asagida
yer almaktadir. Edirne OSB 6rneklem grubundaki
firmalarin yatirrm planlari ve tesvik desteklerden
yararlanma durumlarina ait verilerin ¢apraz tablo
analizlerine ait degerler asagida yer alan Tablo 23’te
gosterilmektedir.

Tablo 23. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumlari ve Yatirim

Yapma Planlarinin Capraz Tablosu

— Yatirim Yapmayi Diisiiniiyor Musunuz? Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Toplam
Bilgimiz var ama yararlanmadik Yararlandik

Yatirrm Yapmayi Say! 2 0 2
Diisinmilyoruz Satirlara Gore (%) 100,0 0,0 100,0
Sutunlara Gore (%) 28,6 0,0 15,4
Yatirrm Yapmayi Say! > 6 11
e Satirlara Gore (%) 45,5 54,5 100,0

Dusunuyoruz — —
Sutunlara Gore (%) 71,4 100,0% 84,6
Sayi 7 6 13
Satirlara Gore (%) 53,8 46,2 100,0

Toplam Sutunlara Goére

(%) 100,0 100,0 100,0
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Tablo 23’teki verilerden de goriuldiigu izere; Edirne
OSB orneklem grubundaki tesvik ve desteklerden
yararlanan firmalarin tamami yatinm yapmayi
disinmektedirler. Tesvik ve desteklerle ilgili
bilgileri olmasina ragmen vyararlanmamis olan
firmalarin  agirhikli  ¢ogunlugu (%71,4) vyatirim
yapmayi duslintyorlarken %28,6’si yatirim yapmayi
dislinmemektedirler. Orneklem grubundaki
firmalardan yatirrm yapmayi dusinmeyenlerin
tamami tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri olmalarina
ragmen tesvik ve desteklerden yararlanmamislardir.
Yatirim yapmayi distinenlerin ise %54,5’i tesvik ve
desteklerden yararlanmiglar, %45,5’i ise tesvik ve
desteklerle ilgili bilgileri bulunmasina ragmen tesvik
ve desteklerden yararlanmamislardir.

5. Sonug¢

Tirkiye 1960’ yillarda planli kalkinma politikasina
gecilmesiyle birlikte belirlenen bolgesel
dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi, bolgesel, yerel
ve sdrdirilebilir  kalkinma  gibi  hedefler
dogrultusunda  OSB  kurulmasi  uygulamasi
baslatiimistir.

Kiresellesme ve sanayi alaninda esnek Uretim
sisteminin  gelismesiyle  beraber  firmalarin
kiresellesme egilimlerinin de arttigi gézlenmistir.
Artan kiimelesme egilimleriyle birlikte eski sanayi
bolgeleri ¢okmis, bununla birlikte yeni sanayi
odaklari olusmaya baslamistir. Turkiye’de yasanan
bu degisim ekonomik gelisme igin yararl olmustur
(Karatas, 2010)

Kurulus siireglerinden giinimize; OSB’lerin Uretici
firmalarin bir arada bulundugu, enerji ve alt yapi
hizmetlerinden daha ucuz ve verimli bir sekilde
yararlanabildikleri planli ve dizenli {retim ve
yerlesim vyerleri olmasi hedeflenmis ve kalkinma
surecinde kismen de olsa basari saglanmistir.

Bu c¢alisma, OSB’lerin sagladigi avantajlarin
isletmeler  Gzerine  etkilerini  Edirne  OSB
uygulamasiyla ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu
amac¢ dogrultusunda yapilan literatlir calismasi,
anket calismasi ve yliz ylize gorlismelerde elde
edilen bazi gorisler su sekildedir:

Edirne OSB 5. Sinif deprem bdélgesinde, tarima
elverissiz arazi Gzerinde kurulmus olmasi ve ayrica
glimrige yakin olmasi gibi sebeplerden dolayi dogru
bir yer segimine sahiptir. Ancak Edirne OSB’nin hem
Edirne OSB’deki firma yetkilileri hem de bazi Edirne
OSB personeli tarafindan dile getirilen ve Edirne
OSB’nin en blyilik sorunlarindan birisi olan ulasim
sorunu bulunmaktadir. Bu sorun tabelalarda OSB’ye
yonlendirme yapilmasi ve Havsa lzerinden gift gidis
cift gelis olacak bir yol ¢alismasi yapilarak ¢oziime
kavusturulabilir.
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Edirne OSB’ye yakin ilgelerde sanayinin gelismemis
olmasi nedeniyle Edirne OSB’de faaliyet gosteren
firma vyetkilileri hammaddeye ulasmada guglik
cekmektedirler. Kalifiye eleman bulmada sorun
yasanmaktadir. Edirne OSB’nin 2. Tesvik bolgesinde
yer aliyor olmasi da firmalar icin yine dezavantaj
olusturmaktadir.

Hem Edirne OSB’deki bazi firma yetkilileri hem de
Edirne Merkez ilgede faaliyet gosteren bazi
firmalarin yetkilileri tarafindan dile getirilen bir
baska sorun da Edirne OSB’nin bilinirliginin eksik
olmasi ve tanitim eksikliginin bulunmasidir. Edirne
Merkez ilcede faaliyet gésteren birgok firma yetkilisi
Edirne’de OSB oldugunu duydugunu ama hakkinda
higbir bilgilerinin olmadigini, ne avantaj sagladigini
bilmediklerini dile getirdiler. Bazi firma yetkilileri ise
Edirne’de OSB oldugunu bilmediklerini, yapilan
gorisme esnasinda ilk kez 6grendiklerini belirttiler.
Bu firma yetkililerinden birkagi Edirne OSB ile ilgili
hicbir bilgilerinin olmadigini, Edirne OSB ile ilgili
yetkili kisiler tarafindan bilgilendirilmelerinden
memnuniyet duyacaklarini dile getirmislerdir.

Sinira yakinlik, uygun navlun bedeller ve isgici
bulmada kolaylik gibi etkenler firmalarin Edirne
OSB’yi tercih etme nedenleri arasinda vyer
almaktadir. Bazi firma yetkilileri bu nedenlerden
dolayr Edirne OSB’de yer almanin kendilerine
avantaj saglayacagini dislinerek Edirne OSB’ye
geldiklerini ancak Edirne OSB’de alt yapi, ulasim,
nakliye, hammaddeye ulasmada giglik, nitelikli ve
ucuz isglicli bulmada yasadiklari sorunlar nedeniyle
aradiklarini  bulamadiklarini ve Edirne OSB’de
bulunmanin kendilerine avantaj saglamadigini dile
getirmislerdir.

Ozetle; yapilan yiiz yiize gériismeler ve uygulanan
anket c¢alismalarinin sonucunda Edirne OSB’nin
firmalar igin avantajlari bulunmasinin yaninda etkin
olmadigi, beklenilen avantaji saglayamadigi ve
tamamlanmasi gereken eksikliklerinin  oldugu
gorilmektedir.
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