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Ozet: Cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki biyolojik alarak belirlenen farkliliklardir. Toplumsal cinsiyet ise kadin ya da
olarak toplumun ve kaltarin yikledigi anlamlari ve beklentileri ifade etmektedir. erkek olarak toplumun yikledigi
Calisma yasaminda cinsiyet esitsizliginin temel dayanagini erkek egemenline dayanan toplumsal diizen (ataerkil
vapilanma) olusturmaktadir. Erkeklerin kurallarini koydugu, erkekler lehine iktidar iliskilerin belirledigi ataerkil
toplumsal 6rglitler dogal olarak kadin ve erkek rollerini de belirlemislerdir. Toplumsal iliskileri sekillendiren bu yapi
cinsiyetler arasinda kadinlarin aleyhine, erkeklerin lehine bir esitsizlik olusturmus ve bu esitsizlik toplumsal diizenin
her alaninda ve her asamasinda kendini gostermistir. Toplumsal cinsiyet rollerinin, liderlik algisina etkisi var midir?
Sorusu bu arastirmada cevaplanmaya g¢alismistir. Arastirma sorunsalina cevap alinabilecek gériisme sorulari Trakya
Universitesinde dgrenim goéren 16 dgrenciye yonelik olarak uygulanmistir. Arastirma yéntemi bu nedenle nitel
arastirmaya dayali temellendirilen yapilandiriimis gérigsmedir. Bu goriismelerin sonucunda katilimcilarin biyik bir
¢ogunlugunun liderlik algisi erkeklik kavrami ile 6rtlismektedir. Toplumsal cinsiyetin kadina ve erkege bigtigi rol
sonucunda liderlik erkeklikle 6zdeslestirilmistir.

Anahtar kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Liderlik, Liderlik Tirleri.

Concept Of Leadership Perception Styles As A Part Of Social Gender Roles In
University Students

Abstract: Sexuality is the biological differentiations between male and female. On the other hand, gender is stated as
the meanins or expectations that are imposed by the society or culture as a male or female. In the work life, the basic
foundation of gender inequality is created by social order based on male domination ( patriarchal construction).
Patriarchal organisations where the rules are stated by males and where power relations are defined according to the
advantages of males naturally define the male and female roles. The construction that shape gender relations
constructed an inequity to the detriment of females and on behalf of males. In addition to that, this situation
manifests itself in every aspect and stage of life. Are gender roles have any effect on leadership perception? In this
research this question was tried to be replied. The interview questions that might be replied fort he research question
were applied to 16 students studying in Trakya University. For that reason, research method is an interview
constructed on the base of quantified research. In the end of the interviews, most of the participants’ leadership

Key Words: Gender, Leadership, Leadership Styles.

gelmistir ve cinsiyetler arasi ayrimcihgr arttirmis
durumdadir. Bu ayrimcihik ve cinsiyetlere
etkiletilenmis olan rol ve davranislarin liderlik
seciminde de etkileri oldugu gorilmektedir.

Giris
Toplumsal cinsiyet olgusu diinyanin birgok

toplumda yasanan esitsizlik sorunudur. Toplumsal
yapilarda birlik, esitlik, beraberligin yani sira

zithklar ve ayrimlar s6z konusudur. Bu ayrimlardan
en belirgini ve hemen hemen her olguda kendisini
gosteren algilardan biri toplumsal cinsiyet ayrimi
ve buna dayali olarak haksiz konumlandirma ve
kahplastinlmis  karakteristik  ozelliklerin  etiket
haline gelmesidir. Toplumsal cinsiyet kavrami,
kisisel, sosyal davranis ve tutumlardan, meslek
secimine kadar bir¢ok alani etkisi altina alan bir
konudur. GuUnumiizde bircok alanda biyolojik
cinsiyet farklari disinda, kiltirlerin getirmis oldugu
farkhhklar kalip yargilar, ayrimcilhk gibi ilkelerle
beraber birgok alanda artik kaliplasmis hale

Toplumun her alanindaki 6rgiitlenmelerde, aileden
devlet idaresine kadar yonetme ve liderlik etme
erkeklik roliyle 6zdeslesmis durumdadir. Erkek
cinsiyeti disinda ki kadin ve farkl cinsiyet
yonelimleri olanlarin yoneten degil yonetilen
konumunda olduklari gérilmektedir. Bu ¢alismanin
amacl, toplumun her alaninda liderligin neden
erkeklere 0zgli oldugu ve toplumsal cinsiyetin
buradaki roliintin ne oldugudur.
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1. Toplumsal Cinsiyet ve Liderlik Kavramlari

Cinsiyet (sex) terimi, kadin ya da erkek olmanin
biyolojik yonini ifade etmekle beraber biyolojik
bir yapiya karsilik gelmektedir. Cinsiyet, bireyin
biyolojik cinsiyetine dayali olarak belirlenen
demografik bir kategoridir. (Dokmen, 2004).
Cinsiyetin literatirde: biyolojik, degistirilemez,
degismez ve her yerde ayni olarak tanimi
yapilmistir. Bireyler arasinda olmakta olan higbir
ayrim ya da fark, bireylerin biyolojik anlamda er
veya disi oluglari kadar belirgin degildir. Biyolojik
cinsiyet farkliklari 6grenilmemis, dogustan getirilen
ozelikler bakimindan kadinlar ile erkekler arasinda
gozlenen  farkliliklardir.  Toplumsal cinsiyet
farkhhklari ise Ogrenilen, sosyallesme sirecinde
kazanilan 6zellikler bakimindan insanlar arasinda
gozlenen  farkliliklardir.  Toplumsal cinsiyet
farkhhklari, bireyden bireye, kiltirden kiltire bazi
degismeler gosterirler. (Keller, Evelyn. 2016)

Dilimize  Ingilizce  “Gender” kelimesinden
“Toplumsal Cinsiyet” olarak c¢evrilmis olan bu
kavram, kisinin kadinsi ya da erkeksi olarak
nitelendirilmesidir. Baska bir ifadeyle; Toplumsal
cinsiyet, bireylerin  dogal, biyolojik olan
diinyasindan kaynaklanmayan, topumda dogal

hale getirilmis yani suni cinsiyet kimligidir.
(Adagay, 2014)

Cinsiyet biyolojiktir, toplumsal cinsiyet ise
toplumsal olarak belirlenir; Kadin ve erkegin

biyolojik  0ozelliklerinin yaninda psikolojik ve
sosyolojik 6zelliklerini tanimlar. Béylece toplumsal
cinsiyet esitsizligi cinsiyetlere yiklenen kadinsilik
ve erkeksilik o6zellikleriyle dogallastirilir. (Adagay,
2014)

Her iki kavramin toplumsal hayata gegisi toplumsal
roller ile beraber gerceklesmektedir. Toplumsal
cinsiyet rolleri bireylerin gerceklestirmesi gereken
geleneksel olarak sembollesmis kuralsal
beklentileri icermektedir. Bu yoniyle bireylerin
gerceklestirmekte olduklari davranislar Uzerinde
kuralsal ve kiltirel beklentileriigerir. ( Savci, 1999 )

Toplumlarin olusumundan bu yana, erkekler ve
kadinlar dinyay! esit olarak paylasamamislardir.
Bunun sonucu olarak da, kadinlar bu esitsizlikten
daha fazla etkilenmislerdir. Toplumsal cinsiyet
rolleri ve kalip yargilari, kadin ve erkek arasinda
olan esitsiz iliskileri ve toplumsal agidan esitsizligi
beraberinde getirmektedir. (Aylaz vd., 2014)

Kadinin ve erkegin biyolojik ozelliklerinin
cinsiyetine yansitilmasi ve bunun beraberinde
cinsiyet rollerinin olusmasiyla 6zel alanin kadina,
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kamusal alanin ise erkege ait oldugu anlayis
toplumsal yasamda yerini almistir. Bu durum ise is
yasamiyla paralellik géstermistir. (Giiler, 2005)

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari; Kalip yargilar, bir
gruba iligskin bilgi, inang ve beklentilerimizi icerek
bilissel yapilardir. Bilissel semalarinda isleyisleri de
soyledir; Zihinsel kaynaklari yonlendirirler, sadece
dikkat edinilen seyler algilana bilir. Bilgilerin
bellekte kodlanmasina ve hatirlanmasina rehberlik
ederle, sadece semalara uygun olanlar bellege
alinir ve hatirlanir. Bilissel enerjiyi korurlar, fazla
inceleme ve diisiinme gerektirmezler. Kalip yargilar
sadece bireylerin kafasindaki bilissel temisiller,
bireysel semalar degildir; bunlar ayrica sosyal
temsillerdir. (D6kmen, 2004)

Kalip yargilar, kategorilestirme siirecinin bir sonucu
olarak ve Ozelliklede grup igi farkliliklarin
benimsenmesi sonucunda ortaya cikarlar. Kalip
yargilar genellikle biligsel kisa yollar olarak islevde
bulunurlar; yani fazla disinme gerektirmeden,
karsilasilan duruma uygunlugu arastiriimadan,
ozetle kisa yoldan kabul edilirler. Glglu kahp
yargilarin s6z konusu oldugu kategorilerden biri de
cinsiyettir. Toplumun, bir grup olarak kadinlarin ve
erkeklerin  gostermelerini  bekledigi 6zelliklere
toplumsal cinsiyet kalip yargilari denilir. (Brown,
2015)

Toplumsal cinsiyet kavraminin ¢ogu durumda
kadinlar yerine kullanildig1 gorilmektedir.

Onyargi, belli bir grubun tyelerine yénelik olumsuz
tutumdur. Onyargi, bir dis gruba ve o grubun
Uyelerine iliskin tutumlardir ve genellikle bu
tutumlar olumsuz ydndedir. Onyargi, belirli bir
grubun (yelerine yonelik, sadece bu gruba ait
olmalari sebebiyle yorumlanan distncelerdir. Her
turli  gergcek kanittan yoksun olan pesin
hiikiimlerdir ve bireyden ziyade bir topluluga
yoneliktir. (Bilgin, 2003)

Onvyargili olunan bireyle ya da grupla ilgili bilgiler
onyargl dogrultusunda segilerek alinirlar ve
hatirlanirlar. Onyargilar tutumlar gibi, bilissel,
duygusal ve davranissal 6gelerden olusur. Kalip
yargilar, o6nyargilarin hem nedeni hem de
sonucudur. Sosyal psikolojide ozellikle irk ve
cinsiyet konulari Uzerine fazla sayida calismalar
yapilmistir. Escinsellere, yashlara, engellilere iliskin
dnyargilardan da sz edilmektedir. Onyargilarin iic
kaynagi vardir. Bunlar; Sosyopsikolojik gtdiler,
bilissel stregler ve sosyokilturel etkilerdir.
(Vatanbas, 2007)
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Ayrimcilik, Onyargilarin  ve kalip yargilarin
davranigsal  ifadeleridir.  Irk  ve  cinsiyet
ayrimciligindan  s6z edilebilir. (Adagay, 2014)

Ayrimcilik kavrami toplumlarda genel olarak, bazi
fiziksel 6zellikler, etnik kdken, sinif, cinsiyet, irk ya
da din ayrimina iliskin gosterilen yersiz davranislar
icin kullanilmaktadir. Sosyologlar ise ayrimcilik
kavramini; herhangi bir grubun Uyesi olmasi
nedeniyle o gruba veya grubun (yesine karsi
uyguladiklari olumsuz davraniglar ve eylemler
olarak tanimlamiglardir. Sosyologlar ilk basta
ayrimciligl irk ve etnik kéken cergevesinde ele
alirken, giinimizde kadina yonelik baglamda da
incelemektedirler. Cinsiyet ayrimciligi, bireylere
biyolojik cinsiyetlerinden dolayi toplum tarafindan
adaletsiz bir sekilde davraniimasini ifade eder.
(Demirbilek, 2007) Dolayisiyla cinsiyet ayrimciligi
bireylerin insan haklarindan esit bir sekilde
tamamen yararlanmasini engelleyen, sosyal agidan
yapilandiriimis cinsiyet rollerine ve normlarina
dayali olarak herhangi bir ayrima, dislanmaya,
kisitlanmaya maruz kalmasidir. Cinsiyet ayrimciligl,
temel hizmetlerden vyararlanmakta vyetersizlik,
siddet gérme, siyasette ¢alisma yasaminda kadinin
sinirl sayida yer almasi, bigiminde de
tanimlanabilir. Bu 6n yargilar ve cinsiyetler arasi
ayrimcilik insanlarin haklarini ortadan kaldirmaya
ve hatta yasam haklarini ortadan kaldirmaya yol
aclyor olsa da, mesrulastirma nedeni ile ayakta
kalirlar ve neden oldugu adaletsizlikler gérilmez.
Bu durumda ortaya c¢ikmakta olan adaletsizlik,
toplumsal cinsiyet ayrimciliginin bir sonucudur.
(Uygur, 2015)

Toplumlarin siirekli degisim ve gelisimde olmasiyla
beraber liderlik olgusu da bu degisim ve gelisime
dahil olup zamanla degisim gostermistir.
Toplumda degisen cevre kosullari de géz 6nilinde
bulundugundan genel gecer liderlik kavrami
ginimuizde sekil degistirip, bazi disiince tarzlari da
degismis ve vyeni liderlik tarzlarinin ortaya
cikmasina neden olmustur. Tarihi siregte her
doénem ve yerde, durum, zaman ve sartlar, kilttrel

farklihklart  da icinde barindirarak  degisik
bicimlerde liderligi ortaya cikarmaktadir.
Gilnlmiuzin degisen olgusu olan liderlik

kavraminin yalnizca niteligi ve algilanma boyutu
oldugu goézlemlenmektedir. (Can, Asan, Aydin,
2006)

Liderlik kuramlarinin ilki olan Ozellikler Kurami
liderin “ne” oldugu sorusuna yanit ararken, ikinci
kuram olan davranissal kuram “neyi, nasil yaptigi”
ise liderlik kuramlari konusuna aciklik getirmeye
cahsmistir. 1940’li yillarin devaminda ise liderin
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kisiligi yerine gostermis oldugu davranislarin
astlarin is tatminine olan etkisine odaklaniimistir.
Ozellikle kuraminin basarisizlikla sonuglanmasi
liderlik uygulamacilarini bagka yonlere dogru
gitmeyi itmis ve bu kez yapilan ¢alismalar liderin
sergiledikleri davranis tarzlar Gzerine
yogunlasmistir. Ozellikler kurami, dogru kisiyi
secmek icin bazi temeller ararken, davranis
kuramcilari liderin basarili olmalari igin gerekli
davranis tarzlarini bulmaya ve kisileri bu yonde
egitmeye vyoOneltmiglerdir. Daha sonra liderlik
kavrami zaman ve mekana gore farklilik gésteren
yonetimsel fonksiyon olarak degerlendirilmistir.
Liderligin temelinde yer alan ana amag birey ve
durumlarin  ortaya koydugu farklara uyum
saglayabilme becerisini gosterebilmesidir. (Yildiz,
2016)

Liderlik bir grup insani belirli bir amag
cercevesinde bir araya getirebilmek, bu amaglar
gerceklestire bilmek i¢in onlari harekete gecirmek
icin yetenek ve bilgilerinin toplamidir. (Ozen, 2014)

Liderlik tip ve tirleri genel olarak su sekilde
siralanabilir: (Asan, Aydin, 2006)

e Grup Biiyiikliiklerine Gore: Sahsi liderler,
Yonetici liderler.

e Durumlarina Gore: Pozitif liderler, Negatif
liderler.

e Anlayis ve Davranislarina Goére: Demokratik
Lider, Liberal Lider, Himanist Lider,
Destekleyici Lider, Karizmatik Lider, Dogal
Lider, ise doniik Lider, Déniisimcii Lider,
Vizyoner Lider, Ogretici Lider, Hizmetkar Lider,
Etik Lider, Otantik Lider.

Demokratik liderlik, liderin yalnizca kendi
kabiliyetler degil, astlarinin fikirlerini alip ve onlara
danisarak is yapmasidir. Bu tarz liderler, genellikle

tartismaya acik olduklari igin astlarinin da
fikirleriyle hareket ettikleri ve 0Ozellikle de
dayanisma icinde ¢alistiklart g6z Onilinde

bulunduruldugundan motivasyon faktoriini de
onemli bir kaynak olarak kullandiklari géruliip daha
verimli bir calisma ortami saglamaktadirlar. (Bakan,
Blylkbese, Ersagan, 2013)

Otokratik liderler, astlarini tamamen yonetimin
disinda tutan ve astlarina planlarin ve amaglarin
belirlenmesinde s6z hakki vermeyen liderlerdir. Bu
tip lidere gore astlar sadece liderden almis
olduklari emirlere yerine getirmekle
yukimltdirler. Yonetimin yetkisi tamamen bu tip
liderlere aittir ve lider tek karar alicidir.
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Liberal liderlik, grup tyelerini bircok alanda kendi
kararlarini vermesini saglayan bir liderlik modelidir.
Bu tarz liderler yonetim yetkilerini genellikle
kullanmayan liderlerdir. Sorumluluk almaktan ve
kendilerine verilen gilici kullanmaktan kaginirlar.
Calisanlar kendi kendilerini motive eder ve
egitirler. Bu tarz liderin asil gorevi, astlarina kaynak
saglamak ve bunlarla iligi olarak ortaya cikacak
sorunlari ¢ozmektir. Liberal lider, kendilerine fikir
soruldugunda gorislerini bildirmektedirler.
(Sabuncuoglu, 2008)

Hiimanist liderin babacan davraniglari vardir.
Korumaci roliine sahiptirler. Zaman zaman orta
basamaktakinin fikrini ahlr. Agirlikli olarak o&ddl
sistemi  kullanirlar. Duygusal yonlendirmeyle
beraber motive eder. Zorunluluk olmadikca
cezalandirmaya gidilmez. (Gliney, 2015)

Karizmatik liderlik, “Genel olarak karizmatik
liderler, yol gbsteren, ilham ve giiven veren, saygl
uyandiran, gelecege yonelik olumlu disinmeye
tesvik eden, insanlarin yasamlarinda gercekten
o6nemli olan seyleri gormelerini kolaylastiran, gorev
duygusu aktaran ve gldileyen davranislar
sergileyen liderlerdir seklinde tanimlanmaktadir.”
(Sabuncuoglu, 2008)

Vizyon sahibi liderler, astlarinin gelecegini diistinen
ve gelecege dair tasarilar gelistiren kisilerdir. Onlar
sezgisel, duslinsel zenginliklerini, astlari igin var
olandan farkl, var olabilecegini distindikleri bir
gelecek yaratmak ve tasarlamakla kullanirlar.
Vizyoner liderler, diger lider tirlerinden farkh
olarak degisik gelismeleri ve olaylari okuyabilme
yetenegine sahip olmalidir.  Vizyoner liderler
gelecege farkli bir bakis agisiyla bakabilen liderdir.
Bu bakis agisini da Ustln bir yetenekle analiz ve
sentez edebilirler. Bu tarz liderler sadece gilice
sahip degildir, distince ve fikirleriyle izleyicilerini
etkileyebilir. (Hamedogulu, 2001)

Transaksiyonel liderler, ge¢misindeki faydali
deneyimlerini baz alan ve bu deneyimleri gelecek
nesillere basarili bir sekilde aktarimini saglayan
liderlerdir. (Gliney, 2015)

Transformasyonel liderlik tarzi, degisimci, insan
odakhhgi ve yenilige acik olmasi nedeniyle 6zellikle
degisim ¢aginda olan gliniimiizde oldukga etkili ve
giincel bir liderlik tarzi olarak nitelendirilmektedir.
Transformasyonel lider, vizyon yaratarak ve
paylasarak izleyenleri ile sirekli iletisim halinde
olan, saygi duyulan, gliven veren sosyal yapi
mimarlaridir. Transformasyonel liderlik tarzinin
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temelinde “donisim” kavrami yer almaktadir.
(Sabuncuoglu, 2008)

2. Yontem

Kadinin ve erkegin biyolojik  6zelliklerinin
cinsiyetine yansitilmasi ve bunun beraberinde
cinsiyet rollerinin olugmasiyla 6zel alanin kadina,
kamusal alanin ise erkege ait oldugu anlayis
toplumsal yasamda yerini almistir. Bu durum ise is
yasamiyla paralellik gdstermistir. (Guler, 2005)

Bu arastirmanin temel amaci toplumsal cinsiyet ve
liderlik algisi arasindaki iliskiyi incelemektir.
Toplumsal cinsiyet esitligi igerisinde birgok farkh
alani barindirmaktadir. Bu arastirma toplumsal
cinsiyet kuraminin liderlik algisina  etkisini
anlayabilmek icin Gniversite 6grencilerine ilk olarak
kafalarinda ki lideri ¢izmeleri istenmis daha sonra
cizdikleri resim Uzerinden asagidaki sorular
sorulmustur.

e  Bir Liderlik tanimi yapabilir misiniz?

e Bir liderde olmasi gereken ozellikler sizce
nelerdir?

e Tanimladiginiz liderin erkek-kadin-cinsiyetsiz
olarak resmedilmesinin nedeni?

e Liderin daha ¢ok erkek olmasinin nedeni ve
ozellikleri nelerdir?

e  Cinsiyet kavrami liderlik algisini etkiliyor mu?

Arastirma nitel c¢alismalardan biri olan vyan
yapilandiriimis gorisme yaklasimi ile yapilmistir.
Bu goriigsme tiirl, dnceden belirlenmis olan bir dizi
sorularin  sorulmasini ve 06zel bazi konulara
deginilmesini icermektedir. Bu sorular genellikle
calismaya katilmis olan her katilimciya sistematik
ve tutarh bir sirada sorulur, fakat gérismecilerin
bunlarin disarisina ¢ikma 6zgurligl vardir. Yari
yapilandiriimis goriisme yaklasiminda gérismeler
belirli varsayimlara dayanmaktadir. Arastirmacilar
planlanmis olan sorularin dil diizeyini ayarlayarak
ya da arastirma slresince kendiliginden ortaya
cikan  planlanmamis ek  sorularla  bunu
gerceklestirebilirler. (Aydin, 2015)

Bu arastirma Trakya Universitesinde 6grenim
gormekte olan 16 6grenci ile sozli olarak
yapilmistir.  Ogrencilerin 8'i kadin 8’i erkektir.
Ogrencilerin ilk olarak kafalarinda ki lideri
resmetmeleri istenmis daha sonra bire bir goriisme
ile sorular sorulmustur. ( Tablo 1)



Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Cetin ve Gliler, 2018: 04 (02)

CINSIYET YASI OKUDUGU BOLUM
A Kisisi Erkek 23 Arkeoloji
B Kisisi Erkek 24 Uluslararasi ilikiler
C Kisisi Kadin 21 Hemsirelik
D Kisisi Erkek 21 Bankacilk
E Kisgisi Kadin 23 BESYO
F Kisisi Kadin 23 Almanca Ogretmenligi
G Kigisi Kadin 24 ingilizce Ogretmenligi
H Kisisi Erkek 26 isletme
I Kigisi Kadin 23 Ekonometri
i Kigisi Kadin 24 Edebiyat
1 Kisisi Erkek 23 iktisat
K Kisisi Erkek 25 Tip
L Kisisi Erkek 22 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
M Kisisi Kadin 21 Biyoloji
N Kisisi Kadin 22 Miizik Ogretmenligi
O Kisisi Erkek 23 Makine Muhendisligi

3. Verilerin Analizi

Gorusme, ozellikle belirli arastirma tiirleri icin bilgi
toplarken, verilerin belirli varsayimlara
dayandirilmasinda etkili bir yéntemdir. Gériisme

hazirhginda ilk adim olarak arastirmacilar,
arastirmanin dogasini ve hedeflerini
belirlemelidirler. Veri toplama organizasyonu

yapmak i¢in hazirlanmis olan materyaller veri
toplama aracl olarak adlandirilmaktadir.
Tlimevarimci bir analiz ydontemi izlenir. Arastirmaci
gorismeye ele alinmasi gereken 6nemli konularla
baslar. Nasil ele alindiklari gérismeden goriismeye
degisim gosterebilir. Bir sonraki asama ise sorularin
belirlenmesi ve siralanmasidir. Sorularin siralamasi,
ifadesi, dil duzeyi, konuya uyumu, egitim durumu
ve yaslarina dayanabilir. Goriisme sonucunda elde
edilen veriler, her sorunun cevabina yonelik olarak
ayri ayri analiz edilmistir. Her bir soruya verilmis
olan cevaplar ilk olarak, igerilerinde anlamh
bolimlere ayrilmis ve her boélimin kavramsal
olarak neyi ifade etmis oldugu irdelenmis ve
adlandirlarak kodlanmistir. (Aydin, 2015)

ikici asamada, kavramsal boyutlari ayni olan
ifadeler mantik ve anlam cercevesinde bir araya
getirilmistir. Uglincli asamada, elde edilen verilerin
kolay bir sekilde anlasila bilir ve okunabilir olmasina
ve gereksiz tekrarlardan kaginilmasina dikkat
edilmistir. Son asamada, tanimlanan bulgular
aciklanmis ve anlamlandirilarak neden sonug iliskisi
kurulmaya calisiimistir.

4. Bulgular

Arastirmanin bu boliminde, yari yapilandiriimis
gorisme formu sorulari yardimiyla belirlenerek
icerik ve analiz yardimiyla degerlendirilerek
sunulmustur.

Liderlik tanimina iliskin cevaplar incelendiginde,
Universite 6grencilerinin blylk cogunlugunun lider
tanimi olarak, toplumun refahini ve givenligini
saglayan, yol gosteren, rehberlik eden, problem
¢Ozen ve insanlari bir amaglari olduguna inandiran
kisidir cevaplari verilmistir.

“Lider toplumda yasayan insanlarin refahlari igin
yasayan kimsedir. Insanlarin  sosyal yasam,
Ozgirliik ve huzurunu saglamak igin ¢ahsir.” ( G
kisisi)

"Calisanlari ile beraber is bitiren, yon bulan kisidir.
Lider, problem ¢6zmek icin olanaktir.” ( N kisisi)

“Toplumun refah ve ¢ikarlari igin elinden gelenin en
iyisini yapan kisidir.” ( E kisisi)

Liderde olmasi gereken oézelliklere ydnelik
cevaplar incelendiginde, katilimcilar genel olarak
liderlerde bekledikleri 6zellikler sunlardir; otoriter
olmasi, diksiyonunun diizgiin olmasi, vicdan sahibi
olmasi, glicli olmasi, sabirli olmasi ve cesur olmasi.

“Dinine, kiiltiine bagl olmali. Vicdan sahibi ve
toplumun geleneklerine kiiltiiriine bagimli olmal.”
(1 kisisi)
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“Sabirli, denemekten bikmayan, giiglii ve sabirh
olmalidir.” (N kisisi)

“Ozgiivenli, cesaretli, diksiyonu diizgiin ve zeki
olmalidir.” ( L kisisi)

Cizmis olduklari liderin erkek-kadin-cinsiyetsiz
olarak resmedilmesinin nedenine yénelik cevaplar
incelendiginde, ogrencilerin 3 tanesi kadin, 3
tanesi cinsiyetsiz ve 10 tanesi erkek olarak
liderlerini resmetmislerdir. Ogrencilerin genellikle
lideri erkek olarak resmetmelerinin nedeni, erkek
liderlerin daha gigli, duygusal olmayan, sabirli,
otorite kurmada daha basarili ve yonetme gilicline
daha yatkin olmalaridir.

“Erkek ¢izdim, ¢iinkii lider erkek olmali. Erkekler
daha gliclii ve cesurlar. Kadinlarin ev, ¢ocuk bir siirii
gorev ve sorumluluklari zaten var. Erkek lider daha
iyi bir yéneticidir.” ( E kisisi)

“Erkek lider ¢izmemin nedeni, erkekler daha sabirli
ve kararlilar bir liderinde sabirli, kararli ve cesur
olmasi gerek. Resimde liderin yénettigi yerde her
sey yolunda gidiyor.” ( F kisisi)

“Erkek cizdim. Erkek daha giigliidiir, aciya daha
dayaniklidir. Kadinlar fazla duygusallar. Erkekler
daha kati bir karaktere sahipler. Resimdeki adamin
gli¢lii bir durusu var, diinyay! tasimasi, zorluklara
gbdlis gerebilecegini ifade ediyor.” ( O kisisi)

Liderin daha ¢ok erkek olmasinin nedenine yénelik
cevaplar incelendiginde, 6grencilerin bircoguna
gore iz birakmis olan liderlerin erkek olmasi,
ataerkil toplumdan gelmis olmamiz, toplumun ve
kiltarin getirileri erkek lider resmedilmesinin
nedenlerindendir.

“Ataerkil toplumdan geliyoruz ve erkekler
kigiikliiklerinden baslayarak yiiceltiliyorlar. Bu
tamamen toplumun etkisidir.” ( G kisisi)
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“Codu kisi kafasinda ki lideri korktugu kisiyi ¢iziyor
diye diisiiniiyorum. Hatta eder Tanriyi bilselerdi
Tanriyi gizerlerdi. Erkek cinsinin gliglii olmasi, onlari
daha korkulur yapiyor. Bu yiizden ¢ogu kisi erkek
ciziyor.” ( N kisisi)

“Tamamen tolumun getirileriyle alakaldir. Agik
gorislii  ve yeni fikirlere agik olmamalariyla
alakalidir. llerlemis, kaliplasmis bir siire¢ var ve bu
stirecin  ¢ogunlugunda liderlerin ¢ogu erkek.
Alisilmis diizenin pesinden devam ediyoruz.” ( D
kisisi)

Cinsiyet kavraminin liderlik algisina yénelik
cevaplari incelendiginde, 6grencilerin ¢ogunlugu,
toplumun kultlrd, normlari, kadinlarin bu konuda
yetersiz olmasi, liderligin daha ¢ok erkek
cinsiyetine yatkin ve cinsiyet algisinin lider
seciminde etkisinin buyuk oldugunu
gostermektedir.

“Toplumsal cinsiyetin biiyiik bir etkisi vardir.
Mesela resimde glinesi hakikat olarak ¢izdim,
aydinhigin bir sembolii. Erkekte bizlerde gii¢, kuvvet,
idareci olarak sembollesmis durumda.” ( C kisisi)

“Etkiledigini dtsiiniiyorum. Bunun nedeni de
ataerkil toplumdan geliyor olmamiz. Kalip
yargilarin disina ¢ikmaya ¢ekiniyoruz belki de.
Alisila gelmis olgulari kabullenmek, benimsemek
daha kolay.” (N kisisi)

“Etkisi ¢cok yaygin bir durumdadir. Gii¢ ve erkeksi
kavram s6z konusu ve duruma hdkimdir. Gii¢ olarak
da erkek o6n plana ¢ikiyor. Ciinkii bu artik
bilincimizde sembol halini almis durumdadir.” ( )
kisisi)

Katihmcilarin resmettikleri lider profilleri asagida
gosterilmistir;

A kisisi 1 B Kisisi 1

C Kigisi 1 D Kisisi 1

v‘ﬁ,‘:‘%v!v f%
» N4 %

52



Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Cetin ve Gliler, 2018: 04 (02)

E Kigisi 1 F Kigisi 1 G Kigisi 1 H Kisisi 1
f |
L = (g
— o =
1
I Kisisi 1 i Kigisi 1 J Kisisi 1 K Kigisi 1
: S =
l.i—'_-= 4 A
T o
/ f‘_‘\-\\ g
ij"’ L'Lr' a !
I\ =k
i
= HE .
L Kisisi 1 M Kisisi 1 N Kisisi 1 O Kisisi 1
B
b .
L)
7 7 1
NG
if
A
Al
(!
W AL

A,B,E,F,H,i,J,K,M,0 erkek lider resmetmislerdir.
Cizdikleri liderlerde bir¢cogunun erkek liderlik
gostergesi olarak catik kaslari ve biyiklari belirgi
haldedir. Catik kasli olmasi distinceli ve insanlari
korkutabilen  bir yapisi  oldugunu, klasik
giyinmesinin belirli bir mevkie sahip oldugunu,
biyiklarinin ve gozliklerinin ise belirli olgunluga
erismis oldugunun gostergesi oldugunu ifade
etmislerdir.

C,D,L Katihmcilari ise liderleri cinsiyetsiz olarak
resmetmislerdir. Resmedilen cinsiyetsiz liderlerde
herhangi bir kiyafet yoktur bunun sebebi olarak,

liderlikte 6nemli olan fiziksel ozellikler degil,
fikirlerdir distincesini sdylemislerdir.

D,,N  Katilimcilari  liderlerini  kadin  olarak
resmetmislerdir. Bu katilmcilar, 6n vyargilarin
yikilmasi gerektigini dusinmektedirler.

Kadinlarinda bircok meslekte ve liderlikte kalip
yargilari  yikip  basarii  olmalari  gerektigini
savunmaktadirlar.

Sonug ve Oneriler

Cinsiyetler arasi esitsizligin karsiligi bir kavram olan
cinsiyet ayrimcihg), kadinlarin toplumda temel
hizmetlerden yoksun olmasi, kaynaklara ve
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firsatlara sahip olmada erkeklere oranla esit
olmayan kosullar yasamasi, siddete ugramasi,
siddete ugramasi, siyasette ve g¢alisma yasaminda
disik oranlarda temsil edilmesi bigiminde
tanimlanmaktadir. Cinsler arasindaki ayrimin
toplum vyasantisinda kadinin erkegin gerisinde
birakilmis oldugu bir esitsizlik sorunu olarak devam
ediyor olmasi bircok alanda etkisini fazlasiyla

gostermektedir. Toplumsal cinsiyet, dogustan
itibaren aslinda var olmayan karakteristik
ozelliklerin ~ ve rollerin  toplum tarafindan

cinsiyetlere yiliklenmesidir.

Arastirmalar gostermektedir ki toplumsal cinsiyet
algisinin lider belirleme Gzerinde etkisi vardir.
Toplumsal cinsiyet, kalip yargilar, onyargilar ve
ayrimcilik ilkelerinin lider algisi Gzerinde etkisi
acikca bellidir. Erkek cinsinin daha gii¢li, cesur ve
otoriter olmasi gibi Ozelliklere sahip olmasi,
arastirmacilarin erkek lider segmesi tizerinde etkisi
oldugunu gostermektedir. Gorildiga Gizere yapilan
arastirma insanlarin  liderlik taniminda ki
algilarindan hareketle baglayicihgl ve etkisinin
toplum Gzerinde glicli olmasi insanlarin lider
olarak tanimladig kisileri modul almasi  bu
sebeptendir. Arastirmalar liderin 6zellikle, otoriter
ve glgli  oldugu, olagan ve olagandisti
durumlardaki  kullandigi  yontemleri  seg¢mesi
insanlarin tzerindeki etkisini daha gli¢li oldugunu
gostermektedir. Liderin belirgin 6zellikleri arasinda
kullanilan modiillere gore insanlari etkileyici glici
dikkat c¢ekmektedir. Yapilan arastirmalarda da
dikkat cektigi Uzere liderin tam net bir tanimi
olmadigi ve farkl kisilere gore farkl farkl tanimlar
bulunmaktadir. Oznel bir yargi igerdigi icin liderligin
tanimi  kisiden kisiye farkhlik  gosterebilir.
Arastirmalarda gosteriyor ki liderin rolii toplumda
farkh sekilde yorumlanabilir. Genel olarak yapilan

tanimlamalarda liderin yol gostericiligi dikkat
cekmektedir. Kisilerin  bulundugu toplumun,
kaltara ve normlari liderlik algilarini
etkilemektedir.  Ataerkil toplumdan gelmis

olmalarini neden gostermektedirler.

Toplumsal cinsiyetin beraberinde getirmis oldugu,
on vyargilar, kalip vyargilar ve cinsiyet rolleri,
kadinlarla erkeklerin farkli olduklari distinceleri,
kadin ve erkekleri olumsuz yénde etkilemeli haksiz
ve olumsuz sonuglara neden olmaktadir. Bu
olumsuz sonuglar insanlarin kendilerini
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gelistirmelerine ve mutsuz olmalarina neden
olmaktadir. insanlari cinsiyet etiketlerine gére
yargilamak ve her tir davranisi bununla
sinirlandirmak buytik bir haksizlktir.

Sonug olarak; toplumsal cinsiyet algisin birgok
alana etkilerinden biri olarak lider algisini da etkisi
oldugunu soyleyebiliriz. Yapilmasi gereken ise;
insanlarin kendilerini istedikleri gibi, istedikleri
yonde bigimlendirmesine ve gelistirmesine izin
verilmeli, yapmak istedikleri ve kendilerini daha
fazla mutlu hissettikleri durumlar cinsiyetleri
nedeniyle yasaklanmamalidir.
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