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Ozet: isletme verimliligini ve karliligini artiran 6nemli faktorlerin basinda is sagligi ve giivenligi gelmektedir. is saghgi
ve glvenligi yonetim sistemi bir isletmede olasi risklerin belirlenerek ortadan kaldiriimasi veya zararlarinin en aza
indiril mesi icin yapilacak sistemli galismalari ifade etmektedir. Bir isletmenin yonetimi ve galisanlari tarafindan
benimsenmesi kosuluyla is saghgi ve glvenligi yonetim sistemiyle ¢alisanlarin motivasyonu artarken ayni zamanda
personelin egitim seviyesi gelisir, is siireclerinde dokiimantasyon etkinlik kazanir ve isletmenin karliligi artar. is sagligi
ve glivenligi yonetim sistemlerinin her tipteki isletme igin isler hale getirilmesinde fayda vardir. Bu bakimdan ISO'nun
diger yonetim sistemleri ile birlikte uygulanabilir olmasi dikkate alindiginda OHSAS 18001 standardi isyerlerinde is
kazasi ve meslek hastaliklarinin dnlenmesinde 6nemli katkilar yapabilir. Bu ¢galismada OHSAS 18001 standardi tarama
metodu kullanilarak arastirilmis ve is saglhgi ve glivenligi gergevesinde agiklanmaya gahsiimigtir.

Anahtar Kelimeler: OHSAS 18001, is Saghgi ve Giivenligi, is Kazasi, Meslek Hastaligi

OHSAS 18001 Occupational Health And Safety Management System

Abctract: One of the important factors increasing the productivity and the profitability of an enterprise is occupational
health and safety. The occupational health and safety management system is the systematic works to be conducted
in order to identify and eliminate the potential risk in an enterprise or to minimise the damages of those risks.
Provided that it is adopted by the management and employees of an enterprise, by means of occupational health and
safety management system the motivation of employees increases, the education level of the staff develops,
documentation in business process becomes effective and the profability of the emterprise increases. It is beneficial
to make the occupational health and safety management systems operational for all types of enterprises. Within this
context, OHSAS 18001 may provide significant contributions to prevent work accidents and occupational diseases
taking into consideration that it is interoperable with the other managements systems of 1SO. In this study, OHSAS
18001 was examined by using screening method and explained within the framework of occupational health and
safety.
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esas itibariyle risk yonetimi prensipleri Gzerine insa
edilmistir (Ozkilig, 2014: 22).

Giris
is saghg ve giivenligi ydnetim sistemleri calisanlari

ve isletmeleri is kazalarindan ve buna baglh olarak
ortaya ¢ikan maddi ve manevi zararlardan koruma

is saghg ve givenligi yonetim standartlari ise
isletmelerin hem ekonomik agidan sirekliligini ve
ihtiyacindan dogmustur. is saghg ve givenligi ~ verimlili§ini saglamak hem de is saglg ve
ybnetim sistemleri aslinda ig saghgi ve givenligirisk ~ glvenligine yonelik amaglarina ulasabilmeleri
yonetiminin etkin olarak uygulanabilmesi icin  konusunda yardimci olmak igin olusturulmustur.

olusturulmus kurallar batlnldur. Bilindigi gibi is
saghgr ve glivenligi risk yonetimi bircok teknik
degerlendirmeyi ve danismanlik isteyen yontemler
sireciniicine katarak is sagligi ve giivenligi konulari
ile ilgili karar alacak yoneticilere yapilandiriimis
sistematik bir yaklasim saglamaktadir. Ginimuizde
is saghgl ve glivenligi ile ilgili yasal dizenlemeler

Diger ifadeyle, is sagligi ve glivenligi yonetim
standartlar, bir is saghg ve givenligi yonetim
sisteminin is kazasi ve meslek hastaliklarindan
korunma/énleme bilesenlerinin geregini yerine
getirmek amaciyla kurgulanmistir.

OHSAS 18001 is Saghgl ve Givenligi Yonetim
Sistemi  Standardi  bu sorumlulugu yerine
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getirmede yardimci olabilecek, tetkik edilebilir ve
uluslararasi platformda kabul goren bir standart
olarak karsimiza gikmaktadir. isyerlerinin, saglik ve
givenlik sartlarini Ust seviyeye tasiyabilmesi igin
Occupational Health and Safety Assessment Series
ifadesinin bas harflerinin bir araya getirilmesi ile
kisaltilan ve Britanya Standartlari Enstitlsi (BSI)
tarafindan 1999 yilinda yayimlanan OHSAS 18001
is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi
belgesine sahip olmak bir isletme igin is saghg ve
givenligiilkelerine uymakta olduklarini uluslararasi
cercevede  belgelendirmis olmak anlamina
gelmektedir. 3 yil icin gecerli olan ve siresi
doldugunda yenilenebilen OHSAS belgesi cesitli
danismanlik firmalarindan hizmet satin alinarak ve
sistemin gerekleri tamamen vyerine getirildikten
sonra yapilacak miracaatla alinabilmektedir.
Uluslararasi bircok organizasyon tarafindan yaygin
sekilde kabul edilen OHSAS 18001 proaktif kontrol
mekanizmalariyla minimum risk ve gelistirilmis
guvenlik performansi amacina uygun hareket
etmektedir (Rajaprasad ve Chalapathi, 2015: 201).

Tim diinyada kabul géren ve yaygin bir sekilde
kullanilan OHSAS 18001’in yapisi, amaglari ve
faydalarini ortaya koymak igin bu calismamizin;
birinci bélimiinde standardizasyon galismalari ve
OHSAS’In tarihsel arka plani, ikinci boliminde
OHSAS 18001 is Saghgl ve Givenligi Yonetim
Sisteminin ozellikleri, Uglncli boéliminde ise
OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi Yénetim
Sistemi  kurulurken  kullanilabilecek  temel
yaklasimin dayandigi PUKO déngiisiinii esas alan
yontem incelenmistir.

1. OHSAS’ In Tarihgesi ve BSI 8800

is saghg ve givenligi ile ilgili ilk standart ayni
zamanda ilk ulusal standardizasyon kurumu olarak
kabul edilen ve 1901 vyilinda kurulan British
Standardization Institution (BSI) tarafindan BS
8800 adiyla 1996 vyilinda yayimlanmistir. BSI
tarafindan hazirlanan ilk is saghg ve glvenligi
standardi olan "BS 8800 Mesleki (is) Saglik ve
Glvenlik Yonetim Sistem Rehberi" kilavuz niteligi
tasimakla birlikte belgelendiriime amaciyla
kullanimi tavsiye edilmeyen bir standart olarak
dikkat cekmektedir (Kosar, 2015: 2).

BSI disinda baska belgelendirme kuruluslari da is
saghgl ve guvenligi konusunda standartlar
yayimlamistir. Bu standartlar BS 8800'U0 temel

11S0: (International Organization For Standardization),
Uluslararasi Standartlar Tegskilati.
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almalarina  ragmen birbirlerinden igcerik ve
uygulama bakimindan farkliliklar géstermektedir.
Ornegin, 1997'de “NPR 5001 Teknik Not” olarak
glncellenmistir. BS 8800 standardinin baska bir
onemi de yayimlanmasindan sonra is saghgl ve
glvenligi yonetim sistemi konusunda uluslararasi
bir standart hazirlanmasina yoénelik talepleri
giindeme getirmesidir. Bu talepler Uzerine BSI
onculiglinde uluslararasi kabul edilebilecek bir is
saghgi ve glivenligi standardi hazirlanmasi amaciyla
bir komisyon toplanmistir. Bu komisyonun
toplanmasindan sonra alinan kararlar ¢ergevesinde
¢ok zaman geg¢meden 1999 vyilinda birgok
kurulusun katilimi ile BSI blinyesinde olusturulan
HS-1 Teknik Komitesi tarafindan 1SO! 9000 Kalite
Yonetim Standartlari, 1ISO 14000 Cevre YOnetimi
Standartlari gibi standartlar dikkate alinarak
hazirlanan OHSAS 18001 Standardi yayimlanmistir
(Kosar, 2015:3).Hazirlanan bu standart, 2001
yilinda TSE (Tirk Standartlar Enstitlist) tarafindan
kabul edilerek TS-18001 olarak yayimlanmistir
(Ofluoglu, 2005). OHSAS 18001 hazirlanirken BS
8800 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Kilavuzu ile SGS, BCQI NSAI, BSI, UNE vb. birgok
kurulus tarafindan vayinlanan "is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Kilavuzlan" dikkate
alinmistir.  OHSAS 18001’in hemen akabinde,
Kasim 1999'da ise OHSAS 18002 (isletmelerde

OHSAS 18001’'in nasil uygulanacagini anlatan
destek dokiimandir) yayimlanmistir  (Kosar,
2015:3).

is saghgl ve giivenligi yonetim sistemini kapsayan
standartlarin amaci; basta kalite olmak tzere diger
yonetim sistemleri ile entegre edilebilen, etkili bir
is saghgi ve guvenligi yobnetim sistemi
elemanlarinin kuruluglarda istihdam edilmesine ve
kuruluslara is saghg ve glvenligi yonetim sistemi

ve ekonomi hedeflerine ulasma konusunda
yardimci olan bir sistem olusturmaktir. Diger
uluslararasi  standartlarda oldugu gibi bu

standartlar tarife disi ticaret engelleri olusturmak
veya bir kurulusun yasal yikimlaliklerini arttirmak
veya degistirmek amacini tasimamaktadir. Bu
standart, yasal sartlari ve is saghg ve givenligi
riskleri hakkindaki bilgileri dikkate alan bir
politikanin ve hedeflerin gelistirilmesi icin bir
kurulusa yardimci olmak Uzere is saghgl ve
glivenligi yonetim sisteminin sartlarini
belirlemektedir. Her tipte ve biyuklikteki kurulusa
uygulanmasi amaglanmistir ve farkh cografi,
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kiiltirel ve sosyal sartlari karsilamaktadir (isler,
2013: 10).

2. OHSAS 18001

Calisanlari isyerinin olumsuz etkilerinden korumak,
rahat ve giivenli bir ortamda galismalarini saglamak
is saghigi ve glivenliginin ilk amacidir. OHSAS 18001,
BS| tarafindan yayinlanmis olan bir "is Saglig ve
Guvenligi" standardidir. OHSAS 18001,
kuruluslarin mesleki is saghgi ve guvenligi risklerini
kontrol etmelerine ve performanslarini
iyilestirmesine imkan vermek Uzere, is saghgl ve
givenligi yonetim sistemi ile ilgili sartlan
belirlemektedir. OHSAS 18001 sirekli iyilestirmeyi
ve her dlzeydeki c¢alisanlarin tam katihmini
amaglayan yasayan bir sirectir. OHSAS 18001, is
saghgl ve is guvenligi yonetim sistemlerine yapisal
bir yaklasim getirilmesi hususunda uluslararasi
diizeyde en vyaygin standart olarak kabul
edilmektedir. OHSAS 18001, BS 8800 temel
alinarak kendisinden 6nce gelistirilen bitln
standartlarin ~ yerini  alarak resmi  olarak
sertifikasyon kuruluslarinca sertifikalandirilabilen
bir standart haline gelmistir.

OHSAS 18001’in tarihsel gelisimi ve olusumunu
etkileyen suregler zamansal olarak su sekilde
Ozetlenebilir:

e 1996'da BS 8800 Mesleki Saglk ve
Gilivenlik Yonetim Sistemi Rehberi olarak
yayimlanmistir,

e 1997’de NPR 5001 Teknik Not (Technical
Report) olarak glincellenmistir,

e 1999°da BSI tarafindan
2001’de OHSAS
yayimlanmistir,

(ingiltere’de)
18001 olarak

e 2004'te OHSAS 18001:2004 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi bir standart
olarak yayimlanmuistir,

e 2007'de OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
yayimlanmistir (Kosar, 2015: 7).

OHSAS 18001; ISO 9000 ve I1SO 14000 gibi diger
uluslararasi standartlardan farkl olarak bazi ulusal
standart kuruluslar ve belgelendirme
kuruluslarinin birlikte calismasiyla hazirlanmistir.
Hazirlanan bu standartlar bir 1SO standardi
olmadig gibi is givenligi performans kriterleri veya
bir yonetim sisteminin tasarlanmasi icin gerekli
ayrintill maddeleri de kapsamamaktadir (Yakut,
2013: 97). OHSAS 18001, bir is saghgi ve guvenligi
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yonetim sisteminin igerisinde bulunmasi gereken
kritik yonetim elemanlarini detayli anlatan ve A
sinifi bir standarttir (Ozmen,2014: 8-9).

Avrupa’da 1999’da kullanilmaya baslanan “OHSAS
18001 is Saglgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardi”, 2001 yilinda TSE tarafindan da kabul
edilerek “TS (OHSAS) 18001 is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi” adiyla yayimlanmistir. Diger
ifadeyle OHSAS 18001 Standardi, Turk Standartlar
Enstitist Genel Sekreterligi'ne bagl Akreditasyon
ve Belgelendirme Ozel Daimi Komitesi tarafindan
hazirlanmis ve TSE Tetkik Kurulu'nun 9 Nisan 2001
tarihli toplantisinda Tiurk Standardi olarak kabul
edilerek TS 18001/Nisan 2001 “is Sagiligi ve
Glivenligi  Yonetim  Sistemleri-Sartlar”  olarak
yayimlanmistir. Ginimuzde Ulkemizde kullanilan
“TS (OHSAS) 18001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi, “OHSAS 18001 Occupational Health and
Safety Management Systems” in dilimize ve
standartlarimiza kazandirilmis halidir (Kosar, 2015:
6).

OHSAS 18001'in  temel amaci isletmede
olusabilecek ya da var olan tehlike ve riskler
Gzerinde kontrol kurmak ve dolayisiyla isletmede
yaratilen islemlerin diizglin calismasini
saglamaktir (Zivkovi¢ ve Petrovié¢, 2015:169). Bu
sekilde is kazalari ve meslek hastaliklari sebebiyle
olusabilecek isglici ve isglinl kayiplarinin en aza
indirilmesi, dolayisiyla is veriminde artisin
saglanmasi amaglanmistir. Calisma ortamlarinda
alinan tedbirlerle, isletmeyi tehlikeye sokabilecek
yangin, patlama, makine arizalari veya koruyucu
ekipmanlarin devre disi kalmalarinin ortadan
kaldirilmasinin  isletme glvenligini  saglamasi
mimkundir  (http://sistemce.com/18001.html,
06.02.2016). Birgok isletmeyi acil olarak tehdit
eden faktorlerin basinda zayif is saghgi ve glivenligi
performanslari gelmektedir. Bu olumsuz kosullar
dogrudan isletmenin verimliligini etkiledigi gibi
dolayli olarak calisanlarin moral ve
motivasyonlarini da olumsuz etkiler. Bu olumsuz
durumu asmak icin OHSAS 18001 standardi glicli
yonetim mekanizmalarina sahiptir (Rajaprasad ve
Chalapathi, 2015: 201).

ISO 9000 Standardinin uygulama mantigl ile
benzerlikler tasiyan OHSAS 18001 standardi
potansiyel tehlike risklerini 6nlemeye dayali bir
standart olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu standart
yazil dokiiman esasina dayal olarak
uygulandiginda isletmenin saglik ve givenligi ile
ilgili prensipler kalici ve uygulanir hale gelir. Bir
isyerinin is saghg ve glvenligi prensiplerine
uygunlugunun saglanmasini garantiye altina almayi
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amagclayan OHSAS 18001 standardi agirlikli olarak
agir sanayi, kimya sektorleri basta olmak uzere,
metal esya lretim isletmeleri ve insaat sektériinde
kullaniimaktadir (Kosar, 2015: 5).

isyerlerinde is saghg ve giivenligi tim isleri
etkileyen bir konu oldugundan is saghg ve
guvenligi ile ilgili mevzuata uygun davranilmasi
zorunlulugu OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim  Sistemi’nin  uygulanmasini  gerekli
kilmigtir.  Ayni zamanda OHSAS 18001 hukuki
siireglere yol acan olaylari ve bu sirecteki sureleri
azaltabilen bir yonetim sistemidir. OHSAS 18001
isyerlerinde, iscilere ait yatip kalkma yerlerinde ve
diger mistemilatinda bulunmasi gereken saglk
sartlarinin ve isyerlerinde kullanilan alet, edevat,
makineler ve hammaddeler yiziinden gikabilecek
hastaliklara engel olacak tedbir ve araglarin,
isyerlerinde is  kazalarini  6nlemek (zere
bulundurulmasi gerekli araglarin ve alinacak
givenlik tedbirlerinin neler olacagini kapsar. Bu
yonuyle bir iste olasi is glinu kayiplarini azaltacagini
belirtmek yanlis olmaz.

OHSAS 18001, is saghgi ve is glvenligi yonetim
sistemleri igin bir degerlendirme sartnamesi olarak
sirketlerin saglik ve givenlik ytiktumliltklerini etkin
bir sekilde yerine getirme ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmistir (Ofluoglu, 2005).

Musteriler ve tiliketiciler igin bir Grlniin veya
hizmetin kalitesi beklentilerini ne dlgtide karsiladigl
ile ilgilidir. Bu beklenti glinimuzde isletmelerin is
saghgl ve glivenligi mevzuatina ne derece uygun
davrandigi, isletmede glvenli ve saglikli bir calisma
ortami olusturup olusturmadigi, bu ortami sirekli
olarak iyilestirip iyilestirmedigi gibi faktorlerden de
etkilenmektedir. Diger bir ifadeyle kalite kavrami
gunimdizde ig sagligi ve glivenligini de igermektedir
(http://sistemce.com/18001.html,  06.02.2016).
OHSAS 18001 is Saghg ve Givenligi Belgesi
Yonetim  Sistemi, is saghg ve guvenligi
faaliyetlerinin kuruluslarin genel stratejileri ile
uyumlu olarak sistematik bir sekilde ele alinip
toplam kalite yonetiminde kullanilan sirekli
iyilestirme yaklasimi ¢ergevesinde ¢oziimlenmesi
icin bir aragtir. OHSAS 18001 ayni zamanda
isletmelerin  sosyal  sorumluluk  anlayisiyla
sirdirilebilir ekonomik yararlar saglayacak bir
bitunlestirilmis yonetim sistemidir (Calcedo, vd.
2015:141).

Evrensel bir standart olmasindan dolayr OHSAS
18001, her hangi bir llkede bir sekt6r veya is kolu
ayrimi yapilmaksizin her tirli isletmedeki is saghgi
ve is glivenligi yonetim sistemini denetleyebilme ve
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isletmelerde karsilagilabilecek her tirlii is kazasi
riskine karsi dnceden tahmin edilebilen 6nleyici bir
yaklasim icerme kapasitesine sahiptir (Kosar, 2015:
7).

OHSAS 18001, sistemli ve bilimsel bir sekilde
tehlikelerin  ve risklerin belirlenmesi ve bu
tehlikelere ve risklere yonelik dnlemlerin alinmasi
¢alismalarini igeren yaklasimi temsil etmektedir.
OHSAS 18001, bir is saglig ve is glivenligi yonetim
sistemi olarak isyerlerinde isin gérulmesi sirasinda
calisanlart  ¢esitli  nedenlerden  kaynaklanan
kazalardan ve saglga zarar verebilecek diger
etkenlerden korumayi amaglamakta ve bunun
icinde yaratici, strdurilebilir ve glivenli galisma
kosullarinin olusturulmasini kapsamaktadir.
GlnUimuzde bu sistemin uygulanmasi ve
belgelemesi pek c¢ok isletme igin blylk 6nem
kazanmaktadir. is saghg ve is giivenligi yénetim
sistemini desteklemek icin sektére uyarlamakta
kullanilabilecek slire¢ yénetimi, denetim yonetimi,
iyilestirme yonetimi, dokiiman ydnetimi, is akis
yonetimi, misteri sikayetleri yonetimi, anket
yonetimi, kalibrasyon ve onleyici bakim yonetimi
gibi bircok bashgl kapsayan yonetim sistemleri
yazilimlari, rehber ve hazir paketlerden faydalanma
olanagi da sunar. Ayrica, bir baska ¢ekici unsuru da
cevre konusundaki I1SO 14001:2004 standardi ve
kalite yonetiminde kullanilan SO 9001:2000
y6netim modelleriyle uyumlu olmasidir (Olaru, vd.,
2014:694-696; Ozmen, 2014: 8-9).

OHSAS 18001 is guvenligi risklerinin yani sira, is
saghg icin de sistematik bir yaklasimdir. Risklerin
kontrol altina alinmasini saglar, performans
Olcimleri ve performans gostergeleri gelistirilebilir
ve calisanlarin aktif katihmini saglamaya yardimci
olur (Kosar, 2015: 6).

OHSAS18001 Is Saghg ve Givenligi Yonetim
Sistemi'nin isletmelere/kuruluslara sagladig diger
yararlar arasinda uygun kisilere gerekli egitimlerin
verilmesini saglayarak is performansini arttirmasi,
sistem calismalarini diger faaliyetlere entegre
ederek kaynaklarin  korunmasini,  kuruluslar
tarafindan sirdurilmekte olan OHSAS 18001
belgesi faaliyetlerinin sistematik olarak yayilimini
saglamasini belirtmek mimkiindir (Kosar,2015: 8-
9; Yakut, 2013: 97).

3. OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Kurulurken Kullanilabilecek
PUKO Dongiisiinii Esas Alan Yontem

OHSAS
kurulmus

18001
olmakla

lizerine
kontrol

standardi
birlikte

onleyicilik
gerekli
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mekanizmalari, duzeltici faaliyetleri ve geri
besleme mekanizmalarini da igermektedir. Bu
bakimdan OHSAS 18001 Standardi, "Planla - Uygula
- Kontrol Et - Onlem Al" olarak bilinen PUKO
metodolojisine dayanir. Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) metodolojisi W.Edwards Deming
tarafindan gelistirilmistir (Calcedo, vd. 2015:142;
Ozkilig, 2014:31).

ISO standartlarinin da temelini olusturan PUKO
donglisii veri esasl olarak sistematik bilgi elde

( ONLEM AL )
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etmeyi saglayan bilimsel bir yontemdir (Sekil:1).
Yeni bilgiler elde edildikge birikim artar, birikim
arttikca yeni fikirler tretilir ve PUKO ile test edilir.
Problemin tanimlanmasi, analizi ve asil sebeplerin

belirlenmesi planla asamasinda, ¢6zimlerin
belirlenmesi ve hayata geciriimesi uygula
asamasinda, sonuglarin  kontrol edilmesi ve

degerlendirilmesi kontrol et asamasinda, gerekli
dizeltmelerin yapilmasi ve standartlarin
hazirlanmasi ise 6nlem al asamasinda yer alir
(Calcedo, vd. 2015:142; isak, 2016).

(" PLANLA )

\

m\
/

\

(" UYGULA \)

-

Sekil:1 PUKO Dongiisii
Kaynak: http://www.eurocons.com.tr/puko dongusu-bilgi bankasi-W.EdwardsDeming.html, 19.01.2016).

ISO standartlarinin da temelini olusturan PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem AL) yénteminde
yapilan planlar birgok dis faktérden etkilendigi icin
yapilan planlar uygulama asamalarinda surekli
kontrol edilmeli ve olusan aksakliklar igin dizeltici
faaliyetler baslatilmalidir. Eger sadece ilk seferinde
dogru yap ilkesi iyi kalite icin gegerli olsaydi birgok
sirketin isi ¢cok daha rahat olacakti. Ancak degisen
kosullar nedeniyle bu ilke nadiren gecerli
olmaktadir. Degisen kosullarin  yapilan isin
kalitesini etkilememesi ve isi stirekli gelistirmek igin
PUKO déngiist kullaniimalidir (Euro Con, 2016).

PUKO dongisii ile ayrica sirketlerdeki gérev
dagihmi  da vyapilabilmekte, bu sekilde de
calisanlara sorumluluk verilmektedir. Bununla

beraber PUKO déngiistini  yaptiklari islere
uygulayan calisanlarda otokontrol de gelismekte ve
bu sayede calisanlari kontrol etmek ile harcanan
zamandan tasarruf edilebilmektedir (Euro Con,
2016)

OHSAS 18001 ise esas olarak politika, planlama,
uygulama, kontrol ve gelistirme ve gdzden gecirme
olmak lizere bes temel prensip lizerine insa edilmis
bir standarttir. PUKO dongiisii ile OHSAS 18001'i
birlikte uygulandiginda asama asama asagidaki gibi
ilerlemesi beklenmektedir:

1.Asama (is saghg ve is giivenligi politikasinin
olusturulmasi): OHSAS 18001 standardi, yasal
sartlari ve bir is saghg ve is glvenligi riskleri
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hakkindaki bilgileri dikkate alan, bir politikanin ve
hedefin gelistirilmesi igin bir kurulusa yardimci
olmak Uzere bir is saghgi ve is glivenligi yonetim
sisteminin sartlarini belirleyen bir standarttir. Farkli
cografi, kiltlirel ve sosyal sartlari tasiyarak her
tipte ve blyuklikteki kurulusa uygulanmasi
amaglanmistir. Sistemin basarisinin temel kosulu
kurulusun butlin seviyelerinden ve
fonksiyonlarindan ve o6zellikle st yonetimden
taahhiit almasina baglidir (Ozmen, 2014: 15-17).

2.Asama (Planlama): PUKO déngisiiniin ilk ve en
kritik adimi planlama asamasidir. Bu asamada
planlanan isin kimler tarafindan, neden, nasll,
nerede, ne zaman, ne kadar siirede yapilacagi
kararlastirilir. Planlama asamasinda her noktanin
disinilmesi, gorev dagilimlarinin ve hedeflerin
diizgiin olarak belirlenmesi PUKO’niin son adimi
olan gbzden gecirme (6nlem alma) asamasinda
yapilacaklari en aza indirecektir (Dede, 2012: 35).
OHSAS 18001 kapsamindaki planlama o6ncelikle,
isletme igerisindeki tim faaliyetleri kapsamalidir.
Ayrica karsilagilabilecek  tiim tehlikelerin
belirlenmesi, riskler ve derecelerinin tespit
edilmesi, uygulanmakta olan onlemlerin
degerlendirilmesi, ilgili personelin yetki ve
sorumlulugunun belirlenmesi, kanuni
ylakamlaliklerin yerine getirilmesi ve benimsenen
politikaya uygun hedeflerin belirlenmesi
gerekmektedir (Ozmen, 2014: 15-17).

3.Asama (Uygulama): PUKO déngiisiiniin ikinci
asamasidir. ilk asamada planlanan faaliyetlerin
belirlenen  kisi, yontem ve zamanlarda
gerceklestirildigi asamadir. Bu asamada kullanilan
istatistiksel yontemlerden elde edilen veriler
PUKO’niin {cilincii adimi olan kontrol asamasinin
girdisini olusturur (Dede, 2012: 35). Politikanin
uygulanabilmesi icin  bazi  sartlarin  yerine
getirilmesi gerekecektir. Ornegin, yasal cerceve
dahilinde sorumluluklarin ve sorumluluk verilen
kisilerin yetkilerinin belirlenmesi, uygulama igin
gerekli kaynaklarin saglanmasi gerekir. Ayni
zamanda bu sirecte is saghgi ve is glivenligi egitim
ihtiyacglarinin belirlenmesi ve faaliyete gecilmesi,
gerekli egitimlerin zamaninda ve diizenli bir sekilde

verilmesi, isletme ici iletisimin etkinliginin
artinlmasi,  galisanlarin  katilimi  saglayacak
organizasyonun yapilmasi, dokiimanlarin
belirlenmesi, onaylanmasi ve gerektiginde

ylrlrlikten kaldirimasi  ve acil durumlarda
alinacak tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir
(Gzmen, 2014: 15-17; Dede, 2012: 35).

4.Asama (Kontrol ve
dongusinin  Gglnci

Gelistirme): PUKO
asamasidir.  Planlanan
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hedeflere ne kadar ulasildigr belirlenir. Eger
hedeflere ulasildiysa yapilan uygulama faaliyetleri
kontrol edilir ve standartlastiriir. Bu adimda
isletmenin is saghg ve is givenligi politika ve

amaglarinin  ne kadarinin  gergeklestirildiginin
belirlenmesi  ve  belirlenen  yetersizliklerin
sebeplerinin  tespit  edilerek  dizeltmelerin

yapilmasi gerekir. Bu amagla kazalarin ve ramak
kala olaylarinin takip edilmesi, izleme ve 6l¢im
faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, sistemin guglu
ve zayif yonlerinin belirlenerek hedeflerin
gerceklesme seviyesinin arastiriimasi  gerekir
(Gzmen, 2014: 15-17; Dede, 2012: 35).

5.Asama (Sistemin Gozden Gegirilmesi): PUKO
dongusiiniin dordiinci ve en son asamasidir. Kendi
icinde PUKO déngiisii icerir. Bu asamada planlanan
faaliyetler ile yapilan uygulamalar arasinda ortaya
cikan farkliliklarin, sapmalarin nedenleri arastirilir
ve bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik
faaliyetler baslatilir. is saghgi ve giivenligi yonetim
sistemi, isletme/kurulus yo6netimi tarafindan
dizenli olarak gozden gegirilmeli ve sistemin
aksayan ve duzeltilmesi gereken noktalari
belirlendiginde dizeltme faaliyetleri baslamalidir.
Sistemin iyi calisip calismadiginin  kontrol
edilmemesi aksayan yoOnlerin  belirlenmesini
glclestirebileceginden, gézden gecirmelerin belirli
araliklarla tekrar edilmesi gerekir. Sonug olarak,
kalici bir denetleme sisteminin kurulmasi, alinan
etkili onlemlerin standart hale getirilmesi ve
gereken egitim ve yonlendirmelerin saglanmasi
sayesinde gozden gecirme (6nlem alma) asamasi
da etkinlik ve siireklilik kazanmis olacaktir (Ozmen,
2014: 15-17; Dede, 2012: 35-36; Ozkilig, 2014: 32).

Sonug

OHSAS 18001, bazi ulusal standart kuruluslari ve
belgelendirme kuruluglarinin birlikte ¢alismasiyla
BSI  (British Standarts Institute) tarafindan
yayinlanmis olan "is Saghg ve Givenligi"
standardidir. OHSAS 18001, is saghg ve glvenligi
yonetim sistemi konusunda gereklilikleri belirleyen
uluslararasi bir standarttir. OHSAS 18001; bir 1SO
standardi olmadigi gibi ISO 9000 ve I1SO 14000 gibi
diger uluslararasi standartlardan farkhdir. OHSAS
18001, kuruluslarin kalite, cevre ve is saghgi ve
glvenligi yonetim sistemlerini entegre
edebilmelerini saglamak amaciyla ISO 9001 ve 1SO
14001standartlariyla  uyumlu olacak sekilde
gelistirilmistir.

GunlUmiizde ulusal saglk ve glivenlik standartlarina
uyumun tiim kuruluslar igin zorunlu oldugu dikkate
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alindiginda OHSAS 18001; bir yandan kuruluglarin
yasal standartlarla olan uyumunu saglarken o&te
yandan is ortaminin sirekli iyilestiriimesi sayesinde
is yerindeki verimliligi ve karhhgi arttirir. OHSAS
18001 kuruluslarin ~ Grin  ve  hizmetlerinin
givenliginden ¢ok is ortaminin ve calisanlarin
sagligina ve glvenligine yonelik bir standarttir.

Bir isletmede OHSAS 18001'in uygulanmasi birgok
faydalar saglayacaktir. is saghgi ve glvenligi
¢alismalarini diger faaliyetlere entegre ederek
isletme  kaynaklarinin  korunmasini  saglar,
calisanlarinin  motivasyonunu ve isletmenin
rekabet gilicini artinr, kuruluslar tarafindan
surdirilmekte olan is saghg ve guvenligi
faaliyetlerinin  sistematik  olarak  yayillimini
saglayarak Ulke capinda is saghg ve glivenligi
kaltirinin olusumuna katki  saglamis olur.
Ureticilerin, ihalelerde ve tedarikgi
degerlendirmelerinde rakiplerine goére avantaj
saglamasina yol acar, maliyeti azaltir, karhlig
artirir.

Belgelendirilen kuruluglarin, belgelerini aldiktan
sonra da is kazasi ve meslek hastaliklarindan
korunmak igin isletmelerin sistemli ve plan
kapsaminda c¢alismasi c¢alisanlarin is saghg ve
givenligine katki yapacak olan en 6nemli noktadir.
OHSAS 18001'in normlarinin diger 1ISO normlari ile
bltlnlestirilerek uygulanmasi  ve c¢alisanlarin
bilinglendirilerek sisteme adaptasyonlarinin
saglanmasi ve en 6nemlisi de isletme sahip ve
yoneticilerinin kurallara uygun hareket etmenin
gerekliligini kavramasi is saghgr ve glvenligi
kiltarinin yayginlasmasi icin kaginilmaz kosullari
olusturmaktadir.
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