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Ozet: Bu arastirma; okul yoneticilerinde is yasam dengesinin ise tutkunluklar tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Amag dogrultusunda hazirlanan kisisel bilgi formu, is Yasam Dengesi ve ise Tutkunluk Olgeginden olusan
veri toplama araci; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Zonguldak il merkezinde Milli Egitim Bakanhgi’na bagl okullarda gorev
yapan kolayda ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 113 okul yoneticisine uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligi ile degerlendirilmistir. Verilerin analizinde frekans ylizde, standart sapma,
ortalama istatistiklerinin yaninda, korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalaniimistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin orta diizeyde ise tutkunluk ve is yasam dengesine sahip olduklari belirlenmistir. Okul yoneticilerinin is yasam
dengesini belirleyen boyutlardan is yasam uyumu, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi ile ise tutkunluk
dizeylerini belirleyen boyutlar arasinda anlamli iliskiler saptanirken yasami ihmal etme ile ise tutkunluk boyutlari arasinda
anlamli iliskiler olmadigi gorilmustir. Yapilan regresyon analizi sonucunda is yasam uyumu, kendine zaman ayirma ve genel
is yasam dengesinin ise tutkunlugu olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, is Yasam Dengesi, ise Tutkunluk

The Effect of Work Life Balance on Job Passion in School Administrators

Abstract: This study was conducted to examine the effects of work-life balance on school administrators' passion for work.
The data collection tool consisting of personal information form, Work Life Balance and Work Engagement Scale prepared
in line with the purpose was applied to 113 school administrators working in schools affiliated to the Ministry of National
Education in Zonguldak province centre in the 2022-2023 academic year, which were determined by convenience sampling
method. The data obtained were evaluated by means of SPSS 22.0 statistical programme in computer environment. In the
analysis of the data, frequency, percentage, standard deviation, average statistics, correlation and regression analyses were
used. As a result of the research, it was determined that school administrators have moderate level of work passion and
work life balance. Significant relationships were found between work-life harmony, making time for oneself and having a
life consisting of work, which are the dimensions determining school administrators' work-life balance, and the dimensions
determining their level of work passion, while there were no significant relationships between neglecting life and work
passion dimensions. As a result of the regression analysis, it was concluded that work-life harmony, making time for oneself
and general work-life balance positively affect and increase work passion.

Keywords: School Administrator, Work Life Balance, Work Engagement

1. GIRIS

ise tutkunluk, bir kisinin isine ne 6lgiide dahil
oldugunu, isine olan azmini, sevkini ve sevkini
anlatmak icin kullanilan bir kavramdir (Macey ve
Schneider, 2008). ise tutkunluk; enerji, kendini
adama ve kendini kaptirma ile karakterize edilen
olumlu, tatmin olmus ve isle ilgili bir zihin durumu
olarak tanimlanmaktadir (Schaufeli, Taris ve
Rhenen, 2008). ise tutkunluk, calisanin kendisinden
beklenen roli yerine getirebilmek igin fiziksel,
bilissel ve duygusal olarak kendini ortaya
koyabilmesi, diger bir deyisle “elini, beynini ve
kalbini” ise verebilmesidir (Goktepe, 2016).

ise tutkunlugun Ug¢ boyutu vardir. Bunlar; dinglik,
adanmislik ve yogunlasmadir. Dinglik, kisinin isteki
ylksek enerjisi ve zihinsel dayanikhligl, iste cok
calismaya istekli olmasi ve zorluklar karsisinda
sebati ifade eder. Adanmislik, tanimadan bir
derece daha yuksektir ve glgli katihm anlamina
gelir. Yogunlagsma ise bireyin kendini tamamen ise
vermesi ve isten geri c¢ekilememesi durumunu
ifade eder (Schaufeli ve digerleri, 2002).

ise tutkunlugun bireyler ve drgiitler Gizerinde bircok
olumlu etkisi vardir. Literatlir incelendiginde
yapilan ¢alismalarin ¢ogunda ise tutkunlugun hem
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orgltler hem de c¢alisanlar Uzerinde olumlu
etkilerinin oldugu séylenebilir. ise tutkunlugun
yuksek is tatmini, motivasyon, yiksek performans,
orgutsel baghlk, orgiitsel vatandaslk davranisinda
artis ve isten ayrilma niyetinde azalma gibi olumlu
sonuglarinin oldugu belirtiimektedir (Dogan ve
Ozdemir, 2021).

Okul yoneticileri agisindan ise tutkunluk ele
alindiginda; okulun islerine baglanmasi, kendisini
okuluna adamasi ve islerine yogunlasmasi olarak
aciklanabilir. Hi¢ sliphesiz okul ydneticilerinin
islerine olan tutkunlugu, okulun performansina,
yani Ogrenci basarisina olumlu yansimalari
olacaktir.  Ancak bireylerin ise tutkunluklarini
etkileyen pek c¢ok bireysel ve orgltsel faktor
bulunmaktadir. Bu faktérlerden birisinin de is asa
dengesi olabilecegi duslincesiyle bu arastirma
planlanmistir.

Son yirmi vyilda, calisanlarin is-yasam dengesini
etkin bir sekilde yonetmenin 6nemi giderek daha
belirgin hale gelmistir. Is-yasam dengesinin
bozulmasi, is ve ev yasaminda bazi sorunlara yol
actigindan, hem cgalisanlarin hem de 6rgiitlerin is ve
ev yasaminin farkl taleplerini dengelemeye
calismalari onemlidir. Orgiitler, ozellikle
calisanlarin ev yasam Kkalitesinin is yasamlarini
etkiledigini fark ettikten sonra bu konuya giderek
daha fazla 6nem vermeye baslamiglardir (Powell ve
Greenhaus, 2010).

insanin basari ve mutluluk arzusu, bireyin hem &zel
ve hem de mesleki yasami agisindan gecerlidir. Bu
nedenle, bu iki alan arasinda bir denge kurmak,
mutlu bir yasam siirmek icin ¢ok 6nemlidir. Uyumlu
bir is-yasam dengesi, bireyin isteki ve evdeki
taahhit ve yuktumlultklerinin birbiriyle ¢atismadigi
bir durum olarak tanimlanmaktadir (Clark, 2000).

Genel olarak is-yasam dengesi, bireyin is ve aile
yasami arasinda bir denge kurabilme becerisi
olarak tanimlanmaktadir. Bu denge durumuna
ulasarak, calisanlar iste mutlu ve Ulretken olma
potansiyeline sahip olurlar. Arastirmalar, is-yasam
dengesini saglayabilen kisilerin refahini ve yasam
kalitesini artirdigini  géstermektedir (Erben ve
Otken, 2014). Sonug olarak isverenler, isletmede is-
yasam dengesinin saglanmasina yardimci olacak
gerekli politika ve stratejilerin gelistirilmesine
6nem vermektedirler (Sayin, 2017).

Bir insanin hayatinin ¢cogunu gecirdigi, biri is digeri
ozel olmak (lizere iki yasam alani vardir. Her alanin
bireyler icin farkh rolleri, sorumluluklari ve
beklentileri vardir. Bu alanlardan herhangi birinde
roller, sorumluluklar veya beklentiler arasinda bir
uyumsuzluk varsa, olumsuz sonuglara yol
acabilecek bir dengesizlik olacaktir. Ornegin, bir kisi
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isiyle cok mesgulse ve aile sorumluluklarini ihmal
ederse veya tam tersi, hayatin iki alani arasinda bir
dengesizlik olacaktir. Boylece, iki habitat sirekli i¢
ice gecmis durumda. is-yasam dengesinin
saglanamamasi, yalnizca bireyi degil, ait oldugu
kuruluglari da olumsuz etkileyebilir. Dengeyi
korumak icin ¢esitli alanlarin birbirini olumsuz
etkilememesi gerekir. Hatta bireyler ile isi, ailesi ve
arkadaslari arasindaki iliski catismalari is-yasam
dengesini bozabilmektedir (Tugsal, 2017).

Ayrica is-yasam dengesinin  saglanamamasi,
verimsizlige, mutsuzluga, is doyumunun
azalmasina, ise baghhgin azalmasina ve yasam
kalitesinin diismesine neden olur (Kuru, 2014). is-
yasam dengesi Uzerine yapilan arastirmalar
incelendiginde, is ve aile yasami arasinda gatisma
yasayan bireylerin diger calisanlara gore daha
dusik performans gosterdigi goriilmektedir. Birden
fazla roli vyerine getirmenin yarattigi stres
devamsizligi artirabilir. Bu durum nedeniyle birey
aile hayatinda oldugu gibi is hayatinda da
mutsuzdur. is-yasam dengesi azalmis kisiler, artan
stres, azalan yasam doyumu ve depresif ruh hali
yasarlar (Gur, 2016). Bu ve benzeri nedenlerle
bireylerin mutlu bir yasam siirebilmeleri icin hem is
hem de 6zel yasamlarinda dengeyi saglamalari
gerekmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda arastirmada okul
yoneticilerinin is yasam dengelerinin islerine olan
tutkunluklan Gizerindeki etkileri sorgulanmaktadir.

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
kurgulanmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da
daha c¢ok sayidaki degiskenler arasindaki
varyasyonun varligini veya diizeyini belirlemek igin
tasarlanmis bir arastirma modelidir. Bu tiir tarama
modellerinde iliskiler agiklanabilir ve yargilarda
bulunulabilir veya nedensellik iliskisi bulunabilir
(Kincal, 2015).

2.2. Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 06gretim
yihinda Zonguldak il merkezinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh okullarda goérev yapan kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 113 okul
yoneticisi olusturmustur.
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2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler kisisel bilgi formu, Ise
Tutkunluk Olgegi ve is Yasam Dengesi dlcegi ile
toplanmistir. Veri toplama araglarina iliskin bilgiler
asagida verilmistir.

Schaufeli vd. (2003)'tin gelistirdigi “ise Tutkunluk
Olgegi” yer almistir. S6z konusu 6lgek Sezen (2022)
tarafindan hazirlanan “Psikolojik Sahiplenmenin ise
Tutkunluk Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yénelik
Bir Arastirma” bashkli yilksek lisans tezinden

alinmistir.  Sezen c¢alismasinda Olgege yonelik
faktor analizi yapmis ve oOlgegin dinglik ile
adanmislik ve yogunlasma olmak (izere iki
faktérden olustugunu belirlemistir.  Olgekteki
1,2,3,4,5,7,8,10,13 nolu maddeler dinglik
boyutuna, 6,9,11,12,14,16,17 nolu maddeler

adanmislik ve yogunlasma boyutuna aittir

Arastirmada is yasam dengesi diizeylerini 6lgmek
icin Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen ‘is yasam
dengesi’ odlgegi kullanilmistir. Olgek toplam 20
ifadeden olugsmaktadir. Bu ifadelerden alti tanesi is
yasam uyumu, alti tanesi yasami ihmal etme, dort
tanesi kendine zaman ayirma ve dort tanesi de
yasamin  isten ibaret olmasi  boyutlarini
olusturmaktadir. Yanitlarda ‘Hi¢ katilmiyorum (1),
Cok az katiliyorum (2), Biraz katiliyorum (3), Buyik
Olcude katiliyorum (4), Tam katiliyorum (5) seklinde
5’li likert &lgegi kullanilmistir. is yasam dengesinin
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4 alt boyutu anketteki sorular madde numaralari ile
siralanmistir; is yasam uyumu (6.7.8.9.17.19.
sorular), Kendine zaman ayirma (13.12.20.18.
sorular), Yasamin isten ibaret olmasi (15.14.16.
sorular),Yasami  ihmal etme (1.4.10.5.11.2.
sorular)dir.

2.4.Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) for Windows 22.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel
yontemleri olarak sayi, ylzde, ortalama, standart
sapma kullanilmistir. iki bagimsiz grup arasinda
niceliksel stirekli verilerin karsilastiriimasinda t-
testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel
surekli verilerin karsilastiriimasinda Tek yonla (One
way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi
sonrasinda farkliliklar belirlemek lzere
tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi
kullanilmigtir.  Arastirmanin sirekli  degiskenleri
arasinda pearson korelasyon ve regresyon analizi
uygulanmistir.

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Yoneticilerin  tanimlayici  6zelliklerine
bulgular asagida yer almaktadir.

yonelik

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Erkek 57 50,4

Kadin 56 49,6
Medeni Durum

Evli 89 78,8

Bekar 24 21,2

Yas

30 Ve Alti 15 13,3

31-40 60 53,1

41 Ve Uzeri 38 33,6
Mesleki Kidem

5 Yil Ve Alti 23 20,4

6-10 YIl 18 15,9

11-15vil 20 17,7

16-20 vil 22 19,5

21 Ve Uzeri 30 26,5

Yoneticiler cinsiyete gére 57'si (%50,4) erkek, 56's|
(%49,6) kadin olarak dagilmaktadir.
Yoneticiler medeni duruma gore 89'u (%78,8) evli,
240 (%21,2) bekar olarak  dagilmaktadir.
Yoneticiler yasa gore 15'i (%13,3) 30 ve alti, 60'
(%53,1) 31-40, 38'i (%33,6) 41 ve Uzeri olarak
dagilmaktadir.  Yoneticiler mesleki  kideme goére

23'0 (%20,4) 5 yil ve alti, 18'i (%15,9) 6-10 yil, 20'si
(%17,7) 11-15 yil, 22'si (%19,5) 16-20 yil, 30'u
(%26,5) 21 ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Yéneticilerin  ise  tutkunluk  veis  yasam
dengesi yonelik; aritmetik ortalama, standart
sapma ve minimum-maksimum dizeyleri asagida
yer almaktadir.
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N Ort Ss Min. Maks. Alpha
ise Tutkunluk Genel 113 3,218 0,784 1,000 5,000 0,000
Dinglik 113 3,233 0,848 1,000 5,000 0,000
Adanmiglik Ve Yogunlagsma 113 3,199 0,755 1,000 5,000 0,000
is Yasam Dengesi Genel 113 3,013 0,288 2,150 3,500 0,000
is Yasam Uyumu 113 3,087 0,818 1,000 5,000 0,000
Kendine Zaman Ayirma 113 2,708 0,652 1,000 3,800 0,000
Yasamin isten ibaret Olmasi 113 2,867 0,759 1,000 4,670 0,000
Yasami ihmal Etme 113 3,388 0,544 2,170 4,670 0,000
Yoneticilerin “ise tutkunluk genel” ortalamasi orta Maks=4.67), “yasami ihmal etme” ortalamasi orta
3,218+0,784 (Min=1; Maks=5), “dinglik” ortalamasi 3,388+0,544 (Min=2.17; Maks=4.67) olarak
orta 3,233%0,848 (Min=1; Maks=5), “adanmislik ve saptanmistir.
yogunlasma” ortalamasi orta 3,199+0,755 (Min=1; e . :
Yoneticilerinis yasam dengesi ve is yasam

|Il

Maks=5), “is yasam dengesi genel” ortalamasi orta
3,013+0,288 (Min=2.15; Maks=3.5), “is yasam
uyumu” ortalamasi orta 3,087+0,818 (Min=1;
Maks=5), “kendine zaman ayirma” ortalamasi orta
2,708+0,652 (Min=1; Maks=3.8), “yasamin isten
ibaret olmas|” ortalamasi orta 2,867+0,759 (Min=1;

dengesi duizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki
iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz
sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 3. is Yasam Dengesi ve is Yasam Dengesi Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

ise Tutkunluk Genel Dinglik Adanmiglik Ve Yogunlagma

is Yasam Dengesi Genel r 0,497** 0,491%** 0,472%*
p 0,000 0,000 0,000

is Yasam Uyumu r 0,688** 0,684** 0,646**
p 0,000 0,000 0,000

Kendine Zaman Ayirma r 0,392** 0,400** 0,353**
p 0,000 0,000 0,000

Yasamin isten ibaret r -0,401** -0,385** -0,396**
Olmasi p 0,000 0,000 0,000
Yasami ihmal Etme r -0,172 -0,203* -0,117
p 0,068 0,031 0,218

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

ise tutkunluk genel, dinglik, adanmishk ve
yogunlasma, is yasam dengesi genel, is yasam
uyumu, kendine zaman ayirma, yasamin isten
ibaret olmasi, yasami ihmal etme, puanlar
arasinda korelasyon analizleri incelendiginde;
dinclik ile ise tutkunluk genel arasinda r=0.98
pozitif ¢ok yliksek (p=0,000<0.05), adanmishk ve
yogunlasma ile ise tutkunluk genel arasinda
r=0.958 pozitif ¢ok ylksek (p=0,000<0.05),
adanmislik ve vyogunlasma ile dinglik arasinda
r=0.883 pozitif yiksek (p=0,000<0.05), is yasam
dengesi genel ile ise tutkunluk genel arasinda
r=0.497 pozitif zayif (p=0,000<0.05), is yasam
dengesi genel ile dinglik arasinda r=0.491 pozitif
zayif (p=0,000<0.05), is yasam dengesi genel ile
adanmislik ve yogunlasma arasinda r=0.472 pozitif
zayif (p=0,000<0.05), is yasam uyumu ile ise
tutkunluk genel arasinda r=0.688 pozitif orta
(p=0,000<0.05), is yasam uyumu ile dinglik arasinda
r=0.684 pozitif orta (p=0,000<0.05), is yasam
uyumu ile adanmishk ve yogunlasma arasinda
r=0.646 pozitif orta (p=0,000<0.05), is yasam
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uyumu ile is yasam dengesi genel arasinda r=0.773
pozitif yiiksek (p=0,000<0.05), kendine zaman
ayirma ile ise tutkunluk genel arasinda r=0.392
pozitif zayif (p=0,000<0.05), kendine zaman ayirma
ile  dinglik arasinda r=0.4 pozitif zaylf
(p=0,000<0.05), kendine zaman ayirma ile
adanmislik ve yogunlasma arasinda r=0.353 pozitif
zayif (p=0,000<0.05), kendine zaman ayirma ile is
yasam dengesi genel arasinda r=0.27 pozitif zayif
(p=0,004<0.05), kendine zaman ayirma ile is yasam
uyumu arasinda r=0.301 pozitif zayif
(p=0,001<0.05), yasamin isten ibaret olmasi ile ise
tutkunluk genel arasinda r=-0.401 negatif zayif
(p=0,000<0.05), yasamin isten ibaret olmasi ile
dinglik arasinda r=-0.385 negatif  zayif
(p=0,000<0.05), yasamin isten ibaret olmasi ile
adanmislik ve vyogunlasma arasinda r=-0.396
negatif zayif (p=0,000<0.05), yasamin isten ibaret
olmasi ile is yasam dengesi genel arasinda r=-0.689
negatif orta (p=0,000<0.05), yasamin isten ibaret
olmasi ile is yasam uyumu arasinda r=-0.51 negatif
orta (p=0,000<0.05), yasamin isten ibaret olmasi ile
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r=-0.639 negatif orta (p=0,000<0.05),
yasami ihmal etme ile yasamin isten ibaret olmasi

arasinda r=-0.203 negatif ¢cok zayif (p=0,031<0.05), arasinda r=0.374 pozitif zayif (p=0,000<0.05)
yasami ihmal etme ile is yasam dengesi genel diizeyde korelasyon bulunmustur. Diger
arasinda r=-0.499 negatif zayif (p=0,000<0.05), degiskenler  arasindaki  korelasyon iligkileri
yasami ihmal etme ile kendine zaman ayirma istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).
Tablo 4. is Yasam Dengesinin ise Tutkunluk Uzerine Etkisi
Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model R?
(p)
ise Tutkunluk Sabit -0,866 -1,275 0,205 36,477 0,000 0,241
is Yasam Dengesi 0,497 6,040 0,000
ise Tutkunluk Sabit 0,174 0,224 0,823 28,487 0,000 0,495
i§ Yasam Uyumu 0,639 8,103 0,000
Kendine Zaman Ayirma 0,250 2,588 0,011
Yasamin isten ibaret 0,042 0,479 0,633
Olmasi
Yasami ihmal Etme 0,044 0,494 0,622
Dinglik Sabit -1,127 -1,527 0,130 35,251 0,000 0,234
is Yasam Dengesi 0,491 5,937 0,000
Adanmiglik Ve Sabit -0,532 -0,800 0,425 31,772 0,000 0,216
Yogunlagsma is Yasam Dengesi 0,472 5,637 0,000
Lineer Regresyon Analizi
is yasam dengesi ile ise tutkunluk arasindaki neden yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
sonug iliskisini belirlemek tzere yapilan regresyon (F=31,772; p=0,000<0.05). Adanmishk ve
analizi anlaml bulunmustur (F=36,477; Yogunlasma dizeyindeki toplam degisim %21.6
p=0,000<0.05). ise Tutkunluk diizeyindeki toplam oraninda is yasam dengesi tarafindan
degisim %24.1 oraninda is yasam dengesi aciklanmaktadir (R?=0,216). s yasam dengesi

tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,241). is Yasam
Dengesi ise tutkunluk duzeyini arttirmaktadir
(R=0,497).

is yasam uyumu, kendine zaman ayirma, yasamin
isten ibaret olmasi, yasami ihmal etme ile ise
tutkunluk arasindaki neden sonug¢ iliskisini
belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur  (F=28,487; p=0,000<0.05). Ise
Tutkunluk dizeyindeki toplam degisim %49.5
oraninda is yasam uyumu, kendine zaman ayirma,
yasamin isten ibaret olmasi, yasami ihmal etme
tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,495). is Yasam
Uyumu ise tutkunluk dizeyini arttirmaktadir
(R=0,639). Kendine Zaman Ayirma ise tutkunluk
diizeyini arttirmaktadir (8=0,250). Yasamin isten
ibaret Olmasi ise tutkunluk diizeyini
etkilememektedir (p=0.633>0.05). Yasami ihmal
Etme ise tutkunluk dizeyini etkilememektedir
(p=0.622>0.05).

is yasam dengesi ile dinclik arasindaki neden sonug
iliskisini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi
anlamh bulunmustur (F=35,251; p=0,000<0.05).
Dinglik diizeyindeki toplam degisim %23.4 oraninda
is yasam dengesi tarafindan aciklanmaktadir
(R?=0,234). s yasam dengesi dinglik dizeyini
arttirmaktadir (8=0,491).

is yasam dengesi ile adanmislik ve yogunlasma
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek lzere

adanmislik ve yogunlasma dizeyini arttirmaktadir
(R=0,472).

4.SONUC

Okul yoneticilerinde is yasam dengesinin ise
tutkunluklari  Gzerindeki etkilerini  incelemek
amaciyla gergeklestirilen arastirmaya 2022-2023
egitim oOgretim yilinda Zonguldak il merkezinde
Milli  Egitim Bakanhg’’'na bagh okullarda goérev
yapan 113 okul yoOneticisi gonilli olarak
katilmiglardir.

Arastirmada okul yoneticilerinin ise tutkunluk
dizeyleri dinglik, adanmislik ve yogunlasma ve bu
iki boyutun genel ortalamasini ifade eden ise
tutkunluk genel olarak incelenmistir. 5 lizerinden
yapilan degerlendirmeye gore dinglik boyutunun
ortalamasi 3,233, adanmislik ve yogunlasma
boyutunun 3,199 ve ise tutkunluk genel dizeyleri
ise 3,218 sayisal deger almistir. Bu sonuglar okul

yoneticilerinin islerine orta diizeyde
tutkunluklarinin oldugunu géstermektedir.
Arastirmada  okul yoOneticilerinin is yasam

dengeleri; is yasam uyumu, kendine zaman ayirma,
yasamin isten ibaret olmasi ve yasami ihmal etme
boyutlarinda, ayrica bu boyutlarin  genel
ortalamasini ifade eden is yasam dengesi genel
olarak incelenmistir. 5 Uzerinden vyapilan

81



BNEJSS

degerlendirmeye gore is yasam uyumu 3,087,
kendine zaman ayirma 2,708, yasamin iten ibaret
olmasi 2,867 ve yasami ihmal etme 3,388 sayisal
deger alirken is yasam dengesi genel ortalamalari
3,013 sayisal deger almistir. Bu sonuglar okul
yoneticilerinin orta diizeyde is yasam dengesine
sahip oldugunu géstermektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin is yasam dengeleri
ile is tutkunluklari arasindaki iliskiler korelasyon
analizi ile incelenmistir analiz sonucunda;

is yasam dengesini belirleyen boyutlardan is yasam
uyumu, kendine zaman ayirma ve yasamin isten
ibaret olmasi ile ise tutkunluk diizeylerini belirleyen
boyutlar arasinda anlamli iliskiler saptanirken
yasami ihmal etme ile ise tutkunluk boyutlar
arasinda anlamli iligkiler olmadigi gorilmustar.

is yasam dengesinin ise tutkunluk Uzerindeki
etkisini incelemek icin regresyon analizi yapiimistir.
Analiz sonucunda; is yasam uyumu, kendine zaman
ayirma ve genel is yasam dengesinin ise tutkunlugu
olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna varilmistir.
Sonug olarak is yasam dengesi, okul yoneticilerinin
ise tutkunluklarini %49.5 diizeyinde
yordakmaktadir.

Bu calisma Zonguldak il merkezinde goérev yapan
113 okul yoneticisinin gorusleri ile sinirhdir. Daha
fazla yoneticinin katildigi arastirmalarin yapilmasi
sonuglardan genellemeye gidilmesine olanak
saglayacaktir.
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