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Ozet: Bu arastirma o6rgiitsel adaletsizlik algisi ile Gretkenlik karsiti davranislar arasindaki iliskileri gretmenler Gzerinden
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag dogrultusunda kisisel bilgi formu, orgutsel adaletsizlik olcegi ve Uretkenlik
karsiti is davranislari 6lgeginden olusan veri toplama araci, 2022-2023 egitim &gretim yilinda istanbul ili Besiktas ilgesinde
gorev yapan 440 6gretmene gonliillii olarak uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 programi araciligi
ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin dagitim adaletsizligi, etkilesim adaletsizligi ve orgiitsel adaletsizlik
genel ortalamalarinin disiik dizeyde oldugu, prosediirel adaletsiz algilarinin ise orta diizeyde oldugu saptanmistir.
Katihmcilarin tretkenlik karsiti is davranislarinin cok diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Uretkenlik karsiti is davraniglari
genel ve geri ¢ekilme davranisi ile etkilesim adaletsizligi arasinda pozitif yonli dislik dizeyde iliski saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Adaletsizlik, Uretkenlik Karsiti is Davraniglari

A Study on the Relationship Between Teachers' Organisational Injustice and
Counterproductive Behaviour

Abstract: This study was conducted to examine the relationships between perceptions of organisational injustice and
counterproductive work behaviours through teachers. For this purpose, the data collection tool consisting of personal
information form, organisational injustice scale and counterproductive work behaviours scale was voluntarily applied to 440
teachers working in Besiktas district of Istanbul in the 2022-2023 academic year. The data obtained were analysed in
computer environment using SPSS 22.0 software. As a result of the research, it was determined that the teachers' general
averages of distributional injustice, interactional injustice and organisational injustice were at low level, while their
perceptions of procedural injustice were at medium level. Participants' counterproductive work behaviours were found to be
at a very low level. A low level positive relationship was found between counterproductive work behaviours in general and
withdrawal behaviour and interaction injustice.

Keywords: Justice, Organisational Justice, Organisational Injustice, Counterproductive Work Behaviours

1. GIRIS

Adalet, insanlk tarihinden beri var olan ve kapsami
genis, felsefe, din, siyaset bilimi gibi bircok alani
icine alan bir kavramdir. Esitlik adalet icin bir
onceliktir. Adil olmak, 6nyargisiz olmak, her kosulda
hukuka uymak, ilke ve inanglarini mevcut duruma
gore duzenlemek ve tim bunlan baskalarinin
hatalarindan yararlanmamaktir (Ozkalp ve Kirel,
2013: 511).

Adalet kavrami; hakkin gbzetilmesi, hukuka
uygunluk  ve dogrulugun ifadesi olarak
kullanilmaktadir. Farkh bakis acilari ile Aristotales ve

Platon gibi filozoflar tarafindan da ele alinan adalet
kavrami; temelde hep menfaat, yakinlik, nefret gibi
sebeplerden uzak; hakki sahibine vermeyi, tarafsiz,
diriistce is yapmayl gerektirmektedir (San,
2017:15).

Genel olarak adalet, esitlik, tarafsizlik, dirustliik, kisi
haklarina saygi, hukuka uygun hareket etme, kisisel
cikarlardan uzak durma olarak yorumlanabilir.

Literatirde orgutsel adalet/adaletsizlik (zerine
yapilan arastirmalar Adams'in esitlik teorisine
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dayanmaktadir. Adams'in esitlik teorisi, bir 6rgitte
calisan bireylerin egitimlerini ve deneyimlerini
orgute aktardiklarini ve karsiliginda orgiitten odiil,
ikramiye ve Ucret almayi beklediklerini tanimlar.
Esitlik teorisinde g¢alisanlarin tatmini, verimliligi ve
basarisi, calistiklari 6rgiit ortamina gore esitlik ya da
esitsizlik duygulariyla iligkilidir (Boliikbasioglu, 2013:
8). Adams'a gore bir ¢alisan orgiit adina galisiyorsa
sahip oldugu deneyim, bilgi ve emek degerlerini
drgitiin yararina kullanacaktir. Orgiitten gelen bu
girdilerle karsi karsiya kalan ¢alisanlar 6rgitten bir
seyler beklerler. Yani girdi ve giktiyi karsilastirir. Bu
karsilastirmada yas, kidem, egitim ve sosyal stati
gibi nitelikler dahil edilir; 6diller, para ve stati artisi
gibi nitelikler ¢ikti olarak kabul edilir. Diger
calisanlarla iliskilerinde, c¢alisan bu girdi-ciktilar
gozlemleyerek aldigindan az ya da c¢ok katkida
bulundugunu  algiladiginda,  kendini  haksiz
hissetmekte ve bu esitsizligi ortadan kaldirmak igin
bir takim o6nlemler alma egilimine girmektedir
(Yuksekbilgili, Copoglu ve Giir, 2015: 45).

Ancak orgit calisanlar bu karsilagtirmayi sadece
kendi orgitleri icinde degil, baska bir orgutteki
bireylerle de karsilastirarak tutumlarini
gelistirmektedir (Karaca, 2016: 4; Uludag, 2018: 8).
Bu karsilagtirmalar nedeniyle haksiz algilara kapilan
¢alisanlar, durumu degistirmek ve kendilerini daha
guvende hissetmek icin katki oranlarini yani
girdilerini degistirmeye ¢alismakta, bilingli olarak
orglte katkilarini azaltmakta vya da ¢iktiy
degistirmeye calisarak bilingli olarak sabote etmeyi
se¢mektedir.. Ayrica bu gibi durumlarda bir ¢alisan
karsilastirma yaptigi standardi veya kurumu
degistirmeye daha istekli olabilmekte, dolayisiyla
calisanlarin adaletsizlik algilari nedeniyle ortaya
¢ikan bu durumlar hem galisani hem de o6rgiti
olumsuz etkileyebilmektedir (Bolikbasioglu , 2013:
9).

Orgiitsel amacglar  dogrultusunda  uygulanan
politikalarin ve yapilan tim eylemlerin goériiniirde
adil olup olmadigini ortaya ¢ikarmak kolay bir siireg
olmadigindan orgitsel adaleti bir bitin olarak
degil, farkli alt boyutlara ayirarak incelemek
gerektigini ortaya c¢ikarmistir (Clice vd., 2013:5-6).
Literatlrde oOrgltsel adalet, dagitim adaleti, islem
adaleti ve etkilesim adaleti olmak Uizere g farkl
boyutta incelenmektedir (Eren, 2015: 552).

Dagitim adaleti: Orgiitsel adalet alanindaki ilk
arastirmalar daha ¢ok dagitim adaletine odaklandi.
Dagitici adalet ilkesi; benzer 6zelliklere sahip kisilere
ve farkh 6zelliklere sahip kisilere farkh davraniimasi,
farkliiklarina gore farkli sekilde davraniimasi
esasina dayanmaktadir. Karar verme siireci, din, irk,
cinsiyet gozetmeksizin herkese esit davranmak ve
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sibjektif kararlardan uzak durmak Uzerine
kuruludur (iscan ve Sayin, 2010: 196-197).

Prosediirel adalet: Colquit ve digerlerine (2001)
gore prosedirel adalet, c¢alisanlarin y6netimin
kararlarinda s6z sahibi olmak ve kendilerini ifade
etmek istemeleridir. Calisanlari yakindan
ilgilendiren ve orgltler tzerinde 6nemli bir etkiye
sahip olan prosedir adaleti, calisanlara neyin
atandigi ile degil, gérevlendirmelerin nasil yapildigi
ile ilgilenir (iyigiin, 2012: 58).

Etkilesimsel adalet: Zamanla sosyal boyutun
oneminin anlasiimasiyla ortaya ¢ikan dagitimci ve
islemsel adalet boyutlarinda 6rgitlerde sosyal
boyutun hesaba katiimadigi gozlemlenmistir (Clce
vd., 2013: 5- 6) Thibaut ve Walker'in 1978'de
etkilesimli adalet arastirmasini ilk kez
O6nermesinden sonra, etkilesimsel adalet
arastirmalari  artmaya baslamistir.  Arastirma
sonuglari etkilesimsel adaletin kisilerarasi adalet ve
bilgisel adalet olmak Uzere iki boyuta
ayrilabilecegini gostermektedir (Colquitt vd., 2001:
425-445). Kisilerarasi adalet, yoneticiler ve
calisanlar arasindaki iliskiye odaklanir. Nezaket ve
saygl acisindan bilgisel adalet; paylasilan ciktilarin
enformasyonun gerceklestirilmesi ve yorumlanmasi
sireglerine ve uygulamalarina odaklanir (Tokgoz,
2011: 367).

Calisma, bireylerin galistiklar orgiitlerde orgitsel
adalet saglanmadiginda Uretkenlik  karsiti is
davranislarina yonelebilecekleri temel alinarak
tasarlanmistir. "Uretkenlik karsiti calisma
uygulamasi, bir 6rgiitlin bir Gyesinin, 6rgitliin mesru
cikarlarina aykiri oldugu disiiniilen herhangi bir
kasith davranisidir" (Sackett ve DeVore 2001).

Uretkenlik karsiti is davranisinin tanimi, bagka bir
kisiye zarar veren (veya vermeyi amaglayan)
davranis veya basitce "saldirganlik" ile biiyik olctide
ortusir. Uretkenlik karsiti is davranisi, hedeflere
ve/veya kosullara dayali davranislari icerse de, her
ikisi de zararhdir ve insanlara ve kurulusa zarar
verme kapasitesi olan davraniglari iceren Uretkenlik
karsiti is davraniglari arasinda bir ayrim vardir.
Uretkenlik karsiti is davranislarina ydnelik saldirilar,
bircok calismada diger davranis bigimlerini de dikte
eder (Spector, 2011: 343).

Uretkenlik karsiti is davranisinin ana nedeni, kisisel
bir intikam arzusudur. Cogu arastirmaci Uretkenlik
karsiti is davranislarini  olumlu ve olumsuz
duygulariyla  birlikte incelemis ve olumsuz
duygularin Gretkenlik karsiti is davranislarina yol
acgtigini géstermistir (Polatgi ve Ozcalik, 2015: 222).

Orgiitlerde Uretkenlik karsiti is davranislarinin
sonucunda oOrgltte verimliligin dismesi, Uretim
maliyetlerinin artmasi, isgérenlerin moral ve



BNEJSS

motivasyonlarina bagh olarak performanslarinda
diisis yasanmasi, kaynaklarin verimsiz kullanilmasi
veya israf edilmesi gibi sonuglara yol agmaktadir
(Gultag ve Eriglig, 2018: 64) Bu durum egitim
orgltleri agisindan ele alindiginda; 6gretmenlerin
motivasyonlarinin azalmasina ve egitim kalitesinin
diismesine neden olacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda bu arastirmada
ogretmenlerin orgltsel adaletsizlik ve Uretkenlik
karsiti is  davraniglari  arasindaki iliskiler
sorgulanmaktadir.

2.YONTEM

2.1. Aragtirmanin Modeli

Arastirma  Ogretmenlerin  Orglitsel adaletsizlik
algilariile Giretkenlik karsiti is davranislari arasindaki
iliskileri incelemek amaciyla iligskisel tarama
modelinde kurgulanmistir. iliskisel tarama modeli,
iki ya da daha ¢ok sayidaki degiskenler arasindaki
varyasyonun varligini veya dizeyini belirlemek icin
tasarlanmis bir arastirma modelidir. Bu tiir tarama
modellerinde iligskiler agiklanabilir ve vyargilarda
bulunulabilir veya nedensellik iliskisi bulunabilir
(Kincal, 2015).

2.2.Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Besiktas ilgesinde Milli Egitim
Bakanlhgi’'na bagl okullarda gorev yapan kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 440
O0gretmen olusturmustur.

2.3.Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler kisisel bilgi formu, Orgiitsel
Adaletsizlik Olgegi ve Uretkenlik Karsiti s
davranislari olgegi ile toplanmistir. Veri toplama
araclarina iliskin bilgiler asagida verilmistir.

2.3.1.0rgiitsel Adaletsizlik Olgegi

Calismada orgilitsel adaletsizlik algisi icin Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen 20 soruluk
Orgiitsel Adalet Olgegi referans alinmistir. Olgek
Polat (2007) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir.
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Olgek dagrtim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim
adaleti olarak (¢ boyuttan olusmaktadir. Bu
Olcekteki maddeler amag¢ dogrultusunda olumsuz
ifadelere donustlrilmis ve boyutlar dagitim
adaletsizligi, prosedir adaletsizligi ve etkilesim
adaletsizligi olarak isimlendirilmistir. S6z konusu
dlcek Tagkin (2022) “Zaman Hirsizhginin Onciilleri
Olarak Orgiitsel Adaletsizlik Ve Orgiitsel Sinizm:
Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde Bir Uygulama”
baslikli ylUksek lisans tezinden alinmistir. Bu
arastirmada olgegin faktor yapisi aynen kullaniimis
glvenirlik analizi ise tekrarlanmistir. Orgitsel
Adaletsizlik  6lgeginin  glvenirligi  Cronbach’s
Alpha=0,913 olarak bulunmustur.

2.3.2.Uretkenlik Karsiti is Davranislari Olgegi
(CWB-C)

Spector ve Fox (2005) tarafindan gelistirilen 6lgcek
Ocel (2010) tarafindan Tiirkceye uyarlanarak
gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilmistir. Olgekte
kotiye kullanma, ¢alma, geri cekilme ve sabote
etme olmak lizere 4 faktor altinda 32 tane 5'li likert
tipinde dnerme bulunmaktadir. Ocel (2010) &lcegin
Cronbach alpha katsayisinin .97, oldugunu
saptanmistir. Bu arastirmada olgegin faktor yapisi
aynen kullaniimig glvenirlik  analizi ise
tekrarlanmistir.  Uretkenlik Karsiti Is Davranisi
Olceginin glvenirligi Cronbach’s Alpha=0,906 olarak
bulunmustur.

2.4.Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS 22.0 istatistik programi ile degerlendirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  tanimlayici
ozelliklerini  belirlemek icin frekans ve vyizde
analizleri, 6l¢ek analizinde ortalama ve standart
sapma istatistikleri kullaniimistir. Calisma
degiskeninin ~ normal  dagihp  dagilmadigini
belirlemek icin Basiklik ve Carpiklik degerlerine
bakilmistir.
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Tablo 1. Normal Dagilim
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Basikhk Carpikhk
Orgiitsel Adaletsizlik Genel 0,649 0,383
Dagitim Adaletsizligi -0,128 0,477
Prosediir Adaletsizligi 0,159 0,271
Etkilesim Adaletsizligi 0,928 0,734
Uretkenlik Karsiti is Davranisi Genel 0,215 1,234
Kétiiye Kullanma 1,254 1,023
Calma 0,547 0,998
Geri Gekilme 0,678 1,525
Sabote Etme 0,486 0,886

ilgili literatiirde +1.5 ile -1,5 (Tabachnick & Fidell,
2013), +2.0 ile -2.0 (George ve Mallery, 2010)
arasindaki basiklik c¢arpiklik degerlerine iligkin
sonuglar normal dagilim olarak kabul edilmektedir.

Arastirma degiskenlerinin normal dagilhim gosterdigi
saptanmistir.  Bu nedenle verilerin analizinde
parametrik yontemler kullanilmistir.

Ogretmenlerin 6lgek diizeylerini belirleyen boyutlar
arasindaki iligkiler korelasyon ve regresyon
analizleri araciligiyla incelenmistir. Korelasyon
katsayilari (r) 0,00-0,25 ¢ok zayif; 0,26-0,49 zayIf;
0,50-0,69 orta; 0,70-0,89 yuksek; 0,90-1,00 ok

yiksek  olarak  degerlendirilmistir  (Kalayci,
2006:116). Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine
gore  Olgcek  duzeylerindeki  farklilagmalarin
incelenmesinde t-testi, tek yonli varyans analizi
(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden

faydalanilimistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin tanimlayici

bulgular asagida yer almaktadir.

ozelliklerine yonelik

Tablo 2. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 170 38,6

Erkek 270 61,4

Yas 30 Ve Alti 142 32,3

31-40 228 51,8

41 Ve Uzeri 70 15,9

Medeni Durum Evli 330 75,0

Bekar 110 25,0

Egitim Durumu Lisans 262 59,5

Lisans Ustii 178 40,5

Toplam Galisma Siiresi 1-5 Yl 110 25,0

6-10 Yil 148 33,6

11-15 Yl 92 20,9

16 Yil Ve Uzeri 90 20,5

Bu Okulda Galisma Siiresi 1Yl Alti 32 7,3

1-5vil 104 23,6

6-10 Yil 170 38,6

11-15Yil 92 20,9

16 Yil Ve Uzeri 42 9,5

Arastirmaya katilan O0gretmenler
cinsiyete gore %38,6’s1 kadin, %61,4’i erkek olarak
dagiimaktadir.

Ogretmenler yasa gére %32,3’U 30 ve alti, %51,8’i
31-40, %15,9’u 41 ve lizeri olarak dagiimaktadir.

Ogretmenler medeni duruma gére %75'i evli, %25’i
bekar olarak dagiimaktadir.
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Ogretmenler egitim

durumuna goére

lisans, %40,5’i lisans Usti olarak dagiimaktadir.

Ogretmenler toplam calisma siiresine gére %25’i 1-
5 yil, %33,6’s1 6-10 yil, %20,9’u 11-15 yil, %20,5’i 16

yil ve (izeri olarak dagilmaktadir.

%59,5'i
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Ogretmenlerin %7,3’'0 1 vyil alti, %23,6’st 1-5
yil, %38,6’s1 6-10 yil, %20,9’u 11-15 yil, %9,5’i 16 yil
ve lzeri ayni okulda calismaktadir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Adaletsizlik ve Uretkenlik
Karsiti is davranisi yonelik; aritmetik ortalama,
standart sapma ve minimum-maksimum duzeyleri
asagida yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Adaletsizlik Uretkenlik Karsiti is Davranigi Puan Ortalamalar

N Ort Ss Min. Maks.

Orgiitsel Adaletsizlik Genel 440 2,352 0,665 1,000 4,850
Dagitim Adaletsizligi 440 2,515 0,830 1,000 5,000
Prosediir Adaletsizligi 440 2,645 0,815 1,000 5,000
Etkilesim Adaletsizligi 440 2,069 0,738 1,000 5,000
Uretkenlik Karsiti is Davranisi Genel 440 1,105 0,167 1,000 2,160
Kétiiye Kullanma 440 1,079 0,171 1,000 2,240

Calma 440 1,035 0,122 1,000 2,000

Geri Cekilme 440 1,287 0,362 1,000 2,830

Sabote Etme 440 1,040 0,212 1,000 3,330

Ogretmenlerin  “orgiitsel  adaletsizlik  genel”
ifadesine distk 2,352+0,665 “dagitim adaletsizligi”
ifadesine diislik 2,515+0,830“prosedir adaletsizligi”
ifadesine orta 2,645+0,815 “etkilesim adaletsizligi”
ifadesine dusiik 2,069+0,738 “Uretkenlik Karsiti is
davranisi genel” ifadesine ¢ok disiik 1,105+0,167
“kotiye kullanma” ifadesine ¢ok diistik 1,079+0,171
“calma” ifadesine ¢ok diisik 1,035+0,122 “geri

cekilme” ifadesine ¢ok disik 1,287+0,362 “sabote
etme” ifadesine ¢ok diisik 1,040+0,212 dizeyde
katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adaletsizlik ve Uretkenlik
Karsiti IS Davranisi diizeylerini belirleyen boyutlar
arasindaki iliskiler  korelasyon  analizi ile
incelenmistir. Analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Adaletsizlik ve Uretkenlik Karsiti is Davranisi Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Orgiitsel Dagitim Prosediir Etkilesim
Adaletsizlik Adaletsizligi Adaletsizligi Adaletsizligi
Genel
Uretkenlik Karsiti 0,105 0,006 0,077 0,152*
is Davranigi Genel p 0,111 0,905 0,241 0,024
Kétiiye Kullanma r 0,085 0,001 0,066 0,123
p 0,197 0,960 0,316 0,069
Calma r 0,035 0,001 0,021 0,059
p 0,583 0,991 0,756 0,386
Geri Cekilme r 0,120 0,010 0,099 0,164*
p 0,071 0,880 0,143 0,015
Sabote Etme r 0,053 0,016 -0,001 0,101
p 0,415 0,807 0,991 0,135
*<0,05; **<0,01; Korelasyon Analizi
Orgiitsel adaletsizlik genel, dagitim adaletsizligi, 4.SONUC

prosedir adaletsizligi, etkilesim adaletsizligi,
Uretkenlik Karsiti is davranisi genel, kétiye
kullanma, c¢alma, geri ¢ekilme, sabote etme,
puanlari arasinda korelasyon analizleri

incelendiginde; Uretkenlik Karsiti is davranisi genel
ile etkilesim adaletsizligi arasinda r=0.152 pozitif cok
zayif (p=0,024<0.05), geri cekilme ile etkilesim
adaletsizligi arasinda r=0.164 pozitif cok zayif
(p=0,015<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.
Diger degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).

Orgiitsel adaletsizlik algisi ile iretkenlik karsiti
davranislar arasindaki iliskileri incelemek amaciyla
gerceklestirilen arastirmaya istanbul ili Besiktas
ilcesinde gorev yapan 440 o6gretmen gonilli
katilmstir.

Arastirmada oOncelikle O6gretmenlerin  Orgitsel
adaletsizlik algilarina bakilmistir. Ogretmenlerin
orgltsel adaletsizlik algilari; dagitim adaletsizligi,
prosediir adaletsizligi ve etkilesimsel adaletsizlik
olmak (izere li¢c boyutta ve bu boyutlarin toplam
ortalamasini ifade eden orgiitsel adaletsizlik genel
olarka incelenmistir. Ulasilan verilere bakildiginda
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Ogretmenlerin  dagritim adaletsizligi, etkilesim
adaletsizligi ve orgitsel adaletsizlik genel
ortalamalarinin disik dizeyde oldugu, prosedirel
adaletsiz algilarinin ise orta diizeyde oldugu
saptanmigtir.  Okullarin  prosediirel sireglerini
gozden gegirerek, 0gretmenlerinin algiladigl orta
diizey prosediirel adaletsizlik diizeyini disirmeye
yonelik uygulamalar yapmasinin 6gretmenlerin
prosedirel adalet algilarina olumlu yansiyacagi
distnulmektedir.

Ogretmenlerin  iretkenlik karsiti  davranislari;
kotuye kullanma, galisma, geri ¢ekilme ve sabote
etme boyutlariyla ve bu boyutlarin genel
ortalamasini ifade eden lretkenlik kargiti is davranig
genel olarak incelenmistir. Tim boyutlarda
ogretmenlerin ¢ok diisiik diizeyde tiretkenlik karsiti
is davranislari gosterdikleri belirlenmistir. Bu durum
arastirmanin yapildigi okullar agisindan oldukga
olumlu olarak degerlendirilebilecek bir sonugtur.

Arastirmada Ogretmenlerin orgilitsel adaletsizlik
algilariile Gretkenlik karsiti is davranislari arasindaki
iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz
sonucunda; Gretkenlik karsiti is davranislari genel ile
etkilesim adaletsizligi arasinda pozitif yonli disik
diizeyde iliski saptanmustir. Ogretmenlerin etkilesim
adaletsizligine yonelik algilarinin artmasi veya
azalmasi ayni dogrultuda Uretkenlik karsiti is
davranislarinin da ayni dizeyde artacagl veya
azalacagl anlamina gelmektedir. Benzer sekidle geri
ceklime ile etkilesim adaletsizligi arasinda pozitif
yonli anlamh dusiik dizeyde iliski saptanmistir.
Ogretmenlerin etkilesim adaletsizligine yonelik
algilarinin artmasi veya azalmasi ayni dogrultuda
geri ¢ekilme davraniglarinin da ayni dizeyde
artacagl veya azalacagi anlamina gelmektedir.

Diger orgltsel adaletsizlik ve Uretkenlik karsiti is
davranislari boyutlari arasinda istatisittiksle agidan
anlamli iliskileirn olmadigi belirlenmistir. Beklenen
sonug, Orglitsel adaletsizligin artmasi ile ayni
dogrultuda Uretkenlik karsiti is davranislarinin da
artmasiydi. Ancak arastirma yapilan okullarda
orgitsel adaletsizlik ve dretkenlik karsiti s
davranislarinin diisiik diizeyde olmasinin sonuglara
bu sekilde yansidigi disliniimektedir.

Arastirmadan ¢ikan  sonuglar  dogrultusunda
asagidaki oneriler getirilmistir:

Orgiitsel adaletsizlik ile Uretkenlik karsiti is
davranislari arasindaki iliskiler, 6zellikle 6rgutsel
adaletsizlik algisinin yiksek olarak degerlendirildigi
farkh sektér ve kuruluslarda yapilabilir.

Bu arastirma Istanbul ili Besiktas ilcesinde gérev
yapan 440 oOgretmenin gorisleri ile sinirhdir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel adaletsizlik ve Uretkenlik
karsiti is davranislari arasindaki iliskilere yonelik
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daha genel verilere ulasmak icin daha genis
kapsamli ¢alismalar yapilabilir.

Orgiitsel adaletsizlik ile uretkenlik karsiti is
davranislar arasindaki iliskilere dair daha ayrintili
bilgiler igin farkli arastirma yéntemlerini kullanildig,
goriisme, olgu sunumu vb galismalar yapilabilecegi
gibi, nitel ve nicel arastirma ydntemlerini birlikte
kullanildigi karma g¢alismalar yapilabilir.
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