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Ozet: Giiniimiizde cevrenin korunmasi ile ilgili toplumsal kaygilar giderek artmakta ve bu kaygilar nedeni ile isletmeler ic ve
dis baskilara maruz kalmaktadir. Zira gevresel kirliligin yaklasik %70'inden, imalat isletmelerinin sorumlu oldugu ve
dolayisiyla faaliyetlerinde gevre duyarlihigina acil olarak dikkat etmeleri gerektigi bildiriimektedir. isletmeler hem cevresel
baskilara cevap verebilmek hem de rekabet avantajina elde edebilmek igin ¢evresel surdirilebilirligi, stratejik bir silah
olarak kullanmaya baglamislardir. Bu calismada; ¢evresel siirdirilebilir oryantasyonlarinin (yonelimlerinin) isletme
performansina etkisi ve surdirilebilir oryantasyonun isletme performansina etkisinde, sirdirulebilir tedarik ve Uriin
tasariminin aracilk etkisi olup olmadig arastirilmistir. Calismada anket teknigi kullanilarak Sanliurfa Organize Sanayindeki
plastik imalat isletmelerinden elde edilen verilerin analizi, PLS-SEM programi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda; slrdirdlebilir oryantasyonun, isletmelerin (¢evresel ve ekonomik) performansini pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Ayrica isletmelerin strdurilebilir oryantasyonunun, performansa etkisinde surdirilebilir tedarik ve Grin
tasariminin kismi aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Oryantasyon, Performans, Siirdiiriilebilir Tedarik, Uriin Tasarimi

Mediating Role Of Sustainable Procurement And Product Design In The Impact Of
Sustainable Orientation On Performance

Abstract: Nowadays, social concerns about the protection of the environment are increasing and businesses are exposed to
internal and external pressures due to these concerns. Because it is reported that manufacturing enterprises are
responsible for approximately 70% of environmental pollution and therefore they should urgently pay attention to
environmental sensitivity in their activities. Businesses have started to use environmental sustainability as a strategic
weapon in order to both respond to environmental pressures and gain competitive advantage. In this study; The effects of
environmental sustainable orientations (orientations) on business performance and whether sustainable supply and
product design have an intermediary effect on the impact of sustainable orientation on business performance have been
investigated. In the study, the analysis of the data obtained from the plastic manufacturing enterprises in Sanhurfa
Organized Industry using the survey technique was analyzed using the PLS-SEM program. As a result of the analysis made; It
has been determined that sustainable orientation positively affects the (environmental and economic) performance of the
enterprises. In addition, it has been determined that the sustainable orientation of the enterprises has a partial mediating
effect on the performance of sustainable supply and product design.

Key Words: Sustainable Orientation, Performance, Sustainable Procurement, Product Design .
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1. GIRIS

Hem gelismis hem de gelismekte olan (lkelerin
ekonomik biylumesi icin imalat isletmeleri, stratejik
olarak gerekli organizasyonlardir (Redmond vd.
2016). imalat isletmeleri, istihdama katki,
yoksullugu azaltma ve teknik lretim yeteneklerini
gelistirmede o6nemli  bir rol oynamaktadir.
Ekonomik kalkinma igin ¢ok 6nemli olan yiksek
ihracat oranina katkida bulunurlar. Bununla birlikte
imalat isletmelerin ¢evresel etkileri dikkate
alindiginda, karbon emisyonlarindan  6nemli
derecede sorumludurlar (Lewis vd. 2014; Redmond
vd. 2016). Kiresel endustriyel kirliligin yaklasik
yuzde 70'inden sorumludurlar ve gelecek vaat eden
cevresel ¢oziimlere yonelik acil 6nlemlere duyulan
ihtiyaci hakli gikarmaktadirlar (Reyes-Rodriquez vd.
2016). Dolayisiyla imalat isletmeleri, sadece
ekonomik performansa degil ayni zamanda tedarik
zincirleri boyunca strdurilebilirlik uygulamalarinin
entegrasyonuna da odaklanmalidirlar.

Kirlilik olusturan imalat sektorlerinin saptanmasi ve
etkilerinin 6lgilmesine yonelik bircok uygulamali
arastirma yapilmistir. Bu konuda yapilan en 6nemli
arastirmalardan birisinde Tobey (1990); kagit,
maden, demir celik, metal, plastik ve kimya
sektorlerinin en ¢ok cevre kirlilige neden oldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte imalat sektériinde
sirdirilebilir uygulamalarin vaat edilmis bir kazan-
kazan stratejisi olarak da algilanmamaktadir (Lewis
vd. 2014) Aragon-Correa vd. (2008), c¢evresel
kirliligi 6nleme uygulamalarina sahip isletmelerin
finansal performanslarini onemli Olgude
iyilestirdigini bulmustur. Cevre dostu teknolojiler
iceren iyi tasarlanmis lretim ve dagitim siiregleri
toplam isletme maliyetlerini dUsirebilir (Bourlakis,
2014 ). Aragon-Correa vd. (2008) cevreye  duyarl
stratejileri ile genel isletme performansi arasinda

anlamh bir pozitif iliski oldugunu
bildirmislerdir. Yapilan arastirmalarda cevre
kirliligine  duyarli isletmelerin  performansini

dogrudan etkilemedigini, ancak eko-inovasyonun
isletme performansi Uzerindeki olumlu etkisinin
oldugu, bu etkinin isletme performansini en Ust
diizeye g¢ikardigini savunmustur ( Zhang ve Walton,
2016).

Cevresel surdirilebilirlik uygulamalarinin imalat
sektoriinde dlisik performans godstermesinin
nedenleri; cevresel kaygilara iliskin farkindalik, bilgi
ve yanit verebilirlik eksikligi (Meath ve ark. 2015),
vasifli isglicinin uygun maliyetlerle bulunmamasi,
kullanilan eski proses ve teknolojiler, distk kaliteli
yakit kullanimi, uygun olmayan ulasim altyapisinin
kullanilmasi  ve yeniliklerin istenen diizeyde
yapilamamasindan kaynaklanmaktadir (Deshmukh,
vd. 2015; Pachouri ve Sharma 2016). Ayrica birgok
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imalat sektoriinin gevresel mevzuattan muaf
olmasi da gevresel siirdlrilebilirlik uygulamalarina
olumsuz denen olmaktadir (Meath ve ark. 2015).
Degirmenci ve Aytekin (2021) calismalarinda,
kurumsal sosyal sorumluluk algisinin ¢evre dostu
davraniglari  pozitif ve anlamh bir gsekilde
etkiledigini tespit etmislerdir (Degirmenci ve
Aytekin, 2021: 35). Bu noktada galisanlarin gevresel
surdirilebilirlige olan katkilari oldukga 6nemlidir.

Plastik Gretimi ve kullanimi diinyada da sirekli
olarak artis gostermektedir.1950 yillarinda yillik 2
milyon ton Uretimi yapilan plastigin ginimizde
yilllk 350 milyon tona ulasmistir. Uretilen
plastiklerin cogunun ham maddesi petrol ve komur
gibi fosil maddelerdir. Ham petroliin % 4’0 plastik
Gretmek icin kullaniimaktadir (Durak, 2016).
Petroliin plastik Gretiminde kullanimi, diger fosil
yakitlara gore daha kolay olmasindan petrol talebi
artmaktadir. Plastik Gretiminde kullanilan petroliin
islemesinde ve yakilmasinda, gevreye cesitli zehirli
gazlar salinmaktadir (Guler ve Cobanoglu). Ayrica
plastigin yok edilmesi sirasinda da gevreye, zehirli
gazlar salinmaktadir. 2016 yili plastik sektori
raporlarina gore plastiklerin sadece % 9’unun geri
donltsimi saglanmis, % 12’si yakilarak yok edilmis,
% 79y dogada atik olarak  birakilmistir
(Greenpeace.org, 2017). Plastik atiklarin % 12’lik
kismini yakilarak yok edilmesi sirasinda ortaya
¢ikan zehirli gazlar, hava kirletmekle kalmayip
solunmasi  sonucunda bircok solunum yolu
hastalarina da sebep olmaktadir. Plastik atiklarin
dogada c¢oziilmesi, yok olmasi ¢ok uzun yillar
almaktadir. Bu uzun yok olma siirecinde de besin
zincirine girerek (toprak ve su kirleticileri olarak)
cevreye verdigi olumsuz etkilerden dolayi
ekosistem  dengesinin  bozulmasina  sebep
olmaktadir (Durak, 2016). Ayrica mikro plastikler;
atik sularla ve atik ¢opler yolu ile topraga karisarak
toprakta uzun yillar c¢lriimeden kalarak, toprakta
yasayan organizmalari olumsuz yonde
etkilemektedir (Denizli ve Yavuz, 2017). Ayrica
kiiresel 1sinmanin en biyik sebeplerinden biriside
insanin yapmis oldugu faaliyetler sonucunda ortaya
cikan sera gazlandir. Plastiklerin Uretilmesi,
islenmesi, ¢cop olarak dogaya atilmasi ve yakilmasi
esnasinda salinan sera gazlari, her gecen giin
kiiresel iIsinmaya sebep olmakla kalmayip ekolojik
dengenin bozulmasina sebep olmaktadir. Bu
noktadan hareketle ¢alisma; cevre kirlilige en ¢ok
neden olan sektorlerden birisi olan plastik
sektoriinde yapilmistir. Plastik Gretim isletmelerin
sirdirilebilir oryantasyonun isletmelerin gevresel
ve ekonomik performanslarini ne yonde etki
ettiginin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu amacla
Sanliurfa’da bulunan plastik Gretimi isletmeleri
lizerinde yapilmistir.
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2.Teorik Cergeve

imalat Gretimimizin gevre lizerindeki etkisi ile ilgili
ilk endiseler genellikle Buckminster Fuller'in
Ogretilerine ve c¢alismalarina dayanmaktadir (
Fuller, 1969). Bununla birlikte, tasarimcilari
diinyaya c¢evresel hususlar getiren ilk calisma,
Victor Papanek'in 'Gergek Dinya igin Tasarim:
insan Ekolojisi ve Sosyal Degisim' adli kitabi olarak
kabul edilir (Papenk, 1985). Papanek, tasarim
mesleginin, tiketimi tesvik etme ve dolayisiyla
ekolojik ve sosyal bozulmaya katkida bulunmadaki
roline dikkat ¢eken derinlemesine bir elestiri
sunmustur. Calismalari, sadece tasarim faaliyetinin
ciktilarini iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda
tasarim mesleginin donlsimind tesvik eden
sofistike bir yaniti da yansitmigtir.

Surduralebilir uygulamasinin ilk  6rnekleri (Burall,
1996, Mackenzie, 1997) oncelikli olarak, bireysel
Urlnlerin bireysel niteliklerini yeniden tasarlayarak
cevresel etkiyi azaltmaya odaklanmistir. Bu
genellikle azaltma-yeniden kullanma-geri doniisim
atik hiyerarsisini takip eder. Ornegin bir iriinde
kullanilan  malzeme miktarini azaltmak, vyeni
Urlnlerin tasariminda pargalari veya tim drdnleri
yeniden kullanmak, bakir malzemeleri geri
dondstirilmus malzemelerle degistirmek,
tehlikeli/ toksik malzemeleri degistirmek tehlikeli
olmayanlar maddelerle degistirmektir. Bu
doénemde giines sokak lambalari gibi yenilenebilir
enerji kullanimina odaklanan erken tasarimlar da
gorulmustir (Fuad- Luke, 2002).

2.1. Suirdirilebilir Oryantasyonun
Siirdiiriilebilir Tedarik ve Siirdiiriilebilir Uriin
Tasarimu ile iligkisi

Son vyillardaki yapilan galismalarda strdurilebilir
oryantasyon  benimsenerek  kabul edilmesi
isletmelerin performanslarinda farkhhklar
olabilecegini ortaya gikarmistir (Claudy vd.). Roxas
ve Coetzer: Surdirdlebilir
oryantasyonu "isletmelerin siirdiiriilebilir endise ve
uygulamalarin stratejik, taktik ve operasyonel
faaliyetlerine entegre etmelerine yoOnelik genel
proaktif stratejik durusu” seklinde ifade etmistir.
Surdurilebilir  oryantasyon,  bir  isletmenin
surdardlebilirlik faaliyetlerini sekillendiren
davranissal normlar saglayan kokli degerler ve

inanglardan olusur (Calic, Mosakowski
Varadarajan).
Artan strdirilebilir oryantasyon isletmeler,

strdurulebilir Grin gelistirme calisanlarinin yeni
Urin ozellikleri, strdirilebilir Grin tasarimi veya
Uretim stregleriyle ilgili verimliliklerini artirmasini
saglar (Adams vd.). Calismada buna ek olarak
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surdurilebilir oryantasyonun Uriin yeniliginin
onemli bir itici glic olarak islev gorebilir (Claudy
vd., Andres vd.). Bu yeni perspektifte stirdirilebilir
oryantasyonu; isletmelerin sdrdirulebilir  Grlin
gelistirme, surdirllebilir tedarik zinciri yonetimi
gibi  isletme  faaliyetlerine entegre  etmeye
calisilmistir (Adams ve ark.). Bunun sonucunda bir
surdurdlebilir

oryantasyon benimsemek, stirdirilebilir girislerin
cesitlendirilmesinin, Gstlin strdurilebilir
oryantasyon uygulamalarin olusturulmasina
baghliklarina yardimci  olabilirve uygun vyeni
surdirilebilir  Grunler gelistirmek igin  gerekli
kaynaklari  verimli bir sekilde elde ederek
isletme performansinin artmasina yol
acabilir. Literatlir arastirmalarinda siirdirilebilir
oryantasyon altinda yatan kaynaklari ve yetenekleri
arastirmistir (Dangelico vd.).

isletmelerin degisen piyasa gercekligine etkili
yanitlari, tim organizasyonun kisa siirenin étesinde
dahil olmasi agisindan stratejiktir. Bu anlamda,
surdirilebilir oryantasyon dogal olarak gevreye
duyarl Grlnler icin siparis kazanan kosullarini
netlestiren, cevresel programlar tasarlayan ve
istenen cevresel performans ciktilari igin iyilestirme
hedeflerini uygulayan stratejik taahhiit
beklemektedir ( Ackerman, 1975, Hervani, 2005,
Seuring Miiller, 2008a). Isletmeler, siirdiiriilebilir
UrGnler Uretmek igin isletmelerin sirdirilebilir
oryantasyonuna baghdirlar. Stirdirilebilir
oryantasyona daha az bagh olan isletmeler, cevre
felaketleri icin cok buyluk maliyetler éderler ( Rao
Holt, 2005, Linton vd. 2007, Zhu vd. 2007). Bu
arastirmalarin sonucu olarak su sekilde hipotezler
olusturulmustur.

H1: Sdrdardlebilir oryantasyonu surdirilebilir
tedariki pozitif ve anlaml olarak etkiler.

H2: Stirdirdlebilir oryantasyonu surdirilebilir Grin
tasarimini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

2.2 Siirdiiriilebilir Tedarik ve Surdirilebilir
Uriin Tasarimi isletme Performansi ile iliskisi

Surdurulebilir tedarik ve Uriin tasarimi  artik
cevresel agidan strdirilebilir olan ve gevresel
sirdardlebilirligi  artirmak igin  tasarlanmalidir.
isletmelerin (retilen Griinlere yénelik miisteri
taleplerine dayanan stratejik bir zorunluluk
oldugunu savunulur (Mcintryre vd. 1998).
Surdirilebilir tedarik ve {rlin tasarimi c¢evresel
uygulamalarin ortak etkisini degerlendiren bir
cevresel performans matrisi kullanarak triin yasam
dongisinin cesitli asamalarinin cevresel
performans sonuglarinin degerlendirilmesini
onermektedir (Zhu ve Sarkis 2004). Siirdirilebilir
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tedarik ve UrGn tasarimi uygulamalarinin
benimsenmesi ile c¢evresel ve ekonomik
performanstaki gelismeler arasinda pozitif bir iligki
bulmuslardir.  Surdurilebilir tedarik ve Grin
tasarimi Uretim ortaminda, glcli iliskiler ve
tedarikgilerle  yakin ig  birliginin  ¢evresel
performansin  iyilesmesine neden  oldugunu
bulmuslardir (Geffen ve Rothenberg, 2000).

Surdirdlebilir ~ tedarik  ve  Grin  tasarimi
uygulamalarinin tedarikgilerden ikinci ve Uglnci
kademe tedarikgi tedarikgilerine
genisletiimesinden  kaynaklanan  “strdrilebilir
garpan etkisi” olasihgini agiklamaktadir (Preuss,
2001). Bu kanitlara dayanarak slrdirilebilir satin
alma ve sirdirilebilir tedarik politikalarinin
cevresel performansin artmasiyla sonuglanacagini
savunuyorlar. Strdarilebilir — tedarik  ve  Grdn
tasarim uygulamalari, 6zellikle imalatgi isletmelerin
cevresel performansini artirmak icin
gelistirilmistir. Strdirulebilir satin alma,
musterilerle igbirligi, surdirilebilir tasarimi ve
yatinnm geri kazanimi gibi uygulamalar, ¢evresel
performansi olumlu yodnde etkileyecek sekilde
tasarlanmistir ( Green ve ark. 1998). Surdurilebilir
Uretimin benimsenmesi, ekosisteme ve dogal
kaynaklara fayda saglayan toplam degeri
artiracaktir (Yoshikawa 2008). Uretim, tiiketim ve
bertaraftan kaynaklanan gevresel etkinin tasarim
asamasinda alinan kararlarin dogrudan sonucu
oldugunu belirtti (Handfield vd. 2001).Bu,
sirdirdlebilir  Grin  tasarimi ve gelistirmenin
cevresel performans (zerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu anlamina gelir. Genel olarak, eneriji
tiketimini  azaltmayr ve CO 2 emisyonlarini,
kirleticileri ve atiklari ydnetmeyi amaglayan uretim
uygulamalari, cevresel performans lizerinde olumlu
bir etkiye sahip olacaktir ( Evans vd. 2008, Sarkis,
2001, Duflou vd. 2012).

Surdurilebilir  tedarik  ve drin  tasarimi
uygulanmasini etkileyen gesitli stirticiiler lzerinde
calismis ve strdirilebilir tasarimin sirddrilebilir
tedarik zincirlerinin isletme performansini olumlu
etkiledigini bulmustur ( Diabat ve Govindan, 2011).
Surdurilebilir tasarim ve yatirim geri kazanimina
yapilan vurgu, tasarimcilarin itici glcl tasarimin
cevresel etkisini azaltma olacagindan c¢evresel
performansi  dogrudan ve olumlu ydnde
etkileyecektir. Bu aciklamalarin sonucunda su
iddialarda bulunuyoruz:

H3: Strdarilebilir tedarik, isletmelerin
performansina pozitif ve anlamli olarak etki eder.

H3a: Surdurilebilir tedarik, isletmelerin cevresel
performansina pozitif ve anlamli olarak etki eder.
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H4: Sirdirdlebilir  Grin  tasarimi, isletmelerin
performansina pozitif ve anlamli olarak etki eder

H4a: Surdirilebilir Griin  tasarimi, isletmelerin
cevresel performansina pozitif ve anlamli olarak
etki eder.

Surdurdlebilir  tedarik  ve arin  tasarimi
uygulamalari  ¢evresel siirdurilebilirlikle ilgili
atiklarin  giderilmesine odaklanmaktadir. Bu tlr
atiklarin en aza indirilmesi, ekonomik performansin
iyilesmesi ile sonuglanan maliyetlerin dismesine
neden olmalidir. Strdurilebilir tedarik ve drin
tasarimi ekonomik performans arasinda bir
baglanti oldugunu gosterdiler (Rao ve Holt
2005). Ayrica  surdurdlebilir  tedarik  ve  rin
tasarimi uygulamalarinin rekabet giiciine ve daha
iyi ekonomik performansa yol actigini
buldular. Stirdirilebilir tedarik ve arin
tasarimiisletmeler tarafindan c¢evre odillerinin
alinmasinin ilanlarinin  hisse senedi fiyatlar
Uzerindeki etkisini incelemiglerdir. Piyasanin bodyle
bir tanimaya deger verdigini ve firmalara daha
yluksek hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gibi artan
degerlemeler verdiklerini kanitladilar (Klassen ve
Mclaughlin 1996). Surdirilebilir tedarik ve Urln
tasarimi uygulamalarinin  ekonomik performans
Gzerindeki etkisini degerlendirirken iki unsur ele
alinmaktadir: Ekonomik sonuglar ve operasyonel
sonuglardir. Ekonomik sonuglar karlilik, pazar payi
ve Uretkenlikten olusur (Carter, vd., 2000, Zhu ve
Sarkis, 2004). Degirmenci (2020) yapmis oldugu
calismada, Cevresel baghlik ve gcevresel bilincin yas
gruplarina yonelik farkhlik gosterip gostermedigine
iliskin gelistirilen hipotezlerde gevresel bilincin yas
degiskenine gore farklilik gosterdigi fakat gevresel
baglligin  yas  degiskenine  gére  farkhlik
gostermedigini bulgulamistir (Degirmenci, 2020:
11). Birgok arastirmaci, surddrilebilir Uretim
uygulamalarinin ekonomik performans (izerinde
olumlu bir etkisi oldugu konusunda
hemfikirdir. Cevreye duyarli tasarim uygulamalari
(6rnegin, geri  donusturilmlis  malzemelerin
kullaniminin  artirlmasi, sékme i¢in  tasarim
yapilmasi ve toksik malzemelerin azaltilmasi) ile
maliyet azaltma ve pazar payi agisindan ekonomik
performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu
bulmustur (Sroufe 2003). Onceki calismalar ayrica
kirlilik ~ onleme uygulamalari  (6rnegin tretim
sliregleri sirasinda enerji tuketimini, atiklari ve
CO 2 emisyonlarini azaltmanin yani sira bertaraf
yonetimi) ve firmanin karhligr (Russo ve Fouts,
1997, Montabon vd. 2007, Klassen ve Whybark,
1999). Ek olarak, sdrdirilebilir bir tedarik zinciri
uygulamak daha vyiksek karhliga, daha fazla
yenilige ve deger yaratilmasina yol acgabilir (Zhu ve
Sarkis, 2004, Yoshiwaka, 2008).Bu bulgulara
dayanarak su varsayllmaktadir. Surdirilebilir
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tedarik ve uriin tasarimi uygulamalarinin ekonomik
performansi artirdigini iddia ediyoruz:

H3b: Surdurulebilir tedarik, isletmelerin
performansina pozitif ve anlamli olarak etki eder.

H4b: Suardirilebilir Gran  tasarimi, igletmelerin
ekonomik performansina pozitif ve anlamli olarak
etki eder.

2.3. Siirdiiriilebilir Oryantasyonun isletme
Performansina Etkisinde Siirdiirilebilir
Tedarik ve Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimin
Aracilik Etkisi

Surdurulebilir tedarik ve Griin tasarimi isletmeler
icin Ozellikle de blylyen ekonomiler acisindan
sirdarilebilir kalkinma kapsaminda yasalarla tesvik
edilmektedir (Hick ve Dietmar, 2007). Buna ek
olarak surdurilebilir Grin tasarimi sirdirdlebilir
tedarik zincirinin halkasi olan isletmeleri de gesitli
cevre yonetim belgeleri almaya zorlayan bir
rekabet unsuru durumuna gelmistir (Seuring ve
Mdller, 2008). Otomotiv sektéri endistriyel
mdusterileri sadece tedarik¢i isletmelerin cevre
duyarliligl ile yetinmemekle kalmayip tedarikgilik
eden tedarikgilerinde ¢evreye duyarli olmasi
istenmektedir (Murovec vd., 2012). isletmeleri
sirdardlebilir Griin tasarimi yapmaya itici gii¢c olan
diger bir unsurda c¢evre duyarliligi artan
tiketicilerin talepleridir (Wei ve Morgan, 2004).
Cevreye bagl sorunlar arttikca tiiketicilerin cevre
dostu Urlnler lreten isletmelere daha sempatik
bakacaklar bunun sonucunda bu isletmelerde
tiketicilerin ilgileri artis gosterecektir (Luo ve
Bhattacharya, 2006). Lin vd. (2013) Vietnam
motosiklet sanayisinde yaptiklari ¢alismalarinda
sirdardlebilir Gran tasarimi isletme performansi
pozitif ve anlamli bir sekilde etki sonucu buna
ornek gosterilebilinir. Benze sekilde diger bir
calismada, Ar (2012) Tirkiye'de 140 ihracatgl
isletme ile yapmis oldugu c¢alismasinda
stirdUrulebilir Grin tasariminin, isletme
performansini  ve rekabet glclini artirdig
sonucunu elde etmistir. Gamero vd., (2010)
ispanya'da 208 isletme ({zerinde yaptiklari
arastirmada isletmelerin  ¢evresel yatirimlari
isletmelerin rekabet giglerini artirdigl sonucunu
elde etmistir. Sarddrdlebilir  Grin  tasariminin
isletme performansi lizerindeki etkisi agiklandiktan
sonra, bu iliskilerden yola ¢ikilarak arastirmada
slrdirulebilir oryantasyonu isletme performansina
etkisinde ve sirdurilebilir Girlin tasariminda aracihk
roll ortaya konulmasinin sonucu olarak soyle ifade
edebiliriz.
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H5: Surdurdlebilir oryantasyon isletme
performansina  etkisinde strdurilebilir  Grin
tasariminin aracilik etkisi vardir.

Surdurulebilir oryantasyon isletmelerin
performanslarini olumlu yonde etkisinin oldugunu
gostermek icin kaynak bagimliligi teorisinden
istifade edilebilir (Zhu ve Sarkis, 2004).
Surdurulebilir tedarik igin kullanilan kaynak israflari
onlenerek isletme performansi olumlu yonde
etkilemektedir (Heikkila, 2002). Sirdarilebilir
tedarik icin kullanilan kaynaklar israfi onleyerek
isletme  performansini  artiran  faaliyetlerin
etkinligini olumlu yonde etkilemektedir (Heikkila,
2002). isletmeler kaynaklarini etkin kullanmasi
israft  kaynagindan Onlemesine katki saglar
(Handfield vd. 1997). Zhu, vd. (2006)'da Cin’de
otomotiv sektoriinde yapmis oldugu
arastirmasinda sirddrilebilir tedarikin isletmenin
cevresel ve ekonomik performansa etkisini
arastirmistir.  Arastirmanin  sonucunda olumlu
yonde etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Conding
vd. (2013) sardirilebilir  tedarik ile ilgili
calismalarini  Malezya’da otomotiv sektériinde
yapmistir. Arastirmaya gbre otomotiv sektori
sirdardlebilir tedarikin yapilabilecegi en ideal
sektor oldugu sonucunu elde etmistir. Hsu ve Hu
(2008)  elektronik sektorinde yapmis oldugu
¢alismasinda surdurilebilir tedarik yaklagimlari ile
ilgili  gegerlilik ve glvenirlilik sorunlarindan
bahsetmistir. Zhou (2009)’daki tekstil
isletmelerindeki ¢alismasinda strdirlebilir
tedarikin endustriye ozgl uygulamalarini
actklamistir. Ninlawan vd. (2010) daki tasimacihk
uygulamalarini ele aldigi g¢alismasinda karbon
emisyonun sirdurilebilir tedarik uygulamalari
icersinde o6n plana c¢iktigini  tespit etmistir.
Surdirulebilir tedarik uygulamalarinin
benimsenmesi sebeplerinden biriside isletmelerin
cevresel risk ve zararlarini azaltarak cevresel {riin
etkinligini artirarak isletmenin pazar payinin artisini
saglamaktir (Hasan, 2013). Surdurilebilir tedarik
yaklasiminin tedarikin ileri ve geri akislarinda
ekonomik deger olusturarak isletmelerin
maliyetlerini azaltarak ¢evresel etkilerin azaltiimasi
amaglanmaktadir (Kirchoff, 2011). Handfield vd.
(2005) yapmis oldugu calismasinda surdirilebilir
tedarik uygulamalarini israfi kaynagindan
onleyerek isletmenin  etkinliginin  artirarak
performansin artisina neden oldugu sonucuna
ulasmistir. Buna ek olarak sardirilebilir tedarik
Uretilen Grlnlerin tasinma maliyeti, elden ¢ikarma
maliyeti ve tehlikeli maddelerin regilasyonlarindan
kaynaklanan maliyetleri azaltarak isletmenin
ekonomik performansina olumlu yénde etkisi
oldugu sonucu elde edilmistir. Kirchoff (2011)
farkh sektorlerde yapmis oldugu calismalarinda
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surdirilebilir  tedarik uygulamalarinin  etkililik,
etkinlik ve kalite anlaminda tiiketici beklentilerini
karsilayarak isletmenin performansina olumlu
yonde rol oynagini belirlemistir. Bu anlattigimiz
calismalarin icersinde direk olarak stirdirilebilir
oryantasyonun isletme performansina etkisinde
surdurdlebilir tedarikin aracilik etkisine
ulagilamamistir. Ancak yukarida galismalarda ifade
edildigi gibi suUrdaridlebilir  tedarik  isletme
performansina olumlu yonde etkisine
ulasiimaktadir. Bizde bu sonuglara dayanarak
sirdirdlebilir oryantasyon isletme performansina
etkisinde surdurilebilir tedarikin aricilik ettigini
ifade ederek hipotezimizi su sekilde
olusturulmustur:

H6: Surdurulebilir oryantasyon isletme
performansina etkisinde surdirilebilir tedarikin
aracilik etkisi vardir.

3. METARYAL VE YONTEM

incelenen literatiirle, iiretim isletmeleri diizeyinde
surdurilebilir oryantasyonunun isletme
performansi (zerindeki etkisinde sirdirilebilir

Tablo 1: Arastirmanin Modeli
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tedarik ve sirdurilebilir Griin tasarimi aracilik test
etmek ve aralarindaki iliskiyi test etmek igin
kavramsal bir cerceve gelistiriyoruz.

(Banerjee vd. 2003) goére sardirdlebilir
oryantasyon isletmenin karsilastigi kritik gevresel
sorunlarin tanimlanmasidir. Chan (2010) gore

isletmenin ¢evre korumaya olan baghhginin igsel
degerleri ve etik standartlari olarak
isimlendirmistir. Sardirulebilir oryantasyon, yeni
Grln tasarimi ve sireglerinin organizasyon yapisina
entegrasyonu Uzerinde bir etkiye sahiptir. (Klewizt
ve Hansen, 2003) Sdrdirilebilir oryantasyonu
isletmenin sirdarilebilirlik stratejilerinde yer alan
uygulamalari olumlu yonde etkiler ( Kirchoff vd,
2016) ve uygulamada isletme davranisini aktif
olarak etkiler ( Johnson, 2015). Sdardurilebilir
oryantasyon tipik olarak isletmelerin Grinlerinin ve
Uretim stlreglerinin nihai olarak rekabet avantaji
saglayan cevresel ve sosyal dizenlemelere gore
yeniden tasarlanmasina vyansir (Aikenhead vd.
2015). Uriin ve siireg yeniliginin kirliligi ve eneriji
tiiketimini ve dolayisiyla isletmelerin performansini
azalttigini bulmuslardir (El Kassar ve Singh 2018).

‘( CEVRESEL

'L PERFORMANS

SURDURULEBILIR
SURDURULEBILIR TEDARIK
ORYANTASYON

SURDURULEBILIR

URUN TASARIMI

EKONOMIK

» | PERFORMANS

Calismanin evreni Sanlurfa“da plastik Gretimi
yapan kiguk ve biuyuk isletmelerin yoneticilerinde
veya isletme sahiplerini kapsamaktadir. Bu
isletmeler toplamda kiigik ve blylk isletmeler
toplam olarak 81 isletmeden olusmaktadir.
Sanliurfa“da faaliyet gosteren plastik tretimi yapan
isletmelerden 73 isletme sahibi veya yOneticisine
ulasilmistir.  Ancak 73 isletme sahibi veya
yoneticisinde 70 tanesi donis yapmis ve goriismeyi
kabul etmistir. Anket formlarindan 1 adedi eksik
doldurmadan dolay;, 2 adedi de 0zensiz
doldurulmasi sebebiyle arastirmaya dahil
edilmemistir. Ana kiitle %95 guvenirlilik sinirlar
icersinde ve %5’lik hata payl dikkate alindiginda
arastirmanin 6rneklem biyUkliglh 67 adet Kkisi
olacak sekilde tespit edilmektedir (Sekaran, 1992).
Bu kapsamin sonucu olarak kimelere gore

88

ornekleme yontemiyle tesadifi olarak segilen
isletme sahibi ve yoneticilerinden 67 kisinin
cevapladig anket formlari uygun bulunmus elde
edilen bu sonuglarla arastirmaya devam edilmistir.

Arastirmanin Olgekleri Shashi, S. Cerchione, R.
Centobelli, P. ve Shabani, A. (2018),
‘Surdurdlebilirlik  oryantasyonu, tedarik zinciri
entegrasyonu ve KOBI'lerin performansini nedensel
bir analiz’ bashkli ¢alismasinda gelistirdigi ve
kullandigi &lcek kullanilacaktir. Arastirmada KOBI
dizeyinde sirdirilebilir oryantasonun isletme
performansi Gzerindeki 6lgmek amaciyla
gelistirilmis anket kullaniimistir. Olgek isletme
sahiplerinin  ve yoOneticilerinin  strdirdlebilir
yonelimlerini 6lgmeyi amaglayan alti maddeden
olusmaktadir. Olgegin isinde uzmanlarca 6nce
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ingilizceden Tiirkgeye cevirisi yapilmistir. Tekrar
ingilizceye cevirisi yapilarak olgegin orijinal hali ile
karsilastirmasi yapilmis uygun oldugu gorilmastar.
Ayrica oOlcege kesfedici faktor analizi ile dogrulayici
faktor analizi yapilarak faktor yukleri kontrol
edilmistir. Surdurilebilir oryantasyon,
surdurilebilir tedarik ve silirdirilebilir  Grin
tasarimi Olgeklerinin faktoér yuakleri ,903 ile ,952
arasinda degerler aldigi gorilmistir.

isletmenin Cevresel Performans Olgegi Qinghua
Zhu, Joseph Sarkis, Kee-hung Lai Yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalari uygulamasi igin bir
Ol¢gim  modelinin  dogrulanmasi  ¢alismasinda
gelistirip kullandigi 6lgek kullanilacaktir. Yapilan bu
¢alisma, surdirilebilir tedarik zinciri yonetiminin
yapisini ve degerlendirme olcegini ampirik olarak
incelemeyi amaglamaktadir.  Arastirma 341 Cinli
Ureticiden toplanan verilerle arasinda uygulama
yapilarak, GSCM uygulamalarinin 6lgiim modelleri
test edilmis ve dogrulayici faktor analizi ile
karsilastirilmis, GSCM  uygulamalarinin  farkli
yonlerindeki zayifliklar arastiriimistir. Olgek isletme
sahiplerinin ve vyoOneticilerinin isletmenlerinin
cevresel performanslarini 6lgmeyi amaclayan alti
maddeden olugsmaktadir. Olgegin isinde
uzmanlarca 6nce ingilizceden Tiirkgeye cevirisi
yapilmistir. Tekrar ingilizceye cevirisi yapilarak
Olcegin orijinal hali ile karsilastirmasi yapilmis
uygun oldugu gorilmustir. Ayrica Olgege kesfedici
faktor analizi ile dogrulayici faktor analizi yapilarak
faktor yukleri kontrol edilmistir. Strdirilebilir
tedarik Olgeginin faktor vyukleri ,888 ile ,944
arasinda degerle almistir.

Fidanoglu ve Aytekin, 2021: 07 (02)

isletmenin Ekonomik Performans Olgegi Akgiin, A.
E., Keskin, H. ve Byrne, J. (2009). Orgiitsel duygusal
yetenek, Urin ve sire¢ vyeniligi ve firma
performansi  baslikh  arastirmasinda  gelistirip
kullandigi 6lgek kullanilacaktir. Yapilan aragtirmada
163 Turk firmasi incelenmistir. Tesvik etme ve
deney imlenen dinamiklerinin hem igletme Grind
hem de sireg yenilikciligi ile pozitif bir iligkisi
oldugu bulunmustur. Ayrica isletmenin duygusal
kapasitesinin, isletme vyenilikgiligi araciligiyla
ekonomik ve piyasa performansini etkiledigini
sonucuna ulasmistir. Olgek isletme sahiplerinin ve
yoneticilerinin isletmenin ekonomik performansi
olgmeyi amaglayan sekiz maddeden olusmaktadir.
Dogrulayici faktor analizi yapilarak faktor yukleri
kontrol edilmistir. Olgegin sekizinci maddesinde yer
alan “Pazar payimiz rakiplerimizden daha ylksektir
“  maddesi almis oldugu duastk faktor yukd
sebebiyle analizlere dahil edilmemistir. Ekonomik
performans o6lgeginin faktor yikleri ,869 ile ,945
arasinda degerle almistir.

Arastirmada elde edilen veriler Wong (2013)
tarafindan 6nerilmis olan ve glvenirlik ve gecerlik
test etmek amaciyla arastirma kapsaminda
SmartPLS programi ile elde edilen; gosterge yik
degerleri, gosterge givenilirlik degerleri, bilesik
glvenirlik, cronbach alpha ve ortalama agiklanan
varyans (AVE) degerleri asagidaki Tablo 2’de
verilmektedir. Tablo 2’de sunulan degerler
incelenirken Olya’nin (2017) PLS-SEM modellerinde
gecerlik icin aciklamis oldugu HTMT (<1) kriterinin
bu calismadaki modelin 6l¢im modeli agisindan
uygunluk gosterdigi goéz onidnde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Tablo 2: Olgiim Modeline iliskin Arastirma Gegerlik ve Giivenilirlik Degerleri

Gizil Degisken Gostergeler Gosterge Bilesik Cronbach AVE
Yikleri Gulvenirlik Alpha (a)
s_oryantasyonl 0,952
s_oryantasyon2 0,927
s_oryantasyon3 0,921
Surdurilebilir oryantasyon s_oryantasyond 0,903 0,927 0,971 0,877
s_oryantasyon5 0,976
s_oryantasyon6 0,927
s_tedarikl 0,863
o ' s_edarik2 0,916
Surdirulebilir Tedarik s_tedark3 0,906 0,949 0,928 0,824
s_tedarik4 0,945
s_urun_tasariml 0,934
s_urun_tasarim2 0,931
s. Uriin Tasarimi s_urun_tasarim3 0,902 0,965 0,954 0,847
s_urun_tasarim4 0,928
s_urun_tasarim5 0,907
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¢_performansl 0,944
¢_performans2 0,923
¢_performans3 0,932
Cevresel performans < performansa 0,931 0,971 0,964 0,850
¢_performans5 0,888
¢_performans6 0,911
e_performansl 0,945
e_performans2 0,915
e_performans3 0,937
Ekonomik Performans e_performans4 0,943 0,972 0,966 0,834
e_performans5 0,891
e_performans6 0,886
e_performans?7 0,869

Tablodaki degerler incelendiginde faktor yukleri
surdirilebilir oryantasyon igin 0,921 ile 0,976
arsinda, surdurdlebilir tedarik 0,863 ile 0,945
arasinda, slrdurilebilir Griin tasarimi yikleri 0,902
ile 0,934 arasinda c¢evresel performans vyikleri
0,888 ile 0,944 arasinda degerler, ekonomik
performans ait yuikleri 0,869 ile 0,945 arasinda
degerleri aldig1 anlasiimaktadir. Hair vd (2017) gére
degiskenlerin faktorlerine ait yukleri > 0,708
degerde olmalidir. Degiskenlere ait faktor yukleri
0,40 ile 0,70 arasinda faktor vyiklere sahip
degiskenin maddeleri modelden c¢ikarilarak devam
edilir.  Arastirmamizin modelinde AVE ve CR
degerlerinin esik degerlerin  Ustlinde olmasi
sebebiyle faktor yiiki 0,708 altinda olan ifadeler
Ol¢im modelinden gikariimamistir.

Arastirmanin - modelinde yer alan yapilarin
Cronbach Alpha katsayilar1 0,928 ile 0,971 arasinda

degisen degerler aldig CR katsay! degerleri 0,927
ile 0,972 arasinda degerler alarak i¢ tutarlilig

sagladigi anlasiimaktadir. Arastirmada Uglnci
olarak bilesik gecerlilik degerlerine bakilmaktadir.
Bagozzi ve Yi'ye (1988) gore herhangi bir
arastirmada modelin 6lgim modelinde bilesik
glvenlik degerlerinin 0,60 ve Uzeri olmasi tercih
edilen degerlerdir. Arastirmamizda bilesik glivenlik
degerleri 0,90 uzeri oldugu bilesik gegerlilik
degerini sagladigi goriilmektedir.

Arastirmada oOlgim modelinin gegerlik durumu
hakkinda bilgi almak icin AVE degerlerine bakilmasi
gerekmektedir. Hair ve arkadaslarina (2017) gore
arastirmanin o6lgim modelinde AVE degerlerinin
0,40 ve Ustlinde degerler almasi gerekmektedir. Bu
arastirmanin modelinde AVE degerlerinin 0,824 ile
0,877 arasinda degerler aldigi goriilmektedir.

Tablo 3. Ayrisma Gegerliligi Sonuclari (Fornell- Larcker Olgiitii)

Cevresel Ekonomik Surdarilebilir Surdirilebilir  Sardurilebilir
performans performans Oryantasyon Tedarik Uriin Tasarimi
Cevresel 0,92
performans
Cevresel 0,86 0,91
performans
Cevresel 0,88 0,83 0,93
performans
Cevresel 0,89 0,85 0,89 0,91
performans
Cevresel 0,87 0,82 0,88 0,89 0,92
performans

Ayrisma gecerliliginin tespitinde, Fornell- Larcker
(1981) tarafindan onerilen 6lgit ile Henseler vd.
(2015) tarafindan oOnerilen HTMT katsayilari
kullanilmistir.  Fornell-Larcker (1981) ol¢iimlerine
gore arastirmada yer alan yapilarin agiklanan
varyans (AVE) degerlerinin karekdk( arastirmada
yer alan yapilar arasindaki korelasyon
katsayilarindan yiksek olmalidir. Tablo 3’e gore
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arastirmaya ait Olcim modelinin Fornell-Larcker
degerlerinin 0,91 ile 0,93arasinda degisen degerler
aldigi  gorialmektedir.  Arastirmada  modelin
korelasyon degerleri 0,82 ile,89 degerler arasinda
degisen degerler aldig elde edilmektedir. Bu elde
ettigimiz degerler gecerlik icin Wong’a gore (2013)
ulasilmistir.  Yine Fornell-Larcker goére de elde
edilen degerler gizil degiskenlere ait satir ve
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sutunlardaki korelasyon degerlerinden daha yiiksek ettigimiz degerler modelin gegerliligi icin gerekli
olmasi tercih edilen durumdur. Arastirmada elde korelasyon degerlerini sagladigi gorilmektedir.

Fidanoglu ve Aytekin, 2021: 07 (02)

Tablo 4: Ayrisma Gegerliligi Sonuglari (HTMT Katsayilari

C. Performans | E. performans | Siir. Oryantasyon | Siir. Tedarik | Siir. Uriin tasarimi
Performans
E. performans 0,89
Sur. oryantasyon 0,79 0,85
Sur. tedarik 0,75 0,83 0,89
Sur. Grun tasarimi 0,82 0,81 0,81 0,90 0,92
Henseler vd. (2015) tarafindan o6nerilen HTMT
katsayilari, arastirmada yer alan tim degiskenlere 4.BULGULAR

ait ifadelerin koreldasyonlarinin ortalamasinin ayni
degiskene  ait ifadelerin korelasyonlarinin
geometrik ortalamalarinin oranlarini ifade eder.
Yazarlar, 6lgmeye calisilan yapilarin teorik olarak
birbirinden yakin olmalari durumunda HTMT
katsayilarinin 0,90”in, birbirlerine uzak yapilarinda
da 0,85 altinda gerceklesmesi gerekmektedir.

Arastirmanin bu bélimiinde elde edilen bulgularin
paylasilmasinda  Wong’'un  (2013)  PLS-SEM
raporlama ilgili 6nermis oldugu yol izlenerek
bulgular elde edilmistir. Ayrica demografik
ozellikler, tanimlayici istatistikler, korelasyon
bulgulari ve yapisal esitlik modeli sonuglarina yer

Arastirmanin HTMT katsay! degerlerini sagladigi verilmistir.
gorilmektedir.
Tablo 5: Demografik Ozellikler
Cinsiyet Kadin Erkek

% 18 % 82
Yas 25 yag alti 26-35yasarasi  36-45yasarasi  46-55yasarasi 56 yas ve

uzeri

% 10 %32 %18 %30 %20
Egitim Durumu ilkégretim Lise On Lisans Lisans Lisans Usti

% 4,5 % 10 % 20 % 40,1 % 25.4
Sektorde galisma 1 yildan az 2-4 yil arasi 5-7 yil arasi 8-10 yil arasi 11 yil ve lizeri
yili

% 8,1 % 20 % 21,2 % 28 %30,7
Sektorde faaliyet 1 yildan az 2-4 yil arasi 5-7 yil arasi 8-10 yil arasi 11 yil ve lizeri
Yih

% 10 % 22 % 25,1 % 16,4 %26,5
isletmedeki Sahibi isletme Ortagi  Islt. Genel Birim Miidiirii  Digerleri
Pozisyonu Midiiri

% 28,1 % 20 % 20,2 % 18 %13,7

(variance inflation factor)katsayilari hesaplanir.
4.1. Yapisal Model Sinamasi Hipotezlerin testlerinden 6nce degiskenler arasinda
dogrusallik olup olmadigi kanitlanmalidir. Bu
asamaya kadar Ol¢im modeli olarak kullanilan
arastirma modeli bu asamadan sonra yapisal model
olarak kullanilmaldir.

Guvenirligi ve gegerlik analizli tamamlanan modelin
iliskin analizi yapilarak, dogrusallik i¢in VIF
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Arastirmanin hipotezlerini test etmek sebebiyle olusturulan yapisal esitlik modeli sekil” 1 de gosterilmektedir.

Tablo 6: Arastirma Modeli Katsayilari

VIF R2 F2
Sur_oryantasyon-> sur_tedarik 1,000 0,396 0,299
Sur_oryantasyon-> sur_urun_tasarimi 1,000 0,395 0,298
sur_urun_tasarimi-> c_performans 1,226 0,468 0,241
sur_tedarik-> e_performans 1,235 0,477 0,266
sur_urun_tasarimi-> e_performans 1,227 0,469 0,267
sur_tedarik-> c_performans 1,246 0,471 0,273

Tablo 6’'te goruldiagli gibi VIF  degerleri
incelendiginde degerlerin esik degerleri 5” in
altinda olmasi sebebiyle degiskenler arasinda

dogrusallik probleminin olmagi gérilmektedir (Hair
vd. 2017). Modele ait elde edilen R2 degerleri
incelendiginde strdurulebilir oryantasyon
surdurulebilir tedariki %40 oraninda strdirilebilir
oryantasyon sirdirulebilir Grin tasarimini %40
oraninda, stirdarilebilir tedarik cevresel
performansi %47 oraninda, surdirilebilir tedarik
ekonomik performansi %48 oraninda,
sirdardlebilir Grin tasarimi ekonomik performansi
%47 oraninda, slrdirilebilir tedarik cevresel
performansi %47 oraninda acikladigl tespit
edilmektedir. Bu elde ettigimiz bulgularin 1siginda
arastirmanin  endojen degiskenlerinin  ylksek
seviyede aciklanma oranina sahip oldugu
soylenebilir (Henseler vd. 2009; Hair vd. 2011).
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Etki bayuklugi katsayisinin (f2) 0,02 ve lzeri olmasi
diusik 0,15 ve lzeri olmasi orta, 0,35 ve Uzeri
olmasi  yiksek olarak degerlendiriimektedir
(Cohen,1998). Sarstedt vd. (2017) gore katsayinin
0,02’nin altinda olmasi durumlarinda etkiden s6z
etmek mimkin olmamaktadir. Sirdirilebilir
oryantasyon slrdirilebilir tedarik (zerinde orta
dizeyde etki etmektedir. Sirdurulebilir
oryantasyon sirdirdlebilir Grin tasarimini orta
dizeyde etki etmektedir. Surdirilebilir tedarik
cevresel performansi orta diizeyde etki etmektedir.
Surdurulebilir tedarik ekonomik performansi orta
dizeyde etki etmektedir. Sirdirdlebilir Grin
tasarimi ekonomik  performansi orta ve
slrdurulebilir tedarik cevresel performansa orta
diizeyde etkisi oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 7: Arastirmada Elde Edilen Bulgulara Gore Hipotezlerin Sonuglari

Bulgular Yorum
Sur_oryantasyon-> sur_tedarik B=,932 t=74,94 P=0,00 R2=,869 Desteklendi
Sur_oryantasyon->sur_urun_tasarimi B=,980 t= 200,82 P=0,00 R2=,960 Desteklendi
Sur_urun_tasarimi-> c_performans B=,820 t=2,142 P=0,00 Desteklendi
Sur_tedarik-> e_performans B=,629 t=5,448 P=0,00 Desteklendi
Sur_urun_tasarimi-> e_performans B=,247 t=12,163 P=0,01 R2=,742 Desteklendi
Sur_tedarik-> c_performans B=,154 t=2,539 P=0,02 R2=,935 Desteklendi

Tablo 7’de goraldigua  gibi  sdrdurilebilir
oryantasyon sirdirdlebilir tedarik  (B= ,932;
p<0,00); surdarulebilir oryantasyonun
surdirilebilir Gran tasarimi (B=0,980; p<0,00) etki
ettigi tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgularin
sonucu olarak H1 ve H2 hipotezleri desteklenmistir.
Surdurilebilir tedarikin gevresel performansi (B=
,154; p<0,02) etki ettigi tespit edilmistir. Elde
edilen bu bulgularin sonucu olarak H3, H3a ve H3a
hipotezleri desteklenmistir.  Sirdurilebilir Grin
tasarimi gevresel performansi (B= ,820; p<0,00)
etki ettigi tespit edilmistir. Elde edilen bu
bulgularin  sonucu olarak H4, H4a ve H4b
hipotezleri desteklenmistir.

Siirdiiriilebilir Tedarik ve Uriin Tasariminin
Aracilik Etkisi

Surdurilebilir oryantasyonun isletme performansi
Uzerindeki etkisinde surdirilebilir tedarik ve trin
tasariminin  aracilik etkisinin olup olmadiginin
arastirilmasi gerekmektedir. Egzojen degisken ile
endojen arasinda dolayli etkinin istatistiksel olarak
anlamh olmasi aracilik igin yeterli oldugunu ifade
etmistir (Dogan, 20189). Baron ve Kenny (1986)
aracilik analizi icin tercih etmek gerektigini, Zho vd.
(2010) ve Gaskin (2018) yeniden ornekleme
(Bootstrapping) yontemi ile arachgin test
edilmesinde dogrudan etki katsayilari ve dolayh
katsayilari arasindaki anlamhhk degerleri ile de
ifade edilebilecegini belirtmistir (Dogan, 2019).

Baron ve Kenny (1986) yontemine gore araciligl
kismi veya tam aracilik olmak Uizeri iki sekilde ifade
etmek mimkindir. Aracilik etkisinin varligini ifade
etmek icin aracihigin kismi mi yoksa tam aracihk
oldugunun tespit edilmesi gerekir. Dogan (2019) ve
Kura vd. (2016) gore VAF degerinin hesaplanmasi
gerekir. VAF degeri degiskenler arasindaki
dogrudan etkinin degiskenler arasindaki dolayl
etkiye bollinmesi ile elde edilir. VAF degerinin
yuksek olmasi glgltu aracihga (tam araciliga) VAF

degerinin duslik olmasi zayif araciliga (Kismi aracilik
veya aracilik yok) anlamina gelmektedir (Spector ve
Jex, 1998; Tol, 2002). Hair vd. (2014) gore VAF> %
80 durumunda tam aracilik, % 20 < VAF< % 80
kismi aracilik ve VAF < % 20 durumunda ise aracilik
etkisinin olmadigi ortaya ¢ikar.

Surdurilebilir oryantasyonun gevresel performansa
etkisinde sirdirulebilir tedarikin araciligr: VAF = 89
/ 2,7 = 32 degeri elde edilir. Surdurulebilir
oryantasyonun ekonomik performansa etkisinde
surdirilebilir Gran tasariminin araciligr: VAF = 19,6
/ 0,34 = 57 degeri elde edilir. Surdirilebilir
oryantasyonun c¢evresel performansa etkisinde
sirdaralebilir tedarikin ve sirdarilebilir
oryantasyonun cevresel performansa etkisinde
surdurdlebilir Grin tasarimin kismi aracilik etkisinin
oldugu anlagiimaktadir (%20 < VAF< %80).
Arastirmanin hipotezlerden slirdurulebilir
oryantasyonun isletme performansina etkisinde
sirdirdlebilir  tedarik ve strdirilebilir  Grln
tasariminin aracilik etkisi ile olusturulan H5 ve H6
hipotezleri desteklenmistir.

5.Tartisma ve Sonug

Bu arastirmamizda strdirilebilir oryanyasyonun
(yonelimlerin) isletmelerin c¢evresel ve ekonomik
performanslarini  nasil  etkiledigi bu etkide
surdirilebilir tedarik ve Uriin tasariminin aracilik
etkisini arastirmak icin bir model gelistirdik. Elde
edilen modeli Sanliurfa ili iceresinde faaliyet
gosteren plastik Ureticileri arasinda anket yontemi
ile arastinlmistir.  Bu dogrultuda olusturulan
hipotezler SmartPLS programi aracilifiyla test
edilmistir. Sanhurfa’da plastik Ureticileri arasinda
arastirlan veri seti tarafindan onaylanan bu
calismanin sonuglari, sirdirulebilir oryantasyonun
surdirilebilir tedarik ve sardurilebilir  Grin
tasariminin  sirdrulebilirligini  saglamak igin
strateji bir ©6neme sahip oldugu ortaya
konulmustur.
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Bu arastirmada siirdurilebilir  oryantasyonun
(yonelim) isletme performansi Uzerinde olumlu
pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ayrica  slrdirilebilir — oryantasyonun isletme
performansi Uzerindeki etkisinde siirdirulebilir
tedarik ve sdrdirdlebilir Grin tasarimin aracihk
etkisi sonucuna ulagilmistir. Bu elde edilen sonuglar
daha 6nce yapilan ¢alismalarla uyumludur. Adams
vd. Fraj-Andres vd. yapmis oldugu isletmelerin
ekonomik performanslariigin  strduarilebilirligin
isletme performansi tzerindeki etkilerinin  daha
kapsaml bir sekilde anlasilmasi gerektigi ileri siren
calismasi ile uyumludur. Ayrica (Green vd. 2012)
eko-tasarim uygulamalari, ambalaj ve sertifikasyon
uygulamalarinin tasarimini dogrudan
etkilemektedir. i¢ cevre ydnetimi uygulamalari,
sirdardlebilir  uygulamalari  ve  eko-tasarim
uygulamalarini olumlu yénde etkilemektedir. ABD'li
Ureticiler icin benzer sonuglar buldu. Seramik
isletmelerinde eko-tasarim uygulamalarinin
uygulanmasi, cevresel performansta iyilesmeye ve
ekonomik performansta azalmaya yol
acmaktadir. Cevresel performanstaki iyilesme,
daha iyi tasarimin yesil Urinlerin islenmesi ve
seramik drtnlerin firinlanmasi sirasinda daha az
israfa yol agmasidir. Ayrica stirdlrilebilir Grinlerin
Uretiminde hammadde kullanimini ve Urlnlerin
ateslenmesi sirasinda yakit veya elektrik tiketimini
azaltir. Ekonomik performanstaki dlsis cevre
dostu malzemeler, vyakit ve slrdarilebilir
teknolojilerin yuksek maliyetinden
kaynaklanmaktadir. SEM modeli, isletmelerdeki
azaltilmis kirliligi yansitmak icin i¢c cevre yonetimi
uygulamalarini cevresel performansla
iliskilendirir. Bu sonug (Zhu ve Sarkis 2004, Zhu vd.
2007a, 2013 ve Luthra vd. 2016) arastirmalari ile de
uyumludur.

Bu makalenin bulgulari, stirdirulebilirlik
konularinin sadece sosyal ve ¢evresel agidan degil,
ayni zamanda Uretim isletmelerin is sireclerini
yesillendirmek, ekonomik performansi iyilestirmek
ve rekabet avantajlari kazanmak icin birincil ilgi
alani  oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
cevresel yaklagimlarin  tanimlanmasi ihtiyaci
isletmelerin performansini ve spesifik olarak
etkilemektedir.

Bulgularimiz Sanliurfa’da faaliyet gosteren plastik
Ureticilerinin strdirulebilirlik ¢cabalarini bir yatirom
aginda formiile etmeleri gerektigini
gostermektedir. Ayrica, plastik Greticileri kaynak
Adams, R., Jeanrenaud, S., Bessant, J., Denyer, D.ve O
very, P.(2016), “Surdurtlebilirlik  odakh  yenilik:
sistematik bir inceleme”,Yonetim Yorumlar
International Journal, Vol. 18sayili2, s.180-205.

Aikenhead, G., Farahbakhsh, K., Halbe, J. ve Adamowski,
J. (2015), “Kuglk ve orta olgekli isletmelerde kirliligin
onlenmesine katilimi artirmak igin siire¢ haritalama ve
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kullanimini optimize etmeleri ve ayni zamanda
atiklar azaltmalar gerekmektedir. Yani,
isletmelerin gevresel ve ekonomik performansi ayni
anda iyilestirmelidir. Plastik dreticileri igin rutin
surdirilebilir performans 6lgliminiin uygulanmasi
blylik ©nem tasimaktadir. Performans yonetim
sistemi hakkinda derinlemesine bir kavrayisa
ihtiyaclar vardir ve islerinin etkinligini izlemek ve
izlemek icin dogru metrikleri analiz
etmelidirler. Ayrica, isletme sahibi ve yoneticileri
isletmenin performansini dogrudan ve dolayl
olarak etkiledigi géz onlne alindiginda, isletme
sahibi ve yoneticileri islerinin dogasini anlamalari,
onlari rutin performans olgiimleri aliskanligini
olusturmalari icin yonlendirmeleri ve motive
etmeleri, slrdarilebilirliklerini tanimlamalari igin
tesvik etmeleri ile birlikte yillik strdiralebilirlik
hedeflerini belirlenmesi gerekmektedir.

Bu arastirma, plastik dreticileri strdiralebilirlik
faaliyetleriyle ilgili literatiire ve uygulamalara katki
sunmaktadir.  Bununla  birlikte,  gelecekteki
arastirmalar icin cesitli alanlari
vurgulayabilecegimiz bazi sinirlamalar vardir. ilk
olarak, bu arastirmada sadece bu arastirmanin
amaci icin acik¢a toplanan birincil verileri
kullandik. Bu nedenle, gelecekteki arastirmalar,
birincil veriler ikincil verilerle (hikimet yayinlari,
web siteleri, kitaplar, dergi makaleleri, dahili
kayitlar vb. tarafindan rapor edilir) birlikte analiz
edildiginde O©nerilen cergevenin gegerliligini test
edebilir. ikincisi, bir sektérde faaliyet gdsteren
plastik Greticilerinden anket yanitlari topladik, s6z
konusu arastirma c¢evreye zarar veren farkli
sektorlerde de sirdirilebilirlik riskini anlamak igin
gelistirdigimiz model test edilene bilinir. Ugiinciis,
onerilen kavramsal modele ilave yapilar da dahil
olmak lizere, 6rnegin, is birligi yapan Uriin ve siireg
inovasyonu eklenerek isletmelerin performansi
hakkinda daha fazla fikir sahibi olunabilir.
Dordiinct olarak, bu arastirmayi gerceklestirmek
icin her isletmede isletme sahibi ve yoOneticisini
katilimci olarak hedefledik. Her bir isletmede daha
fazla katilimci hedeflenerek, sonuglarin
anlasilmasini  genisletebilir ve ¢alismanin daha
glicli  olmasini  saglayabilir. En  sonunda, saha
analizi, gelismekte olan blyiksehirlerden biri olan
Sanliurfa'da gergeklestirildi. Genel olarak, diger
bliylksehirlerde benzer ¢calismalar yapilabilir.
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