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Ozet: Arastirmanin amaci gelecegin yénetici adaylari olan tniversite 6grencilerinin cam tavan algilarinin ve kisilik 6zelliklerinin
cinsiyete gore anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigini tespit etmektir. Arastirmanin diger bir amaci ise, kiz ve erkek
ogrencilerin cam tavan algilari ile bes faktor kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu amagla, 410 fakiilte
diizeyinde 6grenciye anket yapilmistir. Arastirmaya katilan 410 6grencinin %57,3’0 (n=235) kadin ve %42,7’si (n=175)
erkeklerden olugmaktadir. Mann-Whitney U testi analizi sonucuna gore, kiz ve erkek 6grencilerin cam tavana yonelik algilari
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Yapilan Mann-Whitney U testi analizi
sonucunda, Ogrencilerin uyumluluk ve sorumluluk alt boyutlari cinsiyete goére istatistiksel olarak anlamli bir farkhihk
gostermektedir. Kiz 6grencilerin cam tavan algilari ile disa doniikliik, uyumluluk ve sorumluluk kisilik alt boyutlari arasinda
negatif ydnde ve anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Erkek 6grencilerin cam tavan algilariile begs faktor kisilik 6zellikleri
alt boyutlari arasinda anlaml bir iliski saptanmamistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci, Cam Tavan Algisi, Bes Faktor Kisilik Ozellikleri, Kadin.

The Relationship between University Students' Perceptions of Glass Ceiling and
Personality Traits

Abstract: The aim of the study is to determine whether or not personality traits and of perceptions the glass ceiling of
university students who are future manager candidates, differ significantly according to gender. Another aim of the study, is
to identify the relationship between perceptions the glass ceiling and their five-factor personality traits of male and female
students. For this purpose, 410 faculty-level students were surveyed. Of the 410 students participating in the research, 57,3%
(n = 235) are women and 42,7% (n = 175) are men. According to the results of the Mann-Whitney U test analysis, it was
determined that there was no statistically significant difference in the glass ceiling perceptions of male and female students
according to gender. As a result of the Mann-Whitney U test analysis, students' agreeableness and conscientiousness sub-
dimensions show a significant difference according to gender. The correlation analysis results revealed a negative and
significant relationship between perception glass ceiling and extraversion, agreeableness, and conscientiousness personality
traits of female student. There was no relationship between perception the glass ceiling and five-factor personality traits of
male student.

Key Words: Student, Glass Ceiling Perception, Five-Factor Personality Traits, Female.
1. GIRIS bir bariyer olup, bugtin gelismis ve gelismekte olan
¢ogu Ulkenin orgitsel bir problemi olarak

Tarihin ilk zamanlarindan giinimiize kadar gegen gorilmektedir (Khalid ve Sekiguchi, 2019).

surecte, kadinlar hem ev icinde hem de ev disinda

ekonomik hayatin her alaninda aktif olarak yer
almislardir  (Korkmaz, 2016). Ozelikle c¢alisma
yasaminda yavas yavas yer almaya baslayan kadin,
egitim seviyesindeki artis ile beraber c¢alisma
yasamina katilma oranlari her gegcen gin artis
gostermistir. Kadinlarin galisma yasamina katilma
orani her gegen gilin artis gosterse de, (st yonetici
pozisyonlarinda yer alan kadinlarin sayisi istenilen
dizeyde gerceklesmemistir. Calisma yasaminda
kadinlar meslektaslari olan erkek calisanlarla esit
kapasite ve becerilere sahip olmasina karsin, kadin
calisanlar kariyer merdivenlerini ¢ikarken erkek
calisanlardan daha fazla engelle karsi karsiya
kalmislardir. Bu engellerden biri de “cam tavan
sendromu”dur (Akyurt, 2018; Cotter vd., 2001;
Oriicii ve Akgiil, 2019; Ucyildiz, 2017; Wirth, 2001).
Cam tavan, kadinlarin ¢alisma yasaminda st
yonetim kademelerine ulagsmasina engel olan yapay
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Cam tavana neden olabilecek faktorler ¢oklu rol
Ustlenme, kisisel tercihler, 6grenilmis caresizlik,
ataerkil toplum yapisi, etkili bir mentora sahip
olamama, orglt kaltird ve iklimi, basmakalip
yargilar gibi faktorlerdir. Cam tavana neden
olabilecek diger bir faktor de “kisilik 6zellikleri”dir.
Kisilik, kadinlarin birey olarak hem toplumda hem
de c¢alisma yasaminda var olma miicadelesi
vermesinde 6nem arz etmektedir (Yildiz vd., 2016).
Kisilik ozelliklerinin bir sonucu olarak,
bireyler/kadinlar cam tavana maruz kalabilmekte ya
da cam tavanin olusmasina neden olabilmektedir
(Keskin, 2016).

Kisilik, bireyi diger bireylerden ayiran o6zelliklerin
timu olarak tanimlanabilir (Bulut ve Yildiz, 2020,).
Kisilik kavrami, bireyler arasindaki farkhliklar
Gizerine kurulmus bir olguyu ifade etmektedir. Her
ne kadar bireyler arasinda bazi benzerlikler olsa da,
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her bireyin distnceleri, duygulari, c¢evredeki
olaylara karsi yaklasimlari birbirinden farklihk
gostermektedir. Hatta bireyler, benzer olaylar
karsisinda bile farkli davranislar ya da tepkiler
gdstermektedirler. (Ozkalp ve Kirel, 2013; Tekin vd.,
2012).

Kadinlar ve erkekler hem biyolojik cinsiyetleri hem
de toplumsal cinsiyetleri bakimindan birbirinden
farkhhk gostermektedir. Biyolojik cinsiyetleri
bakimindan, salgilanan erkeklik ve kadinlik
hormonlari  nedeniyle kadin ve erkekler
birbirlerinden farkli davranmaktadirlar. Toplumsal
cinsiyetleri bakimindan ise, toplum tarafindan kadin
ve erkeklerden beklenen davranigslar nedeniyle
birbirinden farkli davranmaktadirlar. Bu durum
“Sosyal Rol Kurami” ile agiklanmaktadir. Sosyal Rol
Kurami, kadinlarin ve erkeklerin davranislarindaki
benzerlikleri veya farkhliklari agiklayan bir kuramdir
(Bulut ve Yildiz, 2019). S6z konusu kuram, bu
arastirmanin temelini olusturmaktadir.

Literatirde hem cam tavan ile ilgili yapilmis bircok
calismaya (Akyurt, 2018; Alhas, 2016; Kurt ve
Kostak, 2019; Ozdemir vd., 2017; Turan, 2014), hem
de kisilik ile ilgili yapilmis bircok calismaya
(Antonioni, 1998; Barrick ve Mount, 1991; Bernerth
vd., 2007; Costa vd., 1991; McCrae ve Costa, 1987;
Mert, 2018; Rahmani ve Lavasan, 2012; Orhan,
2016; Sigri ve Girbiiz, 2011; Takkin, 2020; Yelboga,
2006) rastlanmistir. Ancak, kisilik 6zellikleri ile cam
tavan arasindaki iliskiyi inceleyen az c¢alismaya
rastlanmistir (Collischon, 2018; Hancock vd., 2018;
Keskin, 2016; Khalid ve Sekiguch, 2019; Nisha ve
Vasumathi, 2020). Ayrica, gelecegin yonetici adayi
olan uUniversite 6grencilerinin cam tavan algisi ile
kisilik ozelliklerini birlikte inceleyen bir ¢alismaya
rastlanmamigtir. Bu durum literatirde bir bogluk
olarak gorilmis ve mevcut ¢alisma ile bu boslugun
doldurulacagi dustnalmustar.

Arastirmanin amaci, gelecegin yonetici adayi olan
Universite 6grencilerinin cam tavan algilari ve kisilik
ozelliklerinin cinsiyete gore farklilasip
farkhlagsmadigini ortaya koymaktir. Arastirmanin
diger bir amaci ise, 6grencilerin cam tavan algilariile
bes faktor kisilik ozellikleri arasindaki iliskiyi test
etmektir.

Arastirmada su sorulara yanit aranmaktadir:
Gelecegin yoneticileri olabilecek olan Universite
ogrencilerin cam tavan algilari ve kisilik 6zellikleri
cinsiyete gore farkhlasmakta midir? Ogrencilerin
kisilik 6zellikleri ile cam tavan algilari arasinda iligki
var midir?

2. CAM TAVAN ENGELI

Cam tavan, kavram olarak ilk kez 1984 yilinda Gay
Bryant tarafindan kaleme alinan “Calisan Kadinlar”
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adll eserde bahsedilmistir. Daha sonra, 1986’da
Carol Hymowitz ve Timothy Schellhardt’in yazdigi ve
Wall Street Journal’da yayinlanan “is Yasaminda
Kadin” isimli makale ile popiler hale gelmistir
(Harlander, 1996; Ipgioglu vd., 2018). Kavram,
1987’'de “Breaking the Glass Ceiling: Can Women
Reach the Top of America?” adli kitabin
yayinlanmasindan sonra daha fazla ilgi gormeye
baslamistir (S6kmen ve Sahingoz, 2017).

Cam tavan kavrami, ilk zamanlarda kadin
calisanlarin ailevi sorumluluklarini daha fazla
onemsedikleri, kendilerini yetersiz olarak
hissettikleri, toplumsal Onyargilar nedeniyle
yonetim basamaklarini yikselmelerinin olanaksiz
oldugu inanci gibi icsel engelleri betimleyen bir
kavram iken, daha sonraki zamanlarda kavramin
icerigine  toplumsal, orgitsel ve benzeri
engellemeler de dahil edilmistir (Kara vd., 2014).

Cam tavandaki cam, resmi olmayan ancak hissedilen
engeli ifade ederken, tavan ise orgitiin ydnetim
kademelerinde yukari dogru ¢ikarken yasanan
engeli ifade etmektedir (Gil ve Oktay, 2009).
Dolayisiyla, kadinlarin is yasaminda (st kademelere
ulasmalarini  engelleyen apacgik  bir  engel
bulunmamakta, aksine orgitlerde Gst yonetim
kademelerinde kadin ¢alisanlarin 6niinde keyfi
engeller bulunmaktadir (Erdirencelebi ve Karakus,
2018). Cam tavan engeli, kadinlarin 6rgutlerde Ust
yonetim kademelerine ylkselmesini engelleyen
seffaf  bir engel olarak tanimlanmaktadir
(Bombuwela ve De Alwis, 2013). Baska bir tanima
gOre, cam tavan, is yasaminda kadin cgalisanlarin
sadece kadin olmalarindan dolayl Ust yonetim
kademelerinden uzak tutulmalarina ydnelik,
gorilmeyen veya asilamayan engellerin tamami
olarak ifade edilmektedir (ipcioglu vd., 2018). Bu
engeller, sadece isletme ydnetiminin en st
kademesinde degil, ayni zamanda isletme
yonetiminin orta kademelerinde de gorilmektedir
(Durmaz, 2016).

Cam tavan, genellikle “seffaf” ve bir o kadar da
“ince”, ancak kadinlarin ve azinliklarin yoénetim
kademelerinde yiikselmelerini engelleyecek kadar
da glcli bir “engel" olarak ifade edilmektedir
(Downes vd., 2014). Buna gore, kadinlarin calisma
yasaminda  kariyer = merdivenlerini  ¢ikarken
engellenmesini ifade eden cam tavan kavrami, farkli
azinhk gruplar hatta engellileri ve yashlari da
kapsamina almaktadir (Gll ve Oktay, 2009). Ancak,
cam tavan sendromunun daha ¢ok kadinlara 6zgi
bir engel oldugu sdylenebilir. Clinkii g¢alisma
yasaminda azinhk gruplarin yasadiklari engeller,
tlkeden (lkeye farklilik gosterebilmekte ve ¢alisma
yasaminin her alaninda ayni  engellerle
karsilasmamaktadirlar. Oysaki kadinlar tiim diinya
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Ulkelerinde ¢alisma yasaminin her alaninda ve her
kademesinde hemen hemen ayni engellerle
karsilagsmaktadirlar (Gal ve Oktay, 2009). McDonald
(1998) yaptig calismasinda 6zel sektorde calisan
kadin yoneticilerin sadece orta kademeye kadar
yukselebildikleri ve emekli oluncaya kadar da orta
kademede kaldiklarini  saptamistir  (Aktaran:
Erdirencelebi ve Karakus, 2018). Hatta kadinlarla
O0zdeslesmis olan mesleklerde bile kadinlarin
aleyhine isleyen cinsiyete dayali ayrimcilik so6z
konusudur. Ornegin; gelismis ve gelismekte olan
tim  Ulkelerin  tum  bolgelerinde ilkdgretim
Ogretmenlerinin biyulk bir ¢ogunlugu kadinlardan
olusmasina karsin, kadinlarin st  yonetim
kademelerindeki oranlari oldukga az oldugu yapilan
calismalarla  saptanmistir ~ (Durmaz,  2016).
Dolayisiyla, kadinlar her meslek grubunda cam
tavan engeli ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

2.1.Cam Tavan Engeline Neden Olan Faktoérler

Calisma yasaminda kadin galisanlar, erkek galisanlar
ile esit egitim, deneyim ve niteliklere sahip
olmalarina karsin, erkek calisanlara gore daha alt
pozisyonlarda calismakta ve yonetim
kademelerinde sayisal olarak daha az vyer
almaktadirlar (Akbas ve Korkmaz, 2017). Bu durumu
cam tavan engeli ile agiklamak mumkiindir. Cam
tavana, neden olan faktorler bireysel, toplumsal ve
drgitsel faktorler olarak lice ayrilmaktadir (Oriici
ve Akgiil, 2019).

Bireysel Faktorler; Bu faktorler kadinlarin ¢oklu rol
Ustlenmeleri, kisisel tercihleri ya da algilari olarak
ikiye ayrilmaktadir. Kadinlarin anne, es, gelin, birey
ve calisan olarak birden fazla role sahip olmalari,
onlarin isyerinde Ust kademelere gelmelerini
engellemektedir. Diger taraftan, aile hayatinda
anne ve eg rolii olan kadinlar is hayatinda yoneticilik
gorevleri  Ustlendiklerinde genellikle kadinlar
kariyerleri ve aileleri arasinda bir tercih yapmak
zorunda kalabilmektedirler. Cogu zaman
kariyerlerini bir tarafa birakarak ailelerini tercih
etmektedirler.  Dolayisiyla, kadinlar  c¢alisma
yasaminda cok nitelikli ve yiksek egitimli olsalar bile
coklu rol Gistlenmeleri ve kisisel tercihleri nedeniyle,
kariyer basamaklarini erkek calisanlara gore daha
uzun siirede ¢cikmaktadirlar (ipcioglu vd., 2018).

Orgiitsel Faktorler; Bu faktorler orgitiin kiiltiird,
politikasi ve iklimi, mentor eksikligi, firsat esitliginin
olmamasi, is yasaminda kadin algisi gibi engelleri
ifade etmektedir (ipcioglu vd., 2018). Kadinlarin
kariyer basamaklarinda yikselmeleri ve esit firsatlar
yakalamalari o6rgltin  kdltirine ve uyguladig
politikalara goére degismektedir. Ornegin; erkek
egemen kiltirine hakim olan bir isletmede kadin
yoneticilere daha az deger verilmekte, baziislere ve
gorevlere uygun bulunmamakta, kendilerine verilen
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rollerin disina ¢ikmalarindan rahatsizhik
duyulmaktadir. Oysaki insan odakli, cinsiyet
esitligini ve performansi esas alan orgit kaltiiriine
sahip  isletmelerde ise, kadinlar  kariyer
basamaklarini daha kolay ¢ikabilmektedirler (Yilmaz
ve Okutan, 2017). Mentorluk, kadin ¢alisanlarin
karsi karsiya kaldiklari engelleri agmalari agisindan
oldukga 6nemlidir. Ancak, kadinlarin (st yonetim
kademelerinde az sayida olmalan  kadin
mentorlerinde az sayida olmasina neden olmaktadir
(Yenici, 2018). Dolayisiyla, kadinlar kariyer
merdivenlerini ¢ikarken onlara yol gosterecek ve
rehberlik edecek kadin mentorlerin olmamasi, gogu
zaman engelleri agmalarinda zorlanmalarina neden
olabilir.

Toplumsal Faktorler; Bu engeller, kadinlar ve
erkekler arasinda yasanan meslek ayrimi ve
toplumsal kokenli  basmakalip  yargilardan
(stereotipler)  olusmaktadir.  Meslek  ayrimi,
toplumda vyapilan islerin  cinsiyetlere gore
siniflandirilmasidir.  Ornek  olarak  sekreterlik,
ogretmenlik, hemsirelik ve kiitiphanecilik gibi
mesleklerin kadin isi olarak siniflandirilirken; araba
tamirciligi, berberlik, taksi soforlGgi, spor spikerligi,
mihendislik, mifettislik, yoneticilik gibi isler ise
erkek isi olarak siniflandinimaktadir. Bu durum,
erkek meslekleri olarak degerlendirilen islerin
kadinlara uygun olmadig veya kadinlarin bu igleri
basaramayacagi gibi bir mesleki ayrimin yapilmasina
neden olmaktadir. Dolayislyla, birgok kadin ¢alisanin
O6zel sektérde yonetim kademelerine dogru
cikmalarinin daha az sanslarinin oldugu ifade
edilmektedir (Akyurt, 2018; Yimaz ve Okutan,
2017). Basmakalip onyargilar (stereotipler), kadin
¢alisanlarin  bagiml, o6znel ve duygusal olarak
davrandiklarina, hirs, rekabet, risk alma ve liderlik
gibi Ozelliklerinin ya olmadigina ya da vyetersiz
olduguna vyonelik algilamalari ifade etmektedir.
Kadinlar hakkindaki bu basmakalip ©6nyargilar,
onlarin hem is yasamina girmelerine hem de is
yasamina girseler bile yonetim kademelerine
yikselmelerine engel olmaktadir (Yilmaz ve Okutan,
2017).

Toplumsal, bireysel ve orgiitsel faktorler nedeniyle
cam tavana maruz kalan kadin c¢alisanlarda
motivasyon, is tatmini, orgltsel baglilik, orgitsel
gliven, is performansi gibi durumlarda azalma
gorilurken, ise yabancilasma, orgiitsel sessizlik,
isten ayrilma ve oOrgltsel sinizm gibi bireysel
sonuglarin  gérilme olasiliklarinda da artma
gorilmektedir. Cam tavan, sadece bireysel olarak
olumsuz sonuglara neden olmamakta, bunun
yaninda orgltsel olarak da olumsuz sonuglara
neden olabilmektedir. Bunlar; orgitin
maliyetlerinde ve is goren devir hizinda artma, kalite
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ve verimlilikte disme gibi orgilitsel sonuglardir
(ipgioglu vd., 2018).

3. KisiLiK

Kisilik, bireyi diger bireylerden farklilastiran
ozellikler butunudir. Dolayisiyla, bireylerin ayni
olaylari farkli olarak algilamalari veya farkh
¢O6zUmler Gretmelerinin temelinde, sahip olduklar
kisilik ozellikleri oldugu sdylenebilir (Dogar ve
Glrsoy, 2017). Kavram olarak kisilik, Latince
“persona” kelimesinden gelmektedir. Persona
kelimesi, Eski Roma déneminde sahne ile seyirciler
arasindaki mesafenin ¢ok uzak olmasiyla seyircilerin
oyuncularin  yiiz mimiklerini goremediklerinden
dolayi, oyuncularin oyunculuklarini sergilerken
canlandirdiklar karakterleri temsil etmek igin
kullandiklari maskelere denmektedir (Simsek,
2019).

Kisilik kavrami, 1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin
ayri bir bilimsel disiplin olarak ele alinmaya
baglanmasi ile bilimsel anlamda gelismeye
baslamistir (Yavuz vd., 2018). Literatiirde, kisilik ile
ilgili birgok tanim bulunmakta olup, kisiligin ne
oldugu konusunda kabul edilmis genel bir tanim
bulunmamaktadir (Yelboga, 2006). Kisilik, bireyin
davranislarini yonlendiren karakteristik 6zelliklerini
ifade etmektedir. Kisilik, McCrae ve John, (1992)
tarafindan “bireylerin karakteristik 6zelliklerinin
duygu, tutum, motivasyon ve tecriibe bakimindan
birbirlerinden farkhhklar” olarak tanimlanmigtir
(Aktaran: Pekdemir ve Kogoglu, 2014). Ozkalp ve
Kirel tarafindan kisilik, “bireyin belirgin degismeyen
ve tutarh olan 6&zelliklerinin  tim{” olarak
tanimlanmistir (Ozkalp ve Kirel, 2013). Baska bir
tanima gore, kisilik, bireyin yasam bigimi olarak
tanimlanmaktadir. Nasil ki, kidltir bir toplumun
yasam bigimini ifade ediyorsa, ayni sekilde kisilik de
bireyin yasam bicimini ifade etmektedir. Bu yasam
bicimi icerisinde birgok 6zellik ve birgok bilinen veya
bilinmeyen boyut bulunmaktadir (Sudak ve Zehir,
2013).

Kisiligin olusumuna ve gelisimine etki eden basta
biyolojik ve genetik faktorler olmak (izere, aile,
sosyo-kltiirel ve cografi ve fiziksel faktérler
bulunmaktadir (Erkus ve Tabak, 2009). Kisiligin
olusumuna ve gelisimine etki eden bu faktorler,
bireyin farkh kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Simsek, 2019). Kisilik 6zellikleri,
bireyi baska bireylerden ayirmakta ve bireyin
gelecekteki davraniglari hakkinda tahmin yapma
olanagl saglamaktadir (Bulut ve Yilmaz, 2020;
Eryllmaz ve Ercan, 2011).

Yapilan arastirmalarda kisiligin 6fke, depresiflik,
catisma yoOnetimi, liderlik, o6rglitsel baghlk,
performans, kariyer gelisimi gibi degiskenler ile
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iliskisi oldugu yonidndedir (Antonioni, 1998;
Bernerth vd., 2007; Dogar ve Girsoy, 2017;
Tirkmen, 2019; Yelboga, 2006).

3.1.Bes Faktor Kisilik Modeli

Kisiligi, ozellikler yaklagimi agisindan ele alan ve
literatlirde en yaygin kabul gdéren modellerden
McCrae ve Costa’nin (1987) gelistirdigi “Bes Faktor
Kisilik Modeli”dir (Bulut ve Yildiz, 2019). Bes faktor
kisilik modeline gore, kisilik bes temel faktorden
olusmaktadir. Bu faktorler birbirine zit iki kutuptan
olusmaktadir. Bunlar; disa dontklik-ice dontklak,
uyumluluk-hirginlik,  duygusal  denge-duygusal
dengesizlik (nevrotiklik), sorumluluk-dizensizlik ve
gelisime aciklik-zeka ya da gelismemislik alt
boyutlaridir (Antonioni, 1998; Eryilmaz ve Ercan,
2011).

Disa donukliik; Disa doniklik, bir liderlik 6zelligidir.
Bu kisilik 6zelligine sahip olan bireyler de olumlu
duygular gelismistir (Khalid ve Sekiguch, 2019). Disa
doniik olan bireyler sosyal, konuskan, iddiali, neseli,
heyecanl,, girisken, kendine giivenen bireylerdir. ice
doniik olan bireyler ise, igine kapanik, sessiz,
cekingen, mesafeli, yalniz kalmayi seven bireylerdir
(Khalid ve Sekiguch, 2019; Antonioni, 1998; Sigri ve
Gurbuz, 2011). Ayrica, disadonik bireyler ice donik
bireylere gére baskin ve hirsli olma olasiliklari daha
yuksektir (Khalid ve Sekiguch, 2019).

Uyumluluk; Uyumluluk kisilik faktori “glveni” ifade
eden bir faktordir (Bulut ve Yildiz, 2019). Bu faktore
gore uyumlulugu yiksek olan bireyler ¢atismadan
kaginan, uyumlu, diger bireylere 6zen gosteren,
gecimli, dirist, glvenilir, anlayisl, sempatik,
yumusak, sicakkanl iken; uyumsuz olan bireyler ise
kaba, is birlik yapmayan, ge¢imsiz, rekabet etmeyi
tercih eden, kavgaci, soguk, supheci 6zelliklere
sahiptir (Khalid ve Sekiguch, 2019; Antonioni, 1998;
Sigri ve Glirbliz, 2011). Uyumluluk kisilik ozelligi,
diger bes faktor kisilik 6zelliklerinden farkh olarak,
bireylerin diger bireyleri memnun etmek icin kariyer
planlarini feda etmelerine neden olabilmektedir. Bu
durum, bireylerin kariyer basarilarini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir (Khalid ve Sekiguch,
2019).

Sorumluluk; Bu faktor 6z disiplini ve goreve baglhhgi
ifade etmektedir. Sorumlulugu yiksek olan bireyler,
dikkatli, sorumluluk sahibi, dlizenli, kararli, disiplinli,
basarma duygusu yiliksek olan bireylerdir (Sigri ve
Gurbtiz, 2011). Aksine sorumlulugu dustk olan
bireyler dikkatsiz, diizensiz, daginik olan bireylerdir
(Bulut ve Yildiz, 2019).

Duygusal Denge; Bes faktor kisilik ozellikleri
arasinda “kariyer basarisi” en glicli olan faktorddr.
Bu faktor, calisanlarin kariyer basarisi (zerinde
olumlu bir etkiye sahiptir. Dislik duygusal denge
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yani duygusal dengesizlik durumu olumsuz duygu ve
ruh haline neden olan “nevrotiklik” olarak
adlandirilmaktadir. Nevrotiklik, stres ve kaygiya
bagh egilimlerle iliskilidir. Nevrotik kisilik 6zelligi
calisanlarin kariyer basarisi tzerinde olumsuz bir
etkiye sahiptir (Khalid ve Sekiguch, 2019).

Deneyime Agiklik; Deneyime acgik olan bireyler
sanatcl ruhlu, zeki, acik fikirli, yaratici, yeniliklere
actk olma egilimi gosterirken, deneyime agiklik
diizeyi dislik olan bireyler yaraticiliklari diistk, yeni
fikirlere kapal, gelenek¢i  olma egilimi
gostermektedirler (Khalid ve Sekiguch, 2019).

4. CAM TAVAN VE KiSiLiK OZELIKLERI iLiSKiSi

Cam tavan, c¢alisma yasaminda kadina/kadinlara
yonelik algi ve davraniglarin  timiini ifade
etmektedir. Cam tavana etki eden toplumsal
cinsiyet algisi, ataerkil toplum yapisi, kadinin kimligi
gibi temel olgular bireylerin davranislarinin
sonucunda ortaya c¢ikmakta veya bireylerin
kisiliklerini etkilemektedir. Dolayisiyla, cam tavana
etki eden olgularin altinda yatan nedenler bireylerin
davraniglari ve dolayisiyla kisilikleridir. Yani, cam
tavani yaratan bireylerin ve cam tavana carpan
kadinlarin goéstermis olduklari davranislar kendi
kisiliklerinin bir sonucudur (Tung, 2016). Kadinlarin,
is  yasaminda karsilastiklari cam  tavani
kirabilmesinde analitik diisinme becerisi, yetenek,
ictenlik, inang, hirs, azim, kendini ifade edebilme
gibi kisilik ozellikleri ©nemli rol oynamaktadir
(Erdirengelebi ve Karakus, 2018). Dolayisiyla, cam
tavana maruz kalan kadinin cam tavani kirmasi ya da
cam tavani kiramamasi onun kisilik 6zellikleri ile
ilgilidir (Tung, 2016).

Literatirde cam tavan ile ilgili yapilmis birgok
galisma bulunmaktadir. Turan (2014) yaptig
¢alismasinda 6grencilerin “kadinlarin halkla iliskiler
alaninda yonetici olmalan” ile ilgili tutumlarini
belirlemeyi amacglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Ankara ilinde bulunan farkli tniversitelerin halkla
iliskiler bollimlerinde okuyan toplan 249 6grenciden
anket yoluyla veriler elde etmistir (kiz 6grenci=139
ve erkek 6grenci=110). Arastirma sonucunda erkek
ogrencilerin  “kadinlarin halkla iliskiler alaninda
yonetici olmalan” ile ilgili tutumlarinin, kiz
Ogrencilere goére daha olumsuz oldugunu
saptamistir. Arastirmanin diger bir sonucu, vakif
Universitelerinden  egitim  alan  6grencilerin
“kadinlarin  halkla iliskiler alaninda yonetici
olmalar” ile ilgili tutumlari, devlet
Universitelerinden  egitim  alan  6grencilerin
tutumlarindan daha olumlu oldugunu tespit etmistir
(Turan, 2014). Kurt ve Kostak (2019) saglik fakiiltesi
ogrencilerine  yonelik yaptiklari  arastirmada,
ogrencilerin cam tavan sendromu ile ilgili gorislerini
belirlemeyi amacglamislardir. Arastirma sonucunda,

20

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Serinikli, 2021: 07 (01)

ogrencilerin gogunun kariyer yapmak istediklerini,
ogrencilerin  yaklasik  yarisinin ~ “cam  tavan
sendromu” kavramini bildigini ve kavrami okulda
ogrendiklerini tespit etmislerdir. Arastirmanin diger
bir sonucunda, 6grencilerin yaklagik yarisinin
¢alisma yagsaminda cam tavanin var oldugu, gocuk
sahibi olmanin kariyerlerini engellemeyecegi,
calisma yasaminin kadinlarin iyi bir anne veya iyi bir
es olmalarini etkilemedigi go6ruslerine sahip
olduklarini tespit etmislerdir (Kurt ve Kostak, 2019).
Literatiirde, cam tavan ile ilgili 6grencilere yonelik
yapilmis olan ¢alismalarin oldugu gibi 6gretmenlere,
akademisyenlere, avukatlara, banka, turizm, lojistik
ve saglik calisanlarina yonelik yapilmis calismalar da
bulunmaktadir (Anafarta vd., 2008; Downes vd.,
2014; Kirpik, 2019; Kilig¢ ve Cakici, 2016; Oriicii ve
Akgiil, 2019; Oriicti vd., 2007; Oztirk vd., 2018;
Ugyildiz, 2017).

Literatirde kisilik ile ilgili yapilmis ¢alismalar
incelendiginde;  Tathilioglu  (2014)  Universite
ogrencilerine yonelik yaptigi calismada bes faktor
kisilik ozelliklerinin demografik 6zelliklere gore
farkhhk gosterip go6stermedigini  arastirmistir.
Arastirmanin sonucunda 6grencilerin disadéniikliik,
deneyime aciklik, uyumluluk ve sorumluluk Kkisilik
ozelliklerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigi, duygusal dengesizlik/nevrotizm
kisilik 6zelliginin cinsiyet degiskenine gore anlaml
diuzeyde farklilastigini  saptamistir  (Tathlioglu,
2014). icerli ve Uguz Arsu (2019) universite
ogrencilerine yonelik yaptiklari ¢alismalarinda bes
faktor kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri tzerine
etkisini test etmeyi amaclamislardir. 802 6grenciye
yonelik yaptiklari anket sonucunda sadece duygusal
denge kisilik o6zelliginin cinsiyetler arasinda
farklilastigini  saptamislardir.  Dolayisiyla,  kiz
ogrencilerin duygusal denge dizeylerinin erkek
ogrencilere gore yiksek oldugu sonucuna
ulasmislardir (icerli ve Uguz Arsu, 2019). Polatci ve
Sobaci (2014) vyaptiklari arastirmanin  amaci,
ogrenilmis gliclulik, kisilik ozellikleri ve duygusal
zeka degiskenleri arasindaki iliskiyi ve Kkisilik ile
ogrenilmis gugclulik arasindaki iliskide duygusal
zekanin araci rolini tespit etmektir. Arastirmanin
diger bir amaci ise, so6z konusu degiskenlerin
ogrencilerin demografik 6zelliklerine gore farklihk
gOsterip gostermedigini test etmektir. Arastirma
sonucunda Ogrencilerin 6grenilmis guclaluk, kisilik
ozellikleri ve duygusal zekalari cinsiyetlerine gore
farkhlastig) tespit edilmistir. Arastirmanin diger bir
sonucuna gore, Kkisilik ozellikleri ile 6grenilmis
glicliluk arasindaki iliskide duygusal zekanin kismi
araci etkisinin oldugunu saptamislardir (Polatci ve
Sobaci, 2014). Literatiirde, bes faktoér kisilik
ozellikleri ile ilgili 6grencilere yonelik yapilmis baska
calismalarda bulunmaktadir. Bunun yaninda,
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O0gretmenlere, akademisyenlere, avukatlara,
gocmenlere, banka, turizm ve saghk gibi farkh
meslek gruplarinda calisan bireylere yonelik
yapilmis calismalar da bulunmaktadir (Antonioni,
1998; Caligiuri, 2000; Horng vd.,, 2016; Kirddk ve
Doganulkii, 2018; Leung ve Bozionelos, 2004;
Merdan, 2013).

Literatirde, cam tavan algisi ile kisilik ozellikleri
arasindaki iliskiyi inceleyen az  c¢alisma
bulunmaktadir. Tekin ve Keskin (2017), Antalya
ilinde bes yildizli otellerde calisan bireylerin cam
tavan algilari ile beg faktor kisilik 6zellikleri arasinda
iliskinin olup olmadigini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, cam tavan algisi ile nevrotiklik boyutu
arasinda pozitif yonde iliski oldugu, ancak disa
donikliuk, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime
aciklik kisilik 6zellikleri ile arasinda herhangi bir iliski
olmadigi sonucuna ulasmislardir. Diger bir sonuca
gore, otel galisanlarinin genel cam tavan algilarinin
cinsiyete, calistiklari departmana, turizm
sektoriinde c¢alisma yilina ve nevrotizm kisilik
ozelligine gore anlamli o6lglide farkhlagsmakta
oldugunu tespit etmislerdir (Tekin ve Keskin, 2017).
Khalid ve Sekiguchi (2019) yaptiklari ¢alismada
kadin calisanlarin cam tavan algisinin, bes faktor
kisilik ozellikleri ile ©6znel kariyer basarilari
arasindaki iliskide araci roliini ortaya koymayi
amaglamiglardir. Yapilan ¢alisma sonucunda bes
faktor kisilik 6zelliginin 6znel kariyer basariya
etkisinde cam tavan algisinin araci roli oldugunu
tespit etmislerdir (Khalid ve Sekiguchi, 2019).
Yapilan ¢alismalar, ¢alisma yasaminda kadinlarin
ugradigl cam tavan engeli ile bes faktor Kkisilik
ozellikleri arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu
yonindedir (Tung, 2016).

5. ARASTIRMANIN MATERYAL VE YONTEMI
5.1.Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Arastirmanin amaci gelecegin yonetici adaylari olan
Universite Ogrencilerinin cam tavan algisinin ve
kisilik 6zelliklerinin cinsiyete gére anlamli bir farklihk
gosterip gostermedigini tespit etmektir.
Arastirmanin diger bir amaci ise, kiz ve erkek
ogrencilerin cam tavan algisi ile bes faktor kisilik
ozellikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu
ama¢  dogrultusunda asagidaki hipotezler
gelistirilmistir;

H1: Ogrencilerin cam tavan algisi cinsiyete gore
anlamli fark gostermektedir

H2: Ogrencilerin genel kisilik 6zellikleri cinsiyete
gore anlamh fark gostermektedir.

H3: Ogrencilerin disadéniik kisilik dzelligi cinsiyete
gore anlamli fark gostermektedir.
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H4: Ogrencilerin uyumluluk kisilik 6zelligi cinsiyete
gore anlaml fark gostermektedir.

H5: Ogrencilerin sorumluluk kisilik 6zelligi cinsiyete
gore anlaml fark gostermektedir.

H6: Ogrencilerin duygusal denge kisilik 6zelligi
cinsiyete gore anlamli fark gostermektedir.

H7: Ogrencilerin deneyime aciklik kisilik 6zelligi
cinsiyete gore anlamli fark gostermektedir.

H8: Kiz 6grencilerin cam tavan algisi ile bes faktor
kisilik ~ ozellikleri  (disadondklik,  uyumluluk,
sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik)
arasinda anlamh bir iliski vardir.

H9: Erkek 6grencilerin cam tavan algisi ile bes faktor
kisilik  ozellikleri  (disadonuklik,  uyumluluk,
sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklik)
arasinda anlamli bir iligki vardir.

5.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini, genel isletme/isletme
yonetimi, davranis bilimleri ya da 6rgitsel davranis
derslerini almis fakllte ve yiksekokulda okuyan
dgrenciler olusturmaktadir. Ozellikle bu derslerin
secilmesinin nedeni, arastirmanin degiskenlerinin
(cam tavan ve bes faktoér kisilik ozellikleri) bu
derslerin ders igeriklerinde mevcut olmasidir.
Verilerin ~ toplanmasinda  olasilikh  olmayan
ornekleme tirinden amach ornekleme
yonteminden yararlanilmistir. Amaglh ya da yargisal
ornekleme “arastirmanin kendi kisisel
gozlemlerinden  hareket  ederek  arastirma
sorunsalina uygun geldigini disundugli belirli
ozellikleri tasiyan deneklerin secildigi 6rnekleme”
denir. Amagli 6rneklemede, arastirmacinin amacina
en uygun birimlerin 6rnekleme dahil edilmesidir
(Gurbiz ve Sahin, 2014).

Arastirmanin orneklemini 410 Ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 410
o0grencinin %57,3'0  (n=235) kadin ve %42,7’si
(n=175) erkeklerden olusmaktadir. Katilimci
Ogrencilerin %29,3’'G (n=120) 21 yasinda, %28,0%i
(n=115) 22 yasinda, %22,4’G (n=92) 23 yasinda,
%10,7’si (n=44) 20 yasinda ve %9,5’i (n=39) 24-28
yas araligindadir. Ogrencilerin %28,0'i (n=115)
isletme bilgi yonetimi, %22,7’si (n=93) muhasebe ve
finans yonetimi, %19,0’u (n=78) ¢alisma ekonomisi
ve endistri iliskileri, %18,0’i (n=74) bankacilik ve
sigortacilik, %5,6’s1 (n=23) bilgisayar teknolojisi ve
bilisim sistemleri, %2’si (n=8) maliye, %1,7’si (n=7)
isletme, %1,2’si (n=5) iktisat, %1,2’si (n=5) giimrik
isletme ve %0,5i (n=2) turizm isletmecilik
boélimlerinde egitim gérmektedirler.
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5.3.Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada  nicel arastirma  tekniklerinden
yararlanimistir. ~ Veriler  anket  (1-kesinlikle
katilmiyorum ile 5-tamamen katiliyorum) yontemi
ile toplanmig ve etik kurul raporu alinmistir.
Anketler, arastirmaya gonilli olarak katilmak
isteyen ogrencilerle internet Uzerinden
gergeklestirilmistir.

Arastirma verilerinin analizi i¢cin SPSS 20.0
programindan vyararlanilmistir. Cam tavan algisi
anketi ile bes faktor kisilik 6zelliklerine ait 6lgegin
yapisal gecerliliginin testi icin kesfedici faktor
analizinden (KFA), anket ve 6lgegin guvenilirliginin
testi icin Cronbach Alpha testinden yararlaniimistir.
Daha sonra, verilerin normal dagilima uygunlugunu
Kolmogorow-Smirnov testi yapilarak test edilmis ve
testin sonucunda verilerin normal dagihma sahip
olmadigi saptanmistir. Verilerin normal
dagilmamasindan dolayi, verilerin
degerlendiriimesinde Non-Parametrik testlerden
yararlanilmistir. Ogrencilerin cam tavan algisi ve
kisilik o6zelliklerinin cinsiyete gore anlamli farkhlik
gosterip gostermedigini test etmek icin Non-
Parametrik test olan Mann-Whitney U testi ve
degiskenler (cam tavan algisi ve kisilik ozellikleri)
arasindaki iliskiyi test etmek icin Non-Parametrik
test olan Spearman Korelasyon analizi yapilmistir
(Glirblz ve Sahin, 2014).

5.4.Arastirmanin Olgekleri

Cam tavan algisi olgegi; Arastirmada 6grencilerin
cam tavan algisini 6lgmek icin Yildiz ve Cigek (2013)
tarafindan gelistirilmis anketin sadece “cam tavan”
ile ilgili maddeleri kullanilmistir. S6z konusu
ifadeler; “Gelecekteki kariyerimde daha ylksek
pozisyonlara ilerlememi 6nleyecek bir Cam Tavanin
(Yonetim  Engelinin) olacagini  dusiniiyorum”,
“Gelecekteki kariyerimde basarili oldugum zaman
bile Ust kademelere vyikselmemde engeller
olacaktir” ve “Gelecekte ayni 6zelliklere sahip farkl
cinsiyetlere gore (st pozisyonlara gecemeyecegimi
disinidyorum”dur (Alhas, 2016). Yapilan KFA
sonucunda KMO 6rneklem yeterlilik degerinin 0,650
ve Bartlett kiiresellik Testinin anlamli (x%(3): 277,799
p<0.000) oldugu tespit edilmistir. Cikan sonuglar
dogrultusunda veriler faktér analizi yapmak igin
uygun oldugu saptanmistir. Elde edilen faktor ile
toplam varyansin  %65,019’u  agiklanmis ve
maddelerin faktor yikleri 0,725-0,853 arasinda
oldugu saptanmistir. Ankete ait Cronbach Alfa
glvenilirlik katsayisinin 0,720 oldugu saptanmistir.
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Buna gore anketin olduk¢a givenilir oldugu
sonucuna ulasilmistir (Gurbiz ve Sahin, 2014).

Kisilik ozellikleri dlgegi; Olgek, Costa ve McCrae
(1987) tarafindan gelistirilmistir. Tirkceye Somer
vd. (2002) tarafindan uyarlanmistir. Mevcut
¢alismada, Mert tarafindan 2018 yilinda “Kisilik
Ozellikleri ile Girisimcilik Davranigi Arasindaki iliski:
Denizli Meslek Yiiksekokullarinda Bir Arastirma” adli
yuksek lisans tezinde kullandigi 25 madde ve 5
boyuttan (disadontklik, sorumluluk, uyumluluk,
deneyime acikhk ve duygusal denge boyutlari)
olusan 6lgek kullaniimistir. Olgekteki disadéniikliik
boyutunun 5. maddesi, uyumluluk boyutunun 5.
maddesi, duygusal denge boyutunun 1., 2. ve 3.
maddeleri ters ifadelidir (Mert, 2018). Olcekteki 5
ters madde yeniden kodlanmis ve KFA yapilmistir.
KFA sonucunda, 15 ve 19 maddeler 0,50 faktor yiki
altinda oldugu icin 6lgekten ¢ikariimistir. Olgekten 2
madde cikarildiktan sonra tekrar KFA yapilmis ve
analiz sonucunda 0l¢ek 5 faktorde toplanmistir.
Yapilan KFA sonucunda KMO orneklem yeterlilik
degerinin 0,773 ve Bartlett kiiresellik Testinin
anlamh  (x3(253): 2411,070 p<0.000) oldugu
saptanmistir. Buna goére, veriler faktor analizini
yapmak icin uygundur. Elde edilen faktérler ile
toplam varyansin %51,929’u aciklandigl tespit
edilmistir. Maddelerin faktor yikleri disadontklik
boyutu 0,525-782; uyumluluk boyutu 0,598-769;
sorumluluk boyutu 0,512-714; duygusal denge
boyutu 0,507-0,706 ve deneyime aciklik boyutu
0,687-0,750 arasinda degerler almistir. Cronbach
Alpha guvenilirlik katsayisi tim olgek icin, 0,769;
disadoniklik boyutu icin 0,783; uyumluluk boyutu
icin 0,600; sorumluluk boyutu igin 0,654; duygusal
denge boyutu icin 0,692 ve deneyime aciklik boyutu
icin 0,763 oldugu saptanmistir. Cikan sonuglara
gore, tum olcek ve dlgegin alt boyutlarinin givenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir (Gurbiz ve Sahin,
2014).

6. ARASTIRMANIN HIPOTEZ TESTLERINE
iLISKIN ANALIz

Arastirmaya katilan Universite 6grencilerinin cam
tavan algisinin cinsiyete gore farklihk gosterip
gostermedigini saptamak icin Mann-Whitney U testi
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore p
degerinin 0,05’den yiiksek ¢ikmasi sonucunda kiz ve
erkek Ogrencilerin cam tavana yonelik algilari
cinsiyete gore anlamh bir fark gostermedigi
sonucuna ulasiimistir (Tablo 1). Buna gore H1
hipotezi desteklenmemistir.
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Tablo 1: Ogrencilerin Cam Tavan Algilarinin Cinsiyetlerine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Cinsiyet Frekans Siralama Mann- Anlamlilik
Ortalama Whitney U Degeri (P)
Degeri
Cam Tavan Algisi Kiz 235 212,14 19002,000 0,186
Erkek 175 196,58

Arastirmaya katilan Universite 6grencilerinin beg
faktor kisilik ozelliklerinin cinsiyete gére farklilik
gosterip gostermedigini saptamak igin Mann-
Whitney U testi analizi yapiimistir. Yapilan Mann-
Whitney U testi analizi sonucunda, Universite
ogrencilerinin genel kisilik 6zelliklerine ve disa
donikluk, duygusal denge ve deneyime aciklik kisilik
alt boyutlarina iliskin p degerlerinin 0,05’den yiiksek
¢ikmistir. Bu sonug dogrultusunda, genel kisilik
ozelliklerinin ve disa doniklik, duygusal denge ve
deneyime aciklik kisilik alt boyutlarina cinsiyete gore
anlamh bir farklihk gdstermedigi saptanmistir. Diger

taraftan 0Ogrencilerin uyumluluk ve sorumluluk
kisilik alt boyutlarina ait p degerleri 0,05’den dusiik
¢ikmistir. Buna gére, uyumluluk ve sorumluluk kisilik
ozellikleri cinsiyete gore istatistiki olarak anlamli bir
farkhhk gostermektedir. Sorumluluk kisilik 6zelligine
ait sira ortalamasinin kiz 6grencilerde daha yiksek
oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, uyumluluk
kisilik ©zelligine ait sira ortalamasinin erkek
ogrencilerin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulastimistir. Cikan bu sonuglara goére, H4 ve H5
hipotezleri desteklenmis, ancak H2, H3, H6 ve H7
hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 2. Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyetlerine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Kisilik Ozellikleri Cinsiyet Frekans Siralama Mann-Whitney  Anlamlilik
Ortalama U Degeri Degeri (P)
Genel Kisilik Ozellikleri Kiz Ogrenci 235 198,40 18894,000 0,159
Erkek Ogrenci 175 215,03
Disa Donuklik Kiz Ogrenci 235 196,15 18366,000 0,063
Erkek Ogrenci 175 218,05
Uyumluluk Kiz Ogrenci 235 195,21 18145,500 0,040
Erkek Ogrenci 175 219,31
Sorumluluk Kiz Ogrenci 235 218,96 17399,500 0,007
Erkek Ogrenci 175 187,43
Duygusal Denge Kiz Ogrenci 235 196,45 18436,500 0,071
Erkek Ogrenci 175 217,65
Deneyime Agikhk Kiz Ogrenci 235 202,86 19941,000 0,597
Erkek Ogrenci 175 209,05

Ogrencilerin cam tavan algilarinin bes faktor kisilik
ozellikleriyle (disa donaklik, uyumluluk,
sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklk)
arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla korelasyon
analizi yapilmistir. Analizin sonuglari Tablo 3 ve
Tablo 4’de verilmistir. Kiz 6grencilerin cam tavan

algillari ve bes faktor kisilik ozelliklerine ait
ortalamalarina gore, kiz 8grencilerin cam tavan
algisi ve disa donuklik, uyumluluk, sorumluluk,
duygusal denge ve deneyime aciklik Kkisilik
Ozellikleri  ortalamanin  Uzerinde degerler
almistir (Tablo 3).

Tablo 3. Kiz Ogrencilerin Cam Tavan Algilari ile Bes Faktor Kisilik Ozelliklerine Ait Spearman Korelasyon Analiz

Sonuglari
Degiskenler Ortalama  Standart Cam Tavan Disa Uyumluluk Sorumluluk Duygusal
Sapma Algisi Doniklik Denge
Cam Tavan Algisi 3,32 1,022 - - - - -
Diga Donuikluk 3,90 0,920 -0,129* - - - -
Uyumluluk 4,01 0,612 -0,143* 0,200** - - -
Sorumluluk 4,45 0,523 -0,248%** 0,356** 0,155** - -
Duygusal Denge 3,99 0,863 -0,093 0,491** 0,359** 0,402** -
Deneyime Agikhk 4,18 0,565 -0,001 -0,071** 0,098%** 0,007 -0,016**

Not: **Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (iki yonli). *Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli (tek yonla).
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Cam tavan algisi ile bes faktor kisilik ozelligi
arasindaki iliskiyi test etmek icin yapilan korelasyon
analizi sonucunda, kiz 6grencilerin cam tavan algisi
disa donuklik ile arasinda (r = -0,129, p=0,049),
uyumluluk ile arasinda (r =-0,143, p=0,029) ve
sorumluluk ile arasinda (r =-0,248, p=0,000) negatif
yonde ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ancak, cam tavan algisi duygusal denge ile arasinda
(r=-0,093, p=0,156) ve deneyime aciklik ile arasinda
(r= -0,001, p=0,989) anlamli bir iliski olmadig
saptanmistir. Buna gore, “H8: Kiz 6grencilerin cam

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Serinikli, 2021: 07 (01)

tavan algisi ile bes faktor kisilik ozellikleri
(disadoniklik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime agiklk) arasinda anlamli bir iligki
vardir” hipotezi kismen desteklenmistir.

Ankete katilan erkek 6grencilerin cam tavan algisi ve
bes faktor kisilik ozelliklerine iliskin ortalamalara
gore, cam tavan algisi ortalama bir deger alirken,
bes faktor kisilik ozelliklerinin dordiin Gzerinde
deger aldigi tespit edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Erkek Ogrencilerin Cam Tavan Algilari ile Bes Faktor Kisilik Ozelliklerine Ait Spearman Korelasyon Analiz

Sonuglari

Degiskenler Ortalama Standart Cam Tavan Disa Uyumluluk  Sorumluluk Duygusal
Sapma Algisi Donukluk Denge

Cam Tavan Algisi 3,17 1,075 - - - - -

Disa Donuklik 4,09 0,784 -0,064 - - - -

Uyumluluk 4,14 0,528 0,087 0,115 - - -

Sorumluluk 4,29 0,616 -0,086 0,228** 0,356** - -

Duygusal Denge 4,16 0,787 -0,072 0,313** 0,368** 0,347** -

Deneyime Agikhk 4,16 0,680 0,051 0,059 -0,005 0,153** 0,068

Not: **Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (iki yonli). *Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli (tek yonli).

Erkek Ogrencilerin cam tavan algisi ile bes faktor
kisilik ~ ©zellikleri arasinda anlamh  bir iligki
bulunamamistir. Buna gore, “H8: Erkek 6grencilerin
cam tavan algisi ile bes faktor kisilik ozellikleri
(disadoniklik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime aciklik) arasinda anlamh bir iligki
vardir” hipotezi desteklenmemektedir.

7. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada, gelecegin yonetici adaylari olan
Universite 6grencilerinin cam tavan algilari ve bes
faktor kisilik 6zelliklerinin cinsiyete gore farkliiginin
ve kiz ve erkek 6grencilerin cam tavan algisi ile bes
faktor kisilik oOzellikleri arasindaki iliskinin test
edilmesi amaclanmistir.

Arastirma sonucunda Universite 6grencilerinin cam
tavan algilarinin cinsiyete gore anlamh farkhhk
gostermedigi belirlenmistir. Buna goére, erkek ve kiz
ogrencilerin ayni diizeyde cam tavani algiladiklari ve
erkek Ogrencilerin cinsiyetgi bir yaklasima sahip
olmadiklari soylenebilir. Arastirmada, hem kiz
o6grencilerin hem de erkek 6grencilerin cam tavan
algilarinin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Kili¢ ve
Cakici (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, Saglik
Bakanligi'nda ve Milli Egitim Bakanhgi’'nda cgalisan
toplamda 260 kadin galisanin (saghk calisani ve
ogretmen) cam tavan algilarinin karsilastirmali
olarak tespit edilmesi amacglanmistir. Arastirma
sonucunda her iki kurumda gorev yapan kadin
calisanlarin orta diizeyde cam tavan algisi oldugu
saptanmistir. Cam tavan algisinin kadinlarda orta
diizeyde olmasi mevcut ¢alismayi desteklemektedir
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(Kihg ve Gakici, 2016). Mevcut galismayi destekler
nitelikteki baska bir calismada, “Orgit kultlrid ve
politikalar1”,  “informal iletisim  aglar” ve
“mentorluk” cam tavan algl boyutlarinin cinsiyete
gore anlamh bir farkhlik gostermedigi tespit
edilmistir (Akyurt, 2018). Yani, kadin ve erkeklerin
cam tavan algillarinin ayni oldugu soylenebilir.
Dolayisiyla yapilan ¢alisma mevcut ¢alismayi
destekler niteliktedir. Mevcut arastirmanin aksine
yapilan baska c¢alismalarda cam tavan algisi
cinsiyete gore farklilasmaktadir. Alhas (2016)
tarafindan vyapilan c¢alismada kiz ve erkek
O6grencilerin cam tavan algilari anlamli olarak
farkhlastigi, kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore
daha fazla cam tavan algilarinin oldugu tespit
edilmistir (Alhas, 2016). Oriicii vd., (2007) kadinlarin
erkeklere oranla Ust yonetim pozisyonlarinda temsil
glglerinin neden az oldugunu ortaya koymayi
amacladiklari calismalarinda, kamu ve 6zel sektérde
calisan 103 erkek ve 97 kadina yoénelik anket
yapmislardir. Arastirma sonucunda kadinlarin Gst
diizey vyonetici pozisyonlarina gelememelerinin
nedenlerinin kadin galisanlarin yoénetici ve liderlik
vasiflarinin yetersiz oldugunu, aileleri ile ilgili
sorumluluklarinin fazla oldugunu ve “kralice ar”
sendromuna maruz kaldiklarini  saptamislardir
(Oriicii vd., 2007). Baska bir calismada katimcilarin
cam tavan algi boyutlarinin (basmakalip yargilar,
cinsiyet ayrimciligl ve aile hayati algilari) cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
saptanmistir. Bu sonuca gore, cinsiyet ayrimciligi
boyutu kadinlarin, stereotipler ve aile hayati
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boyutlari erkeklerin algl diizeylerinin daha yiksek
oldugu sonucuna ulasmislardir (Keskin, 2016).
Hancock vd., (2018) spor yonetimi programinda
6grenim goren erkek ve kiz 6grencilerin cam tavan
algilarini test etmek igin yaptiklari ¢alismada, kiz
Ogrencilerin cam tavan sendromunun var oldugu
konusundaki gorisleri erkek 6grencilere gore daha
ylksek oldugunu tespit etmislerdir. Buna gore, spor
endustrisinde kadinlarin ilerlemelerinin dnindeki
engellerin  varligini  kiz 06grenciler tarafindan
algilandigl, ancak erkek ogrenciler tarafindan
algilamadigr sonucuna ulagsmislardir (Hancock vd.,
2018).

Arastirmanin diger bir sonucuna gére uyumluluk ve
sorumluluk kisilik 6zellikleri cinsiyete gore anlamli
bir  fark  gostermektedir.  Uyumluluk alt
boyutlarindaki farkhlik erkeklerden kaynaklandigi
yani erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gére daha
uyumlu, gecimli, anlayigsh bireyler olduklari
soylenebilir. Sorumluluk alt boyutundaki farkhhk kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere gore daha yiksek
sorumluluga sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu durum kizlarin daha duzenli, kararl, disiplinli,
basarma duygusunun daha vyiksek oldugu
anlasilabilir. Diger taraftan, mevcut arastirmada
diga donikliik, duygusal denge ve deneyime agikhk
kisilik alt boyutlarinin cinsiyete gore, anlamh bir
farkhhk gostermedigi saptanmistir. Literatlrde,
mevcut calismayr kismen destekler nitelikte
calismalar mevcuttur. Polatci ve Sobaci (2014)
tarafindan yapilan calismada disa donuklik ve
sorumluluk kisilik 6zelliklerinin kiz 6grencilerin
erkek o6grencilere gore daha ylksek oldugu
sonucuna ulasilmistir (Polatci ve Sobaci, 2014).
Meydan (2013) banka galisanlarina yonelik yaptig
¢alismada uyumluluk, nevrotiklik, sorumluluk ve
gelisime aciklik kisilik alt boyutlarinin cinsiyete gore
farkhlik gosterdigini tespit etmistir. Arastirmada,
erkeklerin uyumluluk, nevrotiklik ve gelisime agikhk
kisilik oOzelliklerinin kadinlara goére daha yilksek
oldugu, sorumluluk boyutunun ise kadinlarin
erkeklerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Disa donikluk kisilik 6zelliginin ise cinsiyete gére
farkhhk géstermedigini saptamistir (Merdan, 2013).
Yapilan baska bir c¢alismada, disa doniklik ve
deneyime aciklik kisilik ozelliginin cinsiyete gore
anlaml bir fark gostermedigi tespit edilmistir. Cikan
bu sonu¢ mevcut arastirmanin  sonucu ile
ortismektedir. Buna karsin, mevcut c¢alismanin
aksine sorumluluk ve uyumluluk kisilik 6zelliklerinin
cinsiyete gore anlamh bir farklihk gostermedigi,
duygusal dengesizlik kisilik 6zelliginin ise cinsiyete
gore anlamh dizeyde bir farklihk gosterdigi
saptanmistir. Cikan farklilik kiz 6grencilerin erkek
ogrencilere gore duygusal dengesizlik puan
ortalamalarinin daha yuksek olmasindan
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kaynaklandig1 tespit edilmistir (Tathlioglu, 2014).
icerli ve Uguz Arsu (2019) Universite 6grencilerine
yonelik olarak vyaptiklari c¢alismada mevcut
arastirmanin aksine, 6grencilerin sadece duygusal
denge kisilik 6zelliginin cinsiyete gére anlamli olarak
farklilastigl, kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore
duygusal dengelerinin daha yiksek oldugunu tespit
etmistir. Disa doénuklik uyumluluk, sorumluluk ve
deneyime aciklik kisilik 6zellikleri ise cinsiyete gore
farkhlik géstermedigi sonucuna ulasmistir (icerli ve
Uguz Arsu, 2019). Baska bir galismada mevcut
¢alismanin aksine, erkeklerin kadinlara gore daha
sorumluluk sahibi olduklari, diger taraftan
kadinlarin erkeklere goére daha uyumlu olduklari
saptanmistir (Leung ve Bozionelos, 2004). Rahmani
ve Lavasoni (2019) tarafindan Tahran
Universitesinde 177 0grenciye yonelik yaptiklar
calismalarinda kadinlarin erkeklere gére daha
deneyime agik ve daha uyumlu kisilik 6zelliklerine
sahip olduklarini saptamiglardir. Ancak, kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan disa donuklik,
nevrotiklik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinin
cinsiyete gore farklihk gostermedigini tespit
etmislerdir (Rahmani ve Lavasoni, 2012). Yapilan bu
¢alismanin sonuglari mevcut arastirmanin sonuglari
ile kismen ortiismektedir.

Kiz 6grencilerin cam tavan algilar ile bes faktér
kisilik ©zellikleri arasindaki iliskinin tespiti igin
yapilan korelasyon analizinin sonuglarina gore, kiz
ogrencilerin cam tavan algilari ile disa donuklak,
uyumluluk ve sorumluluk kisilik 6zellikleri arasinda
negatif yonli ve anlamh bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Buna goére, disa donik, uyumlu ve
sorumluluk sahibi olan kiz 6grencilerin cam tavan
algisiile ilgili “Gelecekteki kariyerimde daha yuksek
pozisyonlara ilerlememi 6nleyecek bir Cam Tavanin
(Yonetim  Engelinin) olacagini  dusanidyorum”,
“Gelecekteki kariyerimde basarili oldugum zaman
bile Ust kademelere yilikselmemde engeller
olacaktir” ve “Gelecekte ayni 6zelliklere sahip farkli
cinsiyetlere gore lst pozisyonlara gecemeyecegimi
disinidyorum” ifadelerine katilmadiklari
saptanmistir. Dolayisiyla, disa dénik, uyumlu ve
sorumluluk sahibi olan kiz 6grenciler ¢alisma
yasamina dahil olduklarinda cam tavana maruz
kalmayacaklarini yani herhangi bir cam tavan engeli
ile karsilastiklarinda bu engeli asabileceklerini
disiinmekte olduklari séylenebilir. Yiksek duygusal
dengeye sahip olan kadinlar, cam tavan engeline
karsi inkar ve direng gosterebilmektedirler. Ayrica,
sorumluluk kisilik tipine sahip olan kadinlar, terfi
etmek icin daha fazla direng gostermekte; deneyime
acik olan kadinlar kariyerlerinde daha yliksek basari
elde edebilmekte ve dolayisiyla bu kisilik
ozelliklerine sahip olan kadinlar cam tavan engelini
asabilmektedirler (Khalid ve Sekiguch, 2019). Disa
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donik kisilik ozelliklerine sahip olan kadinlar
kariyerlerinde ilerlemeyi inatla sdrdirirken, ice
doniik kisilik ozelliklerine sahip olan kadinlar
baskilara dayanamayarak ya baskilari kabullenme ya
da istifa etme vyollarina bagvurarak kariyer
gelisimlerini yarida birakabilmektedirler.
Dolayisiyla, disa donik kadinlar cam tavan engelini
asmada ice donik kadinlara goére daha basaril
olabilecekleri soylenebilir. Diger bir kisilik boyutu
olan uyumluluk kisilik 6zelligine sahip olan bireyler,
diger kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylere gore
baskalarini memnun etmek igin kariyer planlarini
yarida bikabilmektedirler. Dolayisiyla, uyumlu kisilik
ozelligine sahip olan kadinlar bagkalari igin kariyer
hedeflerini yarida birakabilir ve cam tavan engelini
asamazken, uyumsuz kisilik 6zelligine sahip olan
kadinlar inatla kariyer basarilarinda ilerleyebilir
(Khalid ve Sekiguch, 2019) ve cam tavan engelini
asabilirler.

Erkek ogrencilerin cam tavan algisinin bes faktor
kisilik ozellikleriyle arasindaki iliskiyi gosteren
korelasyon analizi sonucuna gore ise, erkek
ogrencilerin cam tavan algilari ile bes faktor kisilik
ozellikleri arasinda anlamh bir iliskinin olmadigi
saptanmistir. Keskin (2016) yaptiklari arastirmada
katihmcilarin  cam tavan algisi ile duygusal
dengesizlik/nevrotiklik arasinda pozitif yonde iliski
oldugu yani nevrotiklik kisilik 6zelligi arttikga cam
tavan algisi da artis gosterecektir. Diger bir
sonucuna gore ise, cam tavan algisi ile bes faktor
kisilik oOzelliklerinden disa donuklik, uyumluluk,
sorumluluk ve deneyime acgikhk Kkisilik o6zelligi
arasinda iliski olmadigi saptanmistir (Keskin, 2016).
Bu arastirma, mevcut arastirma ile kismen
ortlismektedir.

Sonug olarak, arastirmada erkek ve kiz 6grencilerin
cam tavan engelini algilama diizeylerinde bir farklilik
olmamasi ileride yonetici olduklarinda bulunduklari
isletmelerde cam tavan engeline ya da kralice ari
sendromuna neden olmayacaklari soylenebilir.
Egitmenler tarafindan, o6zellikle ice donik Kkisilik
ozellikleri yliksek olan kiz 6grencilerin, disa
doniklik kisilik  6zelliklerine sahip olmalarini
saglamak gerekmektedir. Bunun igin, ice dénik olan
kiz 6grencilerin kendilerini ifade edebilmelerini,
kendilerine glivenen bireyler haline gelmelerini,
sosyal aktivitelere (spor, tiyatro, muzik grubuna
katilim gibi) katiliminin saglanmasi gerekmektedir.
Boylece, bu 6grenciler ise girme asamasinda ya da
ise girdikten sonra yasayacaklari engelleri/cam
tavani kirabilecek kadinlar haline gelebilirler.

Arastirmanin kisitlari sadece bir {iniversiteye ve
lisans dizeyindeki 6grencilerine yonelik yapilmis
olmasidir. ileriki calismalarda farkli {niversitede
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okuyan lisans ve meslek yiiksekokulu 6grencilerine
yonelik yapilmalidir.
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