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Ozet: Girisimcilik Glke ekonomisi icin 6nemli bir ticari gii¢ olusturmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
kiicik ve orta olgekli isletmeler ekonomik kalkinmaya fayda saglamaktadir. Yeni girisimler istihdamin artarak issizligin
azalmasina katki saglarken, ayni zamanda gelir seviyesi ve gayri safi yurt ici hasila gibi bir ok ekonomik gostergenin
buytimesinde de etkisi goriilmektedir. Bu nedenle, yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasi ve girisimciligin yayginlasmasi amaciyla,
devlet destek ve tesvikler vermektedir.

Bu galismanin amaci girisimcilik ve girisim kavramlarini, girisimci adaylarinin sahip olmasi gereken 6zellikleri, girisimciligi
belirleyen faktérleri ve girisimci adaylarinin mevcut durumlarini saptamaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yeni Girisimler, Girisimci, Yenilikgilik

Entrepreneurship

Abstract: Entrepreneurship constitutes an important commercial power for the country's economy. Small and medium-
sized enterprises that emerge as a result of entrepreneurship activities benefit economic development. While new
initiatives contribute to the decrease in unemployment by increasing employment, they also have an effect on the growth
of many economic indicators such as income level and gross domestic product. Therefore, the state provides support and
incentives for the emergence of new enterprises and the spread of entrepreneurship.

The aim of this study is to state the concepts of entrepreneurship and entrepreneur, the features entrepreneurs needs to
have, the factors that determine entrepreneurship and current states of entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, new initiatives, entrepreneur, innovation

1. GIRIS calismalar yapan kisiler ve kurum ve kuruluslara

. . . . temel kaynak olusturmaktir.
Kiresellesme,  teknolojik  gelismeler, diinya

ticaretinde yasanan degisimler ile birlikte
girisimcilik ve girisim kavramlari, gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda énemi giderek artan ve
her gecen giin daha fazla arastirilan konulardan
birisi haline gelmistir. Clnku yeni girisimler glicl
ve gelisen bir ekonominin 6nemli mimarlari

2. GIRISIMCILIK
Ulkelerin gelismesi girisimlerin sayisi, niteligi,

girisimin  buyukligli ve isletmelerin ulusal ve
uluslararasi duzeydeki verimliligi ve etkinligine

arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bir Ulkenin
girisim ve girisimci sayilari ne kadar fazla olur ise,
ekonomisi de o derece glicll olacaktir.

Girisimci, toplumun ihtiyaglarini ve firsatlar
algilayarak belirsizlik ortaminda mal ve hizmet
Ureten ve Urettigi bu mal ve hizmeti gelir karsilig
satarak kar elde etmeyi amaglayan, ekonomik
gelismeye dinamizm kazandiran yaratici bir aktor
olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla ekonomiye
dinamizm kazandiracak bireylerin girisimcilige
yonlendirilmeleri konusuna agirlik verilmelidir.

Bu ¢alismanin amaci girisimcilikle ilgili tanimlarin,
girisimci adayinin is kurma siirecinde sahip olmasi
gereken ozelliklerin, girisimci adayinin is kurma
siirecinde takip etmesi gereken adimlarin ve
girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslarin
incelenerek girisimci adaylarina ve bu konuyla ilgili
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baghdir. Sayilari her giin artan isletme sayisina
bagli olarak sayilari hizla artan girisimlerin basarisi
sosyo-ekonomik blylimenin anahtaridir.

Girisim yatirnmcinin  Uretime karar verme ve
uygulamaya gec¢cme eylemidir. Mal ve hizmet
Uretmek amaciyla yapilan ekonomik aktivitelere
baslama girisim olarak ifade edilebilir.

Girisimlerin basariya ulagsmasi ¢ok sayida faktére
baglidir. Bunlar isletmenin i¢ dinamikleri ve dis
dinamikleri  olarak ikiye ayriimaktadir. g
dinamikler; isletmenin  dretim ve  hizmet
asamasinda gerceklestirilen faaliyetlerin rasyonel
olarak gerceklestirilip gerceklestirilmedigine
baglidir. Ozellikle hammadde, iiretim ve hizmet
sireglerinin kalitesi, verimli ve etkinligine baghdir.
Dis dinamikler ise basta Ulke ve kurulus yerinin
sosyo-ekonomik faktorleri olmak lizere demografik
yapi, tliketim, girisimci sayisi, sermaye ve dogal
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kaynak potansiyeli yaninda gesitli piyasa sartlarina
baghdir.

Her yeni girisim bilgi teknolojilerinin kullanimi,
inovasyon, organizasyon ve farkli  Grin
kombinasyonlari ile rakipleriyle rekabet ederek
varligini siirdiirebilir. Ornegin restoranlarin yogun
olarak bulundugu bir caddede kurulmasi planlanan
yeni bir restoran mutlaka digerlerinden farkli olmak
zorundadir. Ozellikle saglik ve temizlik kurallarina
uygun mutfagi camla ayrilmis ve mdsteriler
tarafindan yemek hazirlanirken mutfak bolimi
rahatca gorilebilen bir restoran daha fazla misteri
cekebilir. Onemli olan her yeni girisimin rakipleriyle
rekabet edebilecek dizeyde mdisteri cekebilen
farkli bir faaliyet veya 6zelliginin olmasidir.

Ozellikle kar amaci giitmeyen kamu yatirimlar ve
Sivil Toplum Kuruluslarinin faaliyetleri bu baglamda
degerlendirilebilir. Sosyal girisimcilik olarak ifade
edilen bu faaliyetler dolayl olarak dlkenin
ekonomik gelisimine etki yapmaktadir. Buna 6rnek
olarak sulama projeleri, kirsal kalkinma ve egitim
projeleri 6rnek verilebilir.

Sosyal girisimlerin basarili olabilmesi genis bir
planlama ve organizasyonla ancak mimkin olur.
Planlanan faaliyetin maliyeti, etkileri ve sonugclari
onceden tahmin edilmeye c¢alisiimahdir. Bu tip
girisimlerin  ¢arpan etkisi olmasi dolayisiyla
planlamada buna dikkat edilmelidir. Ornegin
egitimle ilgili olarak yapilan girisimler her zaman
farkli sektorlerin nitelikli eleman ihtiyaglarinin
karsilanmasinda katki saglamakta ve dolayisi ile
isletmelerin verimliligini ve karhihgini artiran bir
faktor olmaktadir. Ayrica basarili girisimci ve
isletme sayisinin artmasina da yardimci olmaktadir.

Girisimci; faaliyet seciminden, mal ve hizmet
Uretim sireglerine kadar verdigi cesitli kararlarla
basarili olmasi durumunda kar elde ederken
basarisizlik durumunda ise zarar etmektedir. Bu
nedenle girisimci; firsat maliyeti ilkelerini dikkate
alarak planlanan isletmenin fizibilite etldi
sonucuna gore alternatifler arasinda en uygun
girisimi se¢mektedir.

Girisimci kar elde etme amaciyla lretim faktorlerini
bir araya getirerek yatirim kararini veren kisi veya
kuruma  denir.  Girisimcilik; karli  oldugu
duslintlerek alternatifler arasinda tercih edilen,
yatirrma kaynaklarini tahsis ederek, mal veya
hizmet {retilip arz edilmesidir. Girisimci firsati
erken algilayan akilci kararlar veren, organizasyon
yetenegi yliksek olan bireylerdir. Girisimcilik Gretim
faktorlerinden birisi  olup iyi egitim almis
girisimcinin yaratacagi is ve gelir firsatlar bireyin
refahi yaninda Ulkelerin kalkinmasi acisindan da
oldukca 6nemlidir.
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“Girisimcilikte basariyi yakalamak igin diger tiim
sirketlerde  gerekli olan ¢galiskanlik, takim
kurabilme, sermaye, diinyayl takip etme, uzun
vadeli goris gibi konular da ¢ok 6nemli olmasina
ragmen cesaret, yaraticilik ve satici ruhu dnemli Ug
unsurdur” (Bozgeyik, 2005).

Girisimci  toplumda  yasanan  sosyo-kiltirel
degisiklikleri algilayabilen yeni ortaya gikan yatirim
firsati  olan alanlari hissedebilen bireylerdir.
Piyasada vyasanan gelismelere bagh olarak
kaynaklarini farkh sektorlerde bulunan alanlara en
hizli sekilde aktarabilen karar vericilerdir.

Ekonomi ve sanayide vazgegilmez bir halkayi temsil
eden  girisimcilik, ekonomik kalkinma ve
modernlesmede  toplumun  motor  glclini
olusturmaktadir. Girisimciligin en yaygin sekli yeni
fikirler 1s18inda Uretim icin 6rglitlenme veya mevcut
Orguti iyilestirme seklinde gorilse de son vyillarda
sosyal girisimcilik, politik girisimcilik, kiiresel
girisimcilik ve bilgi girisimciligi gibi degisik
sekillerde de rol oynadigi goriilmektedir.

Son yillarda yazihm sektori kiresel 6lgekte yaygin
talep goren ¢ok onemli bir faaliyet haline gelmistir.
Uretimden, pazarlama, reklam, muhasebe, isletme,
saghk, egitim, wulastirma vb. c¢esitli hizmet
slreglerinde yazilim kullanimi hizla artmaktadir.
Ornegin herhangi bir hastanede kan tahlili igin kan
veren bir hastanin analiz sonuglari dogrudan
doktorun kullandigi  bilgisayara gelmektedir.
Girisimciligin yeni bir kolu olarak ortaya g¢ikan
yazilimlar sadece bilgi ve emege dayali bir Griin
olarak ¢esitli  sireglerin  organizasyonu ve
¢6zimunde isletme verimliligini artirmaktadir.

“Girisimciler; insan yasaminin  kalitesini ve
insanhgin refahini artirmak igin firsatlari takip eden,
firsatlar ticarilestirerek yeniliklere 6ncii olan, hem
ekonomik sistemin hem de sosyal sistemin temel
taslarini olusturan kisilerdir. Girisimcilik siireci ise
yeni  drlnlerin, hizmetlerin, is fikirlerinin,
isletmelerin,  organizasyon vyapilarinin,  satis
tekniklerinin ve pazarlama tekniklerinin vs.
somutlastirldigr dinamik bir sirectir. Girisimcilik
sirecini  yonlendirmek i¢in girisimci  rolUnd
Ustlenmek de bireylerin gesitli gtdilerini tatmin
etmek icin tercih ettikleri 6nemli bir aragtir”
(Mifttoglu, 2004:8-9).

Girisimciler sezgileri yiksek, piyasayl hizh
algilayan, hizli karar verebilen, cesareti yiksek ve
risk alabilen bireyler olup motivasyonu yiiksek
kisilerdir. Bu bireylerin basarilari kesinlikle tesadifi
olmayip basarisiz olanlarinda egitim eksikliginden
kaynaklandigi soylenebilir. Bu o0zelliklere sahip
egitimli bireylerin devlet destegi ile birlikte bolge
ve Ulke ekonomisinin gelismesine 6nemli katkilar
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saglayabilir. Ozellikle istihdam ve yaratacagi katma
deger oldukga 6nemlidir.

Girisimcilerin basarili olma istegi sadece kar elde
etmek degil ayni zamanda takdir edilme, prestij,
Ozgur ¢alisma, firsatlari yakalama ve gelir dizeyi
yuksek daha iyi yasam kosullari olarak siralanabilir.

Girisimciler kisisel yetenekleri yaninda kamunun
cikardigl yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
faaliyetlerini  yUritmek zorundadirlar.  Yasal
mevzuat; mal ve hizmet Uretiminin Ureticiden
tiketiciye kadar ulastirildigi slirecte kamu yararini
dikkate alarak  duzenlemeler  yapmaktadir.
Girisimciler yeni girisim fikrinin olustugu andan
itibaren basta kurulus yeri se¢cimi olmak Uzere tim
karar asamalarinda yasal mevzuat ve tesvik
yasalarini dikkate almak durumundadir. Tesvik
yasalari isletme maliyetlerinin dismesine, rekabet
UstlinlGgline ve isletme karlihginin artmasina katki
saglayan desteklerdir. Ozellikle isletmelerin kurulus
yeri secimini etkileyen 6nemli faktorlerden birisidir.

“Degisen ya da yeni cikarilan yasalar, bunlarin
gerektirdigi tuzik ve yonetmelikler tam olarak ¢ok
az girisimci tarafindan izlenebilir. Daha dogrusu pek
izlenemez. Girisimci genel olarak ilgilendigi
konunun teknik yanlarindan baska tarafi
disinmemek egiliminde olan kisidir. Halbuki
mevzuat, onu bilmeyenleri affetmez” (Titiz, 1994).

Bu nedenle isletmeler hem hukuki hem de mali
konularda destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Ozellikle
hukukgular, mali musavirler ve muhasebeciler
isletmenin yasami boyunca girisimciye bilgi destegi
saglamaktadirlar.

“Girisimci, iyi bir gegmise sahip olmalidir. lyi bir
egitim ve gecmis is deneyimleri, potansiyel
girisimcinin, yeni bir is kurmasini ve ydnetmesini
kolaylastirir. Egitim sistemi, gereken isletmecilik ve
yonetim bilgisini saglama agisindan 6nemlidir.
Ancak; kisiler, genelde, daha 6nce calisip basarili
olduklari sektérde bir is kurma egilimindedirler.
Kisaca; girisimci dogulmaz, olunur” (Yurtseven,
2007).

Girisimcilik mal ve hizmet Uretiminin gesitli
asamalarinda yer alma olarak ifade edilmektedir.
Uretim fikrinin dogmasindan planlama,
koordinasyon, Uretim ve pazarlama asamalarini
kapsayan tiliketiciye ulasim asamasina kadar olan
slirecte alinan tiim kararlar ve uygulamalardir.

Girisimcilik; kar elde etmek amaciyla Gretim
faktorlerinin -~ kullanilarak  mal  ve  hizmet
Uretilmesine denir. Ancak sosyal girisimcilik oldugu
zaman, kardan c¢ok toplumsal fayda veya sosyal
fayda 6n plana c¢ikmaktadir. isletmeler kar elde
etmeyi planlarken Uretim faktorlerini rasyonel ve
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verimli  kullanmadiklari zaman zarar edebilir.
Girisimciler verimlilik kurallarina uygun bir sekilde
Uretim  slireglerini  yonetemedikleri takdirde
isletmenin varhigini siirdirmesi oldukga zordur.

Ayni sektérde ¢ok sayida girisimcinin olmasi liretim
ve kalitenin artmasina katki saglamaktadir. Ayrica
verimligin ve etkinligin artmasiyla isletmeler hem
ulusal anlamda hem de uluslar arasi piyasalarda
tutunabilir hale gelmekte ve rekabetgi konumlarini
glclendirmektedirler.

Girisimcilik Uretim fikrinin rasyonel bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin icerisinde sosyal, teknik
ve ekonomik vyaklagimlari ve dislinceleri
barindirmaktadir. Girisimcilik bir yasam bigimi bir
kiltiir olup tlkelerin gelismesinin en 6nemli temel
yap! taslarindan birisidir. Clnkld  girisimcilik
toplumun beseri ve dogal kaynaklarini harekete
gecirerek Uretim ve tiketimi artirarak dlkelerin
ekonomik bliyimesine katki saglamaktadir. Bu
nedenle (lkelerin refah dizeyinin ylkselmesi
girisimcilerin verecegi rasyonel kararlara bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Bu nedenle
girisimcilik egitimi ve girisimcilerin desteklenmesi
Ulkenin gelecegi acisindan o6nemlidir. Ozellikle
genclerin gelecekte birer girisimci olabilecegi
dislincesiyle bu kesimin ihmal edilmemesi sosyo-
ekonomik gelismenin saglanabilmesi agisindan
oldukga 6nemlidir.

Girisimciligi  gelistirmeye iliskin  politikalarin
odaginda yer alan girisimci tesvikleri ve destek
mekanizmalari; genel (lke vyapisiyla birlikte,
girisimciligin temel taslarini olusturan girisimci
altyapisi kapsaminda yer alan 6nemli unsurlardan
biridir. Dolayisiyla, girisimciler yoluyla kurulan
isletmelerin  faaliyetlerini  surdiirebilmeleri ve
gelisimlerini saglayabilmeleri igin 6zendirici ve
destekleyici sartlarin olusturulmasi gerekmektedir
(Dogan, 2010).

Girisimcilik cesitli streclerde cesitli riskler olmasina
ragmen hizh karar verilmesidir. Bu nedenle
girisimcilik karar verme sireglerini kapsayan bir
olgudur. Girisimciligin geliri her zaman kar elde
etme veya sayginlk kazanma olurken, hatal karar
verildiginde zarar edilmesi veya prestij kaybi s6z
konusudur. Bu nedenle girisimcilikte mevcut
kosullara uygun rasyonel kararlarin verilmesi
verimlilik ve isletme etkinligi agisindan énemlidir.

“Girisimcilik, cogunlukla bir ruh halidir. Bu ruh
halinin 6ne c¢ikan en blyluk ozelligi 6z glven
duygusuna sahip olmaktir. Girisimci bireyde, her
insanin yasamindan oncelikle kendisinin sorumlu
oldugu anlayisi vardir. Ote yandan girisimci birey,
gecici duygularla karar vermez” (Erdogan, 2009).
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Girisimciligin  istenilen  duzeyde gelismedigi
Tirkiye’de siyasi ve ekonomik istikrar icinde
girisimcinin  istedigi ortamin  (kendi isini
kurmayi/gelistirmeyi tesvik edecek bir ortamin)
ivedilikle hazirlanmasi; girisimci ruhun gelisimini
mimkiin kilacak bir ekonomik ortami saglayacak
gerekli yapisal degisimin gergeklestirilmesidir.
Girisimciligin egitim sistemi iginde gelistiriimesi ve
girisimcilik egitiminin hem mevcut hem de
potansiyel girisimcilere doniik olmasinin
saglanmasi; girisimci altyapisi kapsaminda yer alan
onemli unsurlardan biri olan girisimci tesvik ve
destek mekanizmalarinin iglerliginin artirilmasi;
girisimcilik tesvik ve desteklerin yeterli seviyeye
ulastinlarak girisimciligin gelisiminin hizlandirilmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, 6zellikle KOBI'lere
saglanan devlet destekleri ve AB’nin KOBI'lere
yonelik  tesvikleri-destekleri  hakkinda yeterli
bilgilendirmenin  yapilmasi  ve  birokrasinin
azaltilmasi, buna yonelik olarak kamunun yeniden
hizla  yapilandirilmasi  gerekmektedir.  Ayrica,
mevcut tesvik ve destek sistemi, 6zellikle KOBI
niteligindeki isletmelerin ihracata  yonelik
faaliyetlerini gerek (retim, gerekse pazarlama
asamalarinda desteklemeyi, uluslararasi
piyasalarda  karsilastiklari  sorunlari  ortadan
kaldirmayi ve rekabet glicii kazanmalarina yardimci
olmayi temel amag edinmelidir (Dogan 2010).

3. iINOVASYON

Mevcut mal ve hizmetlerin gelistiriimesiyle
kazandigi yeni Ozeliklere inovasyon denmektedir.
Uriiniin fonksiyonelligini artiran ve Griine yeni
ozellikler kazandirilmasi ve Uriine olan piyasa talebi
ve Uriiniin yasam siresi artirilmaktadir. Ornek
olarak cep telefonlarinin ilk ortaya cikisi, fotograf
¢cekme o6zelliginin gelistirilmesi, fotograf kalitesinin
gittikge ylkselmesi buna 6rnek olarak verilebilir.
Ayrica cep telefonlarinin  tuslu telefonlardan
dokunmatik telefonlara gecisi yine inovasyon
olarak degerlendirilir.

Girisimci agisindan  mevcut bir GranlG  farkl
ozellikler kazandirarak piyasaya sunmasi avantajli
hale getirmektedir. Ornegin yeni bir cep
telefonlarinda uydudan yararlanilarak GPRS ve yon
bulma (navigasyon) 6zelliklerinin eklenmesi ile cep
telefonuna olan talep daha da artirilmaktadir.
Ayrica kisilerin cep telefonu olmasina ragmen yeni
ozelliklerinden dolay tliketiciler cep telefonlarini
degistirmektedirler. Kisaca mevcut Uriinde yapilan
her tirlia vyenilik Grine olan piyasa talebini
artirmaktadir. Boylece isletmeler ayni Grind
pazarlayan diger firmalardan farkl avantajlara
sahip olduklarindan satis gelirlerini ve piyasadaki
pazar payini artirmaktadirlar. Bunun iki dinamik
boyutu bulunmaktadir. Birincisi Urlinde surekli
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yenilik yapma ve ikincisi ise Urlnin surekli
gelistirilmesini saglanmaktadir.

Otomobilin ilk icat edildigi durumuyla yeni
modeller arasinda cok blylk farklar
bulunmaktadir. Her yeni gikan otomobil modeli bir
oncekinden farkli yeniliklere sahiptir. Gergekte
hepsi otomobil olmasina ragmen mevcut
otomobillerde yapilan yenilikler ardndn
gelismesine ve daha fonksiyonel hale gelmesine
yardimcr  olmaktadir. Ornegin yagmura duyarli
silecekler, i1siga duyarli farlar ve diger araglara

insaat sektériinde de &nemli gelismeler yasanmaya
baslanmistir.  Ornegin gegmis yillarda beton
hazirlama islemi her ingaat igin ayr hazirlanirken
gliniimizde beton santralleri tarafindan
hazirlanarak modern arag ve yodntemlerle insaat
alanina tasinarak el degmeden insaat yapiminda
kullanilmaktadir.  Girisimci  isletmenin  mevcut
sartlarini dikkate alarak katma degeri yuksek yeni
Urlinlerin gelistirilmesi icin olasi riskleri alabilen
kisidir.  Ozellikle gelistirilen yeni  Grinlerin
fonksiyonlari  gelistirilmis ve pazar degeri
ylkseltilmis olmasi gerekir. Mevcut (rlinln
fonksiyonunu arttirarak pazardaki talebe karsilik
verebilmelidir.

Girisimciler i¢ girisimciligi destekleyerek, firmanin
firsatlari  yakalayarak gliclenme sansini  da
artirmaktadir. Ancak esnek yonetim yaklagimi
anlayisinin - olmadig firmalarda kati ydnetim
personelin Uretkenligini azaltmaktadir. Bu nedenle
olduk¢a basit c¢oziimlerle isletmenin karhhgini
artmasina katki saglamasi engellenmis olmaktadir.

Urtin ayni Uriin olmakla birlikte ayni Griiniin
gelistirilmesi ve sunumuyla ilgili farkli fonksiyonlar
kazanmasi Urlin gelisimi agisindan  6nemlidir.
Surekli olarak mevcut Urlini veya yeni bir rlini
gelistiremeyen ve teknolojik yenilikleri yakindan
takip etmeyen firmalarin piyasadan cekilmeleri
dogal bir sonucgtur. Bu nedenle inovatif firmalar
gelecekte de varligini stirdiiren firmalar olacaktir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME (AR-GE)

Mevcut Uriinlerin gelistiriimesi veya yeni bir Grlin
gelistirmek ancak Ar-Ge ile miimkiindir. isletmeler
yeni Grin gelistirmek amaciyla arastirmalar
yaparak talep gorme ihtimali olan Uriinleri pazar
arastirmasi yapildiktan sonra piyasaya surebilir.
Ornegin gecmis yillarda meyveli soda ve meyveli
yogurt bulunmazken gliniimizde sit (UGrinleri
Ureten c¢ok sayida firma vyaptiklari Ar-Ge
faaliyetinden sonra bu Uriinleri piyasaya sirmusler
ve tiketiciler tarafindan da begenilmis olup yogun
talep gormektedir.
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Ayni  sekilde dokunmatik hale gelmis olan
telefonlar, bilgisayarlar ve masalisti bilgisayar
ekranlarinin hepsi Ar-Ge Urini olup, gelecek
yillarda bu Urinler daha da geliserek hayatimizdaki
yerini alacaktir. Bu gelismeler yine en iyi sekilde
otomobillerin mekanik aksamlarinda
gorilmektedir. Gegmis yillarda sadece benzin ve
dizel yakit kullanilarak kullanilabilen araglara giines
enerjisi ve elektrikle ¢alisan araglar eklenmistir. Ar-
Ge birimleri gida, tohum, otomotiv, elektronik vb.
Urlnlerin dretiminden ileri teknoloji gerektiren
uzay calismalara kadar her alanda drin gelistirme
konusunda faaliyet géstermektedir.

Ar-Ge  faaliyetleri ~ Urliniin  fonksiyonlarinin
artirlmasi yaninda birim Gretim maliyetlerinin
dusiiriilmesi amaciyla kullanilabilmektedir. Ornegin
son yillarda Uretim sireglerinde robot kullanimi
yayginlasmis ve isglicine olan talep baazi
sektorlerde azalmistir. Ar-Ge sayesinde gergeklesen
bu gelismeler isletmelerin Grin kalitesini artirmasi
yaninda piyasada rekabet avantaji saglamaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri ile saglik sektoriinde de onemli
gelismeler olmustur. Son yillarda saglk sektériinde
gelistirilen c¢esitli asilar, tedavi yontemleri ve
teknolojik gelismeler insanlarin yasam siresini
yukseltmistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
bitin sektorlerde 6zel firmalar yaninda kamu
kuruluslar tarafindan da sirdirilmektedir.
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5. SONUC

Girisimcilik; faaliyet sahiplerinin gelirini artirirken
toplumun sosyo-ekonomik gelismesine o6nemli
katkilar  saglamaktadir.  Ulkelerin  biiyiimesi,
gelismesi, istihdam yaratmasi, ihracat olanaklarinin
artmasi hep girisimcilerin sayesinde olmaktadir.

Kuresellesme ve teknolojik gelismeler yeni
girisimlerin ortaya ¢ikma surecini hizlandirmistir.
Bu durum her ne kadar pazara giris engellerini
azaltsa da, pazardaki yeni rakiplerin sayisini ve
dolayisiyla rekabeti attirmaktadir. inovatif iiriin ve
hizmetler sunan girisimciler pazarda daha kolay
rekabet edebilmektedir. Ar-Ge ile desteklenmis
olan inovatif girisimler daha rekabetgi bir konumda
olabilecektir. Bu noktada yeni Uriin ve hizmetlerin
inovatif olmasinin yani sira, AR-GE faaliyetlerinde
elde edilen bilgilerin lrretim stireclerine aktarilarak
yeni Urin gelistirilmesi de 6nem tasimaktadir.
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