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Ozet: Bu calismada, hokey sporcularinin coklu zeka alanlari ve antrenérlerinin liderlik davranislarini algilamalari
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma tanimlayici ve iliskisel bir galisma olarak tasarlanmistir.
Mersin ilinde diizenlenen “2017-2018 Sezonu Salon Siper Lig”e katilan sporculardan, 56 kadin ve 62 erkek toplamda
118 sporcu orneklem grubunu olusturmustur. Veriler, Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen “Sporda
Liderlik Olcegi” ve Giilsen (2015) tarafindan gelistirilen “Coklu Zeka Alanlari Degerlendirme Olgegi” araciligiyla
toplanmistir. Verilerin analizinde; frekans, ylizde, ortalama hesaplamalari ve Spearman's rho korelasyon testi
kullaniimistir. Calismanin bulgularina gore; sporcularin muziksel zeka alanlarinin orta diizeyde gelismis; sozel,
mantiksal, gorsel, bedensel ve i¢sel zekalarinin gelismis; dogaci ve sosyal zekalarinin da ¢ok gelismis diizeyde oldugu
saptanmistir. Sporcularin antrendrlerinin liderlik davraniglarini en yiksek egitim ve 6gretim, en duslk otokratik
davranis alt boyutlarinda algiladiklari gorilmastir. Sporcularin ¢oklu zeka alanlari ile antrenérlerinin liderlik
davraniglari algilamalari arasinda sézel zeka ile egitim 6gretim ve sosyal destek arasinda pozitif orta dizeyde bir
iliskinin oldugu belirlenmistir. Sonug olarak sozel zekasi gelismis sporcular, antrendrlerinde egitim ve 6gretim, sosyal
destek liderlik davranislarini daha iyi algilamalari yoniinde ipucu sundugu soylenebilir.
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Relationship Between Multiple Intelligence Areas and Perceived Leadership
Behaviors: The Sample Of Hokey Athletes

Abstract: In this study, it is aimed to investigate the relationship between the multiple intelligence areas of the hockey
athletes and their perception concerning their coaches' leadership behaviours. This study was designed as descriptive
and relational. 118 athletes, 56 of them females and 62 of them males, who participated to 2017-2018 Indoor Super
League Season consitute the sample group. Data were gathered through Leadership Scale for Sport (LSS) which was
developed by Chelladurai and Saleh (1980) and The Scale for Assessment of Multiple Intelligence Areas which was
developed by Giilsen (2015). Frequencies, percentage, mean scores and Sperman's rho correlation tests were used
for the analysis of the data. According to the findings of the study, It has been found that the hockey athletes have
medium level advanced musical intelligence; advanced verbal, logical, visual, physical and internal intelligence and
very advanced naturalist and social intelligence. It has been found that the athletes perceive the leadership
behaviours of their coaches at most in training and instruction whereas at least in autocratic behaviour sub-
dimensions. It has been determined that there is a positive moderate relationship between verbal intelligence and
training and instruction and social support concerning the multiple intelligence areas of the hockey athletes and their
coaches' leadership behaviours they perceive. As a result, it can be said that the athletes who have advanced verbal
intelligence give clue on that they perceive the leadership behaviours more clear concerning training and instruction
and social support in their coaches.

Key Words: Coach, Hockey Athlete, Leadership, Multiple Intelligence Area.

ortaya  koyarlar. Bireyin  yeteneklerinin
kapasitesi zeka kavramini olusturarak her
bireyde farkhlasmaktadir. Gardner 1983 yilinda
“Frames of Mind” (Zihnin Cergeveleri) isimli
kitabinda yedi zeka alani oldugunu ileri siirerek
“Coklu Zeka Kurami”ni olusturmustur.

1. Giris

insanlar yasamlari boyunca bircok sorunla
karsilasmaktadir. Sorunlara ¢6ziim getirirken
farkh eylem bicimleri ile somutlasan sosyal ve
kiltirel degerlerden etkilenen yetenekler

* Bu c¢alisma, 29-30 Eylul 2018 tarihleri arasinda Edirne'de dizenlenen IX. IBANESS Kongreler Serisinde sunulan
bildirinin diizenlenmis ve genisletilmis halidir.
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“Intelligences Reframed” (Zekalar yeniden
sekillendi) adli eserinde ise yedi zeka alanina
sekizinci zeka alanini eklemistir. Ginimuzde bu
alanlara digerlerini ekleme ¢abalari vardir.
(Gardner, 1999). 1980'lerin ortalarindan itibaren
Gardner'in  teorisi  egitim  baglamlarinda
uygulanmistir ve arastirmalar  yapimistir
(Hopper & Hurry 2000; ikiz ve Cakar, 2010;
Hajhashemi, et al. 2011; Jing, 2012; Yeh, 2014;
Hanafin, 2014; Naeini, 2014; Ahvan, & Pour,
2016). Ogrencilerin kisisel benzersizligi cesitli
zeka alanlarina yonelik aktiviteler tasarlamayi
olanakli kilar. Coklu zeka teorisine gore bireyler
o6grenmelerini  cevredeki uyaranlan  farkh
yontemlerle algilayarak gergeklestirir. Bu
nedenle zeka alanlarinin belirlenmesi bireylerin
o0grenmeleri hakkinda bize ipuglari sunabilir.
Gardner'in 6ne sirdigi zeka alanlarini Doganay
ve Tok (2014) su sekilde agiklamaktadirlar:

1. Sozel Zeka: Sozlii veya yazili olarak yetenegin
ortaya konmasini ifade etmektedir. Dilin her
sekilde etkin kullaniminin gergeklestirildigi, ikna
etme, bilgiyi animsama, bilginin paylasimi icin
dilin kullanimini géstermektedir.

2.Mantiksal Zeka: Mantiksal diisiinmeyi,
problemlere bilimsel ¢o6ziimler Uretebilmeyi,
kavramlar arasindaki iliskilerin ve orintilerin
belirlenebilmesini, siniflama ve genelleme
yapabilmeyi, formiile etme, hesaplama ve
benzerlikleri belirleyebilmeyi ifade etmektedir.
Ayrica sayilarin etkili kullanimini igermektedir

3. Gorsel Zeka: Gorsel ve uzamsal diistinebilme,
bu ozellikleri sekil ve grafiklerle ifade
edebilmeyi, renk, bigim, cizgi, sekil ve sema gibi
unsurlara 6zen gostermeyi ifade etmektedir.

4. Miiziksel Zeka: Miiziksel ifade edis, muziksel
kaliplarin ayirt edilmesi, bicimlendirme, ritm,
melodi, ton ve perde duyarliligini ifade
etmektedir.

5. Dogaci Zeka: Dogayi ve gevreyi anlayabilme
ve tanima ile iliskilidir. Dogada bulunan her tirli
canlinin farkinda olmayr ve siniflandirma
kapasitesini ifade etmektedir.

6. Sosyal Zeka: Diger insanlarla iliski kurabilme,
anlama, motivasyonu saglama ve davranislarin
yorumlanmasi 6zelliklerini ifade etmektedir.

7. Bedensel Zeka: Bireyin sahip oldugu duygu ve
distncelerini ortaya koymada bedenini
kullanmasidir. Bu zeka alaninda tim fiziksel
becerilerin gerceklestirilebilmesi yer almaktadir.
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8. i¢sel Zeka: Bireyin kendisi ile ilgili her tiirlii
ozelliginin  farkinda  olabilmesini, kendini
tanimasini ifade etmektedir. Kendisini anlamasi,
0z kontrol ve saygiya sahip olabilmesini ve
kendini anlayabilmeyi icerir.

Bireylerin ¢oklu zeka alanlarinin belirlenmesi
onlarin 6grenmelerinin ve gevreyi algilayislarinin
nasil olduguna yonelik fikirler vermektedir.
Sporcularin da sahip olduklari g¢oklu zeka
alanlarinin belirlenmesi,  onlarin icinde
bulunduklari spor ortamlarindaki davraniglarinin
nasil olacagl ve istenilen hedeflere ulagmada
hangi vyollarin izlenebilecegi ile ilgili fikirler
verebilecektir. Spor alaninda yapilan ¢alismalar
bu konularda yol gosterici olmaktadir (Ekici,
2011; Turkmen, 2013; Kahraman ve Bavli 2014;
Kul, 2015; Kemec, 2016; Bilir ve Sirin, 2017).

Spor dallarindaki performansin en o6nemli
unsurlari sporcular olmakla birlikte sporcularin
performansinda 6nemli rol alan unsur ise
antrenorlerdir. Antrenorler, sporcularin
belirlenen amaclara ulasabilmeleri igin calisan,
onlari motive eden ve davranislarinda biiytk
etkiye sahip olan kisilerdir. Antrenor, sporculari
belirlenen amag etrafinda toplayarak
yonlendirme ve rehberlik rolleri yerine getiren
kisi olarak takimin liderligini yapmaktadir. Bu
nedenle de liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerekmektedir  (Sunay, 2017). Liderlik,
hedeflerin ya da vizyonun gergeklestirilebilmesi
icin grubu etkileyebilme becerisine sahip olmayi
ifade etmektedir (Yalgin, 2013). Antrendérlerin
liderlik davraniglarinin  sporcular tarafindan
algilanmasi egitim ve 6gretim slrecinde 6nem
tasimaktadir. Liderlik davranislari; icinde
bulunulan durumun, J(Gyelerin ve liderin
ozelliklerinden etkilenmektedir (Chelladurai,
2011) Hokey sporunun takim oyunu olmasi,
takim agisindan ulasilmak istenen hedeflerin
gerceklestiriimesinde ve basariya ulagsmada
sporcularin  bireysel olarak sahip olduklari
ozelliklerinin de etkili oldugu distinilmektedir.
Buradan hareketle, sporcularin c¢oklu zeka
alanlari, hem onlarin takim iginde Ustlendikleri
gorevlerini basari ile gergeklestirebilmelerine
hem de takimin yol gostericisi ve rehberi olarak
liderlik yapan antrendrlerinin davranislarini
algilamalarinda 6nemli oldugu olabilecegi
varsayilabilir. Bu varsayimdan vyola c¢ikarak
calismada; hokey sporcularinin c¢oklu zeka
alanlari ile antrendrlerinde algiladiklari liderlik
davranislari iliskisi incelenmistir.
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2. Materyal ve Yontem

Bu c¢alisma tanimlayici ve iliskisel olarak
tasarlanmistir. Calismada su sorulara yanit
aranmigtir:

1. Sporcularin ¢oklu zeka alanlarindaki
dizeyleri nedir?
2. Sporcularin zeka alanlari ile antrendrlerinde

algiladiklari liderlik boyutlari arasinda iliski var
midir?

2.1. Arastirma Grubu

Calismanin evrenini; Mersin ilinde 25-29 Kasim
2017'de “2017-2018 Sezonu Erkekler Salon
Super Lig” ve 29 Kasim-02 Aralik 2017’de “2017-
2018 Sezonu Kadinlar Salon Siper Lig”de
gerceklestirilen misabakalara katilan hokey
sporculari olusturmaktadir. Orneklemi de bu
evrenden secilen 56 kadin ve 62 erkek olmak
lizere  toplam 118 hokey  sporcusu
olusturmustur.

2.2. Veri Toplama Araglari

Calismanin verileri Giilsen (2015) tarafindan
gelistiriimis  olan  “Coklu  Zeka Alanlari
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Degerlendirme Olgegi” ve Chelladurai ve Saleh
(1980) tarafindan gelistirilmis olan “Sporda
Liderlik Olgegi” araciligiyla toplanmistir.

2.2.1. Coklu Zeka Alanlari Degerlendirme
Olgegi

Gulsen’in (2015) gelistirdigi olcek; her bir zeka
alanina (s6zel, mantiksal, gorsel, muziksel,
dogaci, sosyal, bedensel ve igsel) yonelik 10
maddenin yer aldigi toplamda 80 maddenin
bulundugu bir &lcektir. Olcek; O0=Hi¢ Uygun
Degil, 1=Cok Az Uygun, 2=Kismen Uygun,
3=0Olduk¢a Uygun ve 4=Tamamen Uygun
seceneklerinin her bir zeka alanina yonelik 6lgek
maddelerinin kisiyi tanimlama segeneklerinden
uygun olanin secilmesine ydnlendirmektedir.
Olgegin her bir zeka alanindan alinabilecek en
disiik puan 0 (sifir) iken; en yiksek puan ise
40’tir. Her bir zeka alanina yoénelik toplam
puanlar belirlenmekte ve belirlenen toplam
puan araliklarinin hangi dizeyde zeka alaninin
varligini gosterdigi ise su sekilde olmaktadir
(Gulsen, 2015):

Tablo 1: Coklu Zeka Alanlari Toplam Puan ve Zeka Alanlarindaki Gelismislik Duzeyleri

Olgekte Bulunan Her Bir Zeka Alanindan Alinan

Toplam Puan

Bu Zeka Alanindaki Gelismislik Diizeyi

0-7 puan Gelismemis
8-15 puan Biraz Gelismis
16-23 puan Orta Diizeyde Gelismis
24-31 puan Gelismis
32-40 puan Cok Gelismis
antrendrlerinin liderlik davranislarini

2.2.2. Sporda Liderlik Olgegi

Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan
gelistirilmis olan “Sporda Liderlik Olcegi” nin
Tiurkce'ye uyarlanmasi, gegerlik ve glvenirlik
calismasi Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan
yapiimistir. Olcek bes alt boyuttan olusan
toplam 40 maddelik 5’li likert tipindedir. Olgegin
icerdigi alt boyutlar ve her bir alt boyuta iligkin
madde sayisi su sekildedir: Egitim ve Ogretim=13
madde, Demokratik Davranis=9 madde,
Otokratik Davranis=5 madde, Sosyal Destek=8
madde ve Pozitif Geribildirim=8 madde. Ol¢egin
U¢ formu bulunmaktadir (Chelladurai ve Saleh,
1980). Bu calismada, formlardan sporcularin

algilamalari ile ilgili olan form kullaniimistir.

2.3. Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen verilerin analizinde;
tanimlayici istatistiklerden frekans, ylizde ve
ortalama hesaplamalari yapilmistir. Normallik
dagihminin  belirlenmesi igin Kolmagorow
Smirnov testi kullanilmistir. Test sonucunda
verilerin non-parametrik oldugu gortlmustir.
Bu nedenle de korelasyon testi olarak non-
parametrik veri dagihimlari icin kullanilan
Spearman’s rho testi yapiimistir.
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3. Bulgular

Arastirmada elde edilen verilerinin analizi
sonucunda ulagilan bulgular asagida tablolar
olarak verilmistir.

Tablo 2’de arastirmaya katilan sporcularin goklu
zeka alanlarina ait tanimlayici istatistikler
sunulmustur. Tabloya gore sporcularin zeka
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alanlari duzeyleri su sekildedir: Cok gelismis
diizeyde olduklari zeka alanlari; dogaci zeka (%
33.1) ve sosyal zeka (% 34.7)'dir. Gelismis
diizeyde olduklari zeka alanlari; sozel zeka (%
39.0), mantiksal zeka (%30.5), gorsel zeka (%
33.9), bedensel zeka (% 37.3) ve i¢sel zeka (%
43.2)'dir. Miiziksel zeka alani diizeyleri ise; orta
diizeyde gelismis (% 32.2)'tir.

Tablo 2: Sporcularin Coklu Zeka Alanlarina iliskin Tanimlayici istatistikler

Alt Boyutlar Zeka Alani Diizeyi N f %
Gelismemis 1 1 .8
Biraz Gelismis 14 14 11.9
Sozel Zeka Orta Dizeyde Gelismis 33 33 28.0
Gelismis 46 46 39.0
Cok Gelismis 24 24 20.3
Gelismemis 4 4 3.4
Biraz Gelismis 17 17 14.4
Mantiksal Zeka Orta Dilzeyde Geligmis 34 34 28.8
Gelismis 36 36 30.5
Cok Gelismis 27 27 22.9
Gelismemis 2 2 1.7
Biraz Gelismis 11 11 9.3
Gorsel Zeka Orta Duzeyde Gelismis 39 39 33.1
Gelismis 40 40 33.9
Cok Gelismis 26 26 22.0
Gelismemis 3 3 2.5
Biraz Gelismis 18 18 15.3
Miiziksel Zeka Orta Diuizeyde Gelismis 38 38 32.2
Gelismis 30 30 25.4
Cok Gelismis 29 29 24.6
Gelismemis 2 2 1.7
Biraz Gelismis 14 14 11.9
Dogaci Zeka Orta Diizeyde Gelismis 29 29 24.6
Gelismis 34 34 28.8
Cok Gelismis 39 39 33.1
Gelismemis 0 0 0
Biraz Gelismis 10 10 8.5
Sosyal Zeka Orta Dlzeyde Gelismis 27 27 22.9
Gelismis 40 40 33.9
Cok Gelismis 41 41 34.7
Gelismemis 2 2 1.7
Biraz Gelismis 13 13 11.0
Bedensel Zeka Orta Diizeyde Geligmis 21 21 17.8
Gelismis 44 44 37.3
Cok Gelismis 38 38 32.2
Gelismemis 2 2 1.7
Biraz Gelismis 11 11 9.3
i¢sel Zeka Orta Diizeyde Gelismis 20 20 16.9
Gelismis 51 51 43.2
Cok Gelismis 34 34 28.8
Toplam 118 118 100.0
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Tablo 3: Sporcularin Antrenérlerinin Liderlik Davranislar Algilamalarina iliskin Betimsel istatistikler

Alt Boyutlar N X ss Min. Max.
Egitim ve Ogretim 118 4.09 .78571 1.46 5.00
Demokratik Davranis 118 4.04 .81427 1.22 5.00
Otokratik Davranis 118 3.74 .81023 1.40 5.00
Sosyal Destek 118 3.88 .76836 1.38 5.00
Pozitif Geribildirim 118 3.78 .81515 1.40 5.00
Sporcularin antrendrlerinin liderlik Ogretim alt boyutunda, en disiik olarak da
davraniglarini algilamalarina iliskin betimsel otokratik davranis alt boyutunda algilamalara
istatistiklerin  sunuldugu Tablo 3’e gore; sahip olduklari gérilmektedir.

sporcularin antrenérlerini en c¢ok egitim ve

Tablo 4: Sporcularin Coklu Zeka Alanlari ve Antrenérlerinin Liderlik Davranislari Algilamalari iliskisi

Alt Boyutlar Egitim ve Demokratik  Otokratik Sosyal Pozitif
Ogretim Davranis Davranig Destek Geribildirim

Sézel Zeka 416" 392" 292" 401" 264"
Mantiksal Zeka 2317 296" 236" 2617 .269™
Gorsel Zeka 217" 227" 263" 2117 177

Miiziksel Zeka .250" .166 236" 148 .166

Dogaci Zeka 3617 .315™ .249™ 2717 2417
Sosyal Zeka .355" 297" 241" .339" .290"
Bedensel Zeka 325" 278" .288" .294™ 301"
icsel Zeka 2777 .234" .292% 301" 272"

*p<0.05, “p<0.01

Tablo 4’te sporcularin ¢oklu zeka alanlarn ile
antrendrlerinde algiladiklari liderlik davraniglar
arasindaki iliski sunulmustur. Tabloya gore;
sporcularin sozel zeka alanlarinin
antrendrlerinin liderlik davranislari
algilamalarinin egitim ve 0Ogretim, demokratik
davranis ve sosyal destek alt boyutlari ile pozitif
ve orta diizeyde; otokratik davranis ve pozitif
geribildirim alt boyutlari ile de pozitif ve disiik
diizeyde iligkili oldugu goriilmektedir (p<0.01).
Mantiksal zeka alanlarinin egitim ve 6gretim,
otokratik davranis, demokratik davranis, sosyal
destek ve pozitif geribildirim alt boyutlari ile
pozitif ve dislik diizeyde; gorsel zeka alanlarinin
egitim ve 0Ogretim, demokratik davranis,
otokratik davranis ve sosyal destek alt boyutlari
ile pozitif ve disik diizeyde; miziksel zeka
alanlarinin egitim ve 0ogretim ile otokratik
davranis alt boyutlariyla pozitif ve dislik
dizeyde; dogaci zeka alanlarinin egitim ve
o6gretim ile demokratik davranis arasinda pozitif

ve orta dlzeyde, otokratik davranis, sosyal
destek ve pozitif geribildirim arasinda pozitif ve
disuk diizeyde; sosyal zeka alanlarinin egitim ve
Ogretim, sosyal destek arasinda pozitif ve orta
dizeyde, demokratik davranis, otokratik
davranis ve pozitif geribildirim arasinda pozitif
ve distk diizeyde; bedensel zeka alanlarinin
egitim ve Ogretim, pozitif geribildirim ile pozitif
ve orta diizeyde, demokratik davranis, otokratik
davranis ve sosyal destek ile pozitif ve disik
dizeyde; icsel zeka alanlarinin da sosyal destek
ile pozitif ve diisiik diizeyde, egitim ve 6gretim,
demokratik davranis, otokratik davranis ve
pozitif geribildirim alt boyutlari arasinda pozitif
ve dislik dizeyde bir iliski oldugu saptanmistir
(p<0.05, p<0.01). Tabloya gore; sporcularin zeka
alanlarindan en c¢ok so6zel zeka alaninin
antrenorlerinde algiladiklari liderlik davraniglar
alt boyutlarindan egitim ve 6gretim ile sosyal
destek arasinda bulunan iliskinin diger zeka
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alanlari ile alt boyutlar arasindaki iliskiden daha
yuksek oldugu gorulmektedir.

3. Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada sporcularin ¢oklu zeka alanlarinin
dizeylerine bakildiginda; dogaci ve sosyal zeka
alanlarinda ok gelismis olduklari belirlenmistir.
Muziksel zeka alaninda orta diizeyde gelismis
olmasina karsin diger biitin zeka alanlarinda
gelismis  dlzeyde olduklari  gorilmistar.
Sporcularin  sosyal bir ortamda faaliyet
gostermeleri ve gerek takim icinde gerekse de
takim disinda birgok kisi ile bir arada olmasi
sporun sosyallesme Gzerine etkisinin sosyal zeka
alaninin gelismesinde etken bir unsur oldugu
ifade edilebilir. Calismaya katillan sporcularin
salon hokeyi alaninda faaliyet gbstermelerine
ragmen dogaci zeka alaninda ¢ok gelismis
olmalari bireysel ozelliklerinden
kaynaklanabilecegini diislindirmektedir. Bilir ve
Sirin'in (2017) Brig sporcularinin zeka alanlarini
belirlemeye vyonelik yaptiklari arastirmada,
sporcularin bitlin zeka alanlarinda gelismis
diizeyde olduklari  ortaya  konulmustur.
Kahraman ve Bavli’nin (2014) tiniversite de farkl
bolimlerde 6grenim goéren ogrencilerin coklu
zeka alanlarini belirlemeye ydnelik yaptiklar
arastirmada, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrencilerinin bedensel ve sosyal zeka alanlarina
yonelik puan ortalamalarinin diger 6grencilere
gore istatistiksel olarak yiksek oldugu
belirlenmistir. Altinok’un (2008) tez
¢alismasinda da Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’nda 0Ogrenim goren Ogrencilerin
coklu zeka alanlari incelenmis ve sosyal zeka ve
icsel zeka alani puanlari ortalamalarinin diger
zeka alanlarina gore yilksek oldugu ortaya
konulmustur. Cinkili¢ ve Soyer (2013) tarafindan
yapilan arastirmada Beden Egitimi 6gretmen
adaylarinin ¢oklu zeka alanlarinin en yiiksek
gorsel zeka alaninda, en diisiik de bedensel zeka
alaninda oldugu ortaya konmustur. Bu
calismada ortaya cikan bulgular, Bilir ve Sirin'in
arastirmasi ile kismen uyumlu iken; Kahraman
ve Bavli ile Altinok’un arastirmalari ile uyumlu;
Cinkilic ve Soyer’in arastirmasi ile uyumlu
degildir. Sporcularin antrendrlerinin liderlik
davraniglarini algilamalarinin en gok egitim ve
o6gretim alt boyutunda en dusik de otokratik
davranis alt boyutunda oldugu belirlenmistir.
Sporcularin antrendrlerinin  6zellikle teknik,
taktik ve spor dalinin 6gretimsel yanlarina 6nem
vererek, sporcu performansinin artirilmasina
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yonelik algilamalari, antrendrlerinin de bu
acidan sporcularinin gelismesine 6nem verdigi
ve buna bagh davrandig  dislincesini
olusturmaktadir. Giinlimuzde her tiirli egitim ve
Oogretim faaliyetlerinde Ogrenenlerin merkeze
alinmasi egitim ve 6gretim davranislarinin 6n
planda tutulmasinin  bir nedeni olarak
gorilebilmektedir. Ayrica en dislk otokratik
davranis gosterme yoniindeki antrendr liderlik
davranisi algilamasi ise; antrendriin
sporcularinin goris ve distincelerini
onemsedigini, karar alma ve uygulamada
takimin Qyelerini 6n planda tuttugunun bir
gostergesi olabilir. Cengiz, Korucu Aytan ve
Abakay (2012), Taekwondo sporcularinin
algiladigr liderlik davranislarinin  en ylksek
egitim ve Ogretim, en disik de otokratik
davranis alt boyutlarinda oldugunu ortaya
koymuslardir. Toros ve Duvan’in (2011)
eskrimcilerde algilanan liderlik davranislarina
yonelik arastirmalarinda otokratik davranis alt
boyutunun en yiiksek oldugu belirlenmistir.
Toros'un (2010) arastirmasinda turnuva Oncesi
ve sonrasinda  basketbol  sporcularinin
antrenorlerini  en yiiksek otokratik olarak
algiladiklari belirtilmistir. Ayrica Sari ve Bayazit
(2017), glresciler ile yaptiklari c¢alismada
glrescilerin antrendrlerini en yiksek egitim ve
O6gretim alt boyutunda algiladiklari sonucuna
ulagmislardir. Bununla birlikte Cepikkurt,
Kizildag Kale ve Tiryaki (2012), futbolcularin
antrendrlerinde  demokratik  davranis  alt
boyutunu diger alt boyutlara gore daha yiliksek
olarak algiladiklarini  belirlemislerdir.  Bu
c¢alismanin bulgulari ile Cengiz, Korucu Aytan ve
Abakay ile Sari ve Bayazit'in arastirmalarinin
bulgulari uyumlu iken; Toros ve Duvan, Toros ve
Cepikkurt, Kizildag Kale ve Tiryaki'nin
arastirmalarinin bulgulari uyumlu degildir.

Sporcularin coklu zeka alanlari ile
antrendrlerinin liderlik davranislarini
algilamalari arasinda sporcularin sézel zeka
alanlari ile antrendrlerinin egitim ve 6gretim,
sosyal destek davranislari alt boyutlari ile pozitif
yonde orta diizeyde bir iliski goriilmistlr. Bu
iliski soyle yorumlanabilir; sozel zekanin
gelismesi egitim ve Ogretim, sosyal destek
liderlik davranis algilamalarini artirmaktadir.
Diger zeka alanlari ile liderlik davranis
algilamalarinin  iliskisinin ~ disiik  olmasi,
antrendriin egitim ve 6gretiminde ¢oklu zeka
teorisini de bilerek bu alanlarin gelistirilmesine
yonelik  egitsel  O6gretimsel  faaliyetlerin
dizenlenmesi gerekliligini glindeme getirebilir.
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Bu durumda sporcularini taniyan, 6zelliklerini
bilen ve onlarin ihtiyaglarini karsilamak igin
bireysel farkhhklari gdzeten antrenér modelinin
yetistirilmesi de kaginilmaz olmaktadir. Clinkl
antrenorlik, performansin belirlenebilmesi icin
spor disiplinleri ile ilgili bilgiyle donanik, spor
dalinin  teknik ve taktik bilgisine sahip,
sporcularin 6grenme ve gelisimlerini saglamaya
yonelik  pedagojik  donanimli  olmalarini
gerektirmektedir (O'Boyle et. al., 2015).

Antrendrler sporculari egitirken tiim zekalari bir
bitin olarak kullanarak 6grenme etkinlikleri
planlanirsa diger zeka alanlarina yonelik liderlik
algilamalari farklilasabilir.

Sporcularin  ¢ok yonli  zeka alanlarinin
gelistirilebilmesi icin antrendrlik kurslarinda
¢oklu zeka teorisi konusunun mifredat
programinda yer almasi 6nerilebilir.

Antrendrler sporcularin gesitliliginin  farkinda
olmalidirlar. Antrenmandaki O0grenme
yontemlerini coklu zeka kuramindan
yararlanarak tasarlayabilirler. Alan yazinda
6grenme ortamlarinda deneysel g¢alismalar
bulunmaktadir. Bu konunun deneysel ¢alismalar
ile zenginlestirilmesi gelecek ¢alismalar igin
onerilebilir.
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