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Ozet: Bu calisma kadin ¢alisanlarin sayilarinin ve énemlerinin gittikce artmasindan hareketle calisma hayatlarindaki
onemli sorunlardan biri olan is ve yasam dengesini nasil kurduklarina odaklanmakta ve psikolojik sermayenin bu
noktadaki etkinligini tespit etmeye calismaktadir. Yazin incelemesinde, kadin galisanlarin psikolojik sermaye
diizeylerinin is-yasam dengesi tizerine etkisini inceleyen galismaya rastlanilmamistir. Buradan hareketle bu ¢alismada
“Kadin ¢alisanlarin psikolojik sermaye dizeylerinin is-yasam dengesi lizerine etkisi var midir?” temel arastirma
sorusuna yanit aranmaktadir. Calisma gorgiil arastirma niteligindedir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket
teknigi kullanilmistir. Kolayda 6rneklem yéntemiyle belirlenen Konya tarihi ishanlarinda galisan kadin galisanlardan
103 geri bildirim alinmistir. Elde edilen veriler istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Calisma sonucunda psikolojik
sermayenin is-yasam dengesi lizerine etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Calisanlar, Psikolojik Sermaye, is-Yasam Dengesi ve Tarihi ishanlari.

The Impact of The Psychological Capital of Female Employees on Work-Life
Balance: A Survey of Historic Business Houses

Abstract: This study focuses on how women's employees increase their numbers and their importance and how they
set up work and life balance, one of the important problems in their working lives, and try to determine the
effectiveness of the psychological capital. In the literature review, no study has examined the effect of psychological
capital levels of female employees on work-life balance. From this point of view, the answer to the basic research
question is "Is psychological capital levels of female workers affected on work-life balance?" The study is an empirical
research. In this study, survey technique was used as data collection tool. 103 feedbacks were received from female
employees working in Konya's historic business districts, which were easily determined by sampling method. The
obtained data were analyzed by statistical methods. The end result is that the psychological capital is effective on
work-life balance.

Keywords: Women employees, psychological capital, work-life balance and Historic Business Houses.

Giris karsilastiklari zorluklarin basinda is diinyasinda
kabullenilmeme, sirekli elestirilme (Heller,
1997: 23-24) ve arka planda kalma, yiksek
performansta bile karsiigini alamama (Evans,
2004: 19) cinsiyete dayali  engellerle
karsilagsmaktadir (Akgemci vd., 2017).

Kadin galisanlar is dlinyasinin yapisal ve islevsel
olarak degistigi zamanda en 6nemli c¢alisanlar
olarak nitelendirilmektedir (Papatya, 2013: 213-
214). Kadinlarin ¢alisma yasaminda baglantilara
ve isbirligine dayali calisma sekillerine uygun

olmasi, bilgi paylasimini hizli ve etkili yapmalari Kadin caliganlarin bu engelleyici unsurlari
ve rasyonellik kadar sezgilerini de kullanmalari is agmalari ve is/isletmecilik diinyasinda gtiglerini
diinyasindaki rollerini siirekli artirmaktadir artirmalari igin psikolojik sermaye diizeylerinin
(Peters, 2005: 271; Tirkoglu vd., 2017). Bu etkinligine ihtiya¢c vardir. Psikolojik sermaye
noktada bilgi caginda is yasami portresini sanayi kokenini pozitif psikoloji hareketiyle
cagindan farkli sekilde kadinlar olusturmakta ve zenginlestiren psikolojinin  olumsuz yanlarini
kadinlar is/isletmecilik faaliyetlerinde 6n plana degil de olumlu yanlarini almayi ve etkin kilmay:
cikmaktadir (Kaplan ve Celik, 2017; Carikgl vd. amaglayan bir sermaye olarak
2013). degerlendirilmektedir.  Psikolojik  sermayesi

glicll olan bir kadin ¢alisanin is hayatina yonelik
ozyeterliligi glclenmekte, umudu artmakta,
iyimserlik davranisi gelismekte ve dayanikhligi
artmaktadir (Luthans, 2002: 57-59). Yazinda
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Kadin calisanlar artan 6nemlerine bagh olarak
is/isletmecilik dinyasinda c¢esitli zorluklarla
karsilasmaktadir. Kadin calisanlarin
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psikolojik sermayenin ¢esitli degiskenlerle
etkisine yonelik ¢alismalar bulunmaktadir.
Sozgelimi psikolojik sermayenin cam tavan
sendromunu Ulzerine etkisinin incelendigi
¢alismalar bulunmaktadir (Akgemci vd. 2017).
Bu pozitif etkiler kadin g¢alisanin is-yasam
dengesini saglamasina yardimci olmakta dahasi
asmasini saglamaktadir. Bu noktada
arastirmanin amaci ge¢miste kalan galismalarin
eksik yanlarini doldurmaktir.

1. Kuramsal Cergeve

GCalismanin  kuramsal cergevesini  psikolojik
sermaye ve is yasam dengesi olusturmaktadir.
Oncelikle psikolojik sermaye tizerinde durulacak
ve psikolojik sermayenin anlami, 6zellikleri ve
boyutlari ele alinacaktir. Sonrasinda ise is yasam
dengesi incelenecektir.

1.1. Psikolojik Sermaye

isletme icerisinde bireylerin daha mutlu ve daha
istekli galismak istemesinden hareketle Maslow
ve Rogers gibi arastirmacilarin temellerini
“insancil Psikoloji Kurami” ile attiklari pozitif
psikoloji hareketi (Ozer vd., 2013: 438) Martin
Seligman’in  Amerikan Psikoloji Dernegi'nin
baskani olmasiyla birlikte gelismeye baglamistir
(Luthans vd., 2005: 252). Basit bir sekilde ifade
etmek gerekirse pozitif psikoloji insanlardaki
olumsuz durumlari, acilari, zayifliklari ve islevsel
bozukluklari dikkate almayi ve degerlendirmeyi
geri planda birakip giiglii ve gelistirilebilir yonleri
ele alan ve bunun lzerine arastirmalar yapan bir
arastirma alanidir. Aslinda pozitif psikoloji
alanindaki arastirmalar insanlarin  olumsuz
yonlerini timuyle yok etmese de en azindan
destek olmayi ve olumlu yonleri gelistirmeyi
amaglamaktadir (Seligman vd., 2005: 410;
Luthans vd., 2008: 220). Pozitif psikoloji
bireylerin zayif yonlerinin 6tesine gecerek giicli
yonlerine odaklanmakta ve yasam enerjilerini
gelistirmeye calismaktadir. Pozitif psikolojinin
orgitsel alana yansimasi iki alt akim ile kendini
gostermektedir. Bunlardan birincisi “Pozitif
Orgiitsel Duslince Okulu” olup, 6rgiitlerin
olumsuz durumlarda yasamsal kosullarini
saglamalariicin gerekli olan pozitif 6zellikleri ele
almaktadir (Keles, 2011: 346). ikinci alt akimi
pozitif orgltsel davranis ya da pozitif orgitsel
bilim ise insan kaynaklarinin olgilebilir ve
gelistirilebilir pozitif psikolojik yeteneklerine

30

Kaplan, 2018: 04 (03)

odaklanmaktadir (Luthans vd., 2007a; Luthans
vd., 2007b).

Pozitif sermayenin ulusal yazindaki gelisimi
incelendiginde ilk olarak Ozkalp (2009) ve Giiler
(2009) tarafindan kuramsal olarak ele alindigi
ancak kisa bir sire icinde bu ydnde hem
kuramsal hem de gorgul galismalarin yapildig
goriulmektedir (Keles, 2011; Erkmen ve Esen,
2012; Erkus ve Findikli, 2013; Polatgi, 2014; Cetin
ve Varoglu; 2015; Begenirbas ve Turgut; 2016).
Ulusal vyazinin vyanisira uluslararasi yazinda
Luthans ve arkadaslarinin (2007b) gelistirdigi
psikolojik sermaye 6Olgeginin Tlrkce’ye uyarlama
cahismalart yapilmistir (Cetin ve Basim, 2012;
Erkmen ve Esen, 2013). Erkmen ve Esen (2012)
tarafindan  yapilan c¢alismada  psikolojik
sermayenin 6nce davranigsal ekonomik yaklagim
olarak ele alinmaya basladigl ancak daha sonra
tam anlamiyla bir arastirma konusu yapildig
vurgulanmakta ve bu konudaki
ulusal/uluslararasi  calismalar  kategorilere
ayrilarak  incelenmektedir. Bu inceleme
sonucunda psikolojik sermayenin; c¢alisan
devamsizligi, orgitsel baghlk, is tatmini, pozitif
duygular, orgutsel vatandaslik davranisi, is
performansi, galisan performansi, ¢alisanlarin
sapkin davraniglari, isten ayrilma niyeti, is arama
davranigi, stres, kaba davranislar, etkinlik,
yaratici performans, otantik liderlik, degisimci ve
doénistimci liderlik, yasam kalitesi, olumlu orgit
iklimi, satis geliri ve amaglari gergeklestirme ile
pozitif yonla iliskilerinin oldugu anlagilmistir
(Erkmen ve Esen, 2012: 97).

Psikolojik sermayeye iliskin Cetin ve Varoglu
(2015) tarafindan  degerlendirilen  temel
ozellikler: (1) pozitif bakis ve insanin glicli
yonlerine odaklanan pozitif psikoloji
paradigmasina dayanmasi; (2) pozitif érgitsel
davranisa veya onun kriterlerine dayal kosulsal
nitelikteki psikolojik faktorler icermesi; (3) sosyal
sermaye ve insan sermayesinin otesine gegmesi;
(4) rekabet avantajinin elde edilmesi ve
korunmasinda ekonomik ve finansal sermaye
gibi gelistirilebilir ve uygulanabilir bir yapi
barindirmasi  seklinde ifade edilmektedir.
Bunlarin yanisira bireylerin sahip olduklar
yetenek, beceri, bilgi ve tecriibe de pozitif
psikolojik kaynaklar olarak psikolojik sermayenin
rekabet avantaji yaratma ve siirdiirme agisindan
o6nemli oldugunu ifade etmektedir (Cetin ve
Varoglu, 2015: 110-111). Psikolojik sermaye; iyi
olma, memnuniyet ve tatmin gibi gecmisi
dikkate alan, saglik ve mutluluk gibi glinceli
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dikkate alan ve umut ve iyimserlik gibi gelecegi
dikkate alan bir yapiyr anlatmaktadir (Caligkan,
2014: 365).

Psikolojik sermayenin doért 6nemli boyutu
bulunmaktadir. Bu  boyutlar  6zyeterlilik,
iyimserlik, umut ve dayanikhlik olarak
degerlendirilmektedir. Psikolojik sermayenin
boyutlari, (1) zor goérevleri  basariyla
tamamlamak icin yeterli ¢abayl gosterme ve
sorumluluk almak i¢in kendine glivene sahip
olmayi ifade eden o6zyeterlilik (Luthans vd.,
2007a: 38; Erkus ve Findikl, 2013: 305-306;
Begenirbas ve Turgut, 2016: 62); (2) simdi ya da
gelecekte basarili olma konusunda pozitif bir atif
gelistirme olarak iyimserlik (Giler, 2009: 130);
(3) amacglara yonelik azim goéstermek ve
gerektiginde basarili olmak icin amaglara giden
yeni yollar kesfetmek olarak umut (Luthans vd.,
2007a: 66; Kaya ve Zerenler, 2014: 29; Akcay,
2012:126) ve (4) sorunlar ve zorluklar tarafindan
sarmalandiginda basariya ulasmak icin kendini
toparlamak olarak dayaniklilk anlatiimaktadir
(Luthans vd., 2007a: 3; Polatgi, 2014: 29).

Kavramsal olarak birbirinden bagimsiz boyutlar
olan psikolojik sermaye boyutlari, bu boyutlari
birbirine baglayan ve bu boyutlarin bilesiminden
olusan daha yiiksek ana unsur olan psikolojik
sermayenin etkisinin, her bir boyutun etkisinin
toplamindan daha fazla oldugu ve bu etkinin
bireyi psikolojik yoénden giclendirdigi ileri
strtlmuistir (Luthans, 2002: 61). Luthans ve
digerleri (2007a) c¢alismalarinda psikolojik
sermayenin tim boyutlarinin gelisime agik
oldugunu, tartisilmasi ve arastirilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Bu noktada vyaraticilik ve
bilgelik gibi bilissel boyutlarin; mizah, akis,
psikolojik iyi olus gibi duygusal boyutlarin;
duygusal zeka, bagislayicilik, minnettarlik gibi
sosyal boyutlarin ve spiritializm, cesaret ve
otantiklik gibi Ust diizey boyutlarin olabilecegini
vurgulamaktadirlar (Aydogan ve Kara, 2015: 71-
72).

1.2. is-Yasam Dengesi

is-yasam dengesi bireyin is rolii ve yasam rolii ile
benzer sekilde ilgili olmasi ve bunlardan benzer
sekilde tatmin saglamasi olarak
degerlendiriimektedir (Greenhaus, 2003: 513).
is-yasam dengesinde zaman, katilim ve tatmin
dengesi olmak Uzere (g birlestirici unsur yer
almaktadir. Zaman dengesi, is ve yasam rollerine
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esit miktarda zaman ayirmayi ifade ederken,
katihm dengesi is ve yasam rollerine esit
seviyede psikolojik katilimda bulunmayi, tatmin
dengesi ise is ve aile rollerinde esit dizeyde
tatmin olmayi ifade etmektedir (Keser ve Giiler,
2016: 263). Aslinda is ve yasam dengesinde
bireyler is ve is disindaki zamanlarinda yer alan
tim faaliyetleri uyumlu hale getirmekte ve is ve
yasam oOnceliklerine bagl olarak pozitif gelisim
sergilemektedirler (Kicir, 2015: 31).

is ve yasam arasindaki karsilikli etkilesim birgok
akademik arastirmaya konu olmus; is-yasam
dengesi, bireylerin denge saglamaya yonelik
cabalari olarak yazinda 6nemli bir arastirma
konusu haline déniismistir. is, 6rgiit icerindeki
c¢alisma anlarini ifade ederken; yasam ise is
disindaki anlari ifade etmektedir. is disindaki
anlar Gzerinde yapilan arastirmalarda 170 farkli
yasam alani tanimlamistir; is, finansal kaynaklar,
serbest zaman, ev ve komsuluk, aile, arkadaslik,
sosyal katihm ve saglik 6nemli gérilen baslica
alanlar olarak ifade edilmistir (Kicir, 2015: 29).

is-yasam dengesinin anlasiimasi, dogasinin
ortaya konmasi ve belirleyicileriyle sonuglarinin
ifade edilmesi igin Guest (2002) tarafinda bir
model gelistirilmistir. Bu modele gore is-yasam
dengesinin belirleyicileri bireysel ve o6rgutsel
etmenler olarak ikiye ayrilmaktadir. Bireysel
etmenler is odakliligl, kisilik, enerji, bireysel
miicadele, cinsiyet, yas ve kariyer iken; orgutsel
etmenler isin gerekleri, orgut kiltlrd, yasam
gerekleri ve yasam kdiltirlidir (Guest, 2002:
265).

is-yasam dengesinin dogasi ise 6znel ve nesnel
gostergeler  ile  sekillenmektedir.  Oznel
gostergelerde is ve yasama esit derecede deger
verildigi durumu, is merkezli durumu, yasam
merkezli durumu, isin yasama tasmasi ve
yasamin ise tasmasi durumlarini ifade
etmektedir. Nesnel gostergeler ise c¢alisma
saatleri, bos zaman ve aile rolleri Uzerinde
durmaktadir (Guest, 2002: 265). Is-yasam
dengesinin sonuglari is ve yasam tatmini ile
sonuglanmaktadir. Bu sonug aslinda is ve yasam
arasinda dengenin saglanmasi durumunda,
bireyin hem isteki hem de yasamdaki iyilik
halinin gorileceginin ifadesidir (Keser ve Giiler,
2016: 266).

is-yasam dengesine iliskin yazinda degisik
teoriler gelistirilmistir. insanlarin is ve is disi
yasamlarini birbirinden ayirabildikleri
gorlsiinden hareket eden boliime teorisi is ve
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yasami birbirinden ayirmakta ve aralarinda
herhangi bir iliski olmadigini savunmaktadir
(Apaydin, 2011: 66). Bireylerin bir alanda
gelistirdigi davranis ve uygulamalar sonucunda
ulastigl deneyimlerin, diger yasam alanlarini da
etkilemesine dayanan yayilma teorisine gore
bireyler isletme igindeki is rollerine bagh olarak
gelistirdikleri davranislari yasamlarina
aktarmakta, benzer sekilde yasam rollerindeki
davranislarini da ise aktarmaktadirlar (Keser ve
Gller, 2016: 270). Bir alanda yasanan eksikligin
diger alanda giderilebilecegini savunarak, is ve
yasam arasinda zit ve negatif bir iliski oldugu
anlatan telafi teorisine gore de iki alandan
birinde beklentilerin karsilanamamasi nedeniyle
tatmin derecesi diisiik ise birey yasadigi olumsuz
durumdan kurtulmak icin diger yasam alaninda
beklentilerini  karsilamaya odaklanmaktadir
(Savel, 1999: 156). is ve yasam arasinda
uzlasilamayacak olan ve bir alandaki rollin diger
alandaki yarattigi rol baskisindan kaynaklanan
catismaya dayanan teori olan ¢atisma teorisine
gore bireyler zamana bagl, gerginlige bagh ve
davranisa bagh c¢atismalar yasamaktadirlar
(Keser ve Giler, 2016: 271-272). Aragsallik
teorisine gore bir alandaki faaliyetler diger
alandaki basariyi kolaylastirmakta ve birey igin
oncelikli olan digerine aracilik etmektedir (Kicir,
2015: 42). Son olarak sinir teorisine gore de is ile
yasam arasindaki hemen her insanin hayatindaki
en onemli iki unsur olmasinda hareketle, bu iki

Psikolojik
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diinya arasinda sinir gegici durumunda olup
gundelik yasamlarinda bu sinirdan
gecmektedirler (Clark, 2000). is-yasam dengesini
saglayan  kadin  galsanlar is/isletmecilik
diinyasinda davranigsal anlamda daha da
glclenmekte ve yasam doyumlari artmaktadir
(Balaban ve Ozdemir, 2013: 122-123; Friedman
vd., 1998).

2. Arastirma Metodolojisi

Calismanin metodolojisinde dncelikle arastirma
icin teorik model ve hipotezler ortaya
konacaktir. Sonrasinda ise arastirmanin amaci
ve dnemi, yontemi, kapsami ifade edilecek son
olarak ise arastirmanin bulgulari ve yorumlari
degerlendirilecektir.

2.1. Teorik Model ve Hipotezler

Psikolojik sermayenin degisik konular Gzerine
etkisi degisik diizeylerde arastirilmistir. is yasam
dengesinin de degisik diizeylerde ¢alisildigi
yazinda gorilmektedir. Ancak yine vyazin
incelemesinde psikolojik sermayenin is-yasam
dengesi Uzerine etkisini inceleyen ¢alismalarin
(Siu, 2013) azligi dikkat ¢ekmektedir. Buradan
hareketle asagidaki teorik modele bagli varsayim
ve hipotez ileri strlilmustar.

Sermaye

is-Yasam Dengesi

Teorik modeli anlatan sekilde psikolojik sermaye
ile  is-yasam  dengesi arasindaki iliski
incelenecektir. Teorik modelden hareketle
calisma gecmiste yapilan galismalarin eksik kalan
yerini  doldurmayr  amaglamaktadir.  Bu
calismanin  temel arastirma sorusu “Kadin
calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin is-
yasam dengesi Uzerine etkisi var midir?”
sorusudur. Yazinda gecmiste yapilan
arastirmalardan hareketle ¢alisma icin asagidaki
hipotez gelistirilmistir.

H-1: Kadin c¢alisanlarin psikolojik sermaye
diizeylerinin is-yasam dengesi saglanmasinda
pozitif yonde etkisi vardir.
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2.2. Arastirma Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci teorik modele bagli olarak
gecmiste yapilan calismalarin eksik kalan yerini
doldurmaktir. Kolayda yontemle belirlenen
Konya’daki tarihi ishanlarinda ¢alisan kadin
calisanlar arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Kadin c¢alisanlardan 103 geri
bildirim alinmistir. Elde edilen veriler istatistiki
yontemlerle analiz edilmistir.

Bu noktada yazinda kadin ¢alisanlarin psikolojik
sermaye dizeylerinin is-yasam dengesinin
saglanmasi  Uzerindeki etkisini inceleyen
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calismanin  olmamasi arastirmanin  énemini
artirmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin konuyla
ilgili yazina 6nemli katki saglayacagi ve gelecekte
yapilacak olan ¢alismalara Onciu niteligi
tasiyacagi varsayillmaktadir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak yiz yiize anket teknigi
kullantimstir. Anketler, arastirma
katilimcilarinin doldurdugu ve katilimcilarin fikir
ve algilarini 6lgen ve ilgili katihmcilara yonelik
demografik bilgi veren veri toplama araglaridir
(Christensen vd., 2015: 57). Bu noktada
arastirmada ylz vylze gorisme yontemiyle
katiimcilardan anket formlarini doldurmalari
istenmis ve eksiksiz doldurulmus olan formlar
degerlendirilmistir.

Arastirmada anketler demografik bilgileri iceren
bir olgek ile psikolojik sermaye ve is-yasam
dengesi Olgeklerinin bir araya getirilmesiyle
tasarlanmistir.  Demografik bilgileri iceren
olcekte 6 soru bulunmakta ve bu sorular
katiimciyt  tanimaya  yoneliktir.  Psikolojik
sermaye Olcegi olarak Luthans vd. (2007a)
tarafindan gelistirilen ve Cetin ve Basim (2012)
ile Erkmen ve Esen (2013) tarafindan Tirkge
uyarlamasi yapilan 24 sorudan olusan o&lgek
kullanilmistir. is-yasam dengesi 6lcegi ise Gir
(2016) tarafindan gelistirilen 11 sorudan olusan
olgektir. Katilimcilardan bu sorulara katilma
derecelerini begsli Likert 6lgegine gore sunulan
seceneklerden birini  secerek belirtmeleri

Tablo 1: Frekans Analizi
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istenmistir.  Secenekler ise su  sekilde
siralanmigtir: 1. Kesinlikle Katilmiyorum 2.
Katilmiyorum 3. Kararsizim 4. Katihyorum 5.
Tamamen Katiliyorum.

2.4. Arastirmanin Kapsami

Kolayda yontemle belirlenen Konya’daki tarihi
is-hanlarinda calisan kadin calisanlar
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Tarihi
ishanlarinda yer alan kadin ¢alisanlardan
kolayda o6rnekleme yontemiyle 103 kisi
segilmistir. Kolayda orneklemede mevcut
uygulama alani igerisinde ankete cevap verenler
ornekleme dahil edilmistir.  Arastirmanin
orneklem buytkluginin 103 kisi ile sinirli olmasi
onemli bir arastirma sinirliigidir. Arastirmanin
sadece Konya’da tarihi ishanlarinda olmasi ve
toplanan verilerin sadece burada galisan kisilerle
sinirli olmasi, anket ydnteminin milakat ve
gozlem gibi yontemlerle desteklenmemesi,
Olgllmek istenen konunun anket sorulari ile
sinirl olmasi diger arastirma sinirhliklar olarak
ifade edilebilir.

2.5. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlari

Arastirmada  oncelikle  betimsel istatistik
¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismadaki analizlerde
arastirma katilimcilariyla ilgili olarak asagidaki
sosyo-demografik  6zelliklere gére frekans
dagihmlari Tablo 1'de gosterilmistir.

Frekans Yiizde
Cinsiyet
Kadin 103 100
Toplam 103 100
Yas
20-30 65 63,1
31-40 30 29,1
41-50 8 7,8
Toplam 103 100
Medeni Durumu
Bekar 57 55,3
Dul / Bosanmis 6 5,8
Evli 40 38,8
Toplam 103 100,0
Egitim
Doktora 1 1,0
Lisans 36 35,0
Lise 33 32,0
On Lisans 27 26,2
Yuksek Lisans 6 5,8
Toplam 103 100,0
Mesleki Deneyim
1Yildan az 5 49
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1-5 yil arasi 59 57,3
11-15 yil arasi 9 8,7
21 yil ve Uzeri 2 1,9
6-10 yil arasi 28 27,2

Toplam 103 100,0
Unvan
Asistan 18 17,5
Egitmen 6 5,8
Halkla iliskiler 14 13,6
idari isler 19 18,4

Muhasebe 10 9,7
Ofis memuru 11 10,7
On muhasebe 4 3,9

Pazarlama 15 14,6

Teknik personel 6 5,8
Toplam 103 100,0

Yukaridaki Tablo 1’e gore katilimcilarin timi
kadinlardan olusmaktadir. Katiimcilarin
yaslarinin agirlik orani % 63.1 ile 20 ile 30 yas
arasindaki kisilerden olugmaktadir.
Katihmcilarin % 55.3’0 bekar ve % 38.8’i evlidir.
Katilimcilarin % 35’i lisans mezunudur ve %
17.5’i asistan olarak ¢alismaktadir.

Yapilan arastirmada kadin ¢alisanlarin psikolojik
sermayelerinin is-yasam dengesi Uzerindeki
etkisini belirlemek amaciyla regresyon analizi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda psikolojik
sermayenin is-yasam dengesi Uzerinde etkili
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 2: Degiskenler Arasindaki Standardize Regresyon Katsayilari

Etkilenen Etkileyen

(Bagim) (Bagimsiz) Katsayi Std. Hata p Kabul Durumu
Is-Yasam < Psikolojik 0,460 0,214 0,032 Kabul
Dengesi Sermaye

Yukaridaki tabloda degiskenler arasi yollardan
elde edilen katsayilar goriilmektedir. Buna gore;
psikolojik sermaye is-yasam dengesini kurma
Uzerinde etkilidir (p<0,05). Psikoloji sermayesi
guclu olan kadin galisanlarin is-yasam dengesi
saglamada etkili olduklari sonucu ortaya
cikmakta ve hipotez kabul edilmektedir.

3. Sonug ve Oneriler

Arastirmanin  sonu¢ bolimiinde arastirma
bulgularina  bagh olarak degerlendirmeler
yapilmistir.  Arastirma  bulgularinin  yazin
acisindan degerlendirilmesi yapildiginda yazinda
bu konuda ¢alismalarin azhgi dikkat cekmekte ve
vazina bu noktada bir katki yapildigi
disltnilmektedir. Bunun yanisira yazinda
psikolojik sermaye ve is yasam dengesi
calismalarinin  ulusal vyazin ile uluslararasi
yazinda farkllastigi goriilmektedir. Psikolojik
sermaye yazinina yonelik calismalarda nicel
agirhkli  ¢alismalar agir basmakla birlikte,
ozellikle is yasam dengesini 6lgmeye yonelik
calismalarin  nitel arastirma deseni ile
tasarlandigi ve yapildigi ifade edilebilir.
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Konya’da yer alan tarihi ishanlarinda yapilan
arastirmada ankete katilan kadin ¢alisanlarin is
yasam dengesini saglamada etkili oldugu
anlasilmistir.  Bu  durum, vyazinda benzer
arastirmalar  koordineli oldugu sonucunu
dogurmaktadir. Baska bir ifade tarziyla yazindaki
arastirmalarda elde edilen sonuglar, bu
¢alismanin sonuglarini da destekler niteliktedir.
Temelde yapilan c¢alismanin yazina anlaml bir
katki saglayacagi varsayilmaktadir.

Calismanin giinimdz isletme yoéneticileri icin de
bir  anlami  bulunmaktadir.  Glnimdizde
isletmelerde kadin galisanlarin sayisinin artmasi
ve isletmelerde s6z sahibi konuma gelmeleri
isletmelerin  rekabet gllerini artiracaktir.
isletmelere, yeni isbirligi, yeni proje, yeni iriin
ve/veya hizmet olusturma olanagl saglama
konusunda kadin calisanlar itici bir gig
olusturmakta ve slrekli degisen rekabette
isletmelerin kadin c¢alisanlara 6nem vermeleri
yeni ortaya cikan firsatlari yakalamak adina
stratejik 6nem tasimaktadir.

Arastirma  bulgulart  yorumlanirken, bazi
sinirhliklar  gdéz ©6ninde tutulmustur. Bu
sinirlamalar, ayni zamanda gelecekte yapilacak
arastirmalar icin bazi éneriler de icermektedir:
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ilk olarak calismanin, kisitlarinin  ortadan
kaldirilmasi ile gelecek arastirmalar igin daha iyi
sonuglar Uretecektir. Dolayisiyla elde edilen
sonuglarin saglamasi, guglendiriimesi ve daha
genis 6rneklem ile farkli sektorlerde -6zellikle de
kadin galisanlarin yogun oldugu sektorlerde-
karsilastirmah arastirmalarin yapilmasi
Onerilebilir.
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